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PARTEA L DISPOZITHI GENERALE
CAPITOLUL | Constituire si Functionarea SNAR SA

1.1  Denumire
Art. 1. Denurnirea societatii este SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA.
(SNAM SA) este infiintata prin Hotararea Guvernului nr. 786/02.12.1997.

1.2  Forma juridica

At 2. SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA este o persoana juridica
romana, avand forma juridica de societate pe actiunisi isi desfasoara activitatea, in
conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv.

Art. 3. Subunitatile S.N.AM. — S.A. se numesc sucursale si nu au personalitate juridica.
Intre societate si sucursale sunt raporturi de subordonare. Relatiile dintre societate si
sucursale se realizeaza prin intermediul directorilor, departamehtelor, serviciilor, si
compartimentelor acesteia, in functie de sfera de activitate a fiecaruia. Departamentele,
serviciile,si compartimentele din cadrul societatii, fiecare in domeniul de care raspunde,
indrumasi controleaza activitatile corespondente de la sucursalele din componenta
societatii.

1.3 Baza legala
Art. 4. Baza legala de organizare si functionare este:

— Hotararea Guvernului nr. 786/02.12.1997;

— Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 1066 din 17.11.2004, modificata si completata,

— QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

— HG 722/2016 privind normele de aplicare a OUG 109/2011

— Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

— Legea Minelor nr.85/2003 publicata in Monitorul Oficial al Roméaniei Partea |, nr.197
din 27.03. 2003, cu modificarile si completarile ulterioare,

_ Hotararea de Guvern nr.1208/2003 de aprobare a Normelor de aplicare a Legii
Minelor, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei Partea L, nr. 772, din 04.11. 2003,
cu modificarile si completarile ulterioare, ‘

_ Hotararea de Guvern nr. 930/2005, pentru aprobarea Normelor speciale privind
caracteru! si marimea zonelor de protectie sanitara si hidrogeologica, publicata in
Monitorul Oficialal Romaniei, Partea |, nr. 800 din 02.09.2005,

_ Hotardrea de Guvern nr.1020/2005 de aprobare a Normelor de exploatare si
valorificare a apei minerale naturale publicate in Monitorul Oficial al Romaniei Partea
|, nr.854 din 22.09.2005, cu modificarile si completarile ulterioare, NORME
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TEHNICE din 1 septembrie 2005 de exploatare si comercializare a apelor minerale
nafurale,

— Ordinul 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice,

_  DIRECTIVA 2009/54/CE aParlamentului European si a Consiliului din 18 iunie
2009, privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale.

1.4  Sediul .

Art. 5. Sediu societatii este in Romania, str. Scarlatescu, nr.15, sectorul 1, Bucuresti.
sucursalele sunt prevazute in actele interne.

1.5 Durata

Art. 6. Durata societatii este nelimitata, incepand cu data inmatricularii sale la Registrul
Comertului.

1.6 Scopul

Art. 7. SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA. are ca scop aplicarea
strategiei nationale stabilite pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substanta
asociate, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei in vigoare, acte de comert
corespunzatoare cu obiectul de activitate aprobat.

Art. 8. Pentru  realizarea obiectului sau de activitate, Societatea Nationala a Apelor
Minerale — S.A. are urmatoarele atributii :

1. Intocmeste lucrarile necesare fundamentarii volumului si structurii livarilor de SMU;

2 Intocmeste documentatia necesara fundamentarii costurilor de livrare a SMU,
respectiv preturilor produselor livrate, lucrarilor executate si serviciilor prestate;

3. Stabileste indicatorii programelor anuale, in baza contractelor negociate cu
beneficiarii;

4. Analizeaza periodic modul de realizare a prevederilor bugetare precum si modui de
administrare a patrimoniului public detinut si ia masuri pentru realizarea indicatorilor
stabiliti si administrarea eficienta a patrimoniului detinut;

5. Stabileste programele anuale de activitate (livrare SMU, investitii, achizitii, interventii
si reparatii, de protectie a surselor, etc.) si masurile pentru realizarea acestora in
conditii de eficienta maxima; defalca sarcinile anuale pe sucursale si urmareste
realizarea lor;

6. Monitorizeaza parametrii de exploatare si de calitate a apei minerale naturale la toate
sursele de ape minerale pentru care detine licente de explorare, exploatare si
prospectiune;

7. Asigura respectarea tehnologiilor de lucru aprobate in vederea proteciiei lucrarilor din
domeniul hidrogeologic, al utilajelor si instalatiilor;

8. Asigurasi raspunde de indeplinirea sarcinilor ce revin societatii in domeniul achizitiilor
publice de produse, lucrari si servici, a aprovizionarii tehnico-materiale si a
comercializarii substantelor minerale utile din zacamintele incredintate spre administrare,
precum si a celorlalte produse, lucrari si servicil specifice obiectului sau de activitate;
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9. Elaboreaza documentatia tehnico-economica necesara aprobarii de caire organele
abilitate a preturilor produselor livrate, serviciilor prestate si lucraritor executate;

10.Organizeaza activitatea de reparatii si interventii la surselefcaptarile detinute de
societate conform licentelor de exploatare, explorare si prospectiune;

11. Aplica prevederile legale privind:

- organizarea de licitatii privind incheierea confractelor de vanzare-cumparare in
vederea valorificarii substantelor minerale utile din zacamintele noi sau libere de
sarcini;

- organizarea de licitatii sau concursuri de oferte privind achizitile de produse,
lucrari si servicii;

12.Asigura realizarea documentatiilor tehnico-economice (mentinere si dezvoltare a
capacitatii de exploatare, programe de restructurare, modernizare si retehnologizare,
cercetare si proiectare, expertizare, monitorizare, reevaluare active, etc.);

13.Indeplineste si alte atributii rezultate din legi, hotarari de guvern, alie acte normative.

1.7 Obiectul de activitate

Art. 9. Obiectul principal de activitate este: activitati de prospectiune, explorare, dezvoltare
si exploatare. Cod CAEN Rev.2 — 0899 - alte activitati extractive.

Art. 10. Obiecte secundare de activitate:

1. activitati de comert intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea
produselor obtinute din activitatea proprie, productia de bauturi racoritoare
nealcolice; productia de ape minerale si alte ape imbuteliate, Cod CAEN Rev.2 —
4690si 1104, 1107,

2. activitati de proiectare, expertizare, transport, informatica, inginerie si consultanta
tehnica, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare, reciclarea
materialelor, calificarea personalului propriu si orice alte activitati si servicii
necesare realizarii obiectului principal de activitate (punctul 1) Cod CAEN Rev.2 —
4939, 4941, 6209, 7112, 7120, 7219, 8559, 3811.

CAPITOLUL 2. SISTEMUL DE MANAGEMENT
2.1Conducerea SNAM SA

Art. 11. Adunarea Generala a Actionarilor (AGA} a SNAM SA este organul de conducere
al acesteia, care decide asupra activitatii si politicii economice in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Art. 12. Atributii principalele Adunarii Generale a Actionaritor a SNAM SA sunt cele
prevazute in Actul Constitutiv al societatii, Legea 31/1990 modificata prin Legea
441/20086, cu completarile ulterioare.

Art. 13. Consiliul de administratie, numit in conditiile legii de AGA,

Art. 14. Directorul general, numit in conditiile legii de catre Consiliul de Administratie.




REGULAMENT DE ORGANIZARE St FUNCTIONARE

it TATE,
ki ) - Uy

. L 5
Sop

PARTEA A 1I-A. ORGANIZAREA SNAM SA

CAPITOLUL 3. STRUCTURA DE ORGANIZARE

3.1 Norme de strucitura

Art. 15. Unitatea organizatorica poate fi: departament, serviciu, birou, compartiment —
prevazute ca atare prin documente sau decizii interne de organizare si functionare.

Criteriul de clasificare utilizat pentru definirea si denumirea unitatilor organizatorice in
cadrul SNAM SA este cel al functiunii de business (activitatea specifica), scopul constituiri
fiind specializarea pe domenii de activitate, in vederea eficientizarii activitatii operationale
in cadrul organizatiel. :

Departamentul: Subdiviziune organizatorica specializata din cadrul SNAM SA care
cuprinde minim doua unitati organizatorice avand aceeasi specializare/specializari diferite,
conduse unitar. Se poate constitui la sediul societatii. Conducerea departamentului se
asigura de un Sef de Departament/Manager.

Serviciul: este unitatea orgamzatonca ce se constituie pentru indeplinirea unor lucrari sau
activitati omogene care necesita o organizare distincta. Conducerea unui serviciu este
asigurata de un Sef serviciu.

Serviciul se poate constitui, astfel:

» Daca volumul de munca necesita un numar de minim frei posturi, din care unul este
sef serviciu. In cadrul serviciilor cu activitati omogene si complementare, cu un
numar de cel putin cinci posturi, se pot constitui birouri in conditiile prevazute mai
jos. ‘

Biroul: este unitatea organizatorica ce se constituie pentru indeplinirea unor lucrari sau
activitati omogene care necesita o organizare distincta. Se constituie daca volumui de
munca necesita un numar de minim trei posturi, din care unul este sef birou;

Compartimentul: este unitatea organizatorica care se constituie pentru indeplinirea unor
lucrari sau activitati omogene si care necesita o organizare distincta. Se constituie daca
volumul de munca necesita cel putin doua posturi, dintre care unul este responsabil.
Gestiunea va fi condusa de un gestionar sau o alta persoana care, in conformitate cu
dispozitile legale in vigoare, indeplineste conditile impuse de lege, pentru salarizare
urmand a se lua in calcul volumul rulajului anual de bunuri.
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3.2 Structura organizatorica a SNAM SA
Art. 16. Tipurile de relatii functionale care se deruleaza in cadrul SNAM SA sunt
urmaioarele:

Relatii de autoritate ierarhica

Relatiile de autoritate ierarhica sunt cele instituite de conducerea societatii prin diferite acte
sau norme elaborate: regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern,
decizii ale conducerii efc., si care atrag dupa sine obligativitatea exercitarii lor ca o conditie
indispensabila desfasurarii normale a activitatii. Exprima esenta muncii de conducere,
asigurand unitatea de actiune a intregului sistem (compania).

Se stabilesc intre conducatorii unitatilor organizatorice si angajati SNAM SA aflati in
subordinea directa a acestora:

o Subordonarea Directorului general adjunct fata de Directorul General;

e Subordonarea sefului de departament Operatiuni si a sefului de departament
economic fata de Directorul General,

o Subordonarea Sefilor de Departamente, Sefilor de Servicii, sau Compartimentelor,
dupa caz, fata de Directorul General, Directorul General Adjunct sau fata de sefui de
departament economic/operational sau Sefii de sucursale;

o Subordonarea Sefilor de Departamente, fata de Directorul General, dupa caz;

e Subordonarea personalului de executie fata de Directorul General, Sefi de
Departamente, Sefilor de Servicii, sau Sefilor de compartiment, dupa caz.

Nota: Conform principiului tranzitivitatii, fiecare angajat al SNAM SA este subordonat
managerilor/conducatorilor aflati in relatie de supraordonare fata de seful sau direct. Acest
principiu se aplica atat pentru sediul central, cat si pentru celelalte puncte de lucru.

Relatii de autoritate functionala

Relatiile de autoritate functionala se stabilesc intre doua unitati organizatorice din care una
are asupra celeilalte o autoritate functionala ce se traduce in reglementari, avize date
celorlalte unitati organizatorice in virtutea specializarii pe care o are unitatea organizatorica
respectiva. Acest tip de relatii se pot stabili si intre doua posturi de conducere din
unitati organizaforice distincte.

Se pot stabili pentru un anumit domeniu de activitate sau in legatura cu derularea unui
proiect, ori intr-o situatie specifica:

o Subordonarea sefului de departament operatiuni, a directorului general adjunct sia
sefului de departament economic fata de directorul general.

8
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= Subordonarea Laboratorului catre managerului operatiuni (top management).
s Subordonarea sucursalelor fata de un director general adjunct.
» Subordonarea serviciului marketing si PR fata de seful departamentului economic.

Relatii de colaborare

Relatiile de colaborare se stabilesc intre unitatile organizatorice din structura SNAM SA
aflate pe acelasi nivel ierarhic, dar apartinand unor sectoare giferite de activitate, Acestea
colaboreaza intre ele prin intermediul sefului jerarhic (sef departament, sef serviciu, sef
birou, etc).

Relatiile de colaborare se nasc spontan si din necesitatea colaborarii pentru realizarea in
comun a unor obiective. Astfel creste operativitatea in cadrul societatii.

Unitatile organizatorice din cadrul unui departament colaboreaza intre ele prin intermediul
conducatorului unitatii organizatorice din care fac parte.

Relatiile de colaborare se materializeaza prin participarea la realizarea in comun a unor
lucrari, proiecte, fiecare dintre unitati avand un rol bine stabilit, sub coordonarea unui
lider/manager de proiect.

Relatii de cooperare

Relatile de cooperare se stabilesc intre unitatile organizatorice din cadrul SNAM SA si
unitatile organizatorice corespondente externe societatii, din cadrul entitatilor publice sau
private, nationale sau internationale.

Relatile de cooperare se stabilesc numai in limitele atributii principalelor unitatilor
organizatorice SNAM SA sau a competentelor acordate prin acte de delegare interna.

Relatii de reprezentare

Relatile de reprezentare se stabilesc in limitele si conditiile prevazute de reglementarile
legale si statutare, a mandatului acordat de Consiliul de Administratie Directorului General
al SNAM SA si in conformitate cu actele de delegare interna aprobate si in vigoare.

Relatii de inspectie si control

Relatiile de inspectie si control se stabilesc intre unitatile organizatorice specializate in
inspectie si control si unitatile organizatorice din structura SNAM SA care desfasoara
activitati supuse inspectiei si controluiui, conform competentelor stabilite prin legi si alte
acte normative in vigoare.

In aceasta situatie autoritatea de a controla nu presupune si autoritatea de conducere,
deoarece deciziile impuse de rezultatele controlului urmeaza sa fie luate de conducatorul
societatii.
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PARTEA A Il — A, ATRIBUTH PRINCIPALE
CAPITOLUL 4. ATRIBUTII PRINCIPAL ALE DIRECTORILOR DIN STRUCTURA SNAM

SA

4.1

Director General

Art. 17. Conducerea executiva a SNAM SA este asigurata de un Director General, numit in
conditiile legii de catre Consiliul de Administratie.
Art. 18. In relatiile cu tertii, SNAM SA este reprezentata de Directorul General, pe baza si in
limitele prevazute in contractul de mandat sau a celor din Actul Constitutiv in baza
imputernicirilor date de Consiliul de Administratie.

Art. 19. Directorul General are urmatoarele atributii principale:

a)
b)
)

d)
e)

f)
g)
h)
)
)

k)

Aplica strategia si politicile de dezvoltare ale SNAM SA, stabilite de Consiliul de
Administratie;
Angajeaza, numeste, promoveaza, sanctioneaza si concediaza personalul salariat,
din cadru! SNAM SA, in conditiile legii si prezentului regulament;
Negociaza Conftractui Colectiv de Munca, a carui negociere si incheiere se
desfasoara in conditiile legii, in fimita mandatului dat de Consiliul de Administratie;
Negociaza, in conditiile legii, contractele individuale de munca, la sediul SNAM;
Aproba modificarea statului de functii cu respectarea numarului total de posturi
prevazute in structura organizatorica aprobata;
Incheie acte juridice, in numele si pe seama SNAM SA, in limitele imputernicirilor
acordate de catre Consiliul de Administratie;
Asigura aplicarea prevederilor legale privind dezvoltarea Sistemului de control
intern/managerial si exercita actiuni de control asupra functionarii sistemului de
control intern/managerial la nivelul unitatilor organizatorice din subordine;
Stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului SNAM SA, aflat in subordine.
Aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si statutului;
Aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale
si statutului SNAM SA;
Imputemiceste angajatii SNAM SA si orice alta persoana sa exercite orice atributie
din sfera sa de competenta;
Rezolva orice alta sarcina pe care Consiliul de Administratie a stabilit-o in sarcina
sa; .
Asigura la nivelul societatii indeplinirea obligatiilor privind:

— protectia mediului;
situatiile de urgenta,
securitatea si sanatate in munca;
dezvoltarea Sistemului de contro! intern/managerial;

|
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— implementarea, dezvoltarea si mentinerea sistemului de Management
integrat SSM, Calitate, Mediu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare
si cu familia de standarde I1SO integrat 45:001, 14001, 9001 (dupa
implementare);

. dezvoltarea si mentinerea Sistemului de Management al Sanataiii si
Securitatii in Munca;

— politica de securitate a informatiei din SNAM SA.

Art. 20.Seful de Departament — este angajat, numit, promovat si concediat de catre
directorul general al SNAM, in conditile legii si prezentului regulament. Executa
operatiunile structurii pe care o coordoneaza si este raspunzator fata de aceasta pentru
indeplinirea indatoririlor sale.

Art. 21. Responsabilitatile  principale ale Sefului de Departament/Manager sunt
urmatoarele:

a) Asigura conducerea curenta a activitatii in cadrul departamentuluisi a unitatilor
organizatorice din subordine;
b) Asigura interfata intre directorul general si unitatile organizatorice din subordine.
¢) Coordoneaza si supravegheaza desfasurarea activitatilor unitatilor organizatorice din
subordine;
d) Avizeaza in conditile legii si in conformitate cu reglementarile interne actele si
operatiunile materiale necesare si utile pentru realizarea atributiilor specifice
departamentului / structurii;
e) Returneaza elaboratorilor actele care nu au fost avizate;
f) Supravegheaza modul de implementare a decizilor dispuse de directorul general, in
cadrul sucursalelor in domeniul de activitate al departamentului si informeaza cu privire la
graduf de implementare;
g) Participa la elaborarea politicii si strategiei de dezvoltare a societatil,
h) Reprezinta SNAM SA in raporturile cu alte persoane juridice si fizice, in limitele si
conditiile imputernicirior de reprezentare acordate de catre Directorul General,
i)Propune promovarea, premierea sau sanctionarea personalului  din cadrul
departamentului;
j) Stabileste sarcinile, competentele si responsabilitatile personalului din subordinea
directa, in conformitate cu atributiile prevazute in ROF aprobat;
k) Efectueaza evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor din subordine, in
conformitate cu reglementarile in vigoare;
) Asigura elaborarea lucrarilor solicitate de conducerea societatii, Consiliul de
Administratie, sau de alte autoritati;
m) Propune masuri de imbunatatire a activitatilor din domeniile coordonate;
n) Prezinta la solicitarea Directorulu General rapoarte asupra activitatii desfasurate;
o) Asigura, in cadrul unitatilor coordonate, aplicarea prevederilor legale privind:
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e sanatatea si securitatea in munca,
o situatiile de urgenta,
o protectia mediului,
o dezvoltarea Sistemului de contro! intern/managerial,
o imbunatatirea si indeplinirea cerintelor sistemului de Management Calitate Mediu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu familia de standarde 1SQ,
o Politica de securitate a informatiei din SNAM SA.
p) Participa la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, la elaborarea programelor de
implementare ale acestora si a calendarului de actiuni pe termen scurt, mediu si lung;
q) ldentifica obiectivele specifice unitatilor organizatorice din subordine;
r} Asigura indeplinirea obiectivelor specifice prin evaluarea sistematica si mentinerea la
un nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate programelor, proiectelor sau
operatiunilor;
s) Monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfasoara
in cadrul unitatifor organizatorice din subordine, (evalueaza, masoara, si inregistreaza
rezulatatele, le compara cu obiectivele, identifica ahaterile, aplica masuri corective),
t) Asigura aplicarea prevederilor legale privind dezvoltarea Sistemului de control
internfmanagerial si exercita actiuni de control asupra functionarii sistemului de controi
intern/managerial la nivelul unitatilor din subordine;
- u) Analizeaza performanta procesului din domeniul de activitate pe care il conduce;
v) Exercita atributii principale de administrare interna in perioada cat directorui general al
SNAM SA nu se afla in societate din motive obiective, in baza deciziei directorului general
si / sau, dupa caz, cu aprobarea Consiliului de Administratie.
Responsabilitatile principale specifice ale Sefului de Departament/Manager se regasesc
detaliate in fisa postului.

CAPITOLUL 5. PRINCIPALELE ATRIBUTII ALE STRUCTURILOR ORGANIZATORICE
DIN CADRUL SNAM SA

5.1. Generalitati

Art. 22. Unitatile organizatorice (sucursale) din structura SNAM SA sunt entitati fara
personalitate juridica ale Societatii, cu sediu propriu, care dispun de autonomie limitata, iar
relatiile dintre sucursale si societate sunt reglementate prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al SNAM SA.

Art. 23. Unitatile organizatorice, neavand personalitate juridica, nu pot participa in
raporturile cu tertii in  nume propriu, ca subiecte de drepturi si obligatii. Ele participa in -
astfel de raporturi in numele SNAM SA in limita responsabilitatifor si competentelor
incredintate.
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Art. 24. Prin delegare de competenta, unitatile organizatorice din structura SNAM SA au

atributii principalele stabilite prin regulamentul de organizare si functionare, cu urmatoarele

timitari:

-3 nu pot contracta credite externe si interne;

- nu pot incheia contracte cu titlu gratuit (sponsorizari, mecenat, donaitii);

— nu pot incheia contracte de ipotecare si gajare a bunurilor pe care le gestioneaza.

Art. 25. Unitatile organizatorice raspund in fata conducerii ierarhic superioare a SNAM  si
a Consiliului de Administratie al Societatii Nationale de indeplinirea tuturor sarcinilor,
atributiilor principale, responsabilitatilor si competentetor incredintate prin acte interne.

5.2 Atributii principale ale structurilor organizatorice
Art. 26. Unitatile organizatorice din cadrul SNAM SA, in limita competentelor acordate,
indeplinesc urmatoarele atributii principale:

—» Asigura pregatirea si realizarea proceselor de: cercetare, explorare, exploatare,
analize de laborator, investitii, mentenanta, cu respectarea prevederilor sistemului
de management al calitatii, a normelor privind sanatatea si securitatea muncii,
apararea impotriva incendiilor, dezastrelor si protectia mediulut;

— Organizeaza si asigura desfasurarea activitatii financiar — contabile in conformitate
cu prevederile legale si reglementarile interne in vigoare. Sucursalele efectueaza
operatiuni contabile pana la nivelul balantei de verificare, in conditile Ledgii
Contabilitatii nr. 82/1991, cu completarile si modificarile ulterioare;

—» Elaboreaza propuneri pentru intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheituieli,
pe baza programelor de activitate, aprobate pe domenii si raporteaza lunar
compartimentelor specializate din cadrul SNAM SA situatiile financiare realizate;

s Realizeaza aprovizionarea tehnico-materiala a subunitatilor conform competentelor,
pe baza contractelor incheiate de SNAM SA;

~» Participa !a elaborarea si fundamentarea politiciior si strategiilor care privesc in mod
direct evolutia unitatitor organizatorice;

_y Furnizeaza date necesare elaborarii studiilor, cercetariior, a proiectelor si detaliilor
de executie pentru lucrari de dezvoltare tehnologica in domeniul activitatii specifice;

5.2.1 Atributii principale in domeniul prognozei si strategiei economice

- participa la elaborarea de strategii si programe de dezvoltare, fundamenteaza
orientarile strategice pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare;

- participa la reuniunile grupurilor de experti ale organizatiilor specifice din aria de
interes a SNAM SA pentru cooperare si dezvoltare economica;

. realizeaza analize si previziuni pentru fundamentarea proiectelor de buget si
strategiei fiscal-bugetare;

- analizeaza periodic situatia economica interna, in scopul evidentierii unor riscuri
sau disfunctionalitati in evolutia unor sectoare ori activitati economice;

. analizeaza evolutiile si politicile din domeniul productivitatii si al competitivitatii;
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- evalueaza impactul fondurilor structurale si al altor surse financiare externe
atrase;

5.2.2 Atributii principale in domeniul cercetarii si retehnologizarii

Flaboreaza si inainteaza societatii, in vederea avizarii, teme de cercetare — proiectare si
datele program aferente care vizeaza introducerea progresului tehnic si tehnologic,
propuneri privind experimentarea, testarea, omologarea si implementarea — aplicarea unor
inventii si/sau realizari tehnice si tehnologice;

5.2.3 Atributii principale in domeniul investitiillor

—» Elaboreaza proiectul programului anual de investitii pe care il transmite spre aprobare
conducerii societatii;

—» Participa la elaborarea documentatiilor tehnico-economice;

_ Verifica calitatea lucrarilor executate si elaboreaza rapoartele solicitate.

_s analizeaza si centralizeaza propunerile de buget anual, solicita acestora modificari si
completari, dupa caz, conform prevederilor legislatiei in domeniu;

—> intocmeste si prezinta spre aprobarea directorului general, dupa aplicarea criteriilor de
evaluare si selectie, lista cu obiective de investitii - sedii noi si/sau extinderi de sedii si
lucrari de interventie sifsau aite activitati;

— intocmeste si-prezinta spre aprobarea directorului general, dupa aplicarea criteriilor de
prioritizare, lista cu obiective de investitii noi;

— face propuneri de criterii de prioritizare;

_s analizeaza, centralizeaza si fundamenteaza propunerile pentru rectificarea bugetara
privind cheltuielite de natura investitiilor, fundamentate din punct de vedere al.
necesitatii si oportunitatii;

5.2.4 Atributii principale in domeniul tehnic

_» Elaboreaza proiectul programului anual de reparatii capitale pe care il transmite spre
aprobare conducerii societatii;

— Realizeaza lucrarile de reparatii capitale conform programului aprobat, asigura
dirigentia de santier si monitorizeaza mentinerea in functiune la parametrii tehnici
projectati a utilajelor si instalatiilor tehnologice din dotarea unitatii organizatorice;

_» Realizeaza, in atelierele proprii, sau unitati specializate, lucrari de revizii si reparatii la
masinile, utilajele si instalatile mecano-energetice si de automatizare din dotarea
unitatii organizatorice;

—» Aplica prevederile normelor, normativelor, reglementarilor si prescriptiilor tehnice
referitoare la exploatarea, intretinerea, repararea mijloacelor fixe;

—» Indeplineste cerintele legale privind instalatiile din patrimoniul societatii etc.

5.2.5 Atributii principale in domeniul achizitiilor publice si urmarirea coniractefor de
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achizitii publice

_s» Fundamenteaza planul anual pentru achizitia de produse, servicii si lucrari pentru
realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabilitia nivelul unitatii
organizatorice;

—» Realizeaza procedurile de atribuire a contractelor de achizitie publica, pentru care
SNAM i-a acordat competente prin Programul Anual al Achizitiilor Publice aprobat,
respectand legislatia in vigoare si in limitele mandatului de reprezentare detinut;

—s Organizeaza receptia produselor cantitativ si calitativ si evidenta achizitiilor de servici
si lucrari si bunuri si monitorizeaza derularea contractelor;

—> Supervizeaza si controleaza activitatile unitatii organizatorice, externalizate caire terti,
si raporteaza gradul de indeplinire a obligatiilor acestora.

5.2.6 Atributii principale in domeniul activitatii de resurse umane

> Angajeaza, promoveaza, sanctioneaza, concediaza, personalul  unitatii
organizatorice, cu respectarea conditiilor specifice;

—»  Asigura aplicarea prevederilor Contractulu Colectiv de Munca;

> Realizeaza activitatea de evaluare a performantelor profesionale a salariatilor;

—» Realizeaza Planul anual de formare profesionala;

_s Realizeaza activitatea de analiza a postului, si elaboreaza fisele de post in

conformitate cu reglementarile interne in vigoare.

5.2.7 Atributii principale in domeniul securitatii si sanatatii in munca, situatiilor de
urgenta, protectiei mediului

5.2.7.4 In domeniul securitatii si sanatatii in munca
- la masurile necesare si aplica legislatia pentru:

a) asigurarea securitatii si protectia sanatatii lucratorilor;

b) prevenirea riscurilor profesionale;

c) informarea si instruirea lucratorilor;

d) asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si sanatatii in

munca.

_» Are obligatia sa urmareasca adoptarea masurilor de mai sus, tinand seama de
modificarile conditiilor, si pentru imbunatatirea situatiilor existente;
—» Are obligatia sa implementeze masurile de mai sus, pe haza principiilor generale de
prevenire stipulate in legea securitatii si sanatatii in munca.

5.2.7.2 In domeniul situatiilor de urgenta

~»  Aplica la nivelul unitatii organizatorice cerintele legale privind situatiile de urgenta
(previziune si prevenire, protectie si salvare, interventii operative urgente, reabilitare in
domeniul apararii impotriva incendiilor, protectiei civile).
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5.2.7.3 in domeniul protectiei mediului
— Mentine si aplica cerintele Sistemului de Management Galitate - Mediu;
— Aplica la nivelul unitatii organizatorice cerintele legale privind protectia mediului.

5.2.8. Atributii principale in domeniul financiar-contabil

—s Elaboreaza proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli la nivelul unitatii organizatorice,
iar dupa aprobare monitorizeaza realizarea acesfiua;

—» Organizeaza si conduce contabilitatea financiara si contabilitatea interna de gestiune;

—s Organizeaza si exercita controlul financiar preventiv potrivit prevederilor legale in
vigoare,

— Indeplineste obligatiile legale privind calculul si plata: contributiilor sociale aferente
salariilor, impozitelor si taxelor locale, altor taxe si impozite;

~» Organizeaza efectuarea inventarieril patrimoniului unitatii organizatorice, conform
O.M.F.P. nr. 2861/2009.

5.2.9. Afributii principale in domeniul tehnologiei informatiilor si telecomunicatii

_s»  Administreaza sistemele informatice si de telecomunicatii proprii;

_» Participa la proiectarea si implementarea sistemelor informatice si de
telecomunicatii, intr-un cadru unitar la nivelul SNAM

5.2.10. Atributii principale in domeniul geologic:

_»> Elaboreaza programe geologice, programe operative pentru SNAM;

_, Realizeaza activitatile specifice in domeniul explorarii Si exploatarii;

— Aplica pe zacaminte masurile hidrogeologie-tehnice prevazute in studiile de explorare,
daca este cazul.

5.2.41. Atributii principale in domeniul topografic:

-  Executa lucrari de fixare a locatiilor de cercetare geologica si exploatare in teren, a
structurilor nou descoperite si completari la vechile lucrari, ridicari topografice, in
conformitate cu normele in vigoare.

5212, Atributii principale in domeniul managementului calitate mediu:

_s Realizarea Atributii principalelor specifice care deriva din cerintele Sistemului de
Management Calitate-Mediu, in conformitate cu familia de standarde 1S0O-8000 si aplicarea
prevederile procedurilor si instructiunilor de lucru documentate in cadrul Sistemului de

Management Calitate Mediu.

5.2.13. Atributii principale in domeniul protectiei informatiilor:
-~y Aplica normele de protectie a informatiilor clasificate si masurile legale pentru
prevenirea si combaterea terorismului.
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£.2.14. In domeniul protectiel infrastructurii critice (in colaborare cu Serviciul
pentru Situatii de Urgenta):
s Flaboreaza si actualizeaza permanent PSO (planul de securitate al operatorului);
~»  Monitorizeaza infrastructura critica desemnata din cadrul unitatii organizatorice.

5.2.15. Atribuiii principale in domeniul mentenantei:

_s Realizeaza lucrari de mentenantafforaje/, lucrari specifice de revizii, reparati
echipamente, lucrari de interventii in domeniul instalatiilor de automatizari tehnologice si a
celor electroenergetice.

CAPITOLUL 6. PRINCIPALELE ATRIBUTI PRINCIPALE ALE UNITATILOR
ORGANIZATORICE ALE SNAM SA

Nota 1: Obiectivele specifice sunt prezentate pentru fiecare unitate organizatorica in parte,
si se regasesc in scopul prezent in introducere, la fiecare sectiune cuprinsa in Capitolul 6.
Nota 2: Atributii principale generale ale unitatilor organizatorice:

6.1 In subordinea DIRECTORULUI GENERAL
6.1.1. Departament planificare, proiecte si investitii

Art. 27. Departamentul planificare, proiecte si invesiitii se afla in subordinea Directorului
General al SNAM SA. Pentru realizarea sarcinilor ce-i revin, Departamentului planificare,
proiecte si investitii colaboreaza cu institutii si autoritati ale administratiei locale si centrale
precum si cu departamentele, serviciile, compartimentele si sucursalele din cadrul
societati.

Departamentul planificare, proiecte si investitii este condus de un sef departament.

Scop

Scopul Departamentului planificare, proiecte si investitii este asigurarea suportului pentru
conducerea societatii, in vederea indeplinirii programelor proprii.

Atributii principale

Art. 28. Departamentul planificare, proiecte si investitii realizeaza activitatile stabilite de
Directorul General in functie de necesitati si asigura indeplinirea sarcinilor ce revin
societatii din programele proprii conform pct 5.2.1. si pct 5.2.3 precum si:

1.Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene;

2 dentificarea oportunitatilor de finantare pentru dezvoltare;

3.Diseminarea oportunitatilor de finantare prin proiecte in ceea ce priveste dezvoltarea,
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4 Accesarea si implementarea finantarilor prin prolecte care au drept scop dezvoltare;
5.Aplicarea, implementarea si raportarea proiectelor cu finantare proprie, europeana sau
de orice alta natura, identificate ca fiind prioritare pentru SNAM SA in conformitate cu
strategia de dezvoltare a SNAM SA;

6.Monitorizarea derularii proiectelor aflate in implementare, a raportarii acestora si
evaluarea lor,;

6.1.2. Serviciul management integrat de securitatea si sanatate in munca, situatii de
urgenia, calitate, mediu ‘

Gestionarea activitatilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca, situatii de urgenta,
calitate si mediu.

Securitate si sanatate in munca

Scop

In cadrul domeniului securitatii si sanatatii in munca se desfasoara de activitali care au ca
scop prevenirea riscurilor profesionale, protectia sanatatii si securitatii lucraterilor la locul
de munca.

Art. 29. Atributii principale

1. Identifica pericolele si evalueaza riscurile pentru fiecare componenta a sistemului de
munca, respectiv executant, sarcina de munca, mijloace de munca/echipamente de
munca si mediul de munca, pe locuri de munca/posturi de lucru, la sediul societatii;

2. Elaboreaza, indeplineste, monitorizeaza si actualizeaza pentru SNAM SA, Planul de
prevenire si protectie;

3. Elaboreaza instructiuni proprii pentru completarea sifsau aplicarea reglementarilor de
securitate si sanatate in munca, tinand seama de particularitatile activitatilor la sediul
SNAM SA, precum si ale locurilor de munca/posturilor de lucru si asigura difuzarea
acestora in cadru! sediului, numai dupa ce au fost aprobate de catre Directorul General;

4. Elaboreaza propuneri privind atributii principalele si raspunderile in domeniul securitatii
si sanatatii in munca, ce revin lucratorilor, corespunzator functiilor exercitate, care se
consemneaza in fisa postului, cu aprobarea conducerii societatii;

5. Verifica la nivel de societate, insusirea si aplicarea de catre toti lucratorii a masurilor
prevazute in planul de prevenire si protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributii
principalelor si responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitatii si sanatatii in munca,
stabilite prin fisa postului;

6. Intocmeste pentru SNAM, necesarul de documentatii cu caracter tehnic de informare si
instruire a lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

7. Elaboreaza tematicile pentru toate fazele de instruire, stabileste periodicitatea adecvata
pentru fiecare loc de munca, asigurarea informarii si instruirii lucratorilor in domeniul
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securitatii si sanatatii in munca si verificarea cunoasterii si aplicarii de catre lucratori a
informatiilor primite;

8. Elaboreaza programul de instruire-testare la sediul SNAM SA;

9. Tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific, respectiv nominalizarea si localizarea
acestor zone in cadrul sediului SNAM SA si masurile stabilite in urma evaluarii riscurilor
pentru aceste zone;

10.Stabileste pentru sediul SNAM SA, zonele care necesita semnalizare de securitate si
sanatate in munca, stabileste tipul de semnalizare necesar si amplasarea conform
prevederilor HG nr. 971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea de
securitate si/fsau sanatate la locul de munca; .

11 Tine evidenta mesetiilor si profesiilor prevazute de legislatia specifica, din cadrul SNAM
SA, pentru care este necesara autorizarea exercitarii lor, autorizarea facandu-se de
serviciile de specialitate;

12 Tine evidenta posturifor de lucru, din cadrul SNAM SA, care necesita examene
medicale suplimeniare;

13.Tine evidenta posturilor de lucru, din cadrul SNAM SA, care la recomandarea medicului
de medicina muncii, necesita testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

14.Monitorizeaza in SNAM SA, functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie, a
aparaturii de masura si control, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii
pentru controlul noxelor in mediul de munca;

15.Tine evidenta, la sediul societatii, a echipamentelor de munca si urmaresie ca
verificarile periodice si, daca este cazul, incercarile periodice ale echipamentelor de
munca sa fie efectuate de persoane competente, conform prevederilor din HG nr.
1146/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate pentru utilizarea in munca
de catre lucratorti a echipamentelor de munca;

16.1dentifica echipamentele individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din
cadrul sediului SNAM SA si intocmeste necesarul de dotare a lucratorilor cu echipament
individual de protectie, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1048/2006 privind
cerintele minime de securitate si sanatate pentru utilizarea de catre lucratori a
echipamentelor individuale de protectie la locul de munca;

17.Participa la cercetarea evenimenteior produse conform competentelor prevazute la art.
108 — 177din HG nr. 1425/2006;

18. Elaboreaza rapoartele privind accidentele de munca suferite de lucratorii din unitate, in
conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. d) din Legea nr. 319/2006;

19. Monitorizeaza realizarea masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul
vizitelor de contro! si al cercetarii evenimentelor la sediul SNAM SA;

0. Colaboreaza cu lucratorii sifsau reprezentantii lucratorilor si cu medicul de medicina
muncii, in vederea coordonarii masurilor de prevenire si protectie;

94 Colaboreaza cu lucratorii desemnati/serviciile interne/serviciile externe aifale altor
angajatori, in situatia in care mai mulfi angajatori isi desfasoara activitatea in acelasi loc
de munca;
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22.Actualizeaza pentru sediul SNAM SA planul de avertizare, planul de protectie si
prevenire si planul de evacuare;

23.Evalueaza riscurile cu privire la securitatea si sanatatea in munca la nivelul societafil,
inclusiv pentru grupurile sensibile la riscuri specifice, sau le revizuieste, cel putin, in
urmatoarele situatii:

- ori de cate ori intervin schimbari sau modificari in ceea ce priveste tehnologia,
echipamentele de munca, substantele ori preparatele chimice utilizate si amenajarea
locurilor de munca/posturilor de munca;

- dupa producerea unui eveniment;

- la constatarea omiterii unor riscuri sau la aparitia unor riscuri noi;

— la utilizarea postului de lucru de catre un lucrator apartinand grupurilor sensibile
la riscuri specifice;

.- la executarea unor lucrari speciale,

‘24.Efectueaza controale la locurile de munca din cadrul sucursalelor, in baza unei
planificari si tematici aprobate de Directorul ‘General cu informarea, in scris a
Directorului General si a Coordonatului unde s-a desfasurat controlul, asupra modului
cum se respecta cerintele legale in domeniul securitatii si sanatatii in munca si asupra
masurilor propuse pentru remedierea deficientelor constatate;

25 Coordoneaza activitatea de elaborare si actualizare a documentelor sistemului de
management al sanatatii si securitatii ocupationale (SMSSO) la nivelul SNAM SA,;

26.Coordoneaza organizarea si efectuarea auditurilor interne, in domeniul SSO, la nivelul

SNAM SA,;

27.Coordoneaza organizarea si efectuarea auditurilor de conformare cu cerintele legale la,
in domeniul SSO, nivelul SNAM SA,

28.Coordoneaza planificarea si realizarea instruirilor in domeniul SMSSO0;

Nofa

Reprezentantii lucratorilor cu raspunderi specifice in domeniul securitatii si sanatatii in
munca, definiti conform art. 5 lit. d} din Legea 319/2008, sunt alesi de catre si dintre
lucratorii din sediu/sucursale. '

Numarul minim ai reprezentantilor lucratorilor cu raspunderi specifice in domeniul securitatii
si sanatatii in munca se stabileste conform art. 53 litera c¢) din Hotararea Guvernului nr.
1425/2006 cu completarile si modificarile urmatoare, dupa cum urmeaza:

SEDIUL SNAM: reprezentanti
SUCURSALE: reprezentanti

In domeniul Situatiilor de Urgenta

Scop
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Gestionarea situatiilor de urgenia din cadrul SNAM SA:

— In domeniul protectiei civile - prin masuri de prevenire, instruire, protectie,
adapostire, evacuare si interventia operativa, precum si prin inlaturarea si reabilitarea
efectelor negative ale situatiilor de protectie civila;

— In domeniul apararii impotriva incendiilor (P.S.l.) - prin masuri si sarcini
organizatorice, tehnice si operative, prevenirea si reducerea riscului de producere a
incendiilor, instruirea, dotarea, interventia operativa pentru limitarea si stingerea
incendiilor, evacuare si salvare

s In domeniul infrastructurii critice - evaluarea riscurilor si amenintarilor referitoare la
infrastructura critica desemnata, elaborarea, aplicarea, evaluarea si actualizarea
permanenta a planului de masuri respectiv Planul de securitate al operatorului (PSO).

Atributii principale

In domeniul protectiei civiie:

1.

Realizeaza identificarea, monitorizarea si evaluarea factorilor de risc specifici (riscuri
tehnice si tehnologice: explozii, incendii, s.a.m.d; riscuri naturale: cutremure, inundatii,
alunecari de terenuri, in functie de zonele de risc stabilite Ia nivel national, judetean si
local) generatori de evenimente periculoase;

Stabileste si monitorizeaza indeplinirea masurilor si a actiunilor de prevenire si de
pregatire a interventiei, in functie de incadrarea in clasificarea de protectie civila;
Participa la exercitii si aplicati de protectie civila si conduce sub coordonarea
Comitetului pentru Situatii de Urgenta a societatii, actiunile de alarmare, evacuare,
interventie, limitare si inlaturare a urmarilor situatiilor de urgenta desfasurate de unitatile
proprii;

Organizeaza instruirea si pregatirea personalului incadrat in munca privind protectia
civila;

Propune anual, in bugetul de venituri si cheltuieli, fonduri pentru cheituieli necesare
desfasurarii activitatilor de protectie civila;

Instiinteaza persoanele si organismele competente asupra factorilor de risc si le
semnaleaza, de indata, cu privire la iminenta producerii sau producerea unei situatii de
urgenta civila la nivelul institutiei sau agentului economic;

Mentine in stare de functionare mijloacele de transmisiuni-alarmare, spatile de
adapostire si mijloacele tehnice proprii, destinate adapostiri sau interventiei, tine
evidenta acestora si le verifica periodic;

Indeplineste alte obligatii si masuri stabilite, potrivit legii, de catre organismele si
organele abilifate;

Controleaza la sediul/sucursalele SNAM SA modul de aplicare a normelor de protectie
civila.
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In domeniul apararii impotriva incendiilor (PS1):

1.

Stabileste prin dispozitii scrise aprobate de conducerea societatil, responsabilitatile si
modul de organizare pentru apararea impotriva incendiilor ia sediul/sucursalele SNAM
SA, le actualizeaza ori de cate ori apar modificari si le aduce la cunostinta salariatilor,
utilizatorilor si oricaror persoane interesate;

Coordoneaza si asigura la nivel de societate elaborarea instructiunile de aparare
impotriva incendiilor;

Verifica daca salariatii cunosc si respecta instructiunile necesare privind masurile de
aparare impotriva incendiilor si verifica respectarea acestor masuri semnalate
corespunzator prin indicatoare de avertizare de catre persoanele din exterior care au
acces in uniate;

Propune constituirea, cu avizul Inspectoratelor Judetene pentru Situatii de Urgenia
(1JSU), daca este cazul, a serviciului de urgenta privat precum si functionarea acesiuia
conform reglementarilor in vigoare ori incheie contract cu un alt serviciu de urgenta
voluntar sau privat, capabil sa intervina operativ si eficace pentru stingerea incendiilor;
Realizeaza la sediul/unitatile organizatorice ale SNAM SA intocmirea si actualizarea
planurilor de interventie si conditiile pentru aplicarea acestora in orice moment;

Participa la exercitiile si aplicatiile tactice de interventie organizate de inspectorat;
Monitorizeaza procesul de utilizare, verificare, intretinere si reparare a mijloacelor de
aparare impotriva incendiilor cu personal atestat, conform instructiunilor furnizate de
proiectant, si comunica constatarile procesului de monitorizare factorilor de decizie.
indeplineste orice alte atributii principale prevazute de lege privind apararea impotriva
incendiilor;

Controleaza la sediul/sucursalele SNAM SA modui de aplicare a normelor de aparare
impotriva incendiilor.

Calitate

Scop

Mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management Calitate in cadrul
SNAM SA prin realizare si actualizare proceduri interne.

Atributii principale

1.

2

Coordoneaza activitatea de mentinere si imbunatatire a Sistemului de Management
integrat al documentelor si procedurilor interne din cadrul SNAM SA.

Elaboreaza si mentine procedura cadru de intocmire a documentelor SMQM (Sistem de
Management, Calitate, Mediu);

Coordoneaza si monitorizeaza elaborarea si revizuirea documentelor SMQM,;
Realizeaza documentarea Programelor de Management de Calitate si Mediu cu
obiective, tinte si indicatori de performanta, pentru sediu si sucursale, programe pe care
le supune aprobarii top managementulu;
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5 Planifica si efectueaza auditurile interne de calitate si mediu si comunica rezultatele top
managementului organizatie;

6. Planifica si realizeaza activitatea de instruire interna privind cerintele Sistemului de
Management Calitate si Mediu in intreaga organizatie;

7 Monitorizeaza functionarea Sistemului de Management Integrat si atingerea obiectivelor
in vederea determinarii oportunitatilor de imbunatatire de catre functiile responsabile si
informeaza conducerea asupra stadiului dezvoltarii si a eficacitatii sistemului;

8. Realizeaza interfata cu organismele terte in probleme privind instruirea, auditarea de
supraveghere si certificare a Sistemului de Management implementat in organizatie;

Mediu

Scop

Aplicarea spre conformitate a prevederilor legale privind protectia mediului in cadrul
societatii.

Atributii principale:

1.

Intocmeste tematica de instruire si realizeaza activitatea de instruire, cu cerintele
legale aplicabile in domeniul protectiei mediului, la nivelul sediului societatii dar si in
sucursalele SNAM, conform procedurilor interne;

Asigura activitatea de obtinere/mentinere a autorizatiilor de mediu, necesare la sediul
societatii si urmareste conformarea la cerintele legale privind autorizarea de mediu a
tuturor obiectivelor SNAM, supuse autorizarii;

Planifica si organizeaza activitatea de inspectii de mediu, pentru verificarea
conformarii cu cerintele legale de mediu, aplicabile activitatilor inspectate;

Analizeaza rezultatele inspectiilor de mediu si comunica rezultatele, seful ierarhic,
Flaboreaza raportari, statistici, rapoarte, analize, etc., referitoare la activitatea de
protectia mediului, solicitate/impuse de seful ierarhic sau de institutii ale statului si
autoritati de reglementare;

Intocmeste raportarile” impuse de legislatia de mediu aplicabila in domeniu
(raportarea lunara a deseurilor, fondul de mediu etc.);

Intocmeste capitole de protectia mediului care se preiau in caietele’ de sarcini si
ulterior in contracte, pentru achiziti de servicii/produse/lucrari cu potential impact
negativ asupra mediului;

Participa la Consiliul Tehnico - Economic (CTE) desfasurate la sediul societatii, in
scopul avizarii din punct de vedere al protectiei mediului, a proiectelor propuse;
Urmareste nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului,
monitorizand modalitatile de solutionare pentru depasiri ale limitelor admise de
reglementarile in vigoare;
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10.

11.

12.

3.

Urmareste realizarea programelor de actiuni/masuri pentru prevenire sifsau limitare a
impactului asupra mediului la toate obiectivele SNAM;

Urmareste stadiului de realizare a actiunilor corective din Rapoariele de neconformitati
constatate/potentiale initiate de serviciul Protectia Mediului/sediu;

Mentine la zi Lista actelor normative de protectia mediului, aplicabile la nivel de
SNAM; ,

Monitorizeaza mentinerea la zi a registrelor online privind gestiunea deseurilor si
situatiei autorizatiilor de mediu;

6.1.3 Compartiment audit intern

Compartimentul Audit intern se afla in subordinea Directorului General al SNAM SA.
Scop

Obiectivul general al auditului intern il reprezinta imbunatatirea managementului si poate fi
atins, in principal prin: .

a) activitati de asigurare, care reprezinta examinari obiective ale elementelor probante,

efectuate cu scopul de a furniza entitatilor publice o evaluare independenta a
proceselor de management al riscurilor, de control si de guvernanta;

b) activitati de consiliere menite sa adauge valoare si sa imbunatateasca procesele

guvernantei, fara ca auditorul intern sa isi asume responsabilitati manageriale.
Sfera auditului intern cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul societatii pentru
indeplinirea obiectivelor acesteia, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Art. 30. Atributii principale
1. Auditeaza, cel putin o data la trei ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al

statului;

b) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului;
¢) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de

creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

d) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
e) sistemul de luare a deciziilor;

f)

sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme; ‘

g) sistemele informatice.

Elaboreaza/si actualizeaza, dupa caz:
a) Normele Metodologice proprii SNAM SA, avizate de Directia Audit Publiic Intern

(DAPY) din cadrul autoritatii tutelare;

b) Carta Biroului de Audit Intern;
¢) Proiectul Planului anual de audit intern;
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d) Planul strategic de audit intern;
e) Raportul Anual al activitatii de audit intern, precum si pentru fiecare misiune.

3. Efectueaza aclivitati de audit infern pentru a evalua daca sistemele de management
financiar si de control ale SNAM SA sunt conforme cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienia si eficacitate;

4 FEfectueaza misiuni de audit intern, consiliere, audit ad-hoc la solicitarea directorului
general, elaborand rapoarte. In cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii
raporteaza imediat conducatorului SNAM SA si structurii de control infern abilitate.

5. Raporteaza periodic asupra constatarilor, concluzillor si recomandarilor rezultate din
activitatile de audit;

6. Verifica daca recomandarile mentionate in Raportul de Audit sunt aplicate intocmai, 1a
termenele stabilite;

7 Informeaza autoritatea tutelara despre recomandarile neinsusite de catre conducatorul
entitatii auditate, precum si despre consecintele acestora;

8. ldentifica punctele slabe ale sistemelor de conducere si control, precum si riscurile
asociate unor astfel de sisteme;

9. In urma evaluarilor, elaboreaza recomandari pentru corectarea neconformitatilor si
diminuarea riscurilor, dupa caz;

Activitatea acestui compartiment poate delegata unei singure persoane, avand in
vedere gradu! de incarcare pentru acest post.

6.1.4. Compartiment Control Financiar de Gestiune

Scop

Asigurarea integritatii patrimoniului, respectarii prevederilor legale si a reglementarilor
interne, incidente activitati SNAM SA precum si cresterea eficiente in utilizarea resurselor
alocate.

Art. 31. Atributii principale
1. Verifica respectarea prevederilor legale si/sau a reglementarilor interne cu privire la:
~Existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu
orice titlu, si modul de reflectare a acestora in evidenta contabiia;
—Ffectuarea achizitiilor;
_Fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul Societatii si
Sucursalelor componente;
_Executia bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul Societatii si Sucursalelor
componente;
_Modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii;
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_Incasatile si platile in lei si valuta, de orice natura, in numerar sau prin virament;
~Inregistrarea in evidenta contabila a operatiunilor economico — financiare;
—Intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a
celor tehnico-operative;
2. Verifica principalele activitati prin compararea rezultatelor obtinute cu previziunile
bugetare, in scopul identificarii ariilor de activitate eficienta sau ineficienta, factorii si
cauzelor abateriior si a fundamentarii masurilor corective care se impun;
3 Monitorizeaza si evalueaza rezultatele obfinute din valorificarea actelor de control
proprii,
4. Realizeaza, actiuni de control reprezentand verificarea faptica si documentara a
neregularitatilor semnalate prin reclamatii, sesizari petitii. cu privire la existenta unor situatii
de incalcare a prevederilor legale/reglementarilor interne. Actiunile de control vor avea ca
obiect neregularitatile semnalate in mod direct la sediul central precum si neregularitatile
semnalate la nivelul sucursalelor care au fost transmise spre solutionare la sediul central.
5. Asigura centralizarea neregularitatilor semnalate la nivelul societatii, in conformitate cu
procedurile aplicabile. Informeaza conducerea societati cu privire la neregularitatile
semnalate in conformitate cu reglementarile interne si prevederile legale aplicabile
Nota: Prezentele Afributii principale se completeaza cu cele prevazute de legisiatia
specifica domeniului de activitate

6.1.5. Departamentul Resurse umane si Administrativ

Scop

Are rolul de a asigura elaborarea si implementarea politicilor de resurse umane (recrutare,
selectie, integrare, pregatire profesionala, motivare, organizare si relatii de munca) care sa
asigure societatii necesarul de personal corespunzator din punct de vedere cantitativ si
calitativ.

In cadrul Departamentul resurse umane este:

- Compartimentul gestionarea RU
- Serviciul administrativ -

Art. 32. Afributii principale
— QOrganizarea muncii,
_ Recrutarea si selectia, pregatirea, perfectionarea si reconversia profesionala a
personalului;
_  Gestionarea raporturilor de munca din cadrul societatii.
— Elaboreaza situatiile si raportarile statistice specifice;
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Participa la elaborarea proiectului Contractului Colectiv de Munca (CCM) si
monitorizeaza modul de respectarea prevederifor CCM, in domeniul specific de
activitate;

Elaboreaza, functie de necesitati, instructiuni si precizari, in vederea aplicarii
corecte si unhitare a elementelor sistemului de salarizare in cadrul societatii si aplica
sistemul de salarizare,

Efeciueaza, la solicitarea conducerii SNAM SA, analize pentru imbunatatirea
indicatorilor de munca si salarizare planificati pe SNAM SA (productivitatea muncii,
numarul de personal, fondul de salarii, castig mediu salarial);

Gestionarea Declaratiilor de avere si interese;

Monitorizeaza aplicarea normelor de structura aprobate, a normativelor si normelor
de personal in cadrul societatii;

Elaboreaza in colaborare cu compartimentele de specialitate Regulamentul de
Organizare si Functionare al sociefatii si ale sucursalelor si le supune spre aprobare
conducerii societatii;

Elaboreaza Regulamentul Intern, Codul Etic al angajatilor SNAM SA;

Monitorizeaza intocmirea, difuzarea si reactualizarea, in colaborare cu sefii unitatilor
organizatorice de la sediul societatii si conducerea sucursalelor, a fiselor de post,
conform structurii organizatorice si statului de functii;

Coordoneaza elaborarea normativelor si normelor de munca si monitorizeaza modul
de aplicare a acestora in cadrul societati,

Analizeaza si face propuneri privind ocuparea posturilor  vacante,
infiintarea/desfiintarea de posturi, schimbarea locului de munca al salariatilor intre
sediu si sucursale, intre sucursale si in cadrul sucursalelor, in cadrul intregii
societati;

Gestionarea activitatiior de formare profesionala (perfectionare, calificare,
reconversie profesionala) in cadrul societatii:

o FElaboreaza Planul anaual de formare profesionala,

o Monitorizeaza realizarea Planului anual de formare profesionala,

o FElaboreaza situatia lunara privind numar participanti si cheltuieli pentru

formare profesionala,
Coordoneaza activitatatea de evaluare a performantelor personalului conform
prevederilor Manualului calitatii (evaluare interna):

o Elaboreaza Raportul privind rezultatele evaluarii profesionale,

o Elaboreaza Decizia de constituire comisie pentru solutionare contestatii.
Coordoneaza activitatea de evaluare a performantelor profesionale in cazul evaluarii
externe;

Realizeaza organizarea si monitorizarea stagiilor de practica desfasurate de elevi si
studenti, in conformitate cu prevederile legale;
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_ Elaboreaza planificarea anuala a concediilor de odihna, elaboreaza pontajul si tine
evidenta zilelor de delegare si a concediilor pentru personalul de la sediul SNAM
SA; '

. Asigura activitatea privind arhivarea documentelor ce apartin SNAM SA,

6.1.5.1 Compartimentul gestionarea Resurselor Umane

1. Realizeaza procesul de recrutare si selectie de personal, in functie de nevoia de
personal a societatii, in vederea ocuparii posturilor vacante.

2. Elaboreaza:

- deciziile de angajare si contractele individuale de munca,;

3 actele aditionale la contractele individuale de munca pentru toate situatiile in care
intervin modificari ale contractului individual de munca,

4. deciziile de incadrare, numire/promovarein functie, de suspendare a contractului
individual de munca, de incetare a contractului individual de munca, alte tipuri de
decizii specifice activitatii de resurse umane aferente personalului din cadrul SNAM
SA — sediu si/sau sucursale dupa caz;

5 Gestioneaza dosarele de personal si raporteaza electronic orice modificari
intervenitela contractul individual de munca prin programul de evidenta a salariatilor
Revisal;

8. Elaboreaza si monitorizeaza aplicarea criteriilor de incadrare si promovare, in functie
de pregatirea profesionala, competenta si calitatile personale;

6.1.5.2. Serviciul Administrativ

Scop
Serviciul Administrativ asigura gestionarea activitatii administrative la sediul
societatii.

Art. 33. Atributii principale

1. Administreaza toate spatiile aflate in patrimoniul societatii;

2 Gestioneaza materialele, mijloacele fixe si obiectele de inventar cu caracter
administrativ de la sediul SNAM SA, necesare activitatii personalului angajat;

3. Realizeaza aprovizionarea cu materiale de intretinere, piese de schimb, rechizite,
inventar gospodaresc, efc;

4. Organizeaza si gestioneaza activitatile de registratura, de curatenie si intretinere in
cadrul societatii;

5. Elaboreaza planificarea cheltuielilor privind activitatea administrativa;
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6. Gestioneaza in colaborare cu serviciul de paza, activitatea de paza la unitatile
organizatorice ale societatii.
7. Gestioneza parcul auto al societatii.

6.1.6 Serviciul Achizitii
Scop

Serviciul Achizitii asigura coordonarea si gestionarea activitatii de achizitii de produse,
servicii si lucrari desfasurate in cadrul SNAM.

Art. 34. Atributii principale

1 Elaboreaza si finalizeaza programul anual al achizitiilor (PAAP) pe baza necesitaiilor si
prioritatilor comunicate de celelalte structuri organizatorice din cadrul societatit

2 Urmareste ca programu!l anual al achizitiilor publice sa cuprinda cel puin informatii
referitoare la: obiectul contractului, codul vocabularului comun al achizitiilor publice (CPV),
valoarea estimata, fara TVA, exprimata in lei i in euro, procedura care urmeaza sa fie
aplicata, data estimata pentru inceperea procedurii, data estimata pentru finalizarea
procedurii $i persoana responsabila pentru atribuirea contractului respectiv;

3.Tine legatura si intocmeste documentele solicitate sifsau documentele prevazute de
legislatia achizitiilor, pentru Ministerul Finantelor Publice, ANAP, Consiliul National de
Solutjonare a Contestatiilor si alte institutii de monitorizare si control al achizitiilor publice;

4. Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea prevazute de
legislatia in domeniul achizitiilor publice;

5. Participa si urmareste aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire;

8. Urmareste constituirea si pastrarea dosarului achizitiei publice;

7 Intocmeste si urmareste semnarea contractelor de achizitie publica;

8 Urmareste realizarea planului anual al achizitiilor publice;

9. Urmareste operarea modificarilor sau completarilor ulterioare in programul anual al
achizitilor publice si actualizarea acestuia ; _

10.Intocmeste notele justificative pe care le supune aprobarii conducerii societatii,

11 Elaboreaza calendarul procedurii de atribuire necesar pentru planificarea procesului de
achizitii publice si monitorizeaza intern procesul de achizitii, tinand seama de termenul
legal prevazut pentru publicarea anunturilor, depunerea de candidaturifoferte, durata
previzionata pentru examinarea si evaluarea candidaturilor/ofertelor, precum si de orice
alte termene care pot influenta procedura;

12 Elaboreaza documentatia de preselectare/selectare/atribuire, in colaborare cu
structurile organizatorice selectate, interesate de produse, servicii sau lucrari, si raspunde
pentru legalitatea procedurilor, propune stabilirea criteriilor si a documentatiei de atribuire a
contractului in anuntul de participare;

13. Asigura secretariatul si evidenta pentru licitatii de achizitii publice, participa impreuna
cu membrii comisiei la deschiderea ofertelor si a altor documente care insotesc oferta,
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verifica indeplinirea criterilor de calificare de caire ofertanti/candidati, realizeaza
selectiafpreselectia candidatilor, dialogul cu operatorii economici;

14 Verifica propunetile tehnice si financiare prezentate de ofertanti din punctul de vedere
al modului in care acestea corespund cerintelor minime din caietul de sarcini sau din
documentatia descriptiva, in vederea stabilirii ofertelor admisibile si a celei céastigatoare;

15. Pune la dispozitia oricarui operator economic solicitani documentatia de
preselectare/selectare/atribuire;
16.Raspunde solicitatilor de clarificari, transmitédnd raspunsurile insotite de intrebarile
aferente catre toti operatorii economici care au obtinut documentatia de atribuire;

17 Informeaza ofertantii cu privire la rezultatele procedurii de achizitie;

18 Verifica respectarea legalitatii si regularitatii specifice procedurii de achizitie publica;

19. Elaboreaza impreuna cu serviciul juridic si fransmite Consiliului National de Solutionare
a Contestatiilor punctul de vedere al autoritatii contractante, in cazul unei contestatii;

20. Duce la indeplinire masurile impuse autoritatii contractante de catre Consiliul National
de Solutionare a Contestatiilor;

21.Asigura transmiterea, receptionarea si asigurarea desfaguraril licitatiilor si a achiziiilor
directe in sistem electronic( SEAP), asa cum este prevazut in legisiatia achizifiilor publice.
22. Propune procedura de atribuire a contractelor de produse, servicii gi lucrari.
23.Tine legatura cu furnizorii din fara pentru procurarea de oferte si testarea prefurilor
pentru achizitiile de bunuri si de servicii,

24. Respecta prevederile legale privind pastrarea confidentialitaii documentelor de licitatii
si a securitafii acestora.

25 Flaboreaza si transmite anunturile de intentie, de participare, de atribuire a contractelor
de achizitie publica si celelalte documente catre Monitorul Oficial al Romaniei, Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene, AN.AP, S.EAP. la termenele si in condifiile stabilite de
reglementarile legale.

6.2 DIRECTOR GENERAL ADJUNCT
Art. 35. Directorul general adjunct are urmatoarele atributii principale:

a) Asigura conducerea curenta a unitatilor organizatorice din subordine, respectiv
sucursalele;

b) Reprezinta SNAM SA in raporturile cu alte persoane juridice si fizice, in limitele si
conditiile imputernicirilor de reprezentare acordate de catre Directorul General;

¢) Stabilesc sarcinile, competentele si responsabilitatile personalului din subordinea
directa, in conformitate cu organigrama aprobata;

d) Initiaza, coordoneaza si participa la intocmirea studiilor, programelor si lucrarilor
specifice domeniilor de activitate pe care le coordoneaza;

e) Asigura elaborarea lucrarilor solicitate de conducerea societatii, Consiliul de
Administratie, Adunarea Generala a Actionarilor sau de alte autoritati;

30




REGULAMENT DE ORGANIZARE $i FUNCTIONARE

i

f .
8oy th

Prezinta la solicitarea Directorului General rapoarte asupra activitatii desfasurate;
Prezinta periodic informari si rapoarte cu privire la evolutia principalilor indicatori
tehnico-economici specifici;

Prezinta puncte de vedere, la solicitarea conducerii SNAM SA;

Exercita atributii de administrare interna in perioada cat directorul general al SNAM
SA se afla in imposibilitatea exercitarii atributiiior de administrare interna delegate
de catre Consiliul de Administratie, in conditile stabilite de catre Directorul
General:

1. Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al SNAM SA precum
si a celorlalte acte interne prin care se reglementeaza activitatea SNAM SA la
nivelul personalului salariat;

Aprobarea angajarii, promovarii si concedierii personalului salariat;

Aprobarea sarcinilor si atributilor de serviciu, pentru personaiul salariat;
Aprobarea premierii si sanctionarii disciplinare a personalului salariat;
Aprobarea operatiunilor materiale (actiuni sau procese de natura tehnica,
economica, comerciala, s.a.m.d.) necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitatea al SNAM SA;

8. Indeplinirea oricaror atributii accesorii, respectiv a oricaror acte s operatiuni

necesare si utile pentru realizarea atributiilor prevazute la pct 1) — 5).

Asigura interfata intre directorul general si sucursalele SNAM in domenile de
activitate aflate in coordonare;

Coordoneaza si supravegheaza desfasurarea activitatilor sucursalelor SNAM in
domenile de activitate aflate in coordonare;

Avizeaza in conditiile legii si in conformitate cu reglementarile interne actele si
operatiunile materiale necesare si utile pentru realizarea atributiilor stabilite pentru
unitatile organizatorice din subordine precum si realizarea atributiilor sucursalelor
SNAM in domenile de activitate aflate in coordonare si le supune spre decizie si
aprobare directorului general;

ok wN

m) Returneaza elaboratorilor actele care nu sunt avizate;

n)

Supravegheaza modul de implementare a deciziilor dispuse de directorul general in
cadrul sucursalelor SNAM in domenile de activitate aflate in coordonare si
informeaza cu privire la gradul de implementare;

Propun masuri de imbunatatire a activitatilor din domeniile coordonate;

Asigura respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
evidenta, manipularea, multiplicarea, pastrarea, distrugerea si transportul
documentelor clasificate;

Asigura aplicarea prevederilor legale privind dezvoltarea Sistemului de control
intern/managerial si exercita actiuni de control asupra functionarii sistemului de
control intern/managerial la nivelul unitatilor din subordine;

Asigura evaluarea perfomantelor profesionale ale salariatilor din subordine, in
conformitate cu reglementarile interne;
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s} Rezolva orice alte probleme pe care Directorul General al SNAM SA si Consiliul de
Administratie al societatii le-au stabilit in sarcina lor;

6.2.1 Sucursalele: Centru Miercurea Giuc, Vest Deva, Nord Vaira Dornei

Scop

Urmaresc respectarea obligatiilor contractuale de livrare & substantei minerale utile, pe
total sucursala si pe fiecare punct de lucru.

Art. 36. Atributii principale:

1. Asigura intocmirea si transmiterea caire sediul central, in vederea aprobarii, a
hecesarului de aprovizionare cu bunuri si servicii Ia nivel de sucursala;

2. Administreaza capacitatea de extractie si livrare existenta;

3. Urmaresc raportartarea productiei de la puncteie de lucru catre sediul central, in
baza procedurilor stabilite;

4. Asigura intocmirea si expedierea evidentelor financiare pana la nivel de balanta,
catre Departamentul Financiar-Contabilitate din Sediul Central;

5. Asigura organizarea si gestionarea documentelor contabile pana la nivel de balanta
in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii si a normelor in domeniu;

6. Asigura operatiunea de transfer a fondurilor fixe intre punctele de lucru ale
sucursalei, cu respectarea prevederilor legale;

7. Asigura si urmareste la punctele de lucru, respectarea programelor de exploatare si
a tehnologiilor de lucru aprobate si face propuneri de modificare in cazuri justificate;

8. Asigura intocmirea programului de investitii si de remont pentru fiecare sursa in
exploatare,

9. Analizeaza, elaboreaza si aproba programul de remont in stransa legatura cu
programul de remont si/sau perioadele de stationare a unitatilor de imbuteliere;

10.Realizeaza si raspunde de lucrarile de intretinere si reparatii, avand obligatia
receptionarii lor;

11.Urmareste parametrii hidrogeologici pentru fiecare sursa aflata in exploatare,
conservare si in rezerva, conform programului intocmit si aprobat potrivit normelor;

12.Asigura amenajarea si intretinerea zonelor protejate ale zacamintelor hidrominearal
si surselor; |

13.0rganizeaza si urmareste activitatea de transport din sucursala;

i4.Efectueaza lucrarile in domeniul geologic si tehnologic fa sursele hidrominerale din
sucursala,;

15.la atitudine pentru neutralizarea eventualilor factori perturbatori care actioneaza in
cadrul perimetrelor de protectie sanitare severe, in termen optim si legal;

16.Asigura marcarile pe teren a limitelor perimetrelor hidrogeologice si sanitare si
planteaza panouri avertizoare pentru aceste perimetre hidrogeologice si sanitare,;
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17.Asigura protectia sanitara severa (cabine si perimetre de protectie) prin masuri
adecvate ce se impun; -

18.Realizeaza studile geologice si hidrogeologice, in functie dotarile tehnice Si
expertiza SNAM, in perimetrele exploatate din cadrul sucursalei;

19.Asigura lunar intocmirea situatiilor de lucrari dupa receptionarea acestora, in
vederea decontarii;

20.Elaboreaza rapoartele geo-miniere si asigura avizarea de catre ANRM-CIT,;

21 Obtine toate autorizatiile pentru executarea lucrarilor de exploatare si valorificare a
apelor minerale;

22 Participa, alaturi de structurile de profil din sediul central, la lucrari de proiectare
pentru foraje si captari de ape minerale;

23.Asigura buna functionare a tuturor forajelor aflate in exploatare in scopul livrarii
cantitatilor de apa minerala si dioxid de carbon contractate, in limita rezervei
omologate,

24 Urmareste datele privind calitatea substantei livrate conform contractelor incheiate
de catre SNAMSA;

25.Asigura exploatarea rationala a surselor si protectia zacamintelor hidrominerale;

26.Asigura masurarea zilnica si consemnarea in registre de evidenta atat a debitelor de
exploatare cat si a parametrilor hidrogeologici si fizico-chimici pentru fiecare sonda
sau sursa de exploatare;

27.Asigura specialisti la interventiile tehnice curente si alte activitati aprobate de
conducere pentru o exploatare si protectie rationala a surselor si zacamintelor;

28 Informeaza conducerea privind cantitatile de substanta minerala livrata, a modului
cum decurge exploatarea surselor, a eventualelor deficiente aparute pe parcursul
exploatarii precum si a interventiilor tehnice efectuate;

29.Asigura buna functionare a echipamentelor de extractie, a AMC-urilor precum si a
celor de interventie; ,

30.Asigura toate conditiile si depun toate eforturile pentru buna desfasurare a activitatii
de executie a forajelor noi;

31 Determina cauzele avariilor la instalati si ia masurile propuse si aprobate de
conducerea societatii pentru repunerea in functiune in termen optim si legal;

32.Respecta normele 1.S.C.1.R.-metrologie la nivelul sucursalei;

33.Valorifica bunurile rezultate in urma unor casari de materiale aprobate;

34.Asigura organizarea depozitelor proprii pentru materiale, piese de schimb, pompe,
etc. si pastreaza in bune conditii materialele depozitate;

35 Previne formarea de stocuri supranormative;

36.Asigura arhivarea corespunzatoare a documentelor elaborate de sucursala;

37.Asigura respectarea normelor legale de securitate si sanatate in munca pentru
personalul sucursalei.

38.Echipa de sondori de la sucursala Centru Miercurea Ciuc asigura activitatile
specifice forarii si intretineril izvoarelor, cu echipa de sondori.
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6.3 DEPARTAMENTUL ECONOMIC

Departamentul Economic este condus de un Sef de Departamentsi se afla in subordinea
Directorului General.

Departamentul EEconomic are in componenta sa:

— Compartimentulfinanciar- contabilitate
—> Serviciul marketing si PR

6.3.1. Compartimentul Financiar- contabilitate

Compartimentul financiar - contabilitate se afla in subordinea Sefului Departamentului
Economic.

in domeniul Financiar

Scop

Evidentaoperatiunilor financiare derulate in cadrul SNAM SA conform reglementarilor
legale in vigoare.

Atributii principale

1. Calculul si virarea la termen a obligatiilor fiscale ale SNAM SA;

2. Calculul si stabilirea obligatilor SNAM SA privind drepturile salariale conform CCM si
plata acestora;

3. Efectuarea platilor privind obligatile SNAM SA fata de terti, pe baza documentelor
justificative;

4. Raspunde de efectuarea controlului financiar preventiv

5. Efectueaza toate operatiunile de incasari si plati in numerar si prin compensare,
elaboreaza zilnic raportul operatiunilor de casa si documentele de compensare;

B. Realizeaza calculul si plata drepturilor salariale si a contributiilor sociale obligatorii,
precum si evidenta contabila a acestora;

7. Efectueaza controlul numerarului din casa, al celorlalte valori si verifica concordanta
cu datele evidentei contabile, potrivit normelor legale;

8. Emite facturi pentru: prestari servicii, penalitati contracte;

9 Acorda viza de CFP pe documentele prezentate pentru viza, conform deciziilor
interne; ,

10. Conduce si organizeaza evidenta fiscala, in conformitate cu prevederile legale, si
asigura controlul permanent asupra tinerii corecte si la zi a acesteia;

11 Intocmeste note contabile si urmareste inregistrarea corecta a acestor impozite in
contabilitate atat ca obligatie cat si ca plata;

12.  Asigura instruirea persoanelor din cadrul sucursalelor care au afributii principale in
domeniul impozitelor si taxelor, acorda consultanta fiscala la solicitarea scrisa a
persoanelor din cadrul sucursalelor si a sediuiui societatii care priveste strict activitatea
SNAM SA, ‘

13.  Calculeaza TVA la nivel de Societate (sediu si sucursale), intocmeste situatia
cheltuielilor nedeductibile si veniturilor neimpozabile la sediul Societatii pe care o
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cumuleaza cu cea de la sucursale in vederea calculului impozitului pe profit pe
- Societate;

14. Intocmeste si transmite Declaratiile fiscale la Ministerul Finantelor pentru impozitele
la bugetul de stat si raspunde de depunerea acestora la termenul prevazut in legislatia
in vigoare, intocmeste si fransmite Declaratiile fiscale la Primarii pentru impozitele si
taxele locale pentru societate,

15.  Comunica serviciului Trezorerie obligatile SNAM SA privind impozitele si taxele
datorate in vederea virarii acestora catre bugetul de stat st bugetul local;

16. Calculeaza, daca este cazul, nivelul majorarilor de intarziere datorate la bugetul
statului;

17.  Intocmeste Registrul Fiscal;

In domeniul Contabilitate
Scop

Derularea activitatilor economico — financiare ale SNAM SA, in conformitate cu principiile
eficientei si eficacitatii, utilizarea rationala a resurselor financiare ale societatii prin
fundamentarea si eficientizarea urmaririi executiei BVC.

Art. 37. Atributii principale

1. Elaborarea proiectului de BVC si prezentarea acestuia in Consiliul de Administratie si
urmarirea executiei acestuia;

2. Analizeaza periodic activitatea economico-financiara desfasurata de SNAM SA si
raspunde de intocmirea si transmiterea catre autoritatati a raportarilor lunare si
trimestriale;

3. Tinerea evidentei contabile a activitati SNAM SA in conformitatate cu prevederile legii
82/1991 republicata; _

4. Calculul si virarea la termen a obligatiilor fiscale ale SNAM SA;

5. Calculul si stabilirea obligatiilor SNAM SA privind drepturile salariale conform CCM si
plata acestora;

6. Efectuarea tuturor platifor privind obligatile SNAM SA fata de terli, pe baza
documentelor justificative;

7. Raspunde de efectuarea controlului financiar preventiv.

Control Financiar Preventiv
Scop

Conducerea evidentei contabile a activitati SNAM SA in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare.

Art. 38. Atributii principale
1. Asigura organizarea si conducerea contabilitatii proprii, conform Legii Contabilitatii;
2. Acorda viza de CFP pe documentele prezentate pentru viza, conform deciziilor interne;

35




REGULAMENT DE ORGANIZARE S FUNCTIONARE

3. Elaboreaza balanta, bilantul si contul de profit si pierdere;
4. Asigura organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune inierna;

Mota: Afributile principale de control financiar preventiv se pot realiza distinct de o
persoana conform Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu.

in cadru! serviciului poate fi desemnat un post de gestionar.

6.3.2 Serviciul Marketing si PR

Serviciul Marketing si PR se afla in subordinea sefului departamentului Economic.

Scop

Asigurarea informatiilor despre piata cu privire la promovarea si vanzarea serviciilor si a
SMU. Este in subordinea managerului economic. -

Art. 39. Afributii principale

a) Marketing si Vanzarea SMU (substanta minerala utila) si a Serviciilor SNAM
e Intelegerea pietelor
- Obtinerea si analiza informatiilor de marketing
- Evaluarea si prioritizarea oportunitatilor pietel
b) Dezvoltarea strategiei de marketing
s Definirea ofertei
o Dezvoltarea strategiilor (politicilor) de pret
e Deézvoltarea strategiei de comunicare de marketing
c) Elaborarea si managementul planurilor de marketing
e Stabilirea telurilor si a obiectivelor
o Stabilirea bugetului pentru marketing
o Dezyoltarea si gestiunea activitatilor promotionale
s Cercetare de piata
o FElaborarea/ actualizarea Planului de marketing
d) Managementul relatiilor publice (PR)

- Coordoneaza componenta de imagine si comunicare externa a SNAM SA,

- Elaboreaza si propune spre aprobare materialele, informatiile, datele care vor fi
transmise catre mass-media sau pentru pagina de internet a companiei,
asigurand informarea corecta si prompta a opiniei publicé, cu privire la societate
si la programele de dezvoltare a SNAM SA,

- Monitorizeaza impactul actiunilor SNAM SA prin analiza mass-mediei si opiniei
publice locale si propune masuri in consecinta,
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- Elaboreaza propuneri de buget pentru programele serviciului si monitorizeaza
situatia cheltuielilor,
- Gestioneaza, organizarea de conferinte, interviuri, evenimente, actiuni

promotionale.

6.4 DEPARTAMENTUL OPERATIUNI
Departamentul operatiuni este condus de un Sef de Departament si se afla in subordinea

Directoruiui General.

Departamentul operatiuni are in componenta sa:

— Serviciul cercetare dezvoltare
S Compartimentul vanzare si gestionare SMU
—> Comaprtimentul tehnic si active fixe

6.4.1 Serviciul cercetare dezvoitare

Scop. Asigurarea functiunii de cercetare si dezvoltare pentru societate.

Art. 40. Pentru cercetare si dezvoltare
a) Managementul portofoliului de SMU si servicii
— Evaluarea performantelor SMU/ serviciilor existente
— Definirea cerintelor de dezvoltare a SMU/ serviciilor (teme de cercetare)
b) Definirea ideilor pentru noul perimetru de explorare
c) Realizarea cercetarii de descoperire (proiecte de cercetare geologica, testare
hidrogeologica etc.)
— Prospectiune hidrogeologica
— Explorare hidrogeologica
d) Dezvoltarea serviciilor SMU
e) Proiectarea serviciului
— Dezvoltarea specificatiilor serviciului
— Proiectarea/ dezvoltarea serviciului
~  Eliminarea problemelor de calitate
— Testarea interna a setviciului
f) Pregatirea pentru livrarea serviciilor
- Proiectarea si obtinerea capabilitatilor, materialelor si a echipamentelor
necesare
— Validarea procesului de livrare a produselor/ serviciilor
- Monitorizarea de inceput a produciiei
— Obtinerea permiselor de prospectiune
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— Gestiunea permiselor de prospectiune, raportari
_ Obtinerea licentelor de explorare, participare la concursuri publice
— Gestiunea licentelor de explorare
— Obtinerea licentei de exploatare, participare la negocieri
— Gestiunea licentei de exploatare
g) Producerea si liviarea SMU
_ Realizarea testelor de calitaie (Monitorizarea si mentinerea calitatii apei minerale,
programe de explorare)
h) Procese specifice SNAM
Activitate geologica in domeniul protectiei si exploatarii rationale a zacamintelor
hidrominerale
— Urmarirea parametrilor hidrogeologici si hidrodinamici pentru perimetrele in
exploatare :
— Programe de captare, recaptare, reparatii, intretinere, exploatare si valorificare a
surselor de apa minerala si dioxid de carbon
— Expertize ale zacamintelor hidrominerale

6.4.2. Compartimentul vinzare si gestionare SMU

Art. 41. Atributii principale
a) Dezvoltarea strategiilor de vanzare
- Previziunea vanzarilor
- Elaborarea bugetelor de vanzari
- Elaborarea si managementul planurilor de vanzari
- Gestiunea permiselor si licentelor
—  Obtinerea permiselor de prospectiune
_ Gestiunea permiselor de prospectiune, raportari
—  Obtinerea licentelor de explorare, participare la concursuri publice
— Gestiunea licentelor de explorare
—  Obfinerea licentei de exploatare, participare la negocieri
— Gestiunea licentei de exploatare
— Plata taxelor pentru licente/ permise, redeventelor.

6.4.3. Compartimentul Tehnic si management active fixe
Art. 42. Atributii pentru tehnic
a) asigura realizarea la termen si in conditii de calitate impuse, a sarcinilor si a tuturor

proiectelor tehnice ale sucursalelor, respectiv proiecte tehnice de realizare a captarilor de
izvoare, proiecte tehnice de realizare a forajelor, si a instalatiilor aferente, etc.
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b) participa la activitatea comisiei tehnico — economice, in baza programului aprobat de
directorul general;

¢) initiaza programele tehnice de dezvoltare a sucursalelor;

d) raspunde de solutiile tehnice de functionare a sucursalelor;

e) informeaza conducerea societatii prin rapoarte de activitate privind rezolvarea
problemelor tehnice din perimetrele sucursalelor;

f) analizeaza si rezolva diverse situatii tehnice din suscursale;

g) implementeaza si deruleaza programe informative specifice domeniului tehnic;

h) acorda asistenta tehnica in domeniul de activitate specific sucursalelor;

i) respecta managementu! calitati, conform prevederilor de lucru in domeniul de activitate

specific;

Atributii pentru managementul activelor fixe

a) Planificarea si achizitia activelor
« Planificarea necesarului pe termen scurt/ mediu/ lung
- Achizitia activelor
» Elaborarea specificatiilor/ temelor/ proiectelor
» Procedura de achizitie
o Testare/ receptie/achizitii

b) Managementul activelor fixe
« Elaborarea planuiui de management al mijloacelor fixe
. Inregistrarea mijloacelor fixe/ inventar al MF
» |nventarierea tehnica a MF
» Urmarirea in functionare/ performante
«  Urmarirea costurilor pe durata de viata
- Urmarire stare fizica
» Reabilitarea (RK)/ modernizarea mijloacelor fixe
s Inlocuirea mijloacelor fixe
« Casarea/ vanzarea mijloacelor fixe

¢) Procese generale de mentenanta
- Planificarea/ pregatirea intretinerii
» Intretinere proactiva
» |ntretinere preventiva
 Intretinere accidentala (reparati

6.4.4. LaboratorAnalize Ape
Scop

Laborator Analize Ape este organizat si functioneaza la nivel de structura functionala in

subordinea sefului departamentuluiOperatiuni ca laborator acreditat RENAR;
Laboratorul este coordonat de un sef laborator.
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Art. 43. Atributiile principale ale laboratorului:
a) Efectuarea analizelor de stabilitate hidro — chimica ale apei minerale naturale pentru
imbuteliere;

b) Efectuarea analizelor de izotopi de mediu la solicitarea sefului ierarhic;

c) Efectuarea analizelor de marcari cu trasori activabili Ia solicitarea sefului ierarhic; de
SCOS

d) Asigura si raspunde de mentenanta truselor portabile de teren din dotarea tuturor
punctelor de lucru din sucursale; - de trecut la operatiuni

e) Are obligativitatea prospectarii pietii in scopul atragerit de terte persoane fizice si
juridice in vederea prestarii de servicii de analize specifice apelor minerale prin
intermediul Laboratorului Analize Ape; - de trecut la MKT

f) Intocmeste analize fizico-chimice si microbiologice specifice si emite buletinele de
analiza aferente;

g) Asigura necesarul privind dotarea Laboratorului de Analize Ape cu aparatura
specifica;

h) Efectuarea analizelor prlvmd originea diferitilor constituienti ai apei minerale naturale
la solicitarea sefului ierarhic; - de scos

i) Elaboreaza proceduri scrise si personalizate pentru toate activiatile ce pot fi
procedurate in cadrul Laboratorului Analize Ape.

j) Organizeaza controlul intern managerial la nivelul structurii, respectiv Laboratorului
de Analize Ape;

k) Efectueaza lucrarile de laborator, in conformitate cu legislatia interna si a normelor
europene in domeniu;

) Gestioneaza buletinele de analiza si le preda structurilor interesate;

m) Aplica procedurile adecvate in procesele de analize efectuate pentru comenzile
lansate de terti;

n) Elaboreaza rapoarte de incercari si emite opinii si interpretari;

o) Asigura activitatea de arhivare a documentelor societatii, protectia datelor si
informatiilor cu caracter de serviciu.

Partea a 1V-a Dispozitii finale
Capitolul 7. Gestionarea Regulamentului de Organizare si Functionare
6.4 Aprobarea, actualizarea si comunicarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al SNAM SA

Art. 44. Tot personalul din aparatul societatii are obligatia de a respecta indatoririle
prevazute de reglementarile in vigoare.
Art. 45. Intreg personalul raspunde de indeplinirea sarcinilor, de lucrarile intocmite si

de propunerile de orice natura pe care le face si pe care este obligat sa le
contrasemneze. Raspunderea se refera in principal la :
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» Documentarea si fratarea completa a problemet,
o Exactitatea datelor folosite si prelucrarea corecta a acestora;
» Incadrarea continutului lucrarilor si propunerilor facute in reglementarile in vigoare
precum si din punctul de vedere al protectiei datelor;
s Fundamentarea fehnicasi economica a lucrarilor executate;
o Asigurarea consultarii sau colaborarii cu toti factorii interesati;
s Respectarea termenelor stabilite sau rezolvarea problemelor in timp util atunci cand
nu au fost stabilite termene;
« Asigurarea formei de prezentare corespunzatoare;
Personalul cu atributii de conducere raspunde, potrivit legii, de respectarea normelor de
prevenirea Si securitatea in munca din domeniul specific de activitate.
Art. 46. Personalul societatii este obligat sa cunoasca prevederile din Regulamentului
de Organizare Si Functionare al Societatii Nationale a Apelor Minerale — S.A.

Persoanele care se incadreaza dupa intrarea in vigoare a prezentului regulament de
organizare si functionare au obligatia ca, inainte de inceperea activitatii sa cunoasca
sarcinile postului pe care il vor detine. In acest scop, Sefii ierarhici vor aduce la cunostinta
acestora prevederile prezentului regulament, afributile, sarcinile si responsabilitatile,
precum si eventualele instructiuni de lucru.

Utilizarea fisei postului” este obligatorie pentru toate functiile din cadrul societatii.
Fisa postului” constituie anexa la contractut individual de munca, si poate fi modificata la
propunerea Sefilor de structuri functionale, in vederea reactualizarii lor sau din dispozitia
directorului general, cu incadrarea in limitele de competenta ale salariatului in cauza.

Fisa postului se intocmeste in 3 exemplare, din care :
s Un exemplar pentru Seful structurii functionale din care face parte postul;
o Un exemplar pentru ocupantul postului;
o Un exemplar pentru Departamentul Resurse Umane si Administrativ, ca anexa la
Regulamentul de organizare si functionare.

Fisele de post se intocmesc de catre seful ierarhic al structurii, se semneaza de catre
directorul general al Societatii Nationale a Apelor Minerale — S.A. si de catre titularul
postului.

Art. 47. Orice modificari ce survin in organizarea si functionarea Societatii Nationale a
Apelor Minerale — S.A., in obiectul de activitate al societatii sau in atributiile stabilite pe
structuri vor conduce la modificarea corespunzatoare a prezentului Regulament de
Organizare si Functionare

Art. 48. Regulamentul de organizare si functionare se difuzeaza la sefii structurilor
functionale din cadrul SNAM SA.

Prezentul regulament de organizare si functionare modificat si completat a fost aprobat
de Consiliul de Administratie al Societatii Natjonale g Apelor Minerale — S.A. in Sedinta
dlnﬁzeéﬁﬂggiﬁ& intra in vigoare la data de &@‘!,,%Q@Qﬁ
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APROBAT,
Presedintele Consililului de Administratie

ACT ADITIONAL NR.1

LA REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL SOCIETATII
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A — DECEMBRIE NR.7781/19.11.2020

Art.l Prin prezentul act aditional se modifica urmatoarele:

® Art28 la punciele 1, 3 8, 9, 10, 15, 16, 19, si 22 se inlocuieste sintagma “sedinl

societatii” cu sintagma “ nivelul intregii entitati”.

e Art28 - puncrul 24 se reformuleaza si va avea urmatorul continut ... ” efectueaza
controale la locurile de munca la nively! Intregii entitati, in baza unei DPlanificari si
lematici aprobate de Directorul General cu informarea, in scris a Directorului
General si asupra modului cum se respecta cerintele legale in domeniul securitasii si
sanatatli in munca si asupra masurilor propuse pentru remedierea deficientelor

constatate "

© Art28 "Atributiile principale” se completeaza cu urmatoarele atributii generale

pentru domeniul securitatii si sanatatii in mumea, in conformitate cu prevederile

pormative in vigoare astfel:

- Punctul 29 - “asigura intocmirea Planului de actiune in caz de pericol grav si

imingnt, st asigura ca toti lucratorii sa Jfie instruiti pentru aplicarea Imi"';

~  Punctul 30 - *“verifica starea de Junctionare a sistemelor de alarmare,

avertizare, semnalizare de urgenta, precum si a sistemeloy de siguranta’”;

- Punctul 31 - “wmareste intretinerea, manipularea si depozitarea adecvata q

echipamentelor individuale de protectie si a inlocuirii lor la termenele stabilite,




precum  siin  celelalte simati  prevazute de Hotararea Guvernului
nr. 1408/2006;

~ Punctul 32 ~ “intocmeste evidentele conform competentelor prevazute In art, 108
— {77 din Normele metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitotii si
sanatatii in munca nr.319/2006, apobate prin HL.G. ny. 1425/2006

- Punctul 33 — “propune sanctiuni si stimulenie pentru lucratori, pe criteriul
Indeplivirii obligatiilor si atributitlor in dowmeniul securitatii si senatatii in

munca’”;

- Punctul 34 — “propune clawze privind securitatea si sSanatatea in muncg la
inchelerea contractelor de prestari servicii cu alfi angajatori, inclusiv la cele

incheiate cu angajatori straini”;

- Punctul 35 — “intocmeste un necesar de mijloace materiale pentry desfasurareq

activitatifor”,

Art.2 Prezentul act aditional la Regulamentul de Organizare si Functionare — decembrie
2020 al SNAM SA intri in vigoare de la data de 01.04.2021,
Celelalte prevederi din Regulamentul de Organizare si Functionare al SNAM SA in vigoare

raman neschimbate.

-

DIRECTOR GENERAL
IULIU - ALIN UDRISTE

Sef departament JUAd-tiv
Menica Irim {
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APROBAT,
Presedintele Consililului d¢/ Adminpistratio

ACT ADITIONATL NR.2

LA REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL SOCIETATII
{ NATIONALE A APELOR MINERALE S.A NR.7781/19.11.2020

Art.] Prin prezentul act aditional se completeza urmatoarele:

Capitolul IV. Atributiile principale ale Directorilor din structura SNAM SA se completeaza
cu punctul 4,2 “Director Economic”.

Directorul economic se subordoneaza in mod direct Consilinlui de Administratie si duce la

indeplinire toate sarciuile incredintate de catre divectornl general al SNAM SA si are in
principal urmatoarcle atributii:

- asigurk conducerea activititii economice §i financiare a societifii, coordonarea si controlul
acesteia, In ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea
atingetii obiectivelor societitii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

- duce la Indeplinire, Intocmai si in termenele stabilite, hotéirarile AGA si Deciziie CA;

- prezintd ori de cate ori se soliciti sau este necesar, citre CA,executia bugetului de venituri si
cheltuieli,informafii privind situatia economico-financiard a societifii, stadinl realizirii masurilor
luate, stadiul aducerii la Indeplinire a hotararilor CA, oricare alte documente §i infbrmatii solicitate,
precum $1 mésurile luate in cazul neindeplinirii acestora;

- prezintd, atunci cand este cazulsan la solicitarea CA si/sau AGA, situatia economico-

financiars a societdtii gi oricare alte documente si informatii;

- asigurd monitorizarea realizirii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;

- asigurd managementul economic al societatii, conducerea, organizarea, reprezentarea §i
gestionarea activititii cconomice a societifii, potrivit legii, Actului constitutiv al societstii,

Regulamentului de Organizare i Functionare(ROF) si In limitele contractului de mandat;




- prezintd CA, la incheierea exercifiului financiar, nivelul de indeplinire a obicctivelor
societatii, bilantul contabil, contul de profit §i pierdere, raportul cenzorilor/auditorilor gi
raportul anual, conform prevederilor legale in vigoare;

- vizeazd proiectul de buget de venituri gi cheltuieli §i programul de investifii pentru anul
urmatot, in vederea prezentirii in CA, fu conformitate cu prevederile legale;

- organizeazi §i urméreste evidenta contabilit si de gestiune a societiitii;

- urnxdreste respectarea principiilor contabile si ale evalusiii patrimoniale;

- lia mésurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri §i cheltvieli aprobat al societatii
in mod direct sau prin personalul subordonat;

- avizeazi rezultatele inventarierfi anule patrimoniale a societdtii conform prevederilor legale;

-~ efectucaza plat §i avizeaza docimente In vederea achitirii acestora;

- analizeaz3 i verifica situatiile financiare semestriale/anuale;

- ingtiinfeaza Directorul General si membrii CA cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale;

- exercitd atributiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societitilor nr. 31/1990, cu
modificarile §i completirile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
societdfilor comerciale,cu modificirile §i completdirile ulterioare, precum si orice alte
atributii previizate de lege, de Actul Constitutiv sau de Regulamentul de Organizare s
Functionare in sarcina sa;

Directorul Economic este, de asemenea, obligat:

¢ sdnu aiba raporturi de munca cu societatea inchefate printr-un contract individuat
de muncé;

¢ i Isi exercite mandatul cn loialitate, cu prudenta si cu diligenta wnui bun
manager,in interesul exclusiv al Societifi, i si nu fgi asume niciun fel de
obligatii speciale fafi de un actionar sau altul al Societifii in legatura cu
activitatea Societatii;

¢ sinu incalce obligafia previzuts mai sus in cazul tn care, in momentul hudirii unei
decizii de afaceri, el este tn mod rezonabil indreptifit s# considere cf acfioneazi
In interesul Societiitii gi o a luat decizia pe baza informatiilor adecvate,

» sd adopte toate mésurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societitii;

¢ si pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societsiii,
la care a avut acces, cu exceptia sitnagiilor in care o asemenea folosire este
impusd de Jege sau necesara in relatia cu antorititile publice si/sau de participarea
Directorului general in cadrul vreunui litigiv care are ca obiect activitatea
Societitii;

¢ si evite conflictele de interese Tn raport cu Societatea;

2




i

° sinu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;
e i se asigure cdl informatiile financiare produse de Societate sunt corecte sicd
sistermele de control financiar sunt eficace;
Art.2 Prezentul act aditional la Regulamentul de Organizare si Functionare — julie 2021 al
SNAM SA intri in vigoare de la data de 15.07,2021.

Celelalte prevederi din Regulanentul de Organizare si Functionare al SNAM SA in vigoare
raman neschimbate.

DIRECTOR GENERAL
IULIU - ALIN UDRISTE

Sef departamem[Z.UAd-ﬁv
Monica Ifr
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APROBAT, B
Presedintele Consililuini de Administratic
VLADU DORU - CORNELIU

ACT ADITIONAL NR.3

LA REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL SOCIETATII
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A - NR.7781/19.11.2020

Art.l Prin prezentu! act aditional se modifica wmatoarele:

> Partea a Il-a - ORGANIZAREA SNAM S.A., la Capitolul 3. STRUCTURA DE ORGANIZARE,
dupa punctul 3.1 Norme de structura se inroduce un paragraf nou - Coordonatorii de comparfimente ce

va {i numerotai 3.1' si va avea urmatorul continut:

“3.1' Ceordonatorii de compartimente

in vederea atingerii scopului si obiectivclor asumate de citre un compartiment, care nu detine Tn
structura de personal o functie de conduccre, prin decizia directorului general, poate fi desemnatd o
persoand carc si coordoneze aclivitatea compartimentului - coordonator de compartiment- care face
parte din cadrul compartimentului respectiv. Persoana desemnati - coordonator de comparliment -~ sc
bucurd de recunoasterea deplina a capacititilor sale manageriale §i poate fi motivat corespunzitor, tn
conditiile legii si/sau a reglementirilor interne,

Coordonatorul de compartiment are urmatoarele atributii:

I. stabileste masurile necesare i urmiresc indeplinires n mod corespunziitor a obiectivelor din
planurile de management;

2. organizeazi activitatea compartimentului pe care il coordoneazi, prin repartizarea echilibrata a
sarcinilor;

3. participd la intocmirea fisele posturilor din cadrul compartimentului;

4. repartizeaza lucrdrile personalului din cadrul compartimentului si stabileste modul de soluionare a
acestora, prioritatea lor si, dupd caz, termencle in care trebuie rezolvale;

5. uwrmircgte elaborarea corespunzatoare si la termenele stabilite a lucidrilor repartizate;

6. verifica §i avizeaza sau, dupd caz. aproba lucrdrile Tntocmite in cadrul compartimentului pe care i

coordoncazi;




7. duce la indeplinire sarcinile incredintate de conducerca SNAM S.A., conform organigramei si
raspunde pentru indeplinirea acestora;
8. realizeazd efectiv lucririle de o complexitate si importantd deosebiti;
9. coordoneazd §i gestioneazii resursele umane existente la nivelul compartimentului, in sensul
motivirii acestora si al identificiirii nevoii de perfectionare individuala;
10. participi nemijlocit la stabilirea criteriilor de performanta pentru ndeplinirea obiectivelor specifice
domeniului de activitate pe care il coordoneazi; '
1 1. particip# Ja evaluarea personalului din subordine;
12. formuleazi propuneri referitoare la asigurarea resurselor materiale si financiare necesare functionirii
compartimentului;
13. rispunde de procesul de inventariere si arhivare a lucrdrilor previzute Tn Nomenclatorul arhivistic al
SNAM 8.A. si de predarea acestora la arhivi;
14. propune periodic indicatorii de performanti pentru indeplinirea obiectivelor specifice domeniului de
activitate pe care 1l coordoneazi si le supun aprobirii, conform ierarhiei;
15. la invitatia sefului ierarhic, poate participa la diverse sedinte gi raporteazi modul de indeplinire a
sarcinilor transmise in aceste sedinte;
16. avizeazi, In functie de competente, proiectele de acte normative elaborate de alte compartimente din
cadrul SNAM S.A;
17. informeazi $i se asigurd cii persoanele din cadrul compartimentului au luat act de strategia si
obiectivele SNAM S.A. in ansamblu, precum si de cele specifice compartimentului din care acestea fac
parte, potrivit priorititilor stabilite de conducere;
18, asigurd reprezentarea institutiei, pe bazi de mandat, la evenimente organizate pe plan intern si
extern, in domeniul de activitate pe care il coordoneazi;
19. asigurd reprezentarca institutiei in relatia cu mass-media, numai sub coordonarea si conform
atributiilor stabilite de directorul general al SNAM S.A.;
20, asigurd o bund colaborare cu structurile organizatorice specializate in domeniul Relatiilor Publice,
Comunicare si/sau Mass Media si informeazd acest compartiment, in timp util, in legiturd cu
activitiitile/subiectele care pot genera interes din partea opiniei publice;
21. indeplinesc orice alte atributii legate de specificul lor de activitate, stabilite de conducere.”

Art.2 Prezentul act aditional la Regulementul de Organizare si Functionare — mai 2022 al SNAM SA
s-a incheiat Tn doudl exemplare originale i intrd In vigoare de [a data de 01.06.2022.

Celelalte prevederi din Regulementul de Organizare si Functionare al SNAM SA si actele aditionale

DIRECTOR GENJ
IULIU ALIN UDHISTE

existente, raman neschimbate.

o~

Sef Dep. RUAd-tfv.
Mounica 1frim
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