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Capitolul I Dispozitii generale

Scopul si domeniul de aplicare

Art. 1.

Prezentul Regulament de organizare si functionare, denumit in continuare ROF, stabileste structura
organizatoricd, raporturile ierarhice si functionale, precum si atributile principale ale structurilor
Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., denumita in continuare SNAM S.A. sau societatea.

ROF se aplica tuturor structurilor si salariatilor societatii. Atributiile individuale, limitele de competenta si
responsabilitatile fiecarui post se detaliaza prin fisa postului, cu respectarea prezentului regulament.

Art. 2.

SNAM S.A. este persoana juridicd romana, organizata ca societate pe actiuni, infiintaté prin Hotararea
Guvernului nr. 786/1997 si functioneaza potrivit legii, actului constitutiv si hotaréarilor organelor statutare.

Art. 3.

Sediul societatii este in municipiul Bucuresti, Calea Plevnei nr. 137C, sectorul 6. Durata societatii este
nelimitatd, de la data inmatricularii in registrul comertului.

Baza legala

Art. 4.

Societatea se organizeaza si functioneaza, in principal, in temeiul urmatoarelor reglementari, in forma
in vigoare:
a) Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, si normele sale de aplicare;

e) reglementarile privind exploatarea, protectia si valorificarea apelor minerale naturale, protectia
mediului si gospodarirea apelor;

f) Legea nr. 53/2003, Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
dialogului social nr. 367/2022, Contractul colectiv de munca aplicabil si Regulamentul intern;

g) legislatia financiar-contabila, fiscala, a achizitiilor publice, a controlului intern managerial, a auditului
public intern, a controlului financiar preventiv si a controlului financiar de gestiune;

h) actul constitutiv al societatii, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de
administratie, contractele de mandat si celelalte reglementari interne aplicabile.

Art. 5.

Daca o dispozitie a prezentului regulament intrd in conflict cu o norma legalda imperativa, cu actul
constitutiv ori cu o hotarare obligatorie a organelor statutare, se aplica norma cu forta juridica superioara,

iar ROF se actualizeaza fara intarziere.

Scopul si activitatea societatii
Art. 6.

SNAM S.A. aplica strategia stabilita pentru administrarea, explorarea, dezvoltarea si exploatarea
zacamintelor hidrominerale si a substantelor asociate, cu respectarea licentelor, a cerintelor tehnice si
a legislatiei aplicabile.

Art. 7.

Pentru realizarea obiectului sdu de activitate, societatea indeplineste, in principal, urmatoarele activitati:
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a) administreaza si exploateaza resursele hidrominerale pentru care detine drepturi si licente;

b) monitorizeaza parametrii de exploatare, cantitatea si calitatea resurselor si asigura protectia
captarilor si a perimetrelor;

c) elaboreaza si pune in aplicare programele de productie, livrare, investitii, reparatii, interventii si
dezvoltare;

d) efectueaza lucrari, servicii si analize de specialitate si valorificad substantele minerale utile potrivit
legii si contractelor;

e) administreaza patrimoniul si resursele societatii in conditii de legalitate, eficienta, eficacitate si
economicitate;

f) indeplineste celelalte atributii prevézute de lege, de actul constitutiv si de hotéréarile organelor
statutare.

Capitolul Il Sistemul de conducere

Adunarea Generala a Actionarilor

Art. 8.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii si isi exercita atributiile potrivit
legii si actului constitutiv. ROF nu modificd si nu limiteaza competentele Adunarii Generale a
Actionarilor.

Consiliul de administratie

Art. 9.

Consiliul de administratie administreaza societatea si exercita atributile prevazute de lege, actul
constitutiv si contractele de mandat.

Art. 10.
In materia organizarii societatii, Consiliul de administratie:
a) aproba structura organizatorica si prezentul ROF;

b) aproba numarul total de posturi si normele de constituire a structurilor, in limitele competentelor
stabilite prin actul constitutiv;

C) aproba ori avizeaza, dupa caz, masurile care intra in competenta sa potrivit legii si actului constitutiv;
d) numeste directorii cu contract de mandat si supravegheaz3d executarea mandatului acestora;

e) urmareste implementarea hotararilor privind reorganizarea si poate solicita rapoarte asupra
rezultatelor acesteia.

Directorul General

Art. 11.

Directorul General asigura conducerea executivd a societatii in baza contractului de mandat si a
delegarii acordate de Consiliul de administratie. In relatiile cu tertii si in justitie, Directorul General
reprezinta societatea in limitele legii, ale actului constitutiv si ale mandatului primit.

Art. 12.

a) aplica strategia si politicile aprobate de organele statutare si asigurd executarea hotéararilor
acestora;

b) conduce activitatea curenta si stabileste masurile operative necesare functionarii societatii;

c) angajeaza, promoveaza, modifica, suspenda si inceteaza raporturile de munca ale personalului
salariat, in conditiile legii, ale Contractului colectiv de munca si ale procedurilor interne;

d) negociaza si semneaza contractele individuale de munca si actele aditionale, in limitele
competentelor sale;
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e) stabileste atributiile, responsabilitatile si obiectivele personalului aflat in subordine si aproba fisele
de post;

f) aproba statul de functii si modificarile acestuia, in limitele structurii, numarului total de posturi si
competentelor stabilite prin hotararile Consiliului de administratie;

g) emite decizii interne si delegari de competenta;

h) asigura functionarea sistemului de control intern managerial, a sistemelor de management si a
mecanismelor de integritate;

i) aprob operatiunile si documentele care intrd in competenta sa si incheie actele juridice in limitele
mandatului;

j) asigura resursele necesare structurilor si raspunde de activitatea executiva a societatii;

k) exercita orice alte atributii prevazute de lege, de actul constitutiv, de contractul de mandat sau
delegate de Consiliul de administratie.

Directorul Economic

Art. 13.

Directorul Economic este director cu contract de mandat, numit potrivit legii. El se afla in raporturile de
subordonare si colaborare stabilite prin actul constitutiv si contractul de mandat si asigura coordonarea
de specialitate a activitatii economico-financiare.

Art. 14.

a) conduce si coordoneaza activitatea economica si financiara in limitele mandatului;
b) urmareste executia bugetului de venituri si cheltuieli si informeazé Directorul General si Consiliul de
administratie;
c) coordoneaza metodologic Compartimentul Financiar-Contabilitate si, in limitele legii, activitatea de
control financiar preventiv;
d) organizeaza evidenta contabila si de gestiune, verifica situatiile financiare si avizeaza documentele
din domeniul sau;
e) fundamenteaza proiectul bugetului si programul de investitii si urmareste realizarea indicatorilor
aprobatj;
f) exercita atributiile delegate de Consiliul de administratie si cele stabilite prin lege, actul constitutiv,
contractul de mandat si prezentul ROF.
Art. 15.
Coordonarea administrativa a Compartimentului Financiar-Contabilitate in cadrul Directiei Management
Intern si Servicii Suport nu aduce atingere competentelor legale si de mandat ale Directorului Economic.

In caz de neconcordantd, prevaleazd competentele stabilite prin lege, actul constitutiv si contractul de
mandat.

Capitolul Ill Structura organizatorica

Norme de structura

Art. 16.

Structura organizatoricd grupeaza activitatile pe domenii si niveluri de responsabilitate. Un post
reprezinta ansamblul atributiilor, competentelor si responsabilitatilor exercitate de o persoand. Un
compartiment reuneste activitdti omogene. Un serviciu reuneste activitati distinct organizate si este
condus de un sef de serviciu. O directie coordoneaza un domeniu complex si cuprinde cel putin doua
structuri subordonate.

Art. 17.

Constituirea si dimensionarea structurilor respecté normele aprobate de Consiliul de administratie.
Directiile prevazute de prezentul ROF au cel putin 20 de posturi, inclusiv postul de conducere, iar
serviciile au cel putin 10 posturi, daca actele interne aprobate nu stabilesc un prag mai ridicat.
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Structura SNAM S.A.

Art. 18.

Organigrama cuprinde Directorul General si Directorul Economic, care exercitd functii in baza
contractelor de mandat, precum si structurile personalului salariat prevazute mai jos.

Statul de functii aferent personalului salariat cuprinde 131 de posturi, dintre care 111 ocupate sau
titularizate si 20 vacante, repartizate astfel:

a) Cabinet Director General,

b) Audit Intern;

¢) Control Financiar de Gestiune;

d) Compartiment Guvernanta Corporativa, Juridic, Monitorizare si Raportare;

e) Directia Management Intern si Servicii Suport;

f) Directia Operationala si Dezvoltare.

Art. 19.

Organigrama aprobata si statul de functii constituie documente corelate cu prezentul ROF. Daca apar

diferente de redactare intre acestea, societatea clarificd si aprob& forma concordantd inainte de
aplicarea masurilor individuale.

Functiile de conducere

Art. 20.

Directorii de directie si sefii de serviciu sunt salariati cu functii de conducere, incadrati prin contract
individual de munca. Ei nu au calitatea de director al societétii in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990
si al OUG nr. 109/2011, in lipsa unei delegéri exprese a conducerii societatii de catre Consiliul de
administratie.

Art. 21.

Directorul Directiei Management Intern si Servicii Suport si Directorul Directiei Operationale si
Dezvoltare se subordoneaza Directorului General. Ei conduc structurile incredintate, fara a prelua
atributiile rezervate Directorului General, Directorului Economic, Consiliului de administratie sau
Adunarii Generale a Actionarilor. Reprezentarea societatii se exercitd numai in baza unui mandat
expres.

Art. 22,
a) organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatea structurii conduse;
b) stabilesc obiectivele operationale si urmaresc indeplinirea lor;
c) intocmesc sau avizeazd fisele posturilor din subordine si repartizeaza echilibrat sarcinile;
d) verifica si avizeaza lucrarile structurii si asigura respectarea circuitelor de aprobare;
e) evalueaza personalul din subordine si propun masuri de dezvoltare profesionala;
f) fundamenteazé necesarul de resurse si raspund de utilizarea bunurilor si a documentelor structurii;
g) raporteazé Directorului General rezultatele, riscurile, intarzierile si masurile corective;
h) coopereaza cu celelalte structuri si indeplinesc sarcinile date n limitele legii si ale competentelor.

Coordonatorii compartimentelor

Art. 23.

Pentru un compartiment care nu are prevazutd o functie de conducere, Directorul General poate
desemna, prin decizie, un coordonator dintre salariati compartimentului, cu respectarea legii, a
Contractului colectiv de munca si a statului de functii.

Art. 24,

a) organizeaza activitatea si repartizeaza lucrarile;
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b) urmareste termenele si calitatea lucrarilor;

c) verificd si avizeaza documentele in limitele competentei delegate;

d) propune obiective, resurse si masuri de imbunatatire;

e) asigura informarea personalului si colaborarea cu celelalte structuri;

f) raspunde de documentele, arhiva si bunurile incredintate compartimentului.

Capitolul IV Relatii functionale si mecanisme de lucru

Art. 25.
In cadrul societétii se stabilesc urmatoarele tipuri de relatii:

a) relatii ierarhice, potrivit organigramei, prezentului ROF si deciziilor legale ale conducerii;

b) relatii de coordonare functionald, cand o structura asigura indrumarea de specialitate a altei structuri
fara a prelua conducerea ierarhica;

c) relatii de colaborare si cooperare intre structuri si salariati pentru realizarea obiectivelor comune;
d) relatii de reprezentare, numai in limitele mandatului acordat.
Art. 26.
Circuitele informationale sunt descendente, ascendente si orizontale. Fiecare structurd transmite

informatiile complete, corecte si la termen, in formatul stabilit, cu respectarea confidentialitatii si a
protectiei datelor.

Art. 27.

Lucréarile care implicd mai multe structuri se avizeaza de toate structurile cu competentd relevanta.
Structura initiatoare coordoneaza circuitul, integreaza punctele de vedere si prezintad conducerii forma
finala, impreuna cu eventualele divergente nesolutionate.

Art. 28.

Transferul unei lucrari catre structura competenta include toate documentele si informatiile disponibile.
Transferul nu inlatura obligatia structurii initiatoare de a acorda sprijin si de a urmari solutionarea atunci
cand atributiile sale raman incidente.

Art. 29.

Directorul General poate constitui comisii si grupuri de lucru temporare. Comisia de monitorizare a
sistemului de control intern managerial, structura de implementare a Strategiei Nationale Anticoruptie si
Comitetul de securitate si sanatate in munca functioneaza potrivit deciziilor de constituire si legislatiei
specifice.

Capitolul V Obligatii comune
Art. 30.

Toate structurile si intregul personal au urmatoarele obligatii comune:

a) respecta legea, actul constitutiv, hotararile organelor statutare, regulamentele, procedurile si
instructiunile aplicabile;

b) isi exercita atributiile in limitele competentelor si respecta separarea functiilor incompatibile;

¢) utilizeaza resursele in conditii de legalitate, eficienta, eficacitate si economicitate;

d) respecta circuitele documentelor, termenele, cerintele de avizare si regulile de arhivare;

e) protejeaza informatiile confidentiale, datele cu caracter personal, secretul comercial si securitatea
informatiei;

f) fundamenteaza necesitatea si oportunitatea achizitiilor si rdspund pentru specificatiile tehnice si
realitatea operatiunilor initiate;

g) furnizeaza datele necesare raportarilor, controlului financiar preventiv, auditului, controlului financiar
de gestiune si verificarilor autorizate;
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h) implementeaza cerintele sistemului de control intern managerial si ale sistemelor de management
aplicabile;

i) respectd normele privind securitatea si sanatatea in munca, situatile de urgentd, prevenirea
incendiilor si protectia mediului;

j) identific si raporteaza riscurile, incidentele, neconformitétile si conflictele de interese;

k) raspund cererilor, petitilor si solicitarilor de informatii in limitele competentei si in termenele
aplicabile;
[) indeplinesc obiectivele si sarcinile stabilite legal de superiorii ierarhici.

Capitolul VI Atributiile structurilor aflate in coordonarea directa a conducerii

Cabinet Director General

Art. 31.
a) organizeaza agenda, corespondenta si fluxul documentelor Directorului General;
b) urmareste termenele si stadiul sarcinilor repartizate de Directorul General;
c) centralizeaza rapoartele structurilor si pregateste sintezele necesare deciziilor conducerii;
d) asigura suportul pentru sedinte, intalniri, deplasari si relatia operativa cu structurile societatii;
e) pastreaza evidenta deciziilor si a documentelor repartizate, potrivit procedurilor;
f) indeplineste celelalte atributii de suport direct stabilite de Directorul General.

Audit Intern

Art. 32.

Auditul Intern se afla in subordinea directa stabilita prin lege si organigrama si isi exercita activitatea
independent, fara ingerinte in stabilirea obiectivelor, realizarea misiunilor si comunicarea rezultatelor.
Auditorii nu exercita atributii operationale si nu auditeaza activitati pentru care au avut responsabilitati
de executie incompatibile.

Art. 33.

a) elaboreaza proiectele planului multianual si planului anual de audit si le supune aprobarii
competente;

b) efectueaza misiuni de asigurare, consiliere si evaluare potrivit planului si dispozitiilor legale;

c) evalueaza sistemele de management, control intern, administrare a riscurilor si guvernanta;

d) formuleaza recomandari, urmareste implementarea lor si raporteaza stadiul;

e) comunica fara intarziere neregulile grave si indicile de frauda autoritatilor si persoanelor
competente;

f) intocmeste rapoartele prevazute de lege si pastreaza dosarele misiunilor in conditi de
confidentialitate;

g) elaboreazéd si actualizeaza Carta auditului intern, procedurile si programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii.

Control Financiar de Gestiune

Art. 34.

a) elaboreaza programul anual de control financiar de gestiune si il supune aprobarii;
b) verifica respectarea dispozitiilor legale si interne privind gestionarea bunurilor si valorilor societatii;

c) verificd existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea patrimoniului, precum si concordanta
evidentelor cu situatia faptica;

d) controleaza operatiunile de incasari, plati, aprovizionare, stocuri, casari si valorificari, in limitele
programului aprobat;

e) intocmeste rapoarte de control, stabileste ori propune masuri si urmareste ducerea lor la indeplinire;
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f) informeaza Directorul General si, dupd caz, Consiliul de administratie asupra deficientelor
semnificative.

Compartiment Guvernanta Corporativa Juridic Monitorizare si Raportare

Art. 35.
a) asigura suportul tehnic pentru aplicarea regulilor de guvernantd corporativa si pentru relatia cu
autoritatea publica tutelarg;

b) pregateste, urmédreste si raporteazd documentele de guvernanta, indicatorii si obligatile de
transparenta care intrad in competenta societatii;

c) acorda asistentd juridica structurilor, verifica legalitatea proiectelor de acte si avizeaza documentele
potrivit procedurilor;

d) reprezinta sau asigura reprezentarea societatii in litigii si in relatia cu autoritatile, in baza mandatului
acordat;

e) tine evidenta litigiilor, contractelor si actelor normative relevante si informeaza structurile asupra
modificarilor legislative;

f) acorda suport juridic in elaborarea contractelor si a documentatiilor, fara a prelua atributiile tehnice,
economice sau de achizitie ale structurilor initiatoare;

g) monitorizeaza executarea hotararilor AGA si CA si centralizeaza raportarile solicitate conducerii;

h) sprijind activitatile privind etica, integritatea, prevenirea conflictelor de interese si transparenta
decizionala;

i) gestioneaza, in limitele competentei, solicitarile de informatii publice si petitiile cu caracter juridic sau
de guvernanta.

Capitolul VIl Directia Management Intern si Servicii Suport

Rolul si conducerea directiei

Art. 36.

Directia Management Intern si Servicii Suport este o structurd noud, formata prin reorganizarea,
redistribuirea si integrarea activitatilor necesare desfasurate anterior in cadrul Directiei Managementul
Proceselor Economice si Administrative si al Directiei Managementul Proceselor Suport. Cele doua
directii anterioare inceteaza sa existe ca structuri distincte.

Art. 37.
Directia are 25 de posturi, dintre care 23 ocupate sau titularizate si 2 vacante, inclusiv postul nou vacant
de Director. Directia cuprinde sase compartimente.

Art. 38.

a) coordoneaza integrat activitatile financiare, administrative, de resurse umane, achizitii, logistica,
comunicare si tehnologia informatiei;

b) coreleaza planificarea resurselor cu obiectivele aprobate si asigura suportul structurilor
operationale;

c) stabileste circuite unitare pentru documentele si procesele suport si urmareste respectarea lor;

d) previne suprapunerile de atributii si solutioneaza operativ problemele de coordonare dintre
compartimente;

e) prezintd Directorului General rapoarte integrate privind activitatea, resursele, riscurile si masurile
necesare;

f) respecta competentele distincte ale Directorului Economic si independenta functiilor de control.
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Compartiment Financiar Contabilitate

Art. 39.

a) organizeazi si conduce evidenta contabila, cronologica si sistematica a operatiunilor societatii;

b) Tntocmeste situatiile financiare, balantele, raportérile contabile si fiscale si documentele de
fundamentare economica;

c) calculeaza, declara si urmareste obligatiile fiscale, taxele si contributiile datorate;
d) efectueaza operatiunile de incasari si plati aprobate si urméreste fluxurile de trezorerie;

e) verifica documentele justificative si asigurd inregistrarea corectd a veniturilor, cheltuielilor,
creantelor, datoriilor si imobilizarilor;

f) calculeaza amortizarea, asigura evidenta patrimoniului si participa la inventariere;
g) fundamenteaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si monitorizeaza executia acestuia;

h) intocmeste analize economico-financiare si furnizeaza datele solicitate de Directorul Economic,
Directorul General si organele statutare;

i) acorda indrumare structurilor teritoriale pentru aplicarea unitara a regulilor contabile si fiscale.

Compartiment Control Financiar Preventiv

Art. 40.

Compartimentul exercitd controlul financiar preventiv propriu cu independentd functionald, potrivit
desemnarilor, limitelor de competenta si cadrului legal aplicabil. Subordonarea administrativa in cadrul
directiei nu poate influenta acordarea sau refuzul vizei.

Art. 41.

a) verifica legalitatea, regularitatea si incadrarea operatiunilor in creditele si destinatiile aprobate;

b) acorda sau refuzd motivat viza de control financiar preventiv si tine evidenta operatiunilor
examinate;

c¢) formuleaza recomandari pentru remedierea deficientelor si raporteaza refuzurile de viza potrivit legii;
d) actualizeaza cadrul operatiunilor supuse controlului si listele de verificare;
e) pastreaza documentele si asigura raportarile specifice.

Compartiment Resurse Umane si Salarizare SSM PSI

Art. 42,

Compartimentul gestioneaza procesele de resurse umane, salarizare, securitate si sanatate in munca,
prevenire si stingere a incendiilor, situatii de urgenta, protectie civild, registraturd si arhiva, potrivit
repartizarii stabilite prin fisele de post.

Art. 43.
a) planificad necesarul de personal si administreaza statul de functii, dosarele de personal si registrul
general de evidenta a salariatilor,

b) pregateste documentele privind incheierea, modificarea, suspendarea si incetarea contractelor
individuale de munca;

c) organizeaza recrutarea si selectia pentru posturile vacante potrivit procedurilor aprobate si cerintelor
stabilite impreuna cu structura solicitanta;

d) elaboreaza anunturile, verificad dosarele, asigura suportul comisiilor si pregateste documentele de
angajare,

e) coordoneaza analiza posturilor, intocmirea si actualizarea figelor de post si evaluarea profesionala;

f) administreaza salarizarea, statele de plata, declaratiile si raportérile specifice;

g) organizeaza formarea profesionala si monitorizeaza planurile de dezvoltare;

h) acorda suport pentru dialogul social, negocierea si aplicarea Contractului colectivde muncé;

i) gestioneaza registratura, circuitul corespondentei si arhiva fizica si electronica a societatii;
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j) elaboreaza si aplicd masurile, instructiunile si programele privind SSM, PSI, situatiile de urgenta si
protectia civila;

k) tine evidentele necesare in scopul respectérii de catre personalul angajat a prevederilor din Codul
Muncii si a reglementarilor interne in vigoare, realizeaza instruirile si controalele inteme specifice
si urmareste masurile dispuse de autoritati;

|) organizeaza activitatea Comitetului de securitate si sanatate in munca si colaboreaza cu medicul de
medicina muncii si serviciile externe.

Compartiment Achizitii Publice si Monitorizare Contracte

Art. 44.
a) elaboreaza si actualizeaza programul anual al achizitilor pe baza necesitatilor aprobate si a
resurselor bugetare;

b) organizeaza si deruleaza procedurile de atribuire si achizitiile directe, cu respectarea principiilor si
termenelor legale;

c) pregateste documentatiile de achizitie impreuna cu structurile de specialitate si asigura publicitatea
in sistemul electronic;

d) asigura suportul comisiilor de evaluare, raspunde solicitarilor de clarificari si comunica rezultatele
procedurilor;

e) constituie si pastreaza dosarele achizitiilor;
f) pregateste forma contractelor impreuna cu structura juridica si structura beneficiara;

g) monitorizeaza termenele, garantiile, actele aditionale si indeplinirea obligatiilor contractuale pe baza
informatiilor certificate de responsabilii de contract;

h) raporteaza riscurile, intarzierile si abaterile constatate in derularea contractelor.

Compartiment Logistica si Administrativ

Art. 45.

a) asigura aprovizionarea, gestiunea materialelor, bunurilor si mijloacelor fixe si sprijina inventarierea;
b) administreaza sediile, spatiile, utilitatile, serviciile administrative si mijloacele de transport;
c) organizeaza intretinerea, reparatiile si interventiile pentru bunurile si instalatiile administrative;

d) gestioneaza receptia, distribuirea si evidenta bunurilor si urmareste contractele administrative in
calitate de structura beneficiara;

e) asigura transportul, protocolul si suportul logistic pentru activitatile societatii;
f) propune casarea, valorificarea ori redistribuirea bunurilor si intocmeste documentele specifice;
g) urmareste respectarea normelor de paza, acces si protejare a patrimoniului, in limitele atributiilor.

Compartiment Promovare Comunicare si IT

Art. 46.

a) elaboreaza si pune in aplicare planurile de comunicare si promovare aprobate;

b) gestioneaza comunicarea extern3, relatia cu mass-media, continutul site-ului si canalele oficiale;

c) pregateste comunicatele si materialele publice si asigura coerenta identitatii institutionale;

d) gestioneaza solicitarile de presa impreuna cu structurile competente si cu aprobarile necesare;

e) asigurd administrarea infrastructurii IT, a aplicatiilor, conturilor, echipamentelor si serviciilor de
comunicatii;

f) aplica masurile de securitate informaticd, continuitate, copii de siguranta si control al accesului;

g) acorda suport utilizatorilor si propune standarde si investitii pentru digitalizare;

h) inventariaza activele IT si urmareste licentele, mentenanta si contractele specifice.
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Capitolul VIII Directia Operationala si Dezvoltare

Rolul si conducerea directiei

Art. 47.

Directia Operationald si Dezvoltare coordoneaza integrat activitatile specifice obiectului principal de
activitate si activitatile de dezvoltare asociate. Directia are 97 de posturi, inclusiv Directorul Directiei.

Art. 48.
a) asigura continuitatea activitatilor de explorare, exploatare, monitorizare, livrare si protectie a
resurselor hidrominerale;

b) coordoneaza structurile teritoriale, serviciul de specialitate si Laboratorul si aplica unitar procedurile
tehnice;

c) fundamenteaza programele de productie, investitii, dezvoltare, mentenanta, reparatii si interventii;

d) urméreste respectarea licentelor, programelor de exploatare, parametrilor tehnici si conditiilor de
mediu;

e) monitorizeaza performanta operationala, costurile si riscurile si propune masuri de optimizare;

f) asigura documentatia si suportul tehnic pentru contracte, achizitii, avize si autorizari;

g) raporteaza Directorului General situatia activitatilor, incidentelor, investitiilor si resurselor.

Serviciul Explorare Exploatare Monitorizare Resurse si Protectia Mediului

Art. 49.

Serviciul are 14 posturi si integreaza activitatile de explorare, exploatare, dezvoltare, monitorizare a
resurselor, protectia mediului, documentatii tehnice si monitorizare tehnica a contractelor de livrare.

Art. 50.

a) elaboreaza si actualizeaza programele de explorare, exploatare, dezvoltare si refacere a mediului;
b) urmareste respectarea licentelor, permiselor, avizelor, programelor si conditiilor tehnice;

c¢) monitorizeaza debitele, presiunile, nivelurile, calitatea si starea surselor si centralizeaza datele din
teritoriu;

d) pregateste documentatiile pentru obtinerea, prelungirea si modificarea licentelor si autorizatiilor;
e) fundamenteaza lucrarile de foraj, captare, mentenanta, reparatii, punere in siguranta si dezvoltare;
f) elaboreaza specificatiile tehnice si urmareste executia contractelor si lucrarilor din domeniul sau;

g) monitorizeaza obligatile de mediu, zonele de protectie, deseurile si masurile de prevenire si
remediere;

h) tine evidenta tehnica a perimetrelor, sondelor, instalatiilor si documentatiilor;

i) asigura suportul tehnic pentru livrarea si monitorizarea cantitativa si calitativa a substantei minerale
utile;

j) analizeaza incidentele si avariile si propune masuri tehnice si investitii;
k) coordoneaza metodologic personalul tehnic din serviciile teritoriale.

Serviciile Teritoriale Nord, Vest si Centru

Art. 51.

Serviciul Teritorial Nord are 22 de posturi, Serviciul Teritorial Vest are 19 posturi, iar Serviciul Teritorial
Centru are 31 de posturi. Fiecare serviciu isi desfasoara activitatea in aria teritoriala si administreaza
punctele de lucru si sursele repartizate.

Art. 52.

a) exploateaza si monitorizeaza sursele in limitele licentelor, programelor si instructiunilor tehnice;
b) efectueaza masuratorile, citirile, prelevarile si inregistrarile operative si transmite datele la termen;
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c) asigura livrarea cantitatilor contractate, intocmeste documentele primare si urmareste instalatiile de
masurare;

d) executa ori sprijina lucrérile de intretinere, reparatii si interventie si raporteaza avariile;

e) protejeaza captarile, perimetrele, instalatiile si patrimoniul repartizat;

f) aplica cerintele de mediu, SSM, PSI, situatii de urgenta si control al calitatii;

g) fundamenteaza necesarul de materiale, lucrari si investitii si certifica prestatiile realizate n teritoriu;
h) colaboreaza cu autoritdtile locale si organismele de control, in limitele mandatului;

i) asigura evidenta documentelor, bunurilor, stocurilor si operatiunilor specifice;

j) raporteaza Directiei Operationale si Dezvoltare indicatorii, riscurile si masurile necesare.

Laborator

Art. 53.

Laboratorul are 10 posturi si functioneaza in cadrul Directiei Operationale si Dezvoltare, cu respectarea
cerintelor de impartialitate, competenta si trasabilitate aplicabile activitatilor de incercare.

Art. 54,
a) efectueaza prelevari, incercari si analize fizico-chimice si microbiologice in domeniul autorizat sau
acreditat;

b) emite buletine de analizd si asigura trasabilitatea probelor, metodelor, rezultatelor si
echipamentelor;

c) aplica procedurile sistemului de management al calitatii si participa la incercari de competents;

d) verifica, etaloneaza si intretine echipamentele si tine evidenta materialelor de referinta, reactivilor
si consumabilelor;

e) monitorizeaza termenele si conditiile de pastrare a probelor si documentelor;

f) raporteaza neconformitatile si rezultatele care pot afecta siguranta, calitatea sau continuitatea
exploatarii;

g) intocmeste necesarul de resurse si propune furnizori externi pentru incercari care nu pot fi realizate
intern;

h) pastreaza confidentialitatea rezultatelor si protejeaza datele tehnice.

Capitolul IX Resurse umane si ocuparea posturilor

Art. 55.
Posturile se ocupa numai daca sunt prevazute in organigrama si statul de functii aprobate, daca
atributiile sunt stabilite prin ROF si fisa postului si daca exista resurse bugetare aprobate.

Art. 56.
Ocuparea posturilor salariate vacante se realizeaza potrivit Codului muncii, Contractului colectiv de
muncd, Regulamentului intern si procedurii interne de recrutare si selectie. Directorul General dispune

declansarea procedurii si incheie contractul individual de munca, cu avizele cerute de actul constitutiv
sau de hotararile organelor statutare.

Art. 57.

Postul vacant de Director al Directiei Management Intern si Servicii Suport se ocupa dupa intrarea in
vigoare a organigramei, statului de functii si prezentului ROF. Procedura este distinctd de masurile
privind desfiintarea posturilor de director din structura anterioard. Persoanele interesate pot participa
daca indeplinesc conditiile postului si regulile procedurii aplicabile.

Art. 58.

Fisa postului de Director al Directiei Management Intern si Servicii Suport se aproba de Directorul
General inainte de publicarea postului si trebuie sa reflecte caracterul salarial al functiei, subordonarea
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fata de Directorul General, limitele reprezentdrii si raporturile functionale cu Directorul Economic si cu
structurile de control.

Art. 59.

Daca actul constitutiv in vigoare califica directorii de directie drept directori executivi pentru care este
necesar avizul Consiliului de administratie, numirea sau angajarea se realizeaza numai dupa obtinerea
acestui aviz. Avizul nu transforma functia salariala intr-un mandat de director al societétii in lipsa unei
delegari in conditiile legii.

Art. 60.

Fisele de post se intocmesc in concordantd cu prezentul ROF, se aproba de Directorul General si se
aduc la cunostinta titularilor, cu respectarea conditiilor legale privind modificarea contractului individual
de munca.

Capitolul X Control intern riscuri si conformitate

Art. 61.

Fiecare conducdtor de structura organizeaza si mentine controale interne adecvate, identifica riscurile,
stabileste masuri si raporteaza incidentele si abaterile. Responsabilitatea manageriala nu se transfera
structurilor de audit sau control.

Art. 62.

Separarea atributiilor de initiere, verificare, avizare, aprobare, inregistrare si plata se respecta in toate
procesele relevante. Exceptiile temporare se documenteaza, se aproba de persoana competenta si
includ masuri compensatorii.

Art. 63.

Structurile aplica politicile privind protectia datelor, securitatea informatiei, integritatea, prevenirea
coruptiei si conflictele de interese. Orice persoand cu obligatie de abtinere o comunica imediat
superiorului si nu participa la decizie.

Capitolul XI Gestionarea regulamentului

Art. 64.

Compartimentul Resurse Umane si Salarizare SSM-PSI coordoneaza administrativ actualizarea ROF,
cu participarea Compartimentului Guvernanta Corporativa, Juridic, Monitorizare si Raportare si a
structurilor vizate. Propunerile de modificare se fundamenteaza si se inainteaza Directorului General.

Art. 65.
Consiliul de administratie aproba ROF si modificarile acestuia, in conditiile legii si ale actului constitutiv.
Art. 66.

ROF se comunica tuturor structurilor si salariatilor. Conducatorii structurilor asigurd instruirea
personalului cu privire la dispozitiile aplicabile si actualizeaza procedurile si fisele de post.

Art. 67.
Prezentul ROF intrd in vigoare la data stabilitd prin hotararea Consiliului de administratie, dupa

finalizarea etapelor de informare si consultare si dupa aprobarea formei concordante a organigramei,
statului de functii si regulamentului.

Art. 68.

La data intrarii in vigoare se abroga ROF-ul actualizat in iunie 2024 si erata aferenta. Actele interne
emise in baza regulamentului anterior raman aplicabile in masura in care nu contravin noii structuri si
se actualizeaza in termenele stabilite de Directorul General.

Masurile individuale privind personalul se adopta prin acte distincte, dupa intrarea in vigoare a structurii
si cu respectarea legislatiei muncii, a Contractului colectiv de munca si a procedurilor interne.
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Anexa 1 Structura organizatorica si repartizarea posturilor

Anexa sintetizeaz3 structura aprobata prin organigrama propusa si statul de functii cu 131 de posturi.

Structura Subordonarea Posturi
Cabinet Director General Director General 1
A s C:_ons!!lul de administratie, potrivit organigramei 5
si legii
Control Financiar de Gestiune Director General 1
Compartiment Guvernanté Corporativa, Juridic, Monitorizare Discton Gnaral 5
si Raportare
Directia Management Intern si Servicii Suport Director General 25
. . . - DMI&SS; coordonare de specialitate a
Compartiment Financiar-Contabilitate Directorului Economic 3
Compartiment Control Financiar Preventiv DMI&SS; independenti functionald potrivit legii 1
Compartiment Resurse Umane si Salarizare SSM-PSI DMI&SS 9
Compartiment Achizitii Publice si Monitorizare Contracte DMI&SS 3
Compartiment Logistica si Administrativ DMI&SS 5
Compartiment Promovare, Comunicare si IT DMI&SS 3
Directia Operationala si Dezvoltare Director General 97
Serviciul Explorare-Exploatare, Monitorizare Resurse si N - .
Protectia Mediului Directia Operationala si Dezvoltare 14
Serviciul Teritorial Nord Directia Operationald si Dezvoltare 22
Serviciul Teritorial Vest Directia Operationala si Dezvoltare 19
Serviciul Teritorial Centru Directia Operationald si Dezvoltare 31
Laborator Directia Operationald si Dezvoltare 10

Nota: Totalul de 131 de posturi priveste personalul salariat. Directorul General si Directorul Economic
exercitd functii de mandat si nu sunt inclusi in acest total.

Tabelul descrie numarul de posturi aferente fiecarei structuri din Organigrama societatii si
detaliaza repartizarea acestora pe nivele de subordonare.

Anexa 2 Reguli de tranzitie

e Cele doua functii de Director General Adjunct se elimina din structura.

e Directia Managementul Proceselor Economice si Administrative si Directia Managementul
Proceselor Suport se desfiinteaza ca structuri distincte.

e Noul post de Director al DMI&SS este vacant si se ocupa prin procedura distincta.

e Activitatile necesare se redistribuie intre DMI&SS, Directia Operationala si Dezvoltare si structurile
aflate in coordonarea directéd a Directorului General, potrivit prezentului ROF si fiselor de post.

e Fisele de post, procedurile, circuitele si delegarile se actualizeazd etapizat, concomitent cu
implementarea noii structuri organizatorice .

e Masurile individuale privind raporturile de munca se adopta numai dupa parcurgerea etapelor legale
si contractuale aplicabile.
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