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CAPITOLULI
ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA SOCIETATII NATIONALE A
APELOR MINERALE
1.1. DISPOZITII GENERALE

L.1.1. Scopul Regulamentului de Organizare si Functionare

Art. 1. Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii Nationale a Apelor Minerale cu
sediul in municipiul Bucuresti, str. Scirlitescu nr. 15, sector 1, stabileste modul de organizare a
structurilor societdtii precum si atributiile principale ale acestora

1.1.2. Denumire
Art. 2, Denumirea societitii este SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.

(SNAM SA), societate infiintatd prin Hotéirdrea Guvernului ar. 786/02.12.1997.
1.1.3. Forma juridici
Art. 3. Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. (SNAM SA), este e persoani juridic# romana,
avénd forma juridica de societate pe actiuni care isi desfiisoar activitatea, in conformitate cu legile
roméne si cu actul constitutiv. _
Art. 4. Servicii Teritoriale din cadrul SNAM SA, nu au personalitate juridici.
Art. 5. Relatiile dintre societate si serviciile teritoriale se realizeaza prin intermediul Directiei
Management Operational.
1.1.4. Bazalegali
Art. 6. Baza legala de organizare si functionare este:
v" Hotararea Guvernului nr. 786/02.12.1997;
v Legea nr. 31/1990 a societdfilor comerciale, republicatd in Monitorul Oficial al Roméniei,
Partea I, nr. 1066 din 17.11.2004, modificatd i completat;
v' OUG 109/2011 privind guvernanti corporativi a intreprinderilor publice;
HG 722/2016 privind normele de aplicare a OUG 109/2011;

v Legeanr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

~

guvernantd corporativi a intreprinderilor publice;

v’ Legea Minelor nr.85/2003 publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei Partea L nr.197 din
27.03. 2003, cu modificarile si completirile ulterioare;

v' Hotéararea de Guvern nr.1208/2003 de aprobare a Normelor de aplicare a Legii Minelor,
publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei Partea I, nr. 772, din 04.11. 2003, cu modificirile

si completérile uiterioare;
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v' Hotérérea de Guvern nr. 930/2005, peniru aprobarca Normelor speciale privind caracterut si
mirimea zonelor de protectie sanitard si hidrogeologicd, publicatd in Monitorul Oficial
Roméniei, Partea I, nr. 800 din 02.09.2005;

v" Hotérdrea de Guvern nr.1020/2005 de aprobare a Normelor de exploatare si valorificare a apei
minerale naturale publicate in Monitorul Oficial al Romaniei Partea I, nr.854 din 22.09.2005,
cu modificdrile si completdrile uiterioare, NORME TEHNICE din 1 septembrie 2005 de
exploatare si comercializare a apelor minerale naturale;

v Ordinul 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;

v DIRECTIVA 2009/54/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 18 funie 2009, privind
exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale.

1,15, Sediul

Art. 7. Sediu societatii este n Roménia, str. Scirlitescu, nr.15, sectorul 1, Bucuresti.

L1.6. Durata

Art. 8. Durata societitii este nelimitatd, incepand cu data inmatricularii sale la Registrul Comerjului.

1.1.7. Scopul

Art. 9. Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. are ca scop aplicarea strategiei nationale stabilite
pentru exploatarea zacimintelor hidrominerale si de substan{i asociate, prin efectuarea, cu
respectarea legislatiei in vigoare, de acte de comerf corespunzitoare cu obiectul de activitate
aprobat.

Art. 10. Pentru realizarea obiectului siu de activitate, Societatea Nationali a Apelor
Minerale — S.A. prin structurile sale organizatorice, are urmitoarele atributii:

a) intocmeste lucrérile necesare fundamentdrii volumului §i strategici livrarilor de Substanta
Minerald Utila (denumitd in continuare SMU);

b) intocmeste documentatia necesarsi fundamentarii costurilor de livrare a SMU, respectiv preturilor
produselor livrate, lucrarilor executate si serviciilor prestate;

c) stabileste indicatorii programelor anuale, in baza contractelor negociate cu beneficiarii:

d) analizeaza periodic modul de realizare a prevederilor bugetare precum si modul de administrare
a patrimoniului public detinut $i fa masuri pentru realizarea indicatorilor stabiliti si administrarea
eficientd a patrimoniului detinut;

¢) stabileste programele anuale de activitate (livrare SMU, investitii, achizitii, interventii si
reparatii, de protectie a surselor, etc.) si masurile pentru realizarea acestora in conditii de eficients
maximd; defalci sarcinile annale pe sucursale si urmireste realizarea lor;

f) monitorizeazi parametrii de exploatare si de calitate a apei minerale naturale la toate sursele de
ape minerale pentru care detine licente de explorare, exploatare si prospectiune;
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g) asigurd respectarea tehnologiilor de tucru aprobate in vederea protectiei lucririlor din domeniul
hidrogeologic, al utilajelor si instalatiilor;

h) asigurd si rispunde de indeplinirea sarcinilor ce revin societatii in domeniul achizitiilor publice
de produse, lucrdri si servicii, a aproviziondrii tehnico-materiale si a comercializarij substantelor
minerale utile din zicimintele credintate spre administrare, precum si a celorlalte produse,
lucriri si servicii specifice obiectului sdu de activitate;

i) elaboreazi documentatia tehnico-economicd, necesard aprobirii de citre organele abilitate a
preturilor produselor livrate, serviciilor prestate si lucririlor executate;

J) organizeazi activitatea de reparatii si interventii la sursele/captirile detinute de societate conform
licentelor de exploatare, explorare si prospectiune;

k) aplica prevederile legale privind:

v’ organizarea de licitatii privind incheierea coniractelor de vanzare-cumpdrare in vederea
valorificarii substantelor minerale utile din zacimintele noi sau libere de sarcini;

v’ organizarea de licitatii sau concursuri de oferte privind achizitiile de produse, lucriri gi
servicii;

1) asigurd realizarea documentatiilor tehnico-economice (mentinere si dezvoltare a capacitatii de
exploatare, programe de restructurare, modernizare si retehnologizare, cercetare si proiectare,
expertizare, monitorizare, reevaluare active, etc.);

mjstabileste conditiile de asociere ale societafii cu alti parteneri din fard si din striiinitate, cu
respectarea prevederilor legale;

n) indeplineste si alte atributii rezultate din legi, hotirari de guvern, alte acte normative.

1.1.8. Obiectul de activitate
Art 11, Obiectul principal de activitate este: activitati de prospectiune, explorare, dezvoltare
si exploatare. Cod CAEN Rev.2 — 0899 - alte activiti{i extractive.
Art, 12, Obiectele secundare de activitate;
v' 0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor:
¥" 1104 - Fabricarea altor biuturi nedistilate, obtinute prin fermentare;
v' 1107 - Productia de bauturi ricoritoare nealcoolice, productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate;

v" 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;

<

4690 - Comert cu ridicata nespecializat;

v 4719 - Comert cu amanuntul tnh magazine nespecializate, cu vanzare predominanti de produse
nealimentare;

v' 4939 - Alte transporturi terestre de cilatori n.c.a.;

v' 4941 - Transporturi rutiere de marfuri;
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5610 - Restaurante;

5629 - Alte activititi de alimentatie n.c.a.;

6209 - Alte activititi de servicii privind tehnologia informatiei;

7112 - Activita{i de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;
7120 - Activitati de testéri gi analize tehnice;

7219 - Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;

7911 - Activitdti ale agentiilor turistice;

7912 - Activititi ale tur-operatorilor;

7990 - Alte servicii de rezervare gi asistentd turistici;

N N N N N Y N NN

8559 - Alte forme de Invitimaént n.c.a..

CAPITOLUL 11
SISTEMUL DE MANAGEMENT AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A.

2.1. CONDUCEREA SNAM SA

Art 13, Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) a SNAM SA este organul de conducere al
acesieia, care decide asupra activitaii si politicii economice in conformitate cu prevederile legaie
in vigoare.

Art. 14. Atributiile principale ale Adunirii Generale a Actionarilor a SNAM SA sunt cele
previzute in Actul Constitutiv al societdtii, Legea 31/1990 modificat prin Legea 441/2006, cu
completirile ulterioare.

Art. 15. Consiliul de administratie, numit In conditiile legii de AGA.

Art. 16. Directorul general si directorul economic numiti in conditiile legii de citre Consiliul
de Administratie.
Art. 17. Directorul general si Consiliul de Administratie sunt insércinati cu indeplinirea tuturor

actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor

rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Asociatilor.

pagina 7 din 54




Societatea Nationald a Apelor Minerale 2023
Regulament de Organizare si Functionare

CAPITOLUL III
STRUCTURA DE ORGANIZARE

3.1. Organizarea Societitii Nationale a Apelor Minerale

3.1.1. Norme de structuri

Art. 18, Structura organizatorici a SNAM SA este constituiti pe niveluri ierarhice, in

conformitate cu prevederile legale in vigoare, scopul constituirii fiind asamblarea fluxurilor

procesuale pe domenti de activitate.

v’ Directia: Structurd organizatoricd din cadrul SNAM SA, specializatd intr-un domeniu de
activitate, care cuprinde minim doud structuri organizatorice situate pe nivele ierarhice
inferioare, cu specializéri similare in domeniul specific de activitate, conduse/coordonate unitar.
Conducerea directiei este asigurati de un Director.

v' Serviciul: Structurd organizatoricd din cadrul SNAM SA, specializata n maxim 3 (trei}
subdomenil de activitate. Conducerea unui serviciu este asigurati de un Sef serviciu.

v' Biroul: Structurdl organizatoric din cadrul SNAM SA, specializata in maxim | subdomeniu de
activitate. Conducerea unui birou este asigurati de un Sef birou.

v Compartimentul: Structuri organizatoric din cadrul SNAM SA, specializati intr-un proces
major de activitate.

v’ Postul reprezinti cea mai simpli subdiviziune organizatorica, puténd fi definit prin ansamblul
obicctivelor, cu atributiile, sarcinile, competentele si responsabilitatile asociate, care revin spre
exercitare, In mod regulat, unei persoane angajate in societate. Postul este instrumentul prin
intermediul cdruia se realizeazi aprecierea competenielor si a cunostintelor de specialitate
necesare angajarii. Evaluarea, salarizarea, recompensele acordate personalului au la baza

atributiile, sarcinile previizute in fisa postului si modul de realizare a lor,

3.1.2. Structura organizatoricd a SNAM

Art. 19, Structura organizatorici a a SNAM, trebuie si respecte urmitoarele cerinte:

a) pentru constituirea unui birou este necesar un numir de minimum 2 posturi;
b) pentru constituirea unui serviciu este necesar un numir de minimum 3 posturi;

¢) pentru constituirea unei directii este necesar un numir de minimum 5 posturi;

Art. 20. Societatea Nationald a Apelor Minerale este organizatd conform structurii redate in

Anexa nr.1 la prezentul Regulament.
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CAPITOLULIV
ATRIBUTII PRINCIPALE ALE DIRECTORILOR DIN STRUCTURA
SNAM
4.1. Director General
Art. 21 Conducerea executivd a Societitii Nationale a Apelor Minerale (SNAM) este asigurati

de un Director General, numit in conditiile legii de céitre Consiliul de Administratie,

Art. 22, In relatiile cu tertii si in justitic SNAM este reprezentatd de Directorul General, in baza
delegarii conducerii societitii prin contractul de mandat si/sau In limitele imputernicirilor date de
Consiliul de Administratie.

Art. 23. Directorul General are, In principal, urmitoarele atributii:

a) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale SNAM SA, stabilite de Consiliu] de Administratie;

b) angajeazd, promoveaza, sanctioneazi, suspenda si concediazi personalul salariat, din cadrul
SNAM SA, in conditiile legii $i prezentului regulament;

¢) negociazi Contractul Colectiv de Munci, a cérui negociere si incheiere se desfisoara in conditiile
legii, 1n limita mandatului dat de Consiliul de Administratie;

d) negociazi, in conditiile legii, contractele individuale de munci, la sediul SNAM;

e) stabilegte atributiile, responsabilititile si obligatiile personalului din cadrul SNAM, aflat in
subordine;

f) aprobd modificarea statului de functii, cu conditia respectdrii numarului total de posturi previzut
in structura organizatorici aprobati [organigramal;

g) incheie acte juridice, in numele si pe scama SNAM SA, in limitele imputernicirilor acordate de
citre Consiliul de Administratie;

h) asiguri aplicarea prevederilor legale privind dezvoltarea Sistemului de control intern/managerial
si exercitd actiuni de control asupra functiondrii sistemului de control intern/managerial la nivelul
unitétilor organizatorice din subordine;

[} aprobd operatiunile de incasari i pliti, potrivit competentelor legale si statutului;

J) aprobd operatiunile de vanzare i cumpérare de bunuri, potrivit competentelor legale si statutului
SNAM SA;

k) imputerniceste angajatii SNAM SA si/sau orice altd persoani inruditd si exercite orice atributie
din sfera sa de competents;

1) exercité si alte atributii delegate de Consiliul de Administratie al SNAM S.A.:

m)asigurd la nivelul societdtii indeplinirea obligatiilor privind: protectia mediuiui; situatiile de
urgentd; securitatea §i sandtate in muncd; dezvoltarea Sistemului de control intern/managerial;

implementarea, dezvoltarea si mentinerea sistemului de Management Integrat SSM, Calitate,
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Mediu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu familia de standarde ISO integrat
45:001, 14001, 9001 (dupa implementare); dezvoltarea si mentinerea Sistemului de Management
al Sandtafii st Securitétii in Muncd; politicd de securitate a informatiei din SNAM SA;

n) asigurd mijloacele si baza materiald necesare pentru desfisurarea, in bune conditii, a activitatilor
structuritor aflate in subordine si raspunde de intreaga activitate desfiisurati de acestea.

0) dezvoltd si promoveazi imaginea societatii;

p) stabileste misurile operative care si asigure buna functionare a societitii;

q) aprobd externalizarea fundamentatd a oricéirui proces specific desfisurat in cadrul societitii.
4.2. Director Economic

Art. 24, Directorul Economic se subordoneazi in mod direct Consiliului de Administratie si
duce la indeplinire toate sarcinile Incredintate de catre directorul general al SNAM SA si are In
principal urmétoarele atributii:

a) asigurd conducerea activitidtii economice si financiare a societdiii, coordonarea si controlul
acesteia, in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea
atingerii obiectivelor societitii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

b) duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, hotéirarite AGA si Deciziile CA;

¢} prezintd ori de cate ori se solicitd sau este necesar, citre CA, executia bugetului de venituri si
cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiard a societdtii, stadiul realizarii
masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a hotirérilor CA, oricare alte documente si
informatii solicitate, precum §i mésurile luate in cazul neindeplinirii acestora;

d) prezintd, atunci cind este cazul sau la solicitarea CA si/sau AGA, situatia economico- financiari
a societdtii si oricare alte documente si informatii;

e) asigurd monitorizarea realizirii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;

f) asiguri managementul economic al societdtii, conducerea, organizarca, reprezentarea si
gestionarea activitatii economice a societitii, potrivit legii, actului constitutiv al societiii,
Regulamentului de Organizare $i Functionare (ROF) si in limitele contractului de mandat;

g) prezintd CA, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor societiti,
bilanful contabil, contul de profit $i pierdere, raportul cenzori lor/auditorilor si raportul anual,
conform prevederilor legale in vigoare;

h) vizeazi proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru anul urmitor,
in vederea prezentdrii in CA, in conformitate cu prevederile legale;

i) organizeazi si urméreste evidenta contabild §i de gestiune a societitii;

J) urmaéreste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniale;

k) ia masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuicli aprobat al societatii in
mod direct sau prin personalul subordonat;
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1) avizeazii rezultaiele inventarierii anuale patrimoniale a societdtii conform prevederilor legale;

m)efectueaza pidfi si avizeazd documente in vederea achitérii acestora;

n) analizeaza si verificd situatiile financiare semestriale/anuale;

0) ingtiinfeazd Directorul General gi membrii CA cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale;

p) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societitilor nr. 31/1990, cu
modificrile si completdrile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanti corporativi a
societdfilor comerciale, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum si orice alte atributii
previzute de lege, de Actul Constitutiv sau de Regulamentul de Organizare si Functionare in
sarcina sa.

Art. 25, Directorul Economtic este, de asemenea, obligat:

a) s nu aibd raporturi de munci cu societatea incheiate printr-un contract individual de munci:

b) s Isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun manager, in interesul
exclusiv al Societdii, si s& nu 1si asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar sau
altul al Societétii in legdturd cu activitatea Societifii;

¢) s nu incalce obligatia previzutd mai sus in cazul in care, in momentul ludirii unei decizii de
afacert, el este in mod rezonabil indreptatit si considere ci actioneaza in interesul Societitii si ca
a luat decizia pe baza informatiilor adecvate;

d) si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

e) sd pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societitii, la care a avut
acces, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusd de lege sau necesard in
relatia cu autoritétile publice si/sau de participarea Directorului general in cadrul vreunui litigiu
care are ca obiect activitatea Societitii;

) s& evite conflictele de interese In raport cu Societatea;

g) sd nu Incheie acte juridice cu Societatea, decét in conditiile stabilite de lege;

h) s& se asigure c# informatiile financiare produse de Societate sunt corecte si ¢4 sistemele de control
financiar sunt eficace.

4.3. Personalul cu functii de conducere si asimilate din cadrul SNAM
Art. 26. Director general adjunct are rolul de a participa la eficientizarea activititii si atingerea
unui nivel optim de randament, prin crearea posibilititii efective de a coordona, antrena i motiva
anumite procese si segmente ale activititii;
Art. 27. Atributiile Directorului general adjunct vor fi delegate prin decizie a Directorului

General.
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4.4. Personalul cu functii de conducere din cadrul SNAM

Art. 28. Personalul cu functii de conducere din cadrul SNAM SA sunt: directorii generali
adjuncti, directorii, sefii de serviciu si efii de birou din structura organizatorici a SNAM SA.

Art. 29, Directorii generali adjuncti, directorii, sefii de serviciu si sefii de birou din structura
organizatoric a SNAM SA, organizeazd, coordoncazi, indruma si rispund de activitatea
compartimentelor pe care le conduc i asigurd buna colaborare cu celelalte compartimente.

Art, 30, Directorii generali adjuncti, directorti, sefii de serviciu si sefii de birou din structura
organizatoricd a SNAM SA sunt numiti si eliberati din functie prin Decizie a Directorului General
al SNAM SA, in conditiile legii.

Art. 31 Directorii generali adjuncti, directorii, sefii de serviciu si sefii de birou din structura
organizatoricd a SNAM SA indeplinesc urmétoarele atributii:

a) stabilesc mésurile necesare §i urméresc indeplinirea in mod corespunzitor a obiectivelor din
planurile de management;

b) organizeazd activitatea compartimentului pe care il conduc, prin repartizarea echilibratd a
sarcinilor;

c) intocmesc figele posturilor in vederea acoperirii tuturor atributiilor compartimentului condus, cu
repartizarea echilibrati a sarcinilor, in functie de gradul profesional, vechimea In specialitate si
competente;

d) repartizeaz tucrérile personalului din subordine, direct sau, dupi caz, prin intermediul sefitor de
serviciu, sefilor de birou sau coordonatorilor compartimentelor, stabilesc modul de solutionare a
acestora, prioritatea lor si, dupi caz, termenele in care trebuie rezolvate;

e) urméresc elaborarea corespunzitoare §i la termenele stabilite a lucririlor repartizate;

f) verificé gi avizeaza sau, dupd caz, aprobi lucrdrile intocmite in cadrul compartimentului pe care
il coordoneazi;

g) duc la indeplinire sarcinile incredintate de conducerea SNAM SA, potrivit nivelurilor ierarhice
si raspund pentru indeplinirea acestora;

h) realizeazi efectiv lucriirile de o complexitate si importanti deosebiti;

i} coordoneazd si gestioneazi resursele umane existente la nivelul compartimentului, in sensul
motivirii acestora si al identificarii nevoii de perfectionare individuala;

i) evalueaz, in mod obiectiv si in conditiile legii, activitatea profesionald a personalului din
subordine, pe baza criteriilor de performant stabilite pentru indeplinirea obiectivelor specifice
domeniului de activitate pe care 1l coordoneazi;

k} formuleazd propuneri referitoare la asigurarea resurselor materiale si financiare necesare

functiondrii compartimentului;

pagina 12 din 54



Societatea Nationald a Apelor Minerale 2023
Regulament de Organizare si Functionare

i) raspund de procesul de inventariere, pistrare si arhivare a lucririlor prevéizute in Nomengclatorul
arhivistic al SNAM SA si de predarea acestora la arhivi;

m)raspund de gestiunea bunurilor mobile din cadrul compartimentului si numesc cate un responsabil
pe fiecare camerd cu inventarul bunurilor mobile, conform unor proceduri scrise Tn acest sens;

n) propun periodic indicatorii de performanti pentru indeplinirea obiectivelor specifice domeniukui
de activitate pe care il coordoneazi si le supun aprobirii Directorului General, conform
reglementérilor interne Tn vigoare;

0) participd la sedintele pentru care sunt mandatati si raporteazi modul de indeplinire a sarcinilor
transmise in aceste sedinte;

p) duc la indeplinire activititile de implementare a studiilor si proiectelor initiate de societate, in
scopul eficientizirii proceselor, potrivit domeniului de activitate al fiecarui compartiment;

q) avizeazi, in functie de competente, proiectele de acte normative elaborate de alte compartimente
din societate;

r) informeazd si se asigurd ci persoancle din subordine au luat act de strategia si obiectivele SNAM
SA, In ansambluy, precum si de cele specifice compartimentului din care acestea fac parte, potrivit
priorititilor stabilite de conducerea societitii;

s) asigurd reprezeniarea societitii, pe bazd de mandat, [a evenimente organizate pe plan intern si
extern, in domeniul de activitate pe care il coordoneazi;

t) asigurd reprezentarea in relatia cu mass-media, numai sub coordonarea si conform atributiilor
stabilite de conducerea societitii;

u) asigurd o buni colaborare cu compartimentul care are atributii specifice n relatii publice,
comunicare $i Mass Media si informeazd acest compartiment, in timp util, n legaturd cu
activitatile/subiectele care pot genera interes din partea opiniei publice;

v) ating toate obiectivele profesionale propuse;

Art. 32, Atributiile generale ale personalului cu functii de conducere, se completeazd cu
atributiile compartimentelor.

Art. 33. fn cazuri exceptionale si motivate, absenta directorilor generali adjuncti, directorilor,
setilor de serviciu si gefilor de birou din structura organizatoric a SNAM SA, poate fi tnlocuits
prin delegare temporara, cu avizul sefului ierarhic superior, doar pentru atributiile care revin unei
persoane cu functie de conducere din subordine, respectind ierarhia. In lipsa unei perscane cu
functie de conducere din subordine ori In caz de imposibilitate obiectivi si justificati a preludrii
atributiilor respective, delegare poate fi ficutd unei persoane cu functie de executie din cadrul
compartimentelor pe care le coordoneazd, cu acordul acesteia din urma, prin decizie/cerere de
concediu/document justificativ, dupd caz. Numele persoanei careia i-au fost delegate atributiile se
comunicd intregului personal al compartimentului.
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4.5. Manager de contract

Art, 34, Managerul de contract este persoand desemnatd din partea compartimentului de
specialitate beneficiar al unui contract incheiat de citre societate ca autoritate contractants, care
asigurd implementarea contractului, in vederea atingerii scopului si obiectivelor asumate.

Art. 35, in exercitarea atributiilor sale, managerul de confract are urmitoarele atributii
principale:

a) urmireste derularea contractului, conform clauzelor contractuale, intreprinde toate demersurile
necesare in vederea atingerii scopului pentru care contractul a fost incheiat si intocmeste, dupa
caz, rapoarte periodice privind derularea contractului;

b) aduce la cunostinta superiorului ierarhic orice eveniment petrecut sau potential, care ar putea
conduce la distorsionarea scopului pentru care a fost incheiat contractul sau care ar putea dduna
interesului societditii; acest eveniment poate consta in intirziere in executarea lucririlor,
descoperirea unor acte simulate sau orice alte situatii asemanatoare;

c) fundamenteazi, dupé caz, propunerile privind incheierea de acte aditionale;

d) verifica si certificd realitatea, regularitatea si conformitatea lucririlor sau serviciilor care fac
obiectul contractuiui;

¢) asigurd constituirea unui fisier auditabil privind intreaga implementare a contractului, dupd
semnarea acestuia si pind la efectuarea ultimei pldti; fisierul auditabil va contine o copie a
contractului si a tuturor documentelor care au legiturd cu implementarea acestuia;

f) arhiveazi originalul dosarului contractului i urmareste inscrierea contractului si a operatiunilor
legate de acesta in registrul contractelor; predd la arhivd foate documentele elaborate in
executarea si in legéturd cu contractul, conform procedurii scrise elaborate Tn acest sens.

4.5. Coordonatorii de compartimente

Art. 36. in vederea atingerii scopului si obiectivelor asumate de ciitre un compartiment, care
nu detine in structura de personal o functie de conducere, prin decizie, poate fi desemnatd o
persoand care s coordoneze activitatea compartimentului - coordonator de compartiment - care
face parte din cadrul compartimentului respectiv. Persoani desemnati - coordonator de
compartiment - se bucurd de recunoasterea deplind a capacitifilor sale manageriale si poate fi
motivat corespunzitor, in conditiile legii.

Art, 37, Coordonatorul de compartiment are urmatoarele atributii:

a) stabileste masurile necesare si urmiresc indeplinirea in mod corespunzitor a obiectivelor din
planurile de management;

b) organizeazi activitatea compartimentului pe care il coordoneazi, prin repartizarea echilibrati a
sarcinilor;

c) participd la intocmirea fisele posturilor din cadrul compartimentului;
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d) repartizeaza tucrérile personalului din cadrul compartimentului si stabileste modul de solutionare
a acestora, prioritatea lor gi, dupé caz, termenele in care trebuie rezolvate;

e) urmdreste elaborarea corespunzitoare si la termenele stabilite a lucrarilor repartizate;

f) verificd/avizeaza, dupi caz, lucririle intocmite in cadrul compartimentului pe care il
coordoneazi;

g) duce la indeplinire sarcinile incredintate de catre conducitorul/coordonatorul ierarhic superior si
rdspunde pentru indeplinirea acestora;

h) realizeazd efectiv lucririle de o complexitate si importanti deosebiti aflate In sarcina structurii
pe care o coordoneazi;

i) coordoneazi si gestioneazd resursele umane existente la nivelul compartimentului, in sensul
motivirii acestora si al identificarii nevoii de perfectionare individual;

1) participd nemijlocit la stabilirea criteriilor de performantd pentru indeplinirea obiectivelor
specifice domeniului de activitate pe care il coordoneazi.

k) participd la evaluarea personalului din subordine, prin intoemirea unui proiect de evaluare
personal;

[} formuleazd propuneri referitoare la asigurarea resurselor materiale si financiare necesare
functionérii compartimentului;

m)raspunde de procesul de inventariere si arhivare a lucririlor previizute in Nomenclatorul arhivistic
al SNAM SA si de predarea acestora la arhiva societitii;

n) raspunde de gestiunea bunurilor mobile din cadrul compartimentului si numesc cite un
responsabil pe fiecare camerdl cu inventarul bunurilor mobile, conform unor proceduri scrise in
acest sens;

0) propune periodic indicatorii de performanta pentru indeplinirea obiectivelor specifice domeniului
de activitate pe care 1l coordoneazi si le supun aprobirii, conform ierarhiei;

p) participd la sedintele pentru care sunt mandatati si raporteazi modul de indeplinire a sarcinilor
transmise in aceste sedinte;

q) informeazd si se asiguri ci persoanele din cadrul compartimentului au luat act de strategia si
obiectivele SNAM SA. In ansamblu, precum si de cele specifice compartimentului din care
acestea fac parte, potrivit prioritiitilor stabilite de conducerea societitii;

r) asigurd reprezentarea societdtii, pe bazd de mandat, la evenimente organizate pe plan intern si
extern, in domeniul de activitate pe care il coordoneazi;

s) indeplineste orice alte atributii legate de specificul de activitate, stabilite de conducerea societitii.
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CAPITOLULYV
STRUCTURI PERMANENTE DE LUCRU LA NIVELUL SNAM

Art. 38. Desennarea reprezentantilor SNAM SA in comisii, comitete, consilii si alte structuri
de colaborare sau decizie, nationale ori internationale, In care este implicatd societatea se face prin
decizie a Directorului General.

Art. 39. Persoanele desemnate conform alin. (1) vor prezenta periodic sau la cererea
Directorului General rapoarte privind activitatea in structurile in care au fost desemnate.

Art. 40. Prin act administrativ sau instructiune a SNAM SA se pot organiza grupuri de lucru
temporare §i functionale, inclusiv intre diverse compartimente, pentru realizarea unor lucriri sau
operatiuni in domeniile de competentd ale socictatii.

5.1. Comitetul de securitate si siniitate in munca

Art, 41, fn cadrul SNAM SA functioneaz3, potrivit legii, Comitetul de securitate si sinitate in
muncé, infiintat prin act administrativ al Directorului General.

Art. 42, Comitetu} de securitate si sinatate in munc indeplineste urmitoarele atributii:

a) analizeazd i face propuneri privind politici de securitate si sinitate in munci si planul de
prevenire si protectie;

b) urmdreste realizarea planului de prevenire si protectie, inclusiv alocarea mijloacelor necesare
realizirii prevederilor acestuia si eficienta acestora din punctul de vedere al imbunstitirii
conditiilor de munca;

¢) analizeazd introducerea de noi tchnologii, alegerea echipamentelor, luand in considerare
consecintele asupra securititii si sanatitil lucratorilor si face propuneri in situatia constatrii
anumitor deficiente;

d) analizeazd introducerea de noi tehnologii si alegerea echipamentelor, luand in considerare
consecintele asupra securitdtii si sanatétii lucratorilor, si face propuneri in situatia constatirii
deficientelor de functionare a acestora;

¢) analizeazd modul de indeplinire a atributiilor care revin serviciului extern de prevenire si
protectie, precum si mentinerea sau, daci este cazul, inlocuirea acestuia;

f) propune masuri de amenajare a locurilor de munc4, tindnd seama de prezenta grupurilor sensibile
la riscuri specifice;

g) analizeazd cererile formulate de lucratori privind conditiile de munci si modul In care isi
indeplinesc atributiile persoancle desemnate si/sau serviciul extern;

h) urmireste modul in care se aplicd si se respectdt reglementirile legale privind securitatea si

sénatatea In munci, mésurile dispuse de inspectorul de munci si inspectorii sanitari;
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i) analizeazi propunerile Jucrétotilor privind prevenirea accidentelor de munci si a imbolnévirilor
profesionale, precum si pentru Imbunatatirea conditiilor de munci si propune introducerea
acestora in planul de prevenire si protectie;

J) analizeazd cauzele producerii accidentelor de muncd, a imbolnavirilor profesionale si a
evenimentelor produse si poate propune mésuri tehnice In completarea mésurilor dispuse in urma
cercetirii;

k) efectueazd verificiri proprii privind aplicarea instructiunilor proprii si a celor de lucru si
intocmeste un raport scris privind constatirile ficute;

1) dezbate raportul scris, prezentat comitetului de securitate si sinitate In muncd de citre
conducitorul unititii cel putin o datd pe an, cu privire la sitnatia securititii si sanatati; in munc,
la actiunile care au fost intreprinse si la eficienta acestora In anul incheiat, precum si propunerile
pentru planul de prevenire si protectie ce se va realiza in anul urmitor.

5.2. Comisia de monitorizare

Art. 43, in vederea monitorizirii, coordonrii si Indrumdrii metodologice a implementirii si
dezvoltdrii sistemului de control intern managerial, Directorul General constituie, prin act
administrativ, o structurd cu atribufii in acest sens, denumiti Comisia de monitorizare, pentru
ducerea la indeplinire a dispozitiflor Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.
5.3. Comisia de monitorizare a implementirii Strategiei Nationale Anticoruptie

Art, 44. Comisia de monitorizare a implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie:

a) asigurd coerenta si coordonarea tuturor initiativelor ce privesc domeniul prevenirii
coruptiei/incidentelor de integritate, inclusiv modul in care se deruleazi activititile privind
implementarea Strategiei nationale anticoruptie la nivelul SNAM SA;

b) identifica si evalueazi, cu sprijinul structurilor aparatului central, factorii de risc, vulnerabilitatile
si conditiile care favorizeaza comiterea faptelor de coruptie/incidentelor de integritate si propune
mésuri in vederea diminudrii acestora;

¢) organizeazd si desfisoard activitafi de informare in domeniul prevenirii coruptiei/incidentelor de
integritate;

d) elaboreaza/revizuieste §i implementeazi Planul sectorial de integritate la nivelul SNAM SA;

e) dezvoltd mecanisme de monitorizare §i evaluare a modului de implementare a actiunilor de
prevenire a coruptiei din cadrul Strategiei Nationale Anticoruptie;

f) transmite rapoarte de progres periodice, inclusiv rapoarte semestriale de autoevaluare a
inventarului mdésurilor preventive anticoruptie si indicatorii de evaluare §i raporteazi
coordonatorului Planului sectorial de integritate progresele inregistrate in implementarea

acestuia;
pagina 17 din 54



Societatea Nationali a Apelor Minerale 2023

’

Regulament de Organizare si Functionare

g} acordd consultanti structurilor din cadrul SNAM SA pentru implementarea Planului sectorial de
integritate sau a altor masuri preventive anticoruptie;

h) asigurd participarea din partea SNAM SA la misiunile tematice de evaluare din cadrul procesului
de monitorizare a SNA;

i) colaboreazi cu alte entititi in vederea derulirii in comun de proiecte n domeniul prevenirii
coruptiei/incidentelor de integritate;

j) identificd si promoveazd bune practici in domeniul prevenirii coruptiei la nivelul SNAM SA;

K) promoveazi Strategia nationald anticoruptie la nivelul SNAM SA:

) in limita mandatului, initiazi si dezvoltd parteneriate cu institutii publice, organizafii
neguvernamentale sau alte entitdti, in vederea desfasurdirii activititilor de prevenire a
coruptiei/incidentelor de integritate;

m)coordoneazd modul in care se realizeazi activititile din Planul national de actiune pentru
implementarea angajamentelor asumate prin Parteneriatul pentru o Guvernare Deschisi:

n) participa la grupurile de lucru sau sesiunile de instruire organizate pe tematica SNA;

0) participé la elaborarea/revizia Codului de etici §i conduiti profesionals al SNAM SA

p) Art. 47. Componenta Comisiei de monitorizare a implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie
este stabilitd prin act administrativ al Directorului General.

3.4. Comisia de cercetare disciplinari

Art, 45, Comisia de cercetare disciplinard are ca atributii principale cercetarea abaterilor
disciplinare pentru care au fost sesizate si propunerea de miisuri, potrivit legii.

Art. 46. La nivelul SNAM SA functionecazi Comisia de cercetare disciplinari pentru
personalul contractual.

Art, 47, Componenta comisiilor de cercetare disciplinari este stabiliti in baza act

administrativ, conform prevederilor legale in vigoare.

CAPITOLUL VI
PRINCIPALELE RELATII FUNCTIONALE ALE SNAM

Art. 48. Pentru coerenta activititii, toate compartimentele functionale se vor informa reciproc
si vor colabora in realizarea actiunilor lor.
Art. 49. Circuitele fluxurilor de informatii in SNAM SA sunt proiectate astfel:
a) la nivelul organizirii structurale (indicati de organigrama):
v’ circuite descendente - de la conducerea citre baza organigramei, trecind prin toate nivelurile

ierarhice necesare;
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v circuite ascendente - de la baza organigramei cétre conducere, trecand prin toate nivelurile
ierarhice necesare;
b) la nivelul organizirii procesuale (cooperarea intre compartimente):
v’ circuite orizontale — urméresc informatia, in functie de problematics, informarea si cooperarea
intre compartimente;
v circuite verticale - urmiresc informatia, in functie de impactul asupra imaginii societitii.
Art, 50, Informarea reciproc si colaborarea dintre compartimente se realizeaza, in principal,
prin:
a) discutii/convorbiri/consultiri;
b) stabilirea procedurilor de lucru si a colectivelor;
¢) schimb de materiale/documente/informatii si date;
d) clarificarea/eliminarea punctelor de vedere divergente;
¢) analiza rezultatelor partiale si finale.

Art. 51. Dac un compartiment apreciazi ci o informatie primits, inclusiv audiente, prezintd
interes pentru un alt compartiment din societate, compartimentu! care a luat cunostintd de o
asemenea informatie se asigurd ci ea a fost difuzatii sau o aduce Ia cunostinta directiei in cauzi in
timp util.

Art. 52, In cazul in care o problemi trece de la un compartiment la altul, spre competents
solutionare, compartimentul trimitator se asigurdi c toate documentele pe care le detine si care
sunt utile continudrii rezolvarii problemei sunt transmise impreuni cu orice alte informatii
necesare.

Art. 53, Fiecare compartiment este responsabil si raspunde de indeplinirea sarcinilor $i
atributiilor de serviciu ce i revin conform competentelor.

Art. 54, Lucrarile prezentate conducerii SNAM SA, repartizate initial mai multor
compartimente, vor avea in mod obligatoriu avizul tuturor compartimentelor implicate, ale ciror
puncte de vedere au relevan{i pentru actiunile respective. Avizele se obtin de cétre

compartimentele emitente ale lucririlor/cu atributii in acest sens.

CAPITOLUL VII
ATRIBUTIILE COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL SNAM
Art. 55. Atributiile compartimentelor din SNAM SA se stabilesc prin prezentul regulament.
Art. 56. Atributiile corespunzatoare posturilor aferente functiilor din cadrul compartimentelor

din SNAM SA se stabilesc prin figele posturilor, intocmite in baza prezentului regulament, dupa
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caz, de citre Directorul General, Directorul General Adjunct, ceilalti conducitori/coordonatori ai

compartimentelor din structura organizatoric a societitii.

7.1. Obligatiile comune tuturor compartimentelor si personalului din cadrul SNAM
Art. 57. Toate compartimentele si tot personalut din cadrul SNAM SA au urmitoarele obligatii:

a) respectarea legislatiei, ordinelor, regulamentelor, procedurilor si instructiunilor;

b) respectarea separdrii atributiilor In cadrul societitii;

¢) utilizarea resurselor in conditii de eficients, eficacitate si economicitate;

d) respectarea circuitului documentelor In cadrul entititii;

e) péstrarea si arhivarea documentelor conform legislatiei in vigoare;

f) s& péstreze confidentialitatea in legiturd cu faptele, informatiile sau documentele de care jau
cunostintd in exercitarea functiei, n conditiile legii, cu exceptia informatiilor de interes public;

g) initierea si elaborarea referatelor de necesitate, fundamentate inclusiv pentru oportunitate;

h) elaborarea caietelor de sarcini/documentatiei tehnico-economice pentru necesitdtile initiate prin
referatele de necesitate;

1) monitorizarea tuturor contractelor initiate/aflate in derulare, pentru fiecare etapi/fazd a
implementarii, pana la receptia finali, dupi caz;

1} monitorizarea sustenabilitdtii contractelor initiate si finalizate, precum si a proiectelor cu
finantare internd sau externi, dupi caz;

k) certificarea tuturor documentelor si actelor justificative ce se prezints pentru obtinerea vizei de
control financiar preventiv propriu si rispunderea asupra legalititii, economicitatii, necesitatii,
oportunitati si realitdtii operatiunilor consemnate in documentele intocmite, dupd caz;

1) Intocmirea raspunsurilor la interpeliri ale senatorilor si deputatilor, petitii ale persoanelor fizice
si juridice, asociatiilor cu activititi conexe, solicitdrilor venite cu specific pe relatii publice,
comunicare si Mass Media.

m)furnizarea datelor de specialitate solicitate in baza Legii nr. 544/2001, cu modificirile si
completérile ulterioare, prin compartimentul cu atributii in acest sens, ca urmare a cererilor
formulate de petenti;

n} intoemirea tuturor rapoartelor si situatiilor statistice, conform prevederilor legale in vigoare si
cerintelor conducerii societtii;

0) implementarea, mentinerea si dezvoltarea cerinielor Sistemului de control intern managerial;

p) implementarea, mentinerea si dezvoltarea cerintelor Sistemului de management al calititii;

@) asigurarea conditiilor necesare desfisuririi misiunilor de audit, consilierii neformalizate si
activititile de control, prin punerea la dispozitie a tuturor documentelor necesare pentru

indeplinirea acestora;
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r) elaborarea punctelor de vedere la cererile, sesizirile si memoriile primite, in domeniul specific
de activitate;

s) initierea si propuneri de modificari pentru legislatia si procedurile specifice domeniului de
competents;

t) monitorizarea legislatiei si procedurile specifice domeniului de competenti;

u) respectarea $i aplicarea normele de Prevenire si Stingere a Incendiilor (PSI) si de Securitate si
Séndtate in Munci (SSM);

v) initierea, implementarea §i monitorizarea proiectelor cu finantare interni si sau externd, in
domeniul de competenti, dupi caz;

w)respectarea si aplicarea atributiilor delegate formalizat, in conditiile legii, regulamentelor si
procedurilor in vigoare;

x) incadrarea in normele de timp prevazute de legislatie, regulamente si proceduri in ceea ce priveste
elaborarea lucrérilor si circuitul documentelor;

y} colaborarea cu alte institutii si entititi, persoane fizice si sau juridice pe domeniul specific de
activitate, doar in limita mandatului acordat;

z) respectarea si implementarea normelor si instructiunilor privind Strategia Nationald
Anticoruptie;

aa) respectarea programului de lucru;

bb) indeplinirea tuturor atributiilor si sarcinilor trasate, conform ierarhiei, in domeniul specific de
competenta;

cc) participarea la conferinte, workshopuri, seminarii, simpozioane si alte asemenea actiuni cu
caracter profesional, doar in limita mandatului acordat;

dd) respectarea §i aplicarea normele de integritate i de conduiti eticd, profesionala si de
comportament;

ee) crearea si utilizare frecventi a instrumentelor manageriale (list de verificare, tablou de bord,
grafice gantt, etc.);

tf) respectarea regimului datelor cu caracter personal;

gg) depunerea declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese in termenul legal, daci au aceasti
obligatie;

hh) respectarca intocmai a regimului juridic al conflictelor de interese, al incompatibilitati lor
precum si prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor in domeniul de activitate:

il) raspunde la solicitarile structurilor din cadrul SNAM SA si ale persoanelor fizice sau Jjuridice,

privind domeniile de competents, conform legislatiei in vigoare.
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7.2. Atributiile structurilor din cadrul SNAM SA
7.2.1. Cabinet Director General
Art. 58. Cabinetul Directorului General are urmitoarele atributii:

a) organizeazi agenda Directoruluj General;

b) primesc, pregitesc si expediazd corespondenta directorului general in functie de tematici,
corespondenta este pregitit in baza contributiilor structurilor SNAM S.A..;

¢) sistematizeazi documentele primite si le prezinti in termen util Directorulu General;

d) colaboreazi la intocmirea proiectelor de norme, instructiuni, regulamente, precum si oricare aite
acte cu caracter normativ care au legaturd cu activititile societatii;

¢) asigurd realizarea unei comuniciiri operative cu organele de audit extern si control pentru
solutionarea cererilor acestora care intrd in sfera de competenta a societitii;

) indruma si consiliaza directorul general pentru monitorizarea si atingerea indicatorilor asumati;

g) asigurd echilibrul functiilor de management in cadrul societatii;

h) analizeazi rapoartele de activitate primite de la structurile organizatorice ale societitii si propune
masuri de optimizare a activitatii directorului general;

1) asigurd interfata procesului juridic in cadrul societatii;

J) asigurd interfata procesului IT in cadrul societatii.

k) monitorizeaza stadiul rezolvdrii lucririlor si elabordrii raspunsurilor solicitate, conform
rezolutiilor directorului general;

) examineazi si propun solutii in probleme ce decurg din activitatea SNAM S.A

m)informeazi asupra posibilititilor de rezolvare a problemelor ridicate de persoanele primite in
audienti;

n} monitorizeazi pregatirea materialelor si documentatiilor initiate de citre structurile SNAM S.A.,
necesare participdrii directorului general la conferinte, simpozioane, sedinte de lucru, alte
intalniri;

0) redacteazi documente la solicitarea directorului general;

p) sesizeazd cu operativitate evenimentele deosebite care se produc in SNAM S.A

q) colaboreaza cu personalul din cadrul SNAM S.A. pentru rezolvarea sarcinilor curente;

1) indeplinesc orice alte sarcini incredintate de directorul general.

7.2.2. Compartimentul Audit Intern

Art, 59. Compartimentul Audit Intern este structura de specialitate din cadrul SNAM SA, aflati
in subordinea directd a Directornlui General, care desfisoari o activitate independent si obiectiva,
destinatd Imbundtitirii sistemelor, proceselor si activititilor din cadrul societitii.

Auditul intern este o activitate independents, de asigurare obiectivi si de consiliere, destinati si
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adauge valoare si si antreneze Tmbunititirea activititilor SNAM SA si nu reprezintd activitate de

control.

Art. 60, Auditul intern ajutd la indeplinirea obiectivelor SNAM SA, printr-o abordare
sistematicd i disciplinati in cadrul evalulirii §i imbuniitatirii eficacitatii proceselor de management
al riscurilor, control si guvernare;

Art. 61. Compartimentul audit intern are urmétoarele atributii:

a) realizeaza cel putin o datd la 4 ani, fard a se limita la acestea, dupa caz, auditarea urmétoarelor:

v’ activititile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publicd din
momentul constituirii angajamentelor pani Ja utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externi;

v' platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¥" administrarea patrimoniului, precum §i vAnzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ teritoriale;

v’ concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unititilor
administrativ teritoriale;

v’ constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de

crean(d, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

alocarea creditelor bugetare;

sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

sistemul de luare a deciziilor;

sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

AR RN

sistemul de control oficial din domeniul apelor minerale;
v sistemele informatice.

b) exercitd misiuni de audit asupra tuturor activititilor desfisurate in cadrul SNAM SA, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

¢) verifici legalitatea si regularitatea, documentatiei necesare realizérii misiunilor de audit, inclusiv
la nivelul persoanelor fizice si/sau juridice, contractuale si/sau publice, aflate in legiturd cu
structura auditaty;

d) prin auditorii interni are acces la toate datele si informatiile, inclusiv la cele existente in format
electronic, pe care le considerd relevante pentru scopul si obiectivele precizate in ordinul de
serviciu;

e) participd, fird drept de vot, cu rol consultativ, la reuniunile conducerii SNAM SA sau ale oricirei
altei comisii, oricirui altui consiliu sau comitet cu atribufii in domeniul guvernantei,

managementului riscului si controlului intern la care prezenta sa este necesari:
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f) rdspunde de elaborarea si depunerea spre aprobare, a proiectului planului multianual de audit
public intern, pe o perioadd de 4 ani, Insotit de documentatia aferentd, conform legislatiei in
vigoare;

g) réspunde de elaborarea si depunerea spre aprobare, a proiectului planului anual de audit public
intern, insofit de documentatia aferentd, conform legislatiei in vigoare;

h) formuleazi propuneri privind aprobarea modificirii/actualizirii planurilor de audit de catre
Directorul General,

i) elaboreazid Programul de asigurare si Imbunititire a calititii activitatii de audit intern si asigurd
implementarea acestuia, precum si Raportul de monitorizare a Programului de asigurare si
mbuntatire a calitétii activitatii de audit intern care s3 contind rezultatele evaludrii gradului de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de actiune;

J) elaboreazd i actualizeazi, ori de cdte ori este cazul, norme metodologice de audit pubtic intern
specifice SNAM SA si le supune avizarii si aprobirii conform prevederilor legislatiei in vigoare;

k) elaboreazi Carta auditului public intern Ia nivelul SNAM SA si o transmite spre aprobare
structurii de specialitate ierarhic superioare;

I} asigurd implementarea cerintelor standardului specific de audit public intern din cadrul
sistemului de control intern/managerial al institutiei, conform prevederilor legislatiei in vigoare;

m)efectueazi misiuni de audit public intern pentru a evalua dac3 sistemele de management financiar
si control ale SNAM SA, inclusiv cele de control oficial din domeniile de activitate, sunt
transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienti s
eficacitate;

n) la solicitarea Directorului General, efectueazi misiuni de audit ad-hoc, respectiv misiuni de audit
public intern cu caracter exceptional, necuprinse in planul anual de audit public intern;

0) In cazul identificrii unor iregularititi sau posibile prejudicii, raporteazi in termen de 3 zile
Directorului General, precum si structurii de control intern abilitate:

p) in cazul identificdrii unor neconformititi majore, informeazi in regim de urgentd Directorul
General si structurile interne cu atributii privind remedierea acestora:

Q) urméreste modul de implementare a recomanddrilor asumate in cadrul rapoartelor de audit si
raporteazd periodic Directorului General, stadiul de implementare;

r) elaboreaza i transmite spre avizare Directorului General, Raportul anual al activitatii de audit
public intern si asigura transmiterea raportului anual al activititii de audit public intern cétre
entitatea publici centrald, ierarhic superioare;

s} informeaza organul ierarhic superior despre recomandirile neinsusite de citre Directorul

General, precum §i despre consecintele acestora;
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t) verificd si avizeaza planurile de masuri/actiuni fatd de recomandarile/masurile primite in urma
auditurilor/controalelor interne §i externe a activititilor specifice, precum si de realizarea acestora
in termenele stabilite, in conformitate cu legislatia specifica in vigoare;

u) realizeazd si alte activititi dispuse de Directorul General, in baza legislatiei in vigoare, in limita
competentelor specifice;

v) in realizarea misiunilor de audit public intern, in cazul in care sunt necesare cunostinte de stricts
specialitate pentru realizarea obiectivelor, pot fi contractate servicii de expertizi/consultanti din

afara institutiei sau cooptati specialisti in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

7.2.3. Compartimentul Control Financiar de Gestiune
Art. 62. Compartimentul Control Financiar de Gestiune are urmatoarele atributii:

a) elaboreazd §i modificd ori de cite ori este cazul, proceduri/instructiuni de lucru specifice
controtului financiar de gestiune, conform legislatiei specifice in vigoare;

b) intocmeste/actualizeazi §i supune spre aprobare Programul de activitate anual;

c) efectueazi misiunile de control aprobate prin Programul de activitate anual, controale inopinate
si controale ad-hoc solicitate de conducerea societitii;

d) propune spre aprobare modelul de Raport specific pentru efectuarea activitatilor de control;

e) elaboreazd Raportul specific Tncheiat cu ocazia termindrii oricirei misiuni de control;

f) verifici respectarca prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pistrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titly, si modul de
reflectare a acestora in evidenta contabili;

g) verificd respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorului economic §i a proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale
subunititilor din structura acestuia;

h) verificd respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorului economic si al subunitatilor din structura acestuia,

i) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

J) verificé respectarea prevederilor legale i a reglementirilor interne cu privire la incasirile si
platile in lei si valutd, de orice naturd, in numerar sau prin virament:

k) verificd respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenia contabild a
operatiunilor economico - financiare;

I) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pstrarea i arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico operative;
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m)elaboreazi analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic in scopul
fundamentirii deciziilor si a imbunétatirii performantelor;

n) propune masuri cu privire protejarea patrimoniului societatii impotriva pierderitor datorate erorii,
risipei, abuzului sau fraudei;

0) elaboreazi raportul de activitate trimestrial;

p) participd la efectuarea altor controale inopinate dispuse de conducerea societitii;

q) solicitd aprobarea, pentru a invita specialisti din alte compartimente, servicii in cazul unor
verificiri complexe;

r) respecti etica si disciplina profesionali n activitatea de control.

7.2.4. Serviciul Strategii de Promovare si Comunicare

Art. 63. Serviciul Strategii de Promovare si comunicare propune strategia de marketing de
piatd, bazati pe prospectarea si analizd pietei, asigurd diversificarea portofoliului de produse si
servicii oferite de SNAM S.A., in vederea satisfacerii cerintelor in domeniul specific de activitate.

Art. 64. Serviciul Strategii de Promovare si comunicare are urmitoarele atributii:

a) asigurd promovarea produselor §i serviciilor prin actiuni menite s atragd clientii, propune
mdsurile de Tmbunétitire i promovare a imaginii SNAM S.A.;

b) colecteazd informatii despre preferintele/cerintele clientilor, prin efectuarea de cercetiri de
marketing, atét intern cét si in colaborare cu alte companii specializate (extern);

c) valorifici datele si informatiile rezultate tn urma analizelor gi cercetirilor de marketing;

d) propune noi abordéri In strategia de piatii a companiei;

e) elaboreazi noi proiecte, pe baza concluziilor rezultate din cercetiirile de piaté efectuate, vizind
introducerea pe piatd a unor produse/servicii noi, avand ca scop diversificarea portofoliului
SNAM S.A.;

f) elaboreazd noi strategii de promovare pentru portofoliul de produse/servicii ale SNAM S.A;

g) gestioneazd informatiile despre clientii actuali si potentiali;

h) gestioneazi activititile specifice domeniului reclam i publicitate;

i) organizeazd §i desfisoard activitatea de reclamé si publicitate a produselor/serviciilor SNAM
S.A., preocupindu-se de modernizarea mijloacelor si formelor de reclama in corelare cu evolutia
din acest domeniu;

J) realizeazd materiale necesare promovirii si publicititii (spoturi TV, spoturi radio, afise, machete
de presd, broguri etc.) atét la nivelul SNAM S.A.. cit si in colaborare cu alte companii specializate
si rispunde de continutul si difuzarea acestora in presa scrisa, radio, televiziune, la punctele de
vanzare etc;

k) desfégoars actiuni specifice de promovare a imaginii SNAM S.A.;
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I) propune misuri pentru imbunititirea imaginii societitii privind asigurarea unei identitii{i unitare
in ceea ce privegte elementele vizuale de identificare cit si a ambientului din reteaua SNAM
S.A.;

m)intocmeste repartitiile pentru materialele promotionale, de promovare si de informare necesare
sucursalelor zonale;

n) centralizeazd cererile de sponsorizare si gestioneazi, in condititle legii, activitatea de
sponsorizare desfiisuratd in cadrul SNAM S.A.;

o) realizeazi corespondenta cu privire la activitatea de sponsorizare;

p) intocmeste si deruleazi contractele de sponsorizare, incheiate la nivelul SNAM S.A;

q) participi la analizi si fundamentarea prefurile pentru produsele/serviciile SNAM S.A. si participd
in colaborare cu structurile functionale fa definirea politicii de preturi in raport cu cerintele pietei
§i strategia societitii;

r) asigurd strategia de comunicare, informarea opiniei publice, prin intermediul mass - media, cu
privire la activitatea SNAM S.A.;

s) creeazd si evalueazd imaginea publici a politicii din domeniul de activitate al SNAM S.A. si
elaboreaz recomandirile in consecinti;

t} elaboreaza si monitorizeazi implementarea strategiei de comunicare in cadrul SNAM S.A.;

u) asigurd persoand cu atributii de purtitor de cuvant;

v) asigurl activitatea de informare a opiniei publice, prin intermediul mass - media cu privire la
activitatea SNAM S.A.;

w)redacteazd §i transmite comunicatele si informarile de press, dupa aprobare;

X} organizeazi campanii de presd, pentru a face cunoscute publicului activititile desfasurate in
cadrul SNAM 8.A., in cazul in care se dispune de citre conducere.

y) asigurd comunicarea cu reprezentantii mass-media si administreaza relatiile stabilite cu aceasta
in scopul identificarii cerintelor, preocupirilor si pozitiei acesteia referitor la programele si
activitifile SNAM S.A.;

z) intermediazi interviurile reprezentantilor SNAM S.A.;

aa)  organizeazd conferinfe de presa si intalniri cu presd;

bb) elaboreazd mapele de presi in cadrul conferintelor de presi, care si cuprindd materiale
informative referitoare la subiectele abordate;

cc)  realizeazd activitatea de acreditare a ziaristilor si a reprezentantilor mijloacelor de informare
in mas3, precum si informarea in timp util si accesul ziaristilor la activititile si actiunile de interes
public organizate de SNAM S.A.;

dd) elaboreaza si actualizeazi ori de céte ori este nevoie, baza de date mass-media;
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ee) asigurd in mod periodic sau de fiecare data cand activititile institutiei prezintd un interes
public imediat, difuzarea de comunicate, informiri de presa, organizarea de conferinte de presi,
interviuri sau briefing-uri;

ff} colaboreazi cu compartimentul de specialitate din cadrul SNAM S.A., in vederea publicérii pe
pagina web a comunicatelor si informdrilor de presi;

gg) mentine permanent legitura cu conducitorii structurilor din cadrul SNAM S.A. in scopul
satisfacerii cu celeritate a solicitdrilor de informatii ale reprezentantilor mass-media;

hh) monitorizeaz solicitirile primite pe adresa de e-mail a institutiei;

if) Inregistreaza solicitirile primite in baza Legii nr. 544/2001 privind accesul la informatiile de
interes public, cu modificdrile $i completirile ulterioare, de la reprezentantii mass - media, le
repartizeaza catre compartimentele din SNAM S.A. sau catre diferite alte institutii in a ciror sferd
de competentd intrd problematica din cuprinsul acestora si asigurd transmiterea rdspunsului, in
termenele si conditiile legii;

1i) elaboreazi note interne si circulare privind activitatea proprie.

7.2.5. Laborator
Art. 65. Laboratorul are urmitoarele atributii:
a) efectueazi in conditiile legii si a regulamentelor in vigoare si emite buletinele de analiza aferente

pentru:
analize de stabilitate hidro - chimici ale apei minerale naturale pentru imbuteliere;

v
v" analize de izotopi de mediu;
v’ analize specifice apelor minerale;
v' analize fizico-chimice si microbiologice specifice;
v’ analize privind originea diferitilor constituenti ai apei minerale naturale;
v’ alte analize specifice si necesare pentru activitatea SNAM S.A..
b) soliciid si gestioneazd aparatura specificd si retelele specifice pentru dotarea Laboratorului si
mentenanti acestora;
¢c) elaboreazi rapoarte de incercari si emite opinii si interpretiri
d) efectueazi lucririle de laborator, in conformitate cu legislatia interna si a normelor europene in
domeniu;
¢) gestioneaza buletinele de analizi conform legislatiei si procedurilor documentate;
f) respectd termenele de executie pentru comenzile primite asigurind transmiterea documentelor
emise, la termen;
g) asigurd efectuarea calibririi periodice a sticldriei de laborator, conform planuiui de calibrare

internd a aparaturii nemetrologice initiat de personalul laboratorului.
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h) asigurd evidenta, la zi, a Intretinerii si utilizirii echipamentelor;

1) desemneazi, monitorizeazi si raspunde de personalul care este responsabil cu substantele toxice
$i precursori, {inind evidenta stocului §i migcérii substantelor toxice si a precursorilor;

1) asigurd prepararea solutiilor necesare efectuirii analizelor;

k) tine evidenta proprie a analizelor efectuate §i a rezultatelor obtinute in caietul de lucru:

1} asigurd igienizarea curentd a spatiului de lucru gi a instrumentarului de laborator;

m)stabileste necesarul §i specificatiile tehnice materialele necesare desfasuririi activititilor de
incercare/expertizare (documentatic de specialitate, reactivi, sticldrie aparaturs necesara si alte
materiale);

n) identifici nevoile de instruire si face propuneri privind instruirea personalului pe domeniile
specifice de activitate si participa la instruirile prevézute in programului anual de perfectionare a
pregitirii profesionale a personalului;

0) propune furnizorii externi pentru servicii de incerciri, cind este cazul;

p) participd Ia rezolvarea reclamatiilor;

q) raspunde de verificarea, gestionarea si utilizarea in termenul de valabilitate a reactivilor si altor
substante;

r) asigurd protectia datelor §i informatiilor cu caracter confidential/ de serviciu.

7.2.6. DIRECTIA MANAGEMENTUL PROCESELOR ECONOMICE
7.2.6.1. Compartimentul Financiar Contabilitate
Art, 66. Compartimentul Financiar Contabilitate are urmétoarele atributii:
a) asigurd Inregistrarea cronologicd, sistematics, a prelucririi, publicirii si pastrarii informatiilor cu
privire la pozitia financiard, performanta financiari §i fluxurile de trezorerie ale societatii;
b) asigurd activitatea de evidentd, contabilizare si gestionare a valorilor patrimoniale pe ansamblul
SNAM S.A;
c) asigurd calculul i virarea la termen a obligatiilor fiscale ale societitii;
d) asigurd calculul si stabilirea obligatiilor privind drepturile salariale si plati acestora, conform
prevederilor legale Tn vigoare, pentru SNAM S.A.;
e) asigurd efectuarea plailor privind obligatiile fatd de terti, pe baza documentelor justificative
pentru societate;
1) efectueazi toate operatiunile de Incasari si plafi in numerar si prin compensare ale SNAM S.A.:
g) elaboreazi zilnic raportul operatiunilor de casi §i documentele de compensare ale societitii;
h} realizeazi calculul si plata drepturilor salariale si a contributiilor sociale obligatorii, precum si

evidenta contabild a acestora;
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i) efectueazi controlul numerarului din casé, al celorlalte valori si verifici concordanta cu datele
evidentei contabile, potrivit normelor legale;

j) emite facturi pentru: prestirile de servicii, penalititi si monitorizeazi contractele din punct de
vedere financiar;

k) conduce si organizeazi evidenta fiscald, in conformitate cu prevederile legale, si asigurd controlul
permanent asupra tinerii corecte si la zi a acesteia;

) intocmeste note contabile si urmireste Tnregistrarca corectd a acestor impozite in contabilitate
atdt ca obligatie cat si ca plati,

m)asigurd instruirea persoanelor din cadrul serviciilor teritoriale care au atributii principale in
domeniul impozitelor §i taxelor si acorda consultanti fiscald la solicitarea angajatilor SNAM
S.A.

n) calculeazd TVA la nivel de societate, intocmeste situaia cheltuielilor nedeductibile si veniturilor
neimpozabile la sediul societitii pe care o cumuleazi cu cea de la serviciile teritoriale, in vederea
calculului impozitului pe profit pe socictate;

o) Intocmeste si transmite declaratiile fiscale la pentru impozitele ia bugetul de stat si rispunde de
depunerea acestora la termenul previzut in legislatia in vigoare;

p) intocmeste si transmite declaratiile fiscale pentru impozitele si taxele locale pentru SNAM S.A.;

q) comunicd serviciului trezorerie obligatiile privind impozitele si taxele datorate in vederea virrii
acestora citre bugetul de stat si bugetul local;

1) calculeazd, dacd este cazul, nivelul majordrilor de intarziere datorate Ia bugetul statufui;

s) intocmeste Registrul Fiscal;

t) urméreste modul de desfisurare a operatiunilor de decontare luand misuri care si asigure
acestora capacitatea de plati,

u} urmdareste si centralizeazi modul de respectare a graficelor de esalonare a obligatiilor citre
bugetul de stat,

v) analizeazi evolutia situatiilor din contul curent, din conturile de imprumut comparativ cu limitele
de creditare stabilite si propune mésuri pentru incadrarea in programul de cheltuieli administrativ
— gospoddresti al societatii,

w) verificd §i vizeazi deconturile de cheltuieli pentru deplasarea in striinitate, inregistreazi si
urmaregte avansurile in trezorerie;

X) urmdreste permanent circulatia documentelor de decontare cu banca, analizeazi lunar volumul
facturilor incasate, stabileste méasuri corespunzitoare pentru accelerarea ritmului incasirilor;

y) analizeazii, efectueazii si urméreste realizarea mésurilor cuprinse in procesele verbale de control

ale organelor abilitate, audit intern, CFG, etc;
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2} participd la actiunea de conciliere cu principalii creditori si debitori ai societdtii, efectueazi
compensiri, Inregistreazi procese verbale de compensare;

aa) asigurd calculul amortizirii imobilizdrilor societitii, intocmeste planul de amortizare
centralizat pe societate;

bb) reprezinti si sustine interesele societitii in domeniul siu de activitate Tn relatiile cu organele
bancare;

cc)  supune spre aprobare bilantul contabil §i contul de profit si pierderi pe anul precedent,
raportul cu privire la activitatea financiard a societatii si il depune in termen la organele in drept;

dd) realizeazi contabilitatea analitici a cheltuielilor si a veniturilor;

ee} Indrumi operatiunile de inventariere urmarind determinarea reali a elementelor patrimoniale
in scopul calculirii corecte a indicatorilor economico — financiari, asigurarea integritatii
patrimoniale, stabilirea si evaluarea elementelor patrimoniale;

ff) asigurd lucrdrile cu caracter statistic;

gg) asigurd evidenta creditelor interne si externe angajate de socictate (trageriie din credite,
rambursarea ratelor, platile privind dobanzile i comisioanele), precum s1 Intocmirea raportirilor
cétre organele abilitate a situatiei acestora;

hh) urmireste Intocmirea documentatiei necesare in vederea stabilirii potrivit legii a trecerii pe
scama cheltuielilor a lipsurilor de valori materiale constatate la inventariere, in cazul in care
acestea nu se datoreazi vinei cuiva, precum si pentru scaderea din contabilitate a oriciror pagube
de natura calamititilor.

7.2.6.2. Compartimentul Control Financiar Preventiv
Art 67. Compartimentul Control Financiar Preventiv are urmatoarele atributii:

a) elaboreazii, modifici si/sau completeazi norme si proceduri operationale pentru organizarea
activitatii de control financiar preventiv la nivelul SNAM S.A.;

b) verificd operatiunile patrimoniale fnainte ca acestea sa devini acte juridice prin aprobarea lor de
catre titularul de drept al competentei sau de citre titularul unei competente delegate in conditiile
legii, atit in faza de angajare, cét §i in cea de efectuare a cheltuielii, identifici si previne aprobarea
acelor operatiuni patrimoniale care nu respectdi conditiile de legalitate, regularitate si, dupd caz,
de Incadrare in bugetul de venituri si cheltuieli al SNAM S.A.:

¢} acordd viza de control financiar preventiv propriu constind in verificarea de forma si fond a
proiectelor de operajiuni patrimoniale care fac obiectul acestuia, conform normelor si
procedurilor interne privind activitatea de control financiar preventiv in cadrul SNAM S.A.,n
baza notelor de fundamentare si/sau a documentelor justificative certificate in privinta realititii,
regularititii si legalitatii de ciitre conducitorii structurilor functionale care le-au emis sau de citre
persoanele desemnate in acest sens din cadrul acestor structuri. in vederea clarificarii unor
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aspecte semnalate cu ocazia exercitirii controlului financiar preventiv se va solicita structurilor
functionale, verbal sau in scris, §i alte date si documente justificative de la oricare dintre
structurile functionale;

d) in etapa de verificare formala a proiectelor operationale supuse controlului financiar preventiv,
dacd cel pufin unul din elementele formale nu este indeplinit, pentru simplificarea si accelerarea
circuitului documentelor, se va proceda la reconcilierea verbald sau scrisi cu structurile de
specialitate;

¢) Inregistreaza documentele supuse vizei de CFP in registrele privind operatiunile prezentate la
viza de control financiar preventiv, dupa verificarea formali a acestora, iar, dupd vizarea lor, le
restituie compartimentelor de specialitate, sub semnaiturd de primire, impreund cu documentele
Justificative care le-au insotit;

f) respectd Codul de ctica si de principii profesionale pentru persoanele care desfdsoard activitate
de control financiar preventiv;

g) intocmeste documentatia pentru refuzul de viza, dupd caz, motivat si in scris, conform
procedurilor interne si informeazi conducerea SNAM S.A.;

h) intocmeste situatiile cerute de organele de control/audit abilitate cu verificarea activititii de
control financiar preventiv;

i) Intocmeste referate prin care face propuneri de imputernicire a salariatitor care acordi, viza de
control financiar preventiv sau care certificd operatiunile patrimoniale in privinta realitatii,
regularitatii si legalitatii;

J) Intocmeste raportul anual al activititii de control financiar preventiv la nivelul SNAM S.A. si il
supune spre aprobare conducerii companiei;

k) emite circulare, puncte de vedere de specialitate (aviz consultativ), rdspunsuri la corespondenta
pe probleme specifice activiti{ii de contro] financiar preventiv;

1) verificd operafiunile care angajeazi patrimonial SNAM S.A., in baza si cu respectarea normelor
metodologice interne §i a procedurii operationale de control financiar preventiv, precum si a
ordinelor/deciziilor aprobate de Directorul General.

7.2.6.3. Compartimentul Logistici si Arhivi
Art. 68. Compartimentul Logistica §i Arhiva are urmétoarele atributii:

a) intocmeste planul reparatiilor pentru imobile si celelalte mijloace fixe din dotare si urméreste
modul cum se executs;

b) raspunde de evidenta, materialelor, mijloacelor fixe si obiectelor de inventar administrativ —
gospodiresc din cadrui SNAM S.A.;

c) organizeazi si raspunde de curiitenia sediului societitii;

d) stabileste si supune spre aprobare cheltuielile administrativ — gospodaresti lunare;
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€} aprovizioneazi societatea cu produse de inventar gospodiresc si le conservil corespunzitor;

f) rdspunde de colectarea, depozitarea, evacuarea si valorificarea deseurilor din activitatea proprie;

g) intocmeste programu] fondului necesar protocolului;

h) raspunde i aprovizioneazi societatea cu rechizitele/consumabilele, piese de schimb necesare
bunului mers al activititii SNAM S.A.;

i) raspunde de contractarea si gestionarea mijloacelor fixe si obiectelor de inventar, precum i
bibliotecii tehnice din cadrul SNAM S.A.;

Jj) réspunde de casarea documentelor create si detinute in arhiva societétii cu aprobarea conducerii
societitii;

k) rispunde de activitatea de confectionare si evidenta sigiliilor si stampilelor;

1) ia misuri pentru gospodrirea rationald a energiei electrice, carburantilor, apei, hartiei si a altor
materiale de consum din cadrul SNAM S.A.;

m)tine evidenta contractelor de inchiriere ale spatiilor locative si urmareste incasarea/plati chiriilor
si a cheltuielilor de intretinere la personalul care foloseste spatiile societatii,

1) gestioneaza parcul auto al societatii.

o) asigurd interfata cu Arhivele Nationale;

p) organizeaz& depozitul de arhiva fizica si electronic si asigurd functionarea acestuia conform
prevederilor legale in vigoare;

q) asigurd crearea/completarca/actualizarea Nomenclatorului arhivistic;

r) asigurd interfata cu toate structurile organizatorice creatoare de documente in vederea constituirii,
evidentei, inventarierii, pastrarii, administriirii ¢i arhiviirii documentelor in cadrul SNAM S.A.:

s) asigurd organizarea si administrarea procesului de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare,
identificare si arhivare a documentelor interne si a celor provenite din exteriorul SNAM S.A.,
oferind control asupra ciclului complet de viagi al acestora si accesibilitate conducerii si
angajatilor societatii, precum si tertilor abilitati, prin definirea unor reguli clare cu privire la
inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si péstrarea
documentelor. Asigurd si ia mésuri de securitate pentru protejarca documentelor fmpotriva
distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.

t) actualizarea sistemului de pastrare/arhivare a documentelor, potrivit unor reguli si proceduri
stabilite, In vederea asiguririi conservérii lor In bune conditii si pentru a fi accesibile personalului

competent in a le utiliza.
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7.2.7. DIRECTIA MANAGEMENTUL PROCESELOR SUPORT

7.2.7.1. Compartimentul Managementul Resurselor Umane si Salarizare

Art, 69.

Compartimentul Managementul Resurselor Umane si Salarizare se ocupd de toate

procesele specifice managementului resurselor umane: proiectare si dezvoltare organizationald,

analizé posturilor §i proiectarea fiselor de post, planificarea resurselor umane, recrutare si selectie,

pregitire si dezvoltare, administrarea resurselor umane, respectarea cerintelor legale, salarizarea

si politica de compensatii si beneficii.

Art. 70.

Compartimentul Managementul Resurselor Umane si Salarizare are urmiitoarele

atributii:

a) Gestioneazi, monitorizeazi toate procesele specifice managementului resurselor umane:

v

v
v

v

definirea, implementarea §i monitorizarea strategiei de resurse umane care sa sustini strategia
de afaceri si atingerea obiectivelor societatii;

definirea, implementarea $i monitorizarea politicilor de resurse umane;

definirea, implementarea si monitorizarea procedurilor de resurse umane si formularea
explicita si precisd a actiunilor care trebuie Intreprinse in acord cu politicile adoptate;
definirea, implementarea si monitorizarea programelor de schimbare majord, astfel incat
societatea sd se adapteze si si reactioneze strategic la noile cerinte;

definirea, implementarea si monitorizarea unui cadru coerent de dezvoltare a resurselor
umane, asigurarea oportunititilor de finvitare, dezvoltare si instruire, menite sa
imbunétateasci performaniele individuale, de echipi si organizationale;

asigurarea consultantei catre managementul organizatiei in toate problemele de management
al resurselor umane:

definirea, implementarca si monitorizarea rapoartelor specifice de resurse umane mentinerea
acestora in scopul de a da suport deciziilor in domeniul managementului resurselor umane;
claborarea documentelor de guvernanti corporativi - Regulament Intern, Cod Etic si
Integritate, Regulament de Organizare $i Functionare, cu respectarea cadrului legal specific,
in vigoare;

coordonarea proiectelor si initiativelor care au ca obiectiv schimbarea culturii organizationale
si implicd angajatii 5i managerii in procesul de management al schimbrii:

asigurarea conformitétii cu legislatia specifica in domeniu,

b) asigurd intocmirea si eliberarea de documente specifice solicitate de salariati/fogti salariati;

¢) asigurd implementarea §i monitorizarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si

declaratiile de interese;

d) asigurd incheierea, actualizarea, monitorizarea si incetarea contractelor indjviduale de munca in

acord cu legislatia in vigoare;
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e) asigurd operarea registrului general electronic al salariatilor;

f) asigurd gestionarea dosarelor de personal;

g) asigurd Intocmirea situatiilor statistice specifice si a rapoartelor specifice;

h) asigurd previzionarea necesarului/disponibilititii viitoare de resurse umane:

1) participd la definirea strategiei si a politicii de recompensare

J) participd la conceperea, aplicarca si intretinerea sistemului de recompensare menit sa
imbuniti{easca performantele organizationale, de echipi si individuale;

k) elaboreazd bugetul de salarii si a previziunilor privind recompensarea;

1) asiguré criteriile care stau la baza evaludrii sistemului de recompensare;

m)¢laboreaza si asigurd implementarea procedurii privind cercetarea disciplinari prealabili;

n) participd la definirea §i implementarea normelor de disciplind din organizatie si a procedurii
aplicabile;

o} acorda asistenta i consiliere societitii pe parcursul cercetdrii disciplinare prealabile;

p) elaboreazi, implementeazi si monitorizeaz# procedura de salarizare;

q) administreazd procesul specific de salarizare, asigurd calcului salarial si conformitatea cu
realitatea gi cu legislatia specifica in vigoare (intocmegte statele de plats, intocmeste §i depune
declaratiile specifice citre autoritati, intocmeste §i transmite la organele abilitate a drilor de
seamd si raportdrilor statistice, Intocmeste si elibereazi adeverinte de venit).

r) efectueazd analizi posturilor §i asigurd proiectarea si verificarea fiselor de post;

s) colecteazd informatii fundamentale de la manageri, despre post, scopul general, principalele
activitati desfdsurate, responsabilititile pe care le presupune i relatiite cu alte posturi;

t) asigurd identificarea posturilor care impun o tratare separati

u} asigurd alegerea factorilor care sa fic folositi in evaluarea posturilor si a ponderii acestora;

v) elaboreazd, implementeaza si monitorizeaza procedurii de pregitire/perfectionare profesionald

w) identifica nevoile de instruire prin analizarea cerintelor organizatiei, ale echipei si ale angajatilor
cu privire fa obtinerea de noi cunostinte sau aptitudini sau la imbunatitirea competenielor deja
existente;

X) asigurd planificarea programelor de instruire si dezvoltare

y) asigurd definirea obiectivelor instruirii si evaluarea activitatilor de instruire;

z) asigurd recrutarea si selectia resurselor umane;

aa) elaboreazs, implementeazi si monitorizeaza procedura privind recrutarea si selectia resurselor
umane;

bb) wverifici definirea cerintelor privind recrutarea §i selectia resurselor umane, stabilirea
termenilor si conditiilor contractului de munci;

cc) asigurd evaludri din surse alternative, din interiorul sau exteriorul organizatiei, daci este cazul;
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dd) asigurd elaborarea anuntului si publicarea acestuia privind recrutarea;
ee) asigurd trierea candidaturilor, organizarea interviurilor, testarea, evaluarea candidatilor,
propunerea de angajare, obtinerea referintelor, primirea noilor angajati, documentarea noilor
angajati (Ghidul Angajatului, Regulamentul Intern, Contractul Colectiv de Munci, etc.) si
introducerea la locul de munci
ff) asigurd desfiisurarea cadrului legal pentru negocierea contractului colectiv Ia nivel de societate
$i buna functionare a partilor semnatare;
ge) asigurd informarea angajatilor in ceea ce priveste hotirdrile/deciziile organelor de conducere
ale societétii;
hh)  participd mpreuna cu specialistii din celelalte domenii de activitate ale societdtii, la analiza
gradului de rentabilitate al fiecui serviciu teritorial si prezinti propunerile de eficientizare;
ii) elaboreaza si fundamenteazi nivelul fondului de salarii si numarul de personal si le supune
aprobdrii conducerii societatii;
Ii) urméreste ncadrarea anvelopei salariale in fondul de salarii programat, si propune mésuri pentru
actualizarea in fondul aprobat;
kk) tine evidenta personalului pensionabil si intocmeste actele necesare salariatilor in vederea
pensiondrii;
1) q) administreazi si gestioneazd documentele necesare privind prezenta personalului la locul de
munca/telemunci si celelalte drepturi ale angajatilor;
mim) atunci cnd este cazul, organizeaza atestarea pe functii a personalului;
nn) Intocmeste si prezintd spre aprobare, lunar sau ori de céte ori este nevoie statele de functii si
de personale;
00) participd la elaborarea si negocierea contractului colectiv de munca si la negocierea
contractelor individuale de muncé, cu respectarea clauzelor contractului colectiv de munci;
pp) asigurd utilizarea corectd a fondului de salarii, pe elemente componente, in conformitate cu
actele normative In vigoare si cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli anual;
qq) participd la ntocmirea documentatiei tehnico-economics, asigura interfata si raspunde de
implementarea contractului de prestiri servicii pentru medicina muncii.
ryatunci cind este cazul, Intocmeste documentatia tehnico economici necesard pentru
externalizarea acestui proces specific.
7.2.7.2. Compartimentul Implementare Standarde, SSM, PSI si Situatii de Urgenti
Art, 71, Obiectivul principal al compartimentului este prevenirea accidentelor de munci sia
imbolndvirilor profesionale, luarea mésurilor de prevenire §i stingere a incendiilor, gestionarea
situatiilor de urgentd, cu respectarea unui sistem de management al calitdtii de mediu optim
implementat.
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Art. 72, Atributii in domeniul sistemului integrat de management al calitatii si de management
de mediu (SMQM):

a) asigurd identificarea nevoile de imbunatitire a sistemului integrat de management al calititii si
de management de mediu (SMQM);

b) asigurd identificarea si implementarea instrumentelor de management al calititii si de mediu
necesare societatii;

¢) propunere mésuri §i obiective pentru dezvoltarea SMQM;

d) identificd fluxurile referitoare la informatiile in domeniul SMQM:;

€) asigurarea trasabilititii serviciilor;

f) participa proactiv la instruirea personalului;

g) elaboreazi programe de actiuni corective si preventive;

h) monitorizeazi, colecteaza, prelucreazi si utilizeazi datele referitoare la SMQM,;

1} coordoneazi elaborarea formularelor si procedurilor SMQM;

j) coordoneaza identificarea si mentinerea sub control a proceselor SMQM;

k) coordoneaza si monitorizeaza solutionarea neconformititilor identificate;

1) asigurd evaluarea eficientei si eficacitatii instrumentelor SMQM:

m)asigurd monitorizarea progreselor misurilor adoptate pentru dezvoltarea SMQM;

n) asigurd planificarea auditurilor interne de calitate;

0) asigurd raportarea rezultatelor auditurilor efectuate;

p) asigurd interfata cu organismele terte Tn ceea ce priveste instruirea, auditarea de supraveghere si
certificare a SMQM;

q) atunci cind este cazul, intocmeste documentatia tehnico economicid necesari pentru
externalizarea acestui proces specific.

Art. 73, Atributii in domeniul Securitdtii si Sanatitii in Munci:

a) coordoneazi activitatea de securitate si sindtate in munci;

b) tine evidenta evaludrii riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionald pentru fiecare
componentd a sistemului de muncd, respectiv executant, sarcina de munci, mijloace de
muncd/echipamente de muncé si mediul de munci pe locuri de muncii/posturi de lucru;

¢) elaboreaza instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementirilor de securitate
si séndtate Tn munci, {indnd seama de particularititile activitatilor si ale societdtii, precum si ale
locurilor de muncé/posturilor de lucru, si difuzarea acestora, numai dupd ce au fost aprobate;

d) propune atributii §i rdspunderi in domeniul securittii si sanitatii in muncd, ce revin lucratorilor,
corespunzitor functiilor exercitate, care se consemneazi in fisa postului, cu aprobarea

angajatorului;
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¢} verificarea Insusirii §i aplicirii de catre lucritorii a miisurilor previizute in planul de prevenire si
protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabilititilor ce le revin in
domeniul securititii si sinatatii in munci stabilite prin fisa postului;

f) intocmeste un necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare §i instruire a lucritorilor
in domeniul securitatii i sanatitii in munci;

g) elaboreazi tematica de instruire introductiv generals;

h) elaboreazi programut de instruire-testare la nivelul SNAM S.A.;

1) tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

J) asigurd consultanti la stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate si sdnitate in
munci, stabilirea tipului de semnalizare necesar §i amplasarea conform legislatiei in vigoare;

k) tine evidenta meseriilor si a profesiilor previzute de legislatia specifica, pentru care este necesara
autorizarea exercitirii lor;

1) efectueazi controale interne la locurile de munci, cu informarea, in scris, a conducerii asupra
deficientelor constatate si asupra misurilor propuse pentru remedierea acestora;

m)tine evidenta echipamentelor de munci §i urmdreste ca verificirile periodice si, dacd este cazul,
incercérile periodice ale echipamentelor de munci si fie efectuate de persoane competente,
conform prevederilor legale in vigoare;

n} cerceteazd evenimentele soldate cu incapacitate temporara de munci si intocmeste dosarele de
cercetare a evenimentelor si le inainteazd Inspectoratului Teritorial de Munca, spre avizare;

0) elaboreazi rapoarte privind accidentele de munci suferite de lucritorii din cadrul SNAM S.A.;

p) insoteste Organele de Control externe pe perioada desfisuririi controalelor si ofera informatiile
solicitate de cétre acestia;

q) urmareste realizarea misurilor dispuse de citre inspectorii de munci, cu prilejul vizitelor de
control si al cercetdrii evenimentelor si intocmeste planurile de masuri In urma contrealelor;

r) colaboreazit cu lucrdtorii si/sau reprezentantii lucratorilor, serviciile externe de prevenire §i
protectie, medicul de medicina muncii, in vederea coordonirii masurilor de prevenire §i protectie;

s) colaboreazd cu lucrdtorii desemnati/serviciile externe ai/ale altor angajatori, in situatia in care
mai multi angajatori isi desfigoara activitatea in acelasi loc de munci;

t) propune clauze privind securitatea gi sinditatea in munca la incheierea contractelor de prestiri de
servicii cu alti angajatori si incheie protocoale pe linie de SSM;

u) atunci cind este cazul, Intocmeste documentatia tehnico economicd necesard pentru
externalizarea acestui proces specific;

v) face parte din Comitetul de Securitate si Sandtate in Munci din cadrul SNAM S.A.:

w)verificd modul de instruire §i informare a personalului in probleme de SSM:

x) participd la cercetarea evenimentelor,
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Art. 74, Atributii in domeniul Prevenirii si Stingerii Incendiilor, a Situatiilor de Urgenti - sia
Protectiei Civiie:

a) participd la claborarea si aplicarea conceptiei de apirare Impotriva incendiilor la nivelul SNAM
S.A;

b) solicita si fine evidenta hirtilor, planurilor, schitelor, traseelor, retelelor din cadrul cladirii in care
se desfisoara activitatea SNAM S.A.;

¢) controleazi aplicarea normelor de aparare impotriva incendiilor in domeniul specific;

d) efectucazi controalelor interne la locurile de muncd, cu informarea, in scris, a angajatorului
asupra deficientelor constatate §i asupra misurilor propuse pentru remedierea acestora;

¢) propune includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizirii activitatii de aparare
impotriva incendiilor, dotarii cu mijloace tehnice pentru apirarea impotriva incendiilor si
echipamente de protectie specifice;

f) indrumi activitatea de apdrare impotriva incendiilor;

g) prezintd conducerii, semestrial sau ori de cite ori situatia impune, raportul de evaluare a
capacittii de apirare impotriva incendiilor;

h) monitorizeaza realizarea masurilor in urma controalelor si a inspectiilor de prevenire impotriva
incendiilor;

i) intocmeste instructiuni de apirare impotriva incendiilor;

3} verifici instructiunile de apérare Impotriva incendiilor elaborate de conducatorii locurilor de
muncé;

k) efectueaza instructajul introductiv general pe linie de Situatii de Urgent - PS;

I} participd la gedintele de instruire planificate si organizate de Inspectoratul pentru Situatii de
Urgents;

m}insoteste Inspectorii din cadrul ISU in timpul efectuirii controalelor in cadrul SNAM S.A. li oferii
informatiile necesare;

n) coordoneazi activitatea din domeniul situatiilor de urgenta;

o) intocmeste actele necesare efectudrii exercitiilor in domeniul situatiilor de urgents, participi si
tine evidenta acestora;

p) propune clauze privind situatiile de urgenti la incheierea contractelor de prestiri de servicii si
asigurd incheierea de protocoale pe linia Situatiilor de Urgenti.

q) asigurd permanent coordonarea planificarii §i a realizarii activitatilor si misurilor de Protectie
Civila la nivelul SNAM S.A.;

r) asigurd organizarea si desfisurarea tuturor activitdtilor de protectie civild si in domeniul

situatiilor de urgentd potrivit prevederilor legii, regulamentelor, instructiunilor in vigoare.
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s) atunci cénd este cazul, intocmeste documentatia tehnico economici necesard pentru

externalizarea acestui proces specific.
7.2.7.3. Serviciul Achizitii Publice si Monitorizare Contracte
Art. 75. Serviciul Achizitii Publice si Monitorizare Contracte are urmatoarele atributii:

a) efectueazd demersurile necesare pentru finregistrarea/reinnoirea/recuperarea  inregistririi
autoritiitii contractante in SICAP sau recuperarea certificatului digital, daci este cazul;

b) introduce in SICAP documente, note, documentatii, In vederea atribuirii de contracte;

¢) intocmeste programul anual al achizitiilor publice i prestirilor de servicii, pe care il supune spre
aprobare si il actualizeazi potrivit alocatiilor bugetare asigurate;

d) realizeazi punerea in corespondenti cu sistemul de grupare si codificare utilizat in Vocabularul
comun al achizitiilor publice (CPV) a produselor, serviciilor si lucrarilor care fac obiectul
contractelor de achizitie publica,

e) asigurd cadrul legal necesar pentru achizitionarea de bunuri, servicii si lucrari in conditii de
eficientd economici si social si respectarea principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de
achizitie publica si a organizirii concursurilor de solutii, aga cum sunt definite de legislatia in
vigoare;

{) asigurd eficienfa utilizirii fondurilor, respectiv folosirea sistemului concurential si a criteriilor
economice pentru atribuirea contractului de achizitie publici;

g) asigurd evitarea aparitiei unor situatii de natura sa determine existent unui conflict de interese
gi/sau manifestarea concurentei neloiale, asa cum sunt definite de actele normative;

h) indeplineste obligatiile referitoare Ia publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de lege;

i) aplicd si finalizeazi procedurile de atribuire in conformitate cu actele normative ce reglementeazi
activitatea de achizitii publice;

j) realizeazi achizitiile directe si studii de piati;

k) constituie si pastreaza dosarul achizitiei publice;

I) participd in comisiile de evatuare a ofertelor i atribuire a contractelor de achizitii publice;

m)elaboreazi note justificative, conform cerintelor legale;

n) elaboreazi calendarul procedurii de atribuire necesar pentru planificarea procesului de achizitii
publice §i monitorizeazi intern procesul de achizitii, {indnd seama de termenul legal previizut
pentru publicarea anunturilor, depunerea de candidaturi/oferte, durata previzionati pentru
examinarea §i evaluarea candidaturilor/ofertelor, precum si de orice alte termene care pot
influenta procedura;

0) elaboreazi documentatia de preselectare/selectare/atribuire, in colaborare cu compartimentele

interesate de produse, servicii sau fucréri, si rispunde pentru legalitatea procedurilor, propune
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stabilirea criteriilor si a documentatiei de atribuire a contractului de concesiune a lucririlor
publice si a serviciilor in anuntul de participare;

p} participd impreuna cu membrii comisiei la deschiderea ofertelor si a altor documente care
Insotesc oferta, verificd indeplinirea criteriilor de calificare de citre ofertanti/candidati, realizeaz
selectia/preselectia candidatilor, dialogul cu operatorii economici, in cazul procedurii de dialog
competitiv, negocieri cu operatorii economici, in cazul aplicirii procedurilor de negociere;

q) verificd propunerile tehnice §i financiare prezentate de ofertanti din punctul de vedere al modului
in care acestea corespund cerinfelor minime din caietul de sarcini sau din documentatia
descriptivd, in vederea stabilirii ofertelor admisibile si a celei cgtigitoare;

r) pune la dispozitia oricirui operator economic  solicitant documentatia  de
preselectare/selectare/atribuire;

s) raspunde solicitérilor de clarificri, transmitdnd raspunsurile insotite de intrebirile aferente catre
toti operatorii economici care au obtinut documentatia de atribuire:

t) informeaza ofertantii cu privire la rezultatele procedurii de achizitie;

u) in colaborare cu avocatul/juristul SNAM S.A., redacteazi contractele de achizitie publica potrivit
fieclirei proceduri, urmireste avizarea, semnarea st comunicarea acestora;

v) verifica respectarea legalitatii si regularititii specifice procedurii de achizitie publici;

w)urmdregte permanent derularea In conditii corespunzitoare si legale a contractelor incheiate cu

furnizorii, in colaborare cu structurile emitente ale referatelor de necesitate.

7.2.8. DIRECTIA MANAGEMENT OPERATIONAL

Art. 76. Scopul acestei structuri este de a mentine operationalitatea prestirii serviciilor citre
terti in limitele parametrilor de calitate, cantitate si timp impuse de obiectivele fundamentale ale
activitdtii. Managementul operational al activitatii de prestare servicii ciitre terti (valorificare
substantd minerald utild/ realizare fucriri de specialitate) constituie o componentd principald a
managementului societéitii si se realizeaza prin elemente de tactici si strategie, astfel incat
atingerea obiectivelor si se faca in conditii optimale de eficientd economica. Managementul
operational al activitatii de prestare servicii cdtre terti trebuie si asigure calitatea de stabilitate
functionald a livrarilor citre beneficiari in conditiile variabilitatilor de intrare, a perturbatiilor de
mediu, precum si a dinamicii cerintelor de piata.

Art. 77. Rolul principal al acestui compartiment consta in stabilirea strategiilor si directiilor de
exploatare care si protejeze resursa fmpotriva actiunilor de supraexploatare, cu asigurarea
permanenta a respectérii debitului omologat in activitatea de valorificare si a conditiilor necesare

gestiondrii durabile.
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7.2.8.1. Serviciul Dezvoltare, Explorare, Exploatare.
Art, 78, Atributii in domeniul prospectiunii/ explorarii:

a) coordoneazi si verificd documentatia specifica obtinerii permiselor de prospectiune;

b) coordoneazi si verificid documentatia specificd din cadrul permisului de prospectiune;

¢) monitorizeazh mentinerea calitiii zicimantului hidromineral, conform legislatiei in vigoare;

d} coordoneazi i verific Intocmirea documentatiilor geologice de specialitate;

¢) coordoneazi si verifica documentatia de specialitate pentru obtinerea licentelor de explorare;

f)} coordoneaza si verifica proiectele geologice pentru executia de foraje noi;

g) coordoneazi §i verifici documentatia de specialitate pentru obtinerea licentelor de exploatare;

h) participé la receptionarea lucririlor de cercetare geologic;

i) coordoneazé realizarea programelor de explorare propuse in cadrul licentelor de exploatare;

i) propune si initiaza lucrdri de fixare a locatiilor de cercetare geologicd si exploatare in teren, a
structurilor nou descoperite §i completiri ia vechile lucriri, ridicari topografice prin topograf
autorizat, in conformitate cu normele in vigoare;

k) coordoneazi elaborarea rapoartelor geominiere semestriale/ anuale/ finale pentru explorare;

I) elaboreazi programele de testare hidrogeologici;

m)supravegheazi derularea proiectelor de cercetare geologica efectuate cu terti pe zona geologici ;

n) efectueazi expertize ale zicamintelor hidrominerale;

0) propune si Intocmeste teme de cercetare geologics ale zicamintelor hidrominerale;

p) realizeazi activitate de inspectie i control ale activititii serviciilor teritoriale privind modul de
implementare a programelor de testare aprobate de conducerea societitii si de realizare a
lucrdrilor specifice activititii de explorare dispuse si aflate in competenta acestora;

q) informeazi directorul directiei management operational asupra rezultatelor controlului si
propune mésuri de remediere a eventualelor neconformititi constatate;

r) monitorizeazi din punct de vedere tehnic contractele incheiate cu terti pentru furnizare produse,
prestare lucriiri/ servici;

Art. 79, Atributii in domeniul exploatarii/ dezvoltirii perimetrelor de exploatare:

a) asigura activitatea geologicd n domeniul protectici §i exploatirii rationale a zicimintelor
hidrominerale si de substante asociate;

b) intocmeste metodologii de lucru, instructiuni §i programe de masuri pentru indeplinirea de catre
societate si serviciile teritoriale a sarcinilor ce i revin in activitate geologici;

¢) initiazd/ participi la elaborarea programelor de captare, recaptare, reparatii, intretinere,
exploatare i valorificare a surselor de zicimintele hidrominerale:

d) urmareste, analizeazi si stocheazé permanent informatiile de la serviciile teritoriale referitoare la
parametrii hidrogeologici al surselor;

pagina 42 din 54



Societutea Nafionald a Apelor Minerale 2023
Reguiament de Organizare si Functionare

¢) sprijina serviciile teritoriale in solutionarea problemelor din domeniul geologic-hidrogeologic;

) intocmeste expertize ale zicimintelor hidrominerale;

g} coordoneazi elaborarea si verifici documentatia de specialitate pentru prefungirea licentelor de
exploatare;

h) participa la implementarea programelor necesare cresterii productiei/ dezvoltédrii zicimantului
hidromineral, referitoare la cantitatea extrasi si livratd;

i) participd la programele de retehnologizare §i modernizare continud a capacititilor de extractie s
livrare;

}) urmireste mentinerea capacitatilor de productie specifici la parametrii de lucru nominali;

k) participi la realizarea programelor de constructii gduri de sondé, captéiri i recaptéri surse, masuri
de interveniii si reparatii la sursele din perimetrele de exploatare concesionate;

1) urmireste lucrdrile de foraj hidrogeologic executate de terti sau cu forte proprii;

m)urmareste lucrdrile de interventii cu terti sau cu forfe proprii;

n) urmireste permanent productia realizaté la surse, asigurd activitatea de dispecerat si de difuzare
operativa a datelor si informatiilor colectate;

0) solutioneaza problemele tehnologice privind exploatarea surselor;

p) acordd asistentd de specialitate in domeniul de activitate specific serviciilor teritoriale ale
societ#tii;

q) participd la intocmirea documentatiei de specialitate privind organizarea i desfisurarea
licitatiilor si/sau concursurilor de oferte n domeniul specific activitatii;

r) implementeazi si deruleazd programe informative specifice domeniului;

s) stabileste capacitatile de productie existente i urméreste modificrile intervenite in situatia
capacititilor de extractie si livrare §i propune miésuri pentru remedierea deficientelor constatate
cu ocazia verificarilor efectuate la serviciile teritoriale;

t) asigurd activitatea de urmérire a parametrilor hidrogeologici st hidrodinamici pentru perimetrele
in exploatare aflate in concesiunea SNAM;

u) monitorizeaza §i in colaborare cu serviciile teritoriale aplicd mésuri/ programe de protectie si
gestionare durabild a zdcimintelor in perioadele cu fenomene meteorologice anormale care
produc un impact negativ asupra cantititii/ calitétii resursei;

v) furnizeaza actualizéri ale informatiilor referitoare la licentele de exploatare la solicitarea altor
structuri functionale ale societdtii (nr. data, H.G. aprobare, n. M.Of,, suprafata perimetru, tip
substantd, cantitate substantd zicdméani, numir surse, surse noi, etc.);

w)mentine o evidentd referitoare la valabilitatea licentelor de exploatare si a termenelor limitd de

depunere a documentatiilor in vederea prelungirii acestora, acolo unde este cazul, comunici cu
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reprezentantii ANRM in materie de prelungire licente (solicitéri note de constatare / diverse/alte
documente, intocmire/ transmitere date solicitate de ANRM);

x) comunicd cu autoritatea competentd in privinta actualizirii listei apelor minerale, inclusiv la
solicitarea beneficiarilor;

¥) asigurd continuitate in activitatea de exploatare prin efectuarea demersurilor legale privind
obtinerea avizelor de exploatare - solicitare transmisd compartimentelor de inspectie teritorial,
Intocmire/ transmitere Scrisoare Comandd, Intocmire referat de necesitate, obtinere ordine de
platd, comunicarea cu reprezentanti autoritéitii competente in vederea obtinerii facturilor, in unele
cazuri, transmitere facturi cétre compartimentul economic, evidenti si indosariere documente;

7) emite puncte de vedere Tn procedura de emitere a actelor de reglementare de ciitre autoritatea
competentd cu atributii in domeniul resurselor minerale, la solicitarea persoanelor/ fizice/ juridice
ce deruleaza sau intentioneazé si deruleze proiecte/ activititi in interiorul/ zona perimetrelor
administrate de societate;

aa) analizeazd avizele si notele de constatare eliberate de compartimentele de inspectie teritoriali,
transmite $i urmireste modul si termenele de Indeplinire de citre serviciile teritoriale ale
mésurilor dispuse ;

bb) tine evidenta si actualizeazd permanent situatia privind realizarea/ nerealizarea masurilor
dispuse prin actele de reglementare/ control i informeazd seful ierarhic asupra oricdror
neconformitéti constatate;

cc) elaboreazd Note de fundamentare pentru investitiile propuse, pentru modificarea sumelor
alocate acestora, pentru actualizarea/ modificarea programului de investitii propus, etc.;

dd} tine legitura cu beneficiarii/ prestatorii prin adrese, notificdri, raspunde la reclamatii i
obiectiuni;

ee} realizeazd, in limitele competentelor, lucrarile, documentatiile solicitate cu respectarea legii
de seful ierarhic superior.

{1} participd, cu aprobarea prealabild a directorului operational, la activitati, reuniuni, conferinte,
seminarii etc. organizate in domeniul sdu de competents;

gg) Intocmeste documentatia necesari pentru ofertarea serviciilor citre terti, asigura transmiterea
documentelor ciitre structura cu atributii pe linie de achizitii publice ;

hh) intocmeste documentele justificative si le transmite ciitre structura economici in vederea
emiterii facturii si transmiterii acesteia, insotite de documentele previizute in contractele de
prestéri servicii ca fiind necesare pentru plata serviciului prestat, citre beneficiarul contractului;

ii) realizeazd activitate de inspectie si control ale activitatii serviciilor teritoriale privind modul de

exploatare al surselor si realizare a programului de analize zilnice, siptimanale, lunare,
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trimestriale, semestriale si anuale privind indicatorii microbiologici si fizico- chimici de calitate
ai apei;

jj) informeazd directorul directiei management operational asupra rezultatelor controlului si
propune mésuri de remediere a eventualelor neconformititi constatate;

kk) monitorizeaz# din punct de vedere tehnic contractele incheiate cu terti pentru furnizare
produse, prestare lucrdri/ servicii.

7.2.8.2. Compartimentul Tehnic si Documentatii
Art. 80. Compartimentul Tehnic si Documentatii are urmtoarele atributii:

a) elaboreazd proiecte tehnice pentru realizarea instalatiilor de explorare/ exploatare resurse
hidrominerale, inclusiv instalatiile conexe;

b) analizeazd si propune solutii tehnice de inlocuire/ amplasare/ montare echipamente eco-friendly,
cu un consum redus de energie, sau care pot genera costuri reduse ;

¢) elaboreazi in colaborare cu personalul de specialitate din cadrul serviciilor teritoriale, in limitele
competentelor, documentatia necesard Intocmirii proiectelor tehnice pentru constructii
industriale, consoliddri, reabilitdri/ reparatii cladiri, instalatii electrice/ sanitare, constructii/
reabilitdri/ reparatii cai de acces, perimetre;

d) solicitd serviciilor teritoriale s emitd Note de constatare/ referate cu specificatii tehnice/ de
calitate pentru demararea procedurilor de achizitie produse/ lucriri/ servicii;

¢) analizeazi, verificd §i elaboreazi Referatele de necesitate pentru achizitia de produse/ servicii/
lucrdri in baza Notelor de constatare emise de sucursale;

f) intocmeste documentatia tehnico economica (caiete de sarcini, specificatii tehnice, instructiuni
etc) pentru contractarea produselor, serviciilor si luerdrilor Tn domeniul de activitate;

g) participd la elaborarea documentatiei specifice obtinerii licentei de explorare, in limitele de
competenti;

h) participd la documentatia specifici si lucririle pentru obtinerea si dezvoltarea licentelor de
exploatare;

i) participi la receptionarea lucriirilor executate cu forte proprii sau terti;

J) participd la activitatea grupurilor de lucru/ comisiilor in limita competentelor si atributiilor
functiei la dispozitia sefului ierarhic;

k) elaboreaza procedurl/ instructiuni/ norme in domeniul siu de activitate;

1) elaboreazi Programul de mentenantli preventivi anuald pe baza datelor furnizate de serviciile
teritoriale $i coordoneazi mentenanta reactiva

m)participd, cu aprobarea prealabila a directorului operational, la activititi, reuniuni, conferinte,
seminarii etc. organizate in domeniul siu de competenti;

n) acorda asistentd tehnici in domeniul de activitate specific serviciilor teritoriale;
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0) atunci cind este cazul, intocmeste documentatia specific necesard pentru externalizarea acestui
proces sau parti ale acestuia;

p) intocmeste documentatiile necesare obtinerii actelor de reglementare care stau la baza efectuiirii
lucrdrilor/ investitiilor/ reparatiilor, dupi caz;

q) Intocmeste raportarea lunard privind cantititile de substantd minerali utila livrate catre terti, in
baza rapoartelor emise de serviciile teritoriale;

r) efectucazd demersurile necesare pentru obtinerea actelor de reglementare specifice si colaboreazi
cu serviciile teritoriale pentru obtinerea acestora de la autorititile competente

s) verificd periodic si semnaleaza eventualele disfunctionalitati ale sistemului de transmitere la
distant3 a indexurilor contoarelor Mbus;

t) intocmeste documentatia necesard pentru ofertarea serviciilor céitre terti, asigurd transmiterea
documentelor citre structura cu atributii pe linie de achizitii publice;

u) intocmeste documentele justificative si le transmite citre structura economica in vederea emiterii
facturii §i transmiterii acesteia, insofite de documentele previizute in contractele de prestari
servicii ca fiind necesare pentru plata serviciului prestat, céitre beneficiarul contractului;

v) intocmeste/ monitorizeaza contractele de prestiiri servicii 5i urmireste realizarea acestora;

w)actualizeaza ori de céte ori este nevoie preturile practicate pentru serviciile prestate citre terti si
le supune avizarii directorului general si aprobirii consiliului de administratic;

X) elaboreazi Note de fundamentare pentru investitiile propuse, pentru modificarea sumelor alocate
acestora, pentru actualizarea/ modificarea programului de investitii propus, etc;

y) tine legitura cu beneficiarii/ prestatorii prin adrese, notificiri, rdspunde la reclamatii si obiectiuni;

z) furnizeazi cétre structurile cu atributii pe linia informatiilor de interes public datele necesare
elaborarii rdspunsurilor la solicitirile formulate in baza Legii nr. 544/ 2001;

aa) realizeazii, in limitele competentelor, lucrdriie, documentatiile solicitate cu respectarea legii
de seful ierarhic superior;

bb) efectueazi misurarea terenurilor pentru realizarea planurilor cotate;

cc) realizeazd mésurdtori topografice §i cadastrale, misurdtori GPS, integrarea datele provenite
din masuritori §i alte metode de achizitie de date;

dd) proceseaza datele obtinute pe teren folosind programe software dedicate;

ee}  efectueaza ridiciri topografice in vederea determindrii suprafetelor terenurilor pe care sunt/
vor fi instituite perimetre de protectie/ explorare/ exploatare si calculul pe baza profilelor
transversale rezultate;

ff) realizeazd activitate de inspectie si control ale activitatii serviciilor teritoriale privind modul de
intretinere, reparatii ale surselor/ perimetrelor/ echipamentelor/ cabinelor §i de implementare a
programului de mentenanti anual aprobat de conducerea societatii;
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gg) informeaza directorul directiei management operational asupra rezultatelor controlului si
propune masuri de remediere a eventualelor neconformititi constatate;
hh) monitorizeazi din punct de vedere tehnic contractele incheiate cu terti pentru furnizare

produse, prestare lucrari/ servicii.

7.2.8.3. Compartimentul Protectia Mediului, Autoriziri si Avize
Art. 81, Compartimentul Protectia Mediului, Autoriziri si Avize are urmitoarele atributii:

a) intocmeste  documentatiile pentru  obtinerea/actualizarea/reactualizarea/ completarea/
modificarea avizelor/autorizatiilor de mediw/acordurilor de mediu pentru sursele in exploatare
si/sau explorare;

b) particip prin furnizarea datelor la documentatiile pentru obtinerea /actualizarea /reactualizarea /
completarea / modificarea avizelor /autorizatiilor de gospodirirea apelor / acordurilor de
gospodérirea apelor pentru lucrdrile realizate in perimetrele de explorare/ exploatare
administrate;

¢) participd la realizarea studiilor de impact si a bilanfurilor de mediu pentru obtinerea licentelor de
exploatare/ explorare;

d) participd la elaborarea documentatiilor specifice obinerii actelor de reglementare pe linie de
gospoddrire a apelor;

¢) analizeazi actele de inspectie intocmite de autorititile competente pe linie de protectia mediului
§i gospoddrirea apelor si comunica misurile dispuse si termenele de realizare superiorului
ierarhic;

f) propune mésuri de remediere a neconformitatilor constatate la nivelul punctelor de lucru in urma
controalelor/ auditurilor in domeniul protectiei mediului/ gospodaririi apelor ;

g) elaboreazd programele de actiune pentru protectia mediului si pentru prevenirea accidentelor/
incidentelor/ poludrilor accidentale cu impact asupra factorilor de mediu din interiorul sau din
imediata apropiere a surselot/ perimetrelor administrate, precum si misurile de interventie, in
cazul producerii acestora;

h) colaboreazi la Intocmirea caietelor de sarcini pentru contractarea lucririlor in perimetre/ surse/
cabine in domeniul sau de competents;

i} se informeaza permanent si actualizeazd procedurile/ instructiunile, documentele in acord cu
modificirile legislative nou apérute;

J) elaboreazil rapoarte de mediu si alte raportiri solicitate de autorititile de protectia mediului/
gospoddrirea apelor prin actele de reglementare emise, in urma actiunilor de control sau/ siin

alte scopuri legitime;
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k) colaboreazi si acordd suport tehnic serviciilor teritoriale in intocmirea documentatiilor specifice
de scoatere din fondul forestier pentru obtinerea actelor de reglementare pe linie de regim silvic
in cazul terenurilor pe care sunt instituite perimetrele de protectie sau sunt efectuate lucriri/
investitii;

1) verificd periodic, instalatiile si echipamentele identificate ca surse de poluare si realizeazi
rapoarte {inale si/sau referitoare la activititi de protectia mediului specifice activititii;

m)monitorizeazi activitatea de protectie a mediutui la serviciile teritoriale si propune mésuri privind
obiectivele de mediu si activititile care afecteazi factorii de mediu;

n) actualizeazi specificul activitatilor in functie de modificirile legislatiei de mediu;

0) informeazi periodic celelalte structuri cu privire la modificirile survenite in legislatia specifici
din domeniul protectiei mediului/ gospodiririi apelor;

p) realizeazd activitate de inspectie si control ale activititii serviciilor teritoriale privind modul de
gestionare a deseurilor si de intretinere a perimetrelor de protectie sanitard si hidrogeologici;

q) elaboreazi si se asigurd de corectd intocmire a documentatiile referitoare la garantiile financiare
pentru refacerea mediului aferente activititilor de prospectiune, explorare si exploatare in
perimetrele concesionate SNAM;

r} colaboreaza cu institutiile de mediu/ gospodarirea apelor si autoritatea competentd pentru resurse
minerale pentru realizarea conformi a devizelor/ lucrarilor de refacere a mediului;

s) asigurd si verificd respectarea de citre toate structurile a prevederilor legislatiei in vigoare,
aferente colectirii selective a deseurilor In cadrul societstii;

t) verifica si semnaleazi neconformititile constatate in gestiunca deseurilor la nivelul structurilor
si total societate;

u} intocmeste tematica de instruire si realizeazi activitatea de instruire, cu cerintele legale aplicabile
in domeniul protectiei mediului/ gospodiririi apelor, la nivelul societitii;

v} monitorizeaza i semnaleazd eventualele neconformititi in mentinerea la zi a evidentelor privind
gestiunea deseurilor.

w) colaboreaz cu structura care are atributii pe linie administrativa si primeste lunar de la aceasta
situatia deseurilor eliminate/ valorificate/ reciclate prin agenti economici autorizati, in baza cireia
intocmeste baza de date privind gestiunea deseurilor la nivelul societatii;

x) solicitd si verificd modul in care sunt colectate, eliminate/ reciclate obiectele de inventar/
mijloacele fixe din categoria DEEE;

¥) monitorizeazi modul de indeplinire a misurilor impuse prin actele de control/ reglementare si
informeaza seful ierarhic asupra stadiului realizarii §i eventuaielor neconformititi;

z) urmdreste modul de respectare si aplicare a prevederilor legislatiei de protectia mediului/
gospodarirea apelor la nivelul structurilor functionale si per total societate;
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aa) centralizeazd §i tine evidenta la zi a contractelor de inchiriere/ concesionare/ comodat pentru
terenurile pe care sunt instituite perimetrele de protectie cu regim sever;

bb) colaboreazd cu celelalte structuri implicate si asigurd intocmirea contractelor/ actelor
aditionale pentru inchirierea/ concesionarea/ prelungirea acestora;

cc)  intocmeste referatele de necesitate privind plata chiriei pentru terenurile pe care sunt instituite
perimetrele de protectie sanitard cu regim sever;

dd) elaboreazi referatul de necesitate pentru evaluarea chiriei terenurilor prin evaluatori acreditati
ANEVAR;

ee) tine evidenta privind valabilitatea contractelor de inchiriere/ concesionare/ comodat si
semnaleazd in timp util atunci cind este necesara prelungirea/ actualizarea acestora;

ff) periodic, verificé la nivelul serviciilor teritoriale modul de delimitare in teren a perimetrelor de
protectie sanitard/ hidrogeologica si existenta marcajelor de delimitare previzute de legislatia
specifici;

gg) elaboreazi, in baza notelor de constatare emise de serviciile teritoriale, referatele de necesitate
pentru aprovizionarea cu materiale pentru delimitarea perimetrelor sau fnlocuirea marcajelor
lipsd/ deteriorate;

hh) tine legdtura cu beneficiarii/ prestatorii prin adrese, notificari, rispunde la reclamatii si
obiectiuni;

ii) ii) furnizeaza catre structurile cu atributii pe linia informatiilor de interes public datele necesare
elabordrii rdspunsurilor la solicitérile formulate in baza Legii nr. 544/ 2001

Jj) realizeazi, Tn limitele competentelor, lucririle, documentatiile solicitate cu respectarea legii de
seful ierarhic superior;

kk) participd, cu aprobarea prealabild a directorului operational, la activitati, reuniuni, conferinte,
seminarii etc. organizate in domeniul siiu de competenti;

1I) atunci cénd este cazul, intocmeste documentatia specifici necesard pentru externalizarea acestui
proces specific; 7

mm) monitorizeazd din punct de vedere tehnic contractele incheiate cu terti pentru furnizare
produse, prestare lucriri/ servicii.

7.2.8.4. Compartimentul Atribuire, Livrare si Monitorizare Substantii Minerald Utili
Art. 82, Compartimentul Atribuire, Livrare §i Monitorizare Substanti Minerald Utild are
urmétoarele atributii:

a) elaboreazi intreaga documentatie necesard organizrii licitatiilor pentru atribuirea contractelor

de livrare;

b) organizeazi licitatiile pentru atribuirea contractelor de livrare;
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¢) elaboreazi si transmite structurii responsabile documentele cu caracter public pentru publicare
pe site-ul societitii sau pentru a fi facute publice prin mijloace adecvate :

d) intocmeste/actualizeazd contractele de livrare si urmireste realizarca acestora, pe substanta
minerald utili;

e) intocmeste si supune verificdrii de legalitate actele aditionale la contractele de livrare ori de cate
ori este cazul;

f) asigura facturarea cantititilor de substante minerale utile livrate, la preturile stabilite, pe baza
rapoartelor de productic emise de compartimentul tehnic;

g) intocmesle situatia necesard plitii redeventelor pentru cantititile de api valorificate prin
comercializare ;

h) gestioneazi toate permisele §i licentele de prospectiune, explorare si exploatare din cadrul SNAM
S.A

i) Intocmeste si actualizeazi permanent dosarele de obiectiv pentru perimetrele, si sursele aferente,
concesionate in baza licentelor de explorare/ exploatare;

J) tine evidenta cantitatilor si valorilor facturate pe beneficiari, perimetre, surse;

k) transmite/ raporteazii catre A.N.R.M. (si compartimentele teritoriale ale acesteia - trimestria) si
anual, daci e cazul) - situatia redeventelor si a taxelor anuale / orice alti situatie solicitati de
catre acestia referitoare la redevente/ taxe de exploatare;

1) calculeazd redeventele si taxele de exploatare si/sau taxele de explorare, in conditiile legii si
inainteaza documentele pentru plata acestora;

m)intocmeste lunar situatiile cantitative si valorice, pe produse miniere, in vederea stabilirii
costurilor pe unitatea de produs;

n) tine legatura cu beneficiarii prin adrese, notificiri, rispunde la reclamatii si obiectiuni;

o) furnizeaza datele necesare elaboririi bugetelor de vanzari la nivelul societatii;

p) atunci cdnd este cazul, intocmeste documentatia tehnico economici necesard pentru
externalizarea acestui proces specific;

q) tine legatura cu beneficiarii/ prestatorii prin adrese, notificiri, rispunde la reclamatii si obiectiuni;

r) furnizeazd catre structurile cu atributii pe linia informatiilor de interes public datele necesare
elaboririi raspunsurilor la solicitirile formulate in baza Legii nr. 544/ 2001;

s) realizeazi, in limitele competenielor, lucririle, documentatiile solicitate cu respectarea legii de
seful ierarhic superior:

7.2.8.5. Serviciile Teritoriale
Art. 83. Serviciile teritoriale au urmétoarele atributii:

a} monitorizeaza si verifica respectarea obligatiilor contractuale de livrare citre beneficiarii resursei

hidrominerale din aria serviciului teritorial;
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b) administreazi eficient capacitatea de extractie si livrare existenti;

¢) raporteazd periodic si ori de cate ori este nevoie productia de la punctele de lucru citre sediul
central conform formatelor solicitate;

d) réspund de respectarea programelor de exploatare si a tehnologiilor de lucru aprobate si face
propuneri de modificare in cazuri justificate;

€) propune si fundamenteaz, programul de investitii si asiguri punerea in aplicare dupd aprobarea
acestuia de citre conducere;

f) rdspunde in limitele de competentdi realizarea programului de investitii aferent serviciului
teritorial §i semnaleazi sefului ierarhic orice neconformitate/ intarziere in implementarea Jui

g) asigura realizarea lucrdrilor de intretinere si reparatii, organizeazi si rispund de receptia
lucrdrilor si serviciilor executate;

h) urméreste si raporteazii periodic i ori de céte ori este nevoie parametrii hidrogeologici pentru
fiecare sursd aflatd in exploatare, conservare si in rezervd, conform programului intocmit si
aprobat potrivit normelor;

1) asigurd amenajarea i intrefinerea zonelor protejate ale zicimintelor si surselor;

i) asigurd efectuarea lucrdrilor in domeniul geologic si tehnologic la sursele hidrominerale si
receptia acestora;

k) asigurd si raspund pentru neutralizarea eventualilor factori perturbatori care actioneaz in cadrul
perimetrelor de protectie sanitar severe, In termen optim si legal;

I) asigurd si rispunde pentru marcirile pe teren a limitelor perimetrelor hidrogeologice si sanitare
si planteaza panouri avertizoare pentru acestea; perimetre hidrogeologice si sanitare;

m)asigurd si rdspund pentru protectia sanitarii severa (cabine §i perimetre de protectie)} prin méasuri
adecvate ce se impun;

n) participd si oferd suport tehnic, material si uman pentru realizarea studiilor geologice si
hidrogeologice in perimetrele exploatate;

0) asigurd si raspunde lunar i ori de cate ori este nevoie de Intocmirea situatiilor de fucrari dupi
receptionarea acestora, in vederea decontarii;

p) furnizeazi date pentru elaborarea rapoartelor geominiere si dac sunt desemnati, asigurd avizarea
de citre institutiile responsabile;

q) asigurd obtinerea tuturor autorizatiilor pentru executarea lucririlor de exploatare si valorificare a
substantei minerale utile;

r) participd, la lucriri de proiectare pentru foraje si captiri;

s) asigurd buna functionare a tuturor forajelor aflate in exploatare in scopul livririi cantitatilor de

apd minerald si dioxid de carbon contractate, in limita rezervei omologate;
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t) monitorizeaz si raporteazd datele privind calitatea substantei minerale utile livrate conform
contractejor incheiate;
u) asigurd exploatarea rationala a surselor si protectia z4cimintelor hidrominerale:
v) asigurd misurarea zilnicd i consemnarea in registre de evidenti atit a debitelor de exploatare cét
si a parametrilor hidrogeologici si fizico-chimici pentru fiecare sonda sau sursi de exploatare;
w)asigurd specialisti la interventiile tehnice curente si alte activititi aprobate de conducerea SNAM
S.A. pentru o exploatare si protectie rationald a surselor si zacimintelor;

X) informeazi in timp util despre exploatarea surselor si despre eventualele deficiente aparute pe
parcursul exploatdrii, a interventiilor tehnice efectuate si receptionate:

y) raspunde de asigurarea bunei functioniri a echipamentelor din dotare;

z) determind cauzele avariilor la instalatii si adoptd solutii si mésuri propuse si aprobate de
conducerea societifii pentru repunerea In functiune in termen optim si legal;

aa) réspund de respectarea normelor legale de metrologie;

bb) asiguri valorificarea bunurilor rezultate in urma unor casiri de materiale aprobate;

cc)  raspund de asigurarea si depozitarea in bune conditii a materiale, piese de schimb, pompe, etc.

dd) se asigura de stocurile tampon si previn formarea de stocuri supranormative;

ee) asigurd intocmirea §i transmiterea necesarului de aprovizionare cu bunuri st servicii, in
formatul agreat;

ff) participd la realizarea inventarului anual si rispunde pentru corectitudinea datelor furnizate;

gg) urmdresc modul de indeplinire a obligatiilor contractuale de citre proprietarii terenurilor pe
care sunt institite perimetrele de protectie cu regim sever si semnaleaza imediat orice incilcare
a obligatiilor contractuale;

hh) implementeazi masurile de fmbunatitire a activitatii dispuse si formuleazd propuneri de
optimizare i eficientizare a activitatii de exploatare/ explorare si protectie perimetre/ surse;

i) atunci cénd este cazul, intocmeste documentatia tehnico economicd necesard pentru
externalizarea acestui proces specific;

Ji) furnizeaza citre structurile cu atributii pe linia informatiilor de interes public datele necesare
elaborarii raspunsurilor la solicitirile formulate in baza Legii nr. 544/ 2001;

Kk) realizeazi, in limitele competentelor, lucrarile, documentatiile solicitate cu respectarea legii
de seful ierarhic superijor;

11) asigura i rispund de buna functionare a echipamentelor de masurs si control §i {in evidenta

verificirilor metrologice ;
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CAPITOLUL VIII
GESTIONAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE

8.1 Aprobarea, actualizarea si comunicarea Regulamentului de Organizare si
Funectionare al SNAM SA

Art. 84. Personalul din cadrul aparatul SNAM SA are obligatia de a respect prevederile
prezentului Regulamentul de Organizare si Functionare.

Art. 85. Personalul SNAM SA raspunde de indeplinirea sarcinilor, de fucririle intocmite side
propunerile de orice natura pe care le face si pe care este obligat sa le contrasemneze. Réspunderea
se referd in principal la:

v' documentarea si tratarea completd a sarcinii de serviciu;

v’ exactitatea datelor folosite i prelucrarea corecti a acestora;

v" incadrarea continutului lucrdrilor si propunerilor ficute in reglementdrile In vigoare precum
s din punctul de vedere al protectiei datelor;

v" fundamentarea tehnici si economici a lucririlor executate;

«

asigurarea consultirii sau colaboririi cu toti factorii interesati;

v' respectarea termenclor stabilite sau rezolvarea problemelor in timp util atunci cind nu au fost
stabilite termene;
v asigurarea formei de prezentare corespunzitoare;

Art. 86. Persoanele care se incadreazi dupd intrarea in vigoare a prezentului Regulament de
Organizare si Functionare, au obligatia ca, nainte de inceperea activitiitii sa cunoasca sarcinile
postului pe care il vor ocupd. In acest scop, sefii ierarhici vor aduce la cunostinta acestora
prevederile prezentului regulament, atributiile, sarcinile si responsabilititile, precum $i eventualele
instructiuni de lucru.

Art. 87. Utilizarea ,,fisei postului” este obligatorie pentru toate functiile din cadrul societatii.
»F1sa postului” constituie anexi la contractul individual de muncd, iar conducitorii structurilor,
care au obligatia reactualizirij lor.

Art. 88. Fisa postului se intocmeste in 2 exemplare, din care:

v' un exemplar pentru ocupantul postului;
v’ un exemplar pentru compartimentul de specialitate.
Art. 89. Figele de post se aproba de directorul general al SNAM SA si sunt Insusite prin

semmnaturd de cétre titufarul postului si de inlocuitorul acestuia.
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Art, 90, Orice modificiri ce survin in organizarea si functionarea SNAM SA, in obiectul de
activitate al societdtii sau in atribugiile stabilite pe structuri vor conduce la modificarea
corespunzatoare a prezentului regulament,

Art. 91, Regulamentul de Organizare si Functionare se difuzeazi Serviciilor Teritoriale din
cadrul SNAM SA.

Art. 92,

aprobat de Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale in Sedinta din data

Prezentul Regulament de Organizare si Functionare modificat si completat a fost

de 31 ianwarie 2023 si intrd In vigoare la data de

ANEXA 1 - Organigrama SNAM SA
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