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PREZENTARE GENERALA

Dupéd 1990, pentru asigurarea protectiei si expleatarii rafionale a zécamintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1890, Guvernul a infinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania,
care a avul ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse i captari, protectia
zacamintelor hidrominerale, urmarirea si administrarea intregului fond hidromineral din Romania in scopul evitarii
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {arii gi valorificarea
2 steia pe baza contractelor comerciale Tncheiate cu societafile de imbuteliere si de balnealie, elaborarea de
v.dii, proiecte si documentatji in vederea punerii in valoare de noi zacaminte,

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a functionat pané in martie 1998, cand, prin recrganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiinfare si
organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatjile Regiel Autonome
a Apelor Minerale din Romania.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. are in componenta cinci sucursale, ale céror denumiri gi sedii,
cuprinse in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 786/1997, sunt:

1. Sucursala de exploatare ,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dormnei, Str. Parcului, nr. 15, Judeful
Suceava,

2. Sucursala de exploatare ,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. B, Judeful
Harghita ;

3. Sucursala de exploatare ,Vest' Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2, Judeful Hunedoara

4. Sucursala de Imbuteliere a Apei Minerale Targu Secuiesc - Sediul social: Targu Secuiesc, Str. Fortyogo,
rnr. 14, Judetul Covasna,

5. Sucursala de Lichefiere si Imbuteliere Dioxid de Carbon - Siculeni - Sediul social: Comuna Siculeni, nr.
769, Judetul Harghita.

Sucursalele nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereaza exclusiv cu documente
justificative si financiar - contabile primare, iar ultimele doud sucursale sunt nefunctionale.

Tn cursul exercitiului financiar al anului 2021, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A, a funcfionat sub
autoritatea Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri in baza Ordonantei de Urgenta nr.68/2019,
figurand la anexa I, art.IV, alin.1 si HG 44/16.01.2020, respectiv sub autoritatea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului (actual Ministerul Economiei) in baza Ordonantei de Urgenta nr.315/10.03.2021,
cu modifcarile si completarile ulterioare, figurénd la anexa Il , art. IV, alin.1.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizatd gi funciioneazd pe baza de gestiune
economica si autonomie financiard, in conformitate cu dispozitille legale in vigoare si cu statutul societatii, fard a
primi subventii de la bugetul de stat.
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Asa cum este previzut la arl.5 din Statutul societalii, scopul acesteia esle ,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substanfe asociate” Societatea Nationald a
Apelor Minerale-S.A. avand un ral important In asigurarea stabilitafii unei resurse minerale valoroase - apa
minerala naturala.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei sitricte exploatari
rafionale a zdcamintelor, abordarea unitard si coerentd a acestei acfivitafi si aplicarea unor criterii
stiintifice de proteciie a zdcdmintelor in exploatare, datd fiind vulnerabilitaiea acesfora si lipsa de
alternativa peniru apa ,ca bun alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura ,alte activitati extractive”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importanta unitate in domeniul extractiei si
i 4rii apel minerale naturale la sursd pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinand circa 43 % din totalul
I .ntelor de exploatare pentru apa minerala naturala la sursé pentru consum alimentar din Romania acordate de
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale si recunoscute la nivelul Uniunii Europene.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. se confrunta, sunt :

# Apele minerale naturale care fac obiectul activitati S.N.A.M.5.A. fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,
in majoritatea tarilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind reglementata printr-o lege
specifica domeniului;

¥ Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor
de protectie sanitard cu regim sever, unde se regasesc sursele de apa minerald naturala
concesionate de la AN E.M.;

Art. 19 si 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si marimea
zonelor de protectie sanitaré si hidrogeologica, stipuleaza faptul cé in perimetrele hidrogeologice, masurile
d~ protectie au drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural,
. area poluarii apelor subterane si a lacurilor si ndmolurilor terapeutice cu substante poluante precum 5i
faptul ¢4 terenurile cuprinse Tn zona de protectie sanitara cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru
asigurarea si intretinerea sursei, constructiel si instalatiei de alimentare cu apa.

Tn conditiile Tn care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afla perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privaté, in absenta unui cadru legislativ corespunzator, aplicarea prevederilor
enumerate mai sus poate fi periclitata;

% Neincluderea in patrimoniul societdtii a perimetrelor de protectie sanitard cu regim sever
poate afecta caracterul regenerabilititii apelor minerale, aceasta fiind pastrata numai atata timp
cat se asigurd nealterate conditile naturale ale zacamantului, respectiv litolegia si tectonica sa,

» Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detonari, decopertar, drumuri,
etc.) poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparifia unor surse.

» Desfasurarea unor activititi antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a zacamintelor
poate conduce rapid |a afectarea calitativa a apelor minerale,
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Referitor |a starea de rdzboi din Ucraina si a mésurilor restrictive impuse Rusiel si Belarusului de
Uniunea Europeand, conducerea SNAM va urméri impactul posibil asupra activitétii companiei. Pana la acest
moment, avand ih vedere specificul activitatii, conducerea executiva nu considera a fi un risc pentru societate,
datorita faptului ca Societatea nu a avut niciodata relatii comerciale cu entitdti din cadrul Ucrainei, Republicii
Federale Ruse si Belarus. Totusi, SNAM nu se afla in posesia informatiilor privind pietele de desfacere ale
imbuteliatorilor cétre care vinde substanta minerald utild, drept pentru care nu poate previziona evolulia
vAnzarilor catre acestia, in afara cantitétilor minime stabilite prin contractele de livrare incheiate. Referitor la
riscul sporit de atacuri cibernetice, persoanele respensabile vor face o evaluare in acest sens, pentru a actualiza
infrastructura logistica necesara protectiei.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. exploateaza ,cu un numar de 134 de salariati, pe baza
licentelor de concesiune, 42 de perimetre pentru extraciia apei minerale naturale la sursa (pentru consum
alimentar si terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie. Astfel societatea detine 34
!' nte de concesiune pentru exploatare, respectiv 8 licente de concesiune pentru explorare.

Amplasamentul surselor hidrominerale sifsau substante asociate este in zona extravilana, acestea fiind
raspandite n 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Carag-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures,
Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timis,).

Legislatia aplicati la intocmirea situatiilor financiare ale anului 2021 a fost urmatoarea:

Legea contabilititii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile si completérile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificérile si completarile ulterioare |

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu directivele eurcpens, cu
modificarile si completérile ulterioare |

O.M.F.P. nr. 85/2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si
a raportarilor anuale ale operatorilor sconomici la unitétile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si
reglementarea unor aspecte contabile |

O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
¢ -ducerea contabilitatii de gestiune ;

. .F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propri ;

O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile ;

Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatjilor financiare anuale consolidate,
cu modificarile si completarile ultericare ;

0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome ;

O.ML.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizari
profitului conform O.G. nr. 64/2001, aprobatd cu modificéri prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioars;

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/20186;

0.G nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Potrivit cerintelor previzute de Cap.1, Sectiunea 1.3 alin.(4) din Anexa 1, parte integranta a O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E, cu madificarile si
completarile ulterioare si de Anexa nr.1, Sectiunea ll, Lit. A., pct.2.3. din OM.F.P. nr. 85/2022 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor anuale ale

operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice,precum si reglementarea unor
4
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aspecte contabile, societatea a intocmit situatii financiare anuale, cu urméatoarele componente: bilant (cod 10) in
structura prvazuté la pct. 598 din reglementarile contabile, cont de profit i pierdere (cod 20) in structura prevazuta
la pet. 600 din reglementdrile contabile, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trzorerie si
note explicative la situatiile financiare anuale. Acestea vor fi insciite de formularul "Date informative” (cod 30) si
formularul "Situatia acfivelor imobilizate” (cod 40), cuprinse in structura prevazutd la pel.?, respectiv 8 din anexa 4
la crdin.

Formatul si structura formularelor pentru situatile financiare anuale este cel prevazul in O.M.E.P. nr.85/

2022,

Calculul impozitului pe profit s-a ficut potrivit reglementarilor aplicabile in exercifiul financiar al anului
2021, respectiv prevederilor Legii 227/2015 privind Codul Fiscal, in vigoare, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Propunerile de repartizarea a profitului au avut In vedere prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, O.M.F.F.
. 144/2005 privind aprobarea Precizérilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului
confarm O.G.nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobati cu medificari prin
Legea nr. 769/2001, cu modificarile ulterioara.

In cursul exercitiului financiar al anului 2021, SINAM. - SA. si-a desfasurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari continuti in Bugetul de Venituri i Cheltuieli pe anul 2021, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: O,U.G 26/2013, privind intarirea disciplinel financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.47/2014, cu modificarile si completarile ultericare, Legea nr. 152021 a bugetului de stat pe anul 2021, Legea
nr.16/2021 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2021.

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2021 al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA, aflata sub
autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului la data aprobarii bugetului, a fost aprobat prin

H.G.nr.781/21.07.2021.
CAPITOLUL |

ANALIZA INDEPLINIRII LIVRARILOR DE APA MINERALA NATURALA
LA SURSA

in functie de tipul substantei minerale, apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar si  dioxidul

de carbon pentru balneatie livrata in anul 2021, se prezinta astfel :

LIVRARE APA MINERALA |
NATURALA LA SURSA | DIFERENTE

ot s
PREVEDER|  REALIZARI +y- i .
|

TIPUL SUBSTANTEI MINERALE uU.M.

B.V.C.

1 2 | 4=3-2 5=372X100

AN
il

Apa minerald naturala pentru | '
rr‘i'bute ' g | | PRI i 8977
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Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o scadere semnificativa pentru livrarea de apa
minerald naturald pentru balneatie si pentru livrarea de apé mineralad naturala la sursa pentru consum alimentar.

In perioada 01.01.2021 - 31.12.2021, valoarea facturatd pentru livrarea de apéd minerald naturald la sursa
pentru consum alimentar, a fost de 42.069.184 Jei fatd de nivelul sumei_prevazute si aprobate in B.V.C pentru anul
2021, in cuantum de 46.881.600 lei.

Pe sucursale, livrarea substantei minerale utile in unitéti valorice se prezinta astfel :

SUC.CENTRU SUCVMEST SUC.NORD

TIPUL SUBSTANTEI | |, RdlIEes: % Lei

'MlNERﬂLE i I |
\ ; 2=1/7*100 I 3 4=3/7*100 ‘ 5
- - - ! — |

EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 31.12.2021

Comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru

CAPITOLUL Il

anul

2021 prin

H.G.781/21.07.2021 realizérile societatii, conform datelor inscrise in balanta sintetica la data de 31.12.2021, se

prezinta dupd cum urmeaza;

- mii lei -
ATSEAT REALIZAT
INDICATORI UL, AN 2021 ;‘::21 HIFERas %
Prin H.G.781 s
] 1 2 3 4=3-2 Fu3f2x100
I. VENITURI TOTALE (1.141.2) mil lei 47.195 42.565 4,630 90,19
1.1. Venituri din exploatare i mil lel 47.025 42.452 -4.573 90,28
1.2. Venituri financiare mii lei 170 113 -57 66,47
Il. GHELTUIELI TOTALE mii lei 43.781 41,086 -2.695 93,84
I.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 43.701 41.030 -2.671 93,88
A, Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 4,286 4,529 +243 105,67
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B ! .eltuieli cu impozite, taxe si varsiminte — o5 668 23751 A.917 92,53
asimilate B
C. Cheltuieli cu personalul,din care: mii lei 12.492 12.302 190 98,48
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 9.997 9.750 247 97,53
C2. Bonusuri N mii lei 1.259 1190 -69 94,52
3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 218 211 7 96,79
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat sia |
altor organe de conducere si control, comisii si GHIRE 768 804 +126 116,41
iomitete, din care:
- pentru director mii lel 277 418 +141 150,90
- pentru consiliul de administratie mii lei 491 476 <15 96,95
- pentru AGA mii lei
- pentru alte comisii si comitete s
imii lei
| ¢ tituite pofrivit legi
C Cheltuieli igurarile si ia soci ==
heitmeii cu asig rérile § r:-_rlﬂte.ctaa sociald — 250 957 o7 102,80
| fondurile speciale si alte obligalii legale
D. Alie cheltuieli de exploatare mii lei 1.255 448 -B07 35,70
I1.2. Cheltuieli financiare mii le 80 56 =24 70,00
I, Rezultatul brut mii e 3.414 1.479 -1.935 43,32
IV. Impozit pe profit mii lei 561 146 -415 34,05
| V. Rezultatul net mii lei 2.853 1.284 -1.569 45,01 ]
VI. Nr. mediu de salariati pers 136 129 T 94,85
VIl. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale{llT) lei%e 927,60 965,20 +37,60 104,05
" Vill.Productivitatea muncii in unitati valorice pe -1
total personal mediu(mii lei/persoana) [1.1/VI] 9 5 e e
IX. Plati [Estante lei 0 0 - 100 %
X. Creanie restante lei 2.900 2.884 -16 99,45

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in perioada ianuarie-
lecembrie 2021, in raport cu indicatorii economico-financiari aprobatli prin Bugetul de Venituri si
heltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru aceeasi perioadd - Anexa nr.1 -
“xecutia bugetara aferenta perioadei ianuarie-decembrie 2021 - rezulta faptul ca :

- au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt acfionari unici ori detin
direct sau indirect o participatie majoritard, conform art.10, alin.1, lit. a):

a) Cheltuiala de naturd salariald, numérul de personal aprobate prin bugetele de venituri si
cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot fi depdsite ;

- nu au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori detin
direct sau indirect o participatie majoritard, conform art.10, alin.1, lit. b) :

b) in cazul in care se inregistreaza depdsiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate se pot
efectua cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatoni de
eficientd aprobati ;
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Nerespectarea prevederilor Ordonantei nr,26/2013, art.10. alin.1, lit.b) s-a datorat nerealizarii veniturilor
totale si constituie contraventie conform art.13, alin.1, lit.e, si se sanctioneazé cu amendé de la 2.000 la 10.000 lei.

Conform OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de wvenituri si
cheltuieli intocmit de cétre unii operatori economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, Anexa
B, pet. I, alin(7): ,Nivelul indicatorilor economico-financiari prevazuti in anexele nr.1-5 la ordin poate fi modificat,
cu aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror rectificare sunt aplicabile
prevederile art.10, alin. (2) din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobata cu completari prin Legea 47/2014, cu
modificérile si completarile ulterioare”.

In urma celor mentionate mai sus, vi facem cunoscut urimatoarele :

Veniturile totale { 1.) realizate de societate in perioada ianuarie-decembrie 2021, sunt in
«cé@”'~re in raport cu veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri i Cheltuieli (denumit in continuare
3.\ .)in perioada ianuarie-decembrie 2021, cu suma de 4,630 mii lei (9,81%).

Scaderea veniturilor totale se datoreazé nerealizérii cifrei de afaceri. Nerealizarea cifrei de afaceri conform
revederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin HG 781/21.07.2021 se datoreaza nerealizarii veniturilor
lin livrearea de apa minerald naturald la sursd pentru consum alimentar, respectiv a neajustdérii pretului de livrare a
el minerale naturale la sursé pentru consum alimentar.,

Nerealizarea cifrei de afaceri s-a datorat_si mentinerii starii de alerta in care se afld Romania datorita riscului
mbolnaviri cu SARS COV 2, prin care au fost instituite unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelar
iandemiei de COVID-19 in perioada 01.01.2021-31.12.2021.

Au fost instituite unele masuri restrictive, si anume : interzicerea organizarii de evenimente private (nunti,
wotezuri, mese festive etc.) in spatii inchise, respectiv spatii deschise, cum ar fi, fard a se limita la acestea, saloane,
:amine culturale, restaurante, baruri, cafenele, sali/corturi de evenimente;interzicerea festivalurilor, respectiv
Jterzicerea intrunirilor de natura activitatilor culturale, stiintifice, artistice, sportive sau de divertisment in spatii inchise
i spatii deschise, etc, in special pentru persoanele nevaccinate, care au dus la scéderea vanzérilor de apa minerala
iaturala, implicit au condus la scderea livrarii de apd minerald naturald la sursa pentru consum alimentar.

Veniturile financiare (1.2.) realizate de societate in perioada ianuarie-decembrie 2027 sunt in scadere
il raport cu veniturile financiare aprobate prin B.V.C. in perioada ianuarie-decembrie 2021, cu suma de 57 mii lei
(33,53%) si se datoreaza scaderii dobanzilor la depozitele bancare pe pietele financiare, respectiv a scaderii
sumelor din depozitele bancare constituite de societate.

Cheltuielile totale (II.) realizate de societate in perioada ianuarie-decembrie 2021 sunt [n scadere n
raport cu nivelul cheltuielilor totale aprobate prin B.V.C. aferente aceleeasi perioade, cu suma de 2.695 mii lei
(6,16 %).

Cheltuielile cu bunuri si servicii (A.) realizate de societate in perioada ianuarie-decembrie 2021 sunt in
crestere Tn raport cu nivelul cheltuielilor cu bunuri si servicii aprobate prin B.V.C. aferente aceleeasi perioade, cu
suma de 243 mii lei (5,67 %), si se datoreaza in principal cresterii preturilor bunurilor si serviciilor, a cresterii
cursului valutar leu/euro in raport cu cel previzionat |la data intecmirii B.V.C. 2021,

Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de natura salariald, cheltuielile cu salariile ( C.), la finalul anului
2021 respects prevederile art. 10,alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013 si anume, cheltuielile nu vor
depasii valorile aprobate prin B.V.C. pentru anul 2021.
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In urma celor prezentate cheltuielile cu personalul, de naturé salariala si cu salariile realizate in perioada
ianuarie-decembrie 2021, se incadreaza in limitele aprobate pentru aceeasi perioada.

Rezultatul brut ( Ill. ) realizat in perioada ianuarie-decembrie 2021 este in suma de 1.479 mii de lei si
inregistreaza o scadere in raport cu rezultatul brut fixat ca obiectiv si aprobal prin BV.C. aferent anului 2021.
Diminuarea cumulatd pentru cele 12 luni este in cuantum de 1.935 mii de lei, reprezentand 56,68 % din
totalul planificat. Acest rezullal se datoreaza unor factori exogeni Societatii, complet independenti de deciziile
administratorilor, dupa cum urmeaza:

a) cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii, desi au fost prioritizate si substantial diminuate cantitativ,
precum si achizitionate conform criteriului cel mai mic pref;

b) cresterea cheltuielilor cu impozitele si taxele, atat a celor datorate Bugetului de Stat, cat si bugetelor
locale;

¢) cresterea cheltuielilor cu personalul, urmare a modificarilor legislative privind salariul minim, a cérui
evolutie Tn ultimii ani a cunoscut o crestere abruptd. Prin comparatie, salariul minim brut pe tara in anul
2015 era in suma de 975 lei, iar incepand cu 01.01.2022 acesta este Tn cuantum de 2.550 lei. Drept
urmare, numai in pericada 2015-2021, aceste cheltuieli au crescut cu 98,25%.Prin comparatie,
cheltuielile cu personalul reprezintd astdzi 29,17 % din structura pretului incasat de SNAM la mia de
litri, in crestere fatd de 2014, cu 9,08 % (cheltuielile cu personalul fundamentat in structura pretului
incasat de SNAM reprezenta 20,09%).

d) scaderea cifrel de afaceri, cauzate de reducerea Incasarilor ca urmare a compozitiel tarifului
reglementat, a carui ultimd actualizare a fost in 2015. Prin comparatie, cheltuiala cu redeventa
reprezinta astazi 55% din structura pretului incasat de SNAM la mia de litri, adica 19,92 lei, In crestere
de la 17,96 lei (49,58% din total in 2015).

Evolutie costuri SNAM n perioada 2019-2021
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Creante restante ( IX.) realizate in perioada ianuarie-decembrie 2021, inregistraza o scadere in raport cu
creantele restante aprobate prin B.V.C. aferent peripadei analizate, in suma de 16 mii lei (0,55%).

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale inregistreaza o valoare subunitara, in cuantum de 965,20 lei,

Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal mediu este in scadere cu 37,60 mii
lei/persoand (4,91%) , si se datoreaza nerealizérii veniturilor din exploatare.

in urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati in anul 2021, conducerea executiva a
societitii a gestionat resursele financiare ale societatii cu prudentd, respectand legislatia in vigoare in
vederea atingerii obietivelor asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii aferent perioadei
ianuarie-decembrie 2021., respectiv atingerea obiectivelor trasate de actionarul majoritar si consiliul de
administratie prin indicatorii cheie de performanta financiari i nefinanciari.

Executia Bugetara aferentd anului 2021 a fost aprobata de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.4/
16.03.2022.

i
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CAPITOLUL il
ANALIZA SITUATIE!I PATRIMONIALE

Din analiza comparativd a datelor inscrise in raportarea contabild Bilan{ (Formular 10), situafia patrimoniului
S.NANM. - 5.A, ladata de 31.12.2021, se prezinti astfel:

ACTIV
- lei -
INDICATORI 01.01.2021 % 31.12.2021 % e
0 1 2 3 4 5 =’3~'I

A. ACTIVE IMOBILIZATE, TOTAL, din
care’ 8.015.859 28,01 8.936.160 34,51 +820.301
a) - imobiliz&r necorporale 0 0 3.542 0,01 +3.542
k) - Imohiliz&ri corporale 7.943.973 27,76 8.848.518 34,18 +304.545
¢) - imobilizér financiare 71.886 0,25 84.100 D32 +12.214
B O RRRERR N R0 19.625.983 | 68,56 | 16.186.435 | 62,51 |  -3.439.548
a) — stocuri 541,128 1,89 450,869 1,74 -50.160
b) — creanje 4.920.328 17,18 4.885.6807 18,87 -34.721
c) - investifii pe termen scurt 11.725.697 40 96 10.204.341 38,41 -1.521.356
c) - casa si conturi la banci 2.438.829 8,52 B545.518 2,49 -1.783.311
G. CHELTUIELI INREGISTRATE IN 981.687 3,43 770.623 2,98 -211.074
AVANS

- TOTAL ACTIVE (A+B+C) 28.623.539 100,00 25.893.218 100,00 -2.730.321

Activele societalii prezinta fata de inceputul anului o scadere in cuantum de 2,730.321 lei determinata in

principal de scaderea activelor circulante (scaderea investitiilor pe termen scurt (depozitele bancare si a scaderl
disponibilitdtilor banesti din conturile curente ale societafii si casa).

Valoarea totala a disponibilitatii banesti aflate in conturile curente ale societatii au scézut fata de inceputul
anului 2021 cu suma de 1.793.311 lei si se datoreaza cresterii realizarii investitiilor societatii (s-au realizat investitii
in sum3 de 2,083,531 lei in raport cu anul 2020, an in care s-au realizat investitii in suma de 948.000 lei), dar si
cresterii preturilor pentru bunurile si serviciile achizitionate de societate.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o scédere de 211.074 lei fatd de Inceputul anului 2021,

O prezentare detaliatd a evolutiei activelor imobilizate se regaseste in Nota 1 — Active Imobilizate , a
stocurilor in Nota 11 — Situatia Stocurilor si a creantelor in Nota 5 - Situalia Creantelor si datoriilor .
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CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fati de inceputul anului o scadere in cunatum de 1.216.479 lei, de la
19.206.894 lei (01,01.2021) la 18.044.415 lei (31.12.2021). Aceastd scadere a fost determinata in pincipal de
scaderea profitului net obtinut de societate in exercitiul financiar al anului 2021 fata de profitul net realizat in anul
2020, cu suma de 1.167.618 lel

DATORILE
Fata de inceputul anului, dateriile inregistreaza o scadere in cuantum de 893.475 lei, de la 7.678.692 lei

(01.01,2021) la 6.785.217 lei ( 31.12.2021)

in structurd, datoriile sunt urmétoarele: -lei-

Sold la 31 Termen de exigibilitate
DATORI decembrie :
(col. 2+3+4) | subian 1-6 ani F;E::ﬁ
0 1 2 3 4
DATORII, TOTAL, din care: 6.785.217 6.785.217 - -
Datorii comerciale 282.799 282.799 - -
Obligatii fata de bugetul asigurérilor sociale 456.947 456.947 - -
E:Tr?l fatd de bugetele fondurilor speciale si alte - s ) )
Obligatii fata de alli creditori N 256.673 256.673 = &
Garantii de buni executie;de participare |a licitatii 359.341 359 341 - = |
Decontéri din oper.in participati POSDRU 10132077 19.179 19.179 - -
Taxa pe valoarea adaugata 19.765 19.765 : & |
Impozitul pe venituri de natura salariilar 78.595 78.595 - -
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 4.857.899 4 857.899 - -
Sume in curs de clarificare 0 0
 Pesonal salarii datorate 444 488 444.488

Mentiondm ca toate datoriile aflate in sold la 31.12.2021 sunt datorii curente.

Toate datoriile fata de furnizori au fost achitate la termenele contractuale.

Toate obligatiile de plata la bugetul de stat si la bugetul asiqurdrilor sociale si fondurilor speciale

aflate in sold la 31.12.2021 sunt aferente lunii decembrie 2021 si au fost achitate la termenele legale.

Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezintd redeventa miniera. Conform prevederilor art. 45 (1) si
(2) din Legea minelor nr. 856/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, " Redeventa miniera cuvenita bugetului
de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea permisului de exploatare”. Valoarea redeventelor miniere
cuvenite si virate bugetului de stat este stabilita la livrarea conform contor, in echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litr,
la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data platii, pe baza cantitatilor trimestriale de apa minerala livrate
societitilor de imbuteliere cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale SA are incheiate contracte de vanzare-
cumparare.
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CAPITOLUL IV

ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII

Societatea Nationald a Apelor Minerale SA gi-a propus pentru anul 2021 un program de investifii in valoare totala
de 23.991 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investitii a fost conceput Tn aga fel incat sa permita:

o exploatarea optima si rationald a substantelor minerale utile, in conditile asigurarii continuitatii
activitaiii de exploatare, explorare, protectie a surselor gi a zacamintelor;

s urmarirea parametrilor cantitativi la sursd, care sa se alinieze la normele europene si sa elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de masurare
adecvate;

= monitorizarea in timp real a cantitati de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sa se poata transmite date intr-un soft specializat, la sediul central;

o realizarea strategiei de informatizare a societdfii in vederea extinderii cantitative gi calitative a
activitatii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice, precum si
pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.

s dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa minerald naturala ;

Toate achizitiile realizate pentru investitii s-au facut in conformitate cu prevederile Legil nr. 98/2016 privind
atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucrari publice §i a contractelor de
concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Toate cheltuielile pentru investitii s-au efectuat exclusiv din surse proprii de finantare. Pe parcursul anului
2021 a fost elaboratd o propunere de modificare in structurd a programului de investifii. Aceasta propunere de
modificare in structura a fost aprobatd prin Decizile Consiliului de Administratie: nr.2/06.02.2021;
p- 11/24.06.2021; nr.13/11.08.2021; nr.17/07.10.2021 si nr.20/16.12.2021

L..eltuielile pentru investitii in anul 2021 s-au realizat dupa cum urmeaza:

N Aprobat 2021
rt- Denumire conform BVC | Realizat 2021 Yo
et Anexa 4
0 1 2 3 4=3/2*100
1. | Executie foraje Perimetrul Borsec si Poiana Vinului 444.000 248.950
2. | Lucrari investitie Baile Herculane C1 si C2 403.000 402,810 N
3. | Executie Foraje Perimetrul lasi Copou 200.000 39.924
4. | Achizitie fabrica de imbuteliere apd minerala 20.000.000 0
5. | Lucréri de investitie Perimetrul Stana de Vale si Buzias 250.000 28.848
6. | Lucrari de investitie Perimetrul Moara Dracului 600.000 0
7. | Lucrari de investitie pentru realizarea conectarii
Spitalului Clinic de Recuperare |a forajul F3507 si
schimbarea modului de pompare a forajului F 3502, R 4000
zacamantului lasi-Nicolina- Suc.Nord- Vatra Dornei

13
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9. | Cabine de protectie a 120.000 119.828
10. | Instalatie electrica { Racord electric) 25.000 5,147
11, | Imprejmuire ( redimensionare perimetre) 60.000 20,372
12. | Conductivmetru 0 8.960
13. | Instalatie de filtrare pentru control microbiologic 55.000 49,000 =
14. | Electropompe submersibile 82.000 0 N
15. | Sonda multiparametru o 28.000 20,300
17 | PHmetru 25.000 | 14,650
17. | Soft ERP - contabilitate, resurse umane si achizitii 2B88.000 3.542
18. | Computere deskiop si notebook 5.000 0
19. | Gaz cromatograf cu detector captura de electroni ECD 850.000 829.700
20. | Capete de exploatare - 45.000 0
21. | Balanta tehnica 15.000 14,500
22. | Convertizor de frecventa 18.000 0
23. | Contoare de apd DN 30,40,50 75.000 ' 0
24. | Incubator 23.000 22.000
25. | Trepied 1,5 To, cursa utila 3000 mm 15.000 0
- TOTAL 23.991.000 2.083.531 8,68

Dupé cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investifii a fost realizat in proporfie
de 8,68 %. In cursul anului 2021 s-au realizat investifii in valoare de 2.083.531 lei din surse proprii de finanfare.

CAPITOLUL V
INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Inventarierea anuald a patrimoniului SINAM. - S.A. Bucuregti si a bunurilor detinute cu orice fitlu
apartinand altor persoane juridice si valorificarea rezultatelor inventarierii s-a facut cu respectarea prevederilor art.
7, alin. (1) din Legea Contabilitatii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile si completérile ultericare, ale O.M.F.P.
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu directivele europene si ale Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 92/16.11.2021 si Decizia nr.93/22.11.2021, prin care s-a nominalizat Comisia centrald la nivelul

S.NLAM. - 8.A., comisiile de inventariere la cele 3 sucursale teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare si
14



TR SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE
: E RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI
%\ FINANCIAR 2021

explorare, comisia de inventariere a patrimoniului de la sediul social, comisie laboratorul analize ape si comisia de
inventariere a conturilor financiar-contabile, a stabilit graficul de desfasurare a inventarierii $i normele de lucru
pentru efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv.

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societd{ii si procedura operationald P.Q.16.01 privind
organizarea si efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii in
cadrul S.N.AM.-S A, au fost transmise comisiilor de inventariere, fiind anexate la Decizia nr. 92/16.11.2021.

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere |a termenele prevazute n decizia de
inventariere.

Dosarele de inventariere predate de presedintii comisiilor de inventariere au fost intocmite in conformitate cu
normele de |lucru cuprinse in decizia de inventariere.

in urma valorificarii proceselor-verbale intocmite de comisile de inventariere desemnate in baza Deciziilor
& _AM. -S.A. nr. 92/16.11.2021, respectiv nr.93/22.11.2021, nu s-au constatat diferenfe intre soldurile faptice si
Geie scriptice ale conturilor de stocuri de materii prime, materiale consumabile si materiale de natura obiectelor de
inventar in depozit $i nici stocuri degradate.

La inventarierea imobilizadrilor corporale si a obiectelor de inventar in folosinid nu s-au inregistrat diferente intre
soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2021, numita prin Decizia
S.N.AM-S.A. nr. 92/16.11.2021 procedand la inventarierea acestor conturi, a constatat faptul c& nu exista
diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate in urma inventarierii au fost cuprinse in Procesul - verbal al Comisiei Centrale de inventariere

privind rezultatele inventarierii patrimoniale pe anul 2021 la S.N.AM. - S.A., Inregistrat sub nr, 7625/31.12.2021,
rezultatele inventarierii find aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 02/08.02.2022.

Comisiile de inventariere au identificat si imobilizéri necorporale si corporale precum si materiale de natura
ohiectelor de inventar in folosinta aflate intr-o stare avansati de uzurd sau care Tntrunesc conditile pentru casare
previzute de actele normative in vigoare si au facut propuneri de scoatere din folosinta/casare.

in urma propunerilor comisiilor de inventariere, Consiliul de Administraie a aprobat prin Decizia
r/08.02.2022 scoaterea din folosintd/casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
r..pectarea legislatiel in vigoare.

CAPITOLUL VI .
INFORMATII PRIVIND CONDUCEREA SOCIETATII

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in cursul exercitiului financiar al anului 2021, Consiliul de Administratie al 8.N.A.M.-8.A.(denumit in

continuare CA), a functionat in urmatoarea structura:

o CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotéararii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o pericad4 de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 108/2011 privind guvernafa corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

» BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativé a
intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari de Legea 111/2016;

« VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotarérii A.G.A. nr.16

15
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din data 23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari de Legea 111/2016;

» TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérarii A.G.A.
nr. 16 din data 23.12.2020 pe o perioad4 de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 1082011 privind guvernata
corporativi a Intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completéri de Legea 111/2016;

« DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A.
nr.04 din data 20.08.2021 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri de Legea 111/2016;

» DIMITRIU VICTOR ANDREI - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérarii A.G.A.
nr.15 din data 08.12.2020 si a Deciziei Consiliului de Administratie nr.06/20.04.2021.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Tn cursul anului 2021, functia de Director General al S.N.A.M.-S.A. a fost detinutd de domnul UDRISTE
IULIU ALIN in baza Deciziei nr.16 din data 17.12.2020 fiind incheiat un contract de mandat pana la data de
04.03.2021. La data de 04.03.2021 a fost incheiat un nou contract de mandat pe o perioada de 4(patru ani)
conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari de Legea 111/2016, in baza Decizie Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021 ;

In perioada 01.01.2021 - 30.06.2021, funciia de Sef Departament Economic a fost detinuta de domnul
ZAINEA LAURENTIU. In baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021 domnul ZAINEA
LAURENTIU a fost numit in functia de Director Economic pe o perioada de 4(patru) ani conform prevederilor
0.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de
Legea 111/20186, fiind Incheiat un contract de mandat.

Membrii ai conducerii executive in cursul anului 2021

' PREGATIREA
I NUMELE Sl PRENUMELE_' FUNCTIA FRDFEEIUNALﬁu_
DIMITRIU VICTOR ANDREI Director General Adjunct Licentiat in drept
L DIANA MIHA) o
rababh BIEIRELA Sef Departament Operatiuni Ecolog
IERIM MONICA GABRIELA Sef Departament Resurse Umane si Planificator
Administrativ | teritorial |
NICOLICEA TIBERIU ALIN ﬁig:t';ﬂ”ame"t Flanificare, Proleclo sl | jaivier

- s e 4
BOGUS ALINA FLORENTINA | Sef Serviciu Achizitii Publice Uiceniatii g

o juridice
BULGARU LUCIANA Sef Serviciu Cercetare Dezvoltare Inginer
TEODORESCU VALENTIN ION | Sef Serviciu Management Integrat Inginer
RADU NARCIS CAMELIA Sef Laborator Analize Apa Biolog
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JELEA BOGDAN ION Pof Bernviiu Marksting sl PR administrative
VLAICU DORIN FLORIAN Sef Serviciu Administrafiv Inginer
STROE STEFAN Sef Sucursals CENTRU Ingiirer
MOLDOVAN CRISTIAN FLORIN | Sef Sucursald VEST Inginer
SCRIPCARU CORNELIU Sef Sucursala Nord Inginer

INFORMATII PRIVIND EVOLUTIA PERSONALULUIIN CADRUL SOCIETATII

NATIONALE A APELOR MINERALE
Evolutia personalului pe categorii TESA si MUNCITORI

MUNCITORI

nord j 6. ) BlEHOE Al 9
sediu 53 54 101.88 49 50 102.04 4 4 100.00
T 7 100.00 i 3] 100.00 0 3]

laborator : 0.0

La data de 31.12.2020 Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A are aprobat conform organigramei un
i dr de 152 de posturi, din care ocupate 140 si vacante un numéar de 12 posturi, care sunt repartizate pe
5., deturi organizatorice asftel:

s Ceniral/Sediu + Laborator - 60 posturi,ocupate din care un numar de 56 de salariati fac parte din categoria
personalului “TESA" iar un numar de 4 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

¥ Sucursala Nord Vatra Domel - 26 posturi ocupate din care un numar de 6 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 20 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

% Sucursala Centru - Miercurea Ciuc - 33 posturi ocupate din care un numar de 4 de salariati fac
parte din categoria personalului “TESA” iar un numar de 29 salariati fac parte din categoria “muncitori;

¥ Sucursala Vest — Deva — 21 posturi ocupate din care un numar de 4 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA" iar un numar de 17 salariati fac parte din categoria “muncitori™;
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Personal SNAM SA - 2020

Suc Vest = 21, Tesa = 4, Muncitori = 17

Suc Centru = 33. Tesa = 4, Muncitori = 29

Suc Nord= 26, Tesa = 6, Muncitori = 20

Sediu = 53. Tesa = 49, Muncitori = 4

Laborator = 7. Tesa = 7, Muncitori =0

La data de 31.12.2021 Societatea Nationald a Apelor Minerale — S.A are un numar de 152 de posturi
normate din care ocupate 134, iar vacante sunt in numar de 18 posturi, care sunt repartizate pe structuri
organizatorice asftel:

¥ Cenlral/Sediu + Laborator— 61 posturi ocupate din care un numar de 57 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA" iar un numar de 4 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

% Sucursala Nord Vatra Dornei — 25 posiuri ocupate din care un numar de 6 de salariati fac parte din

categoria personalului “TESA” iar un numar de 19 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

% Sucursala Centri — Miercurea Ciuc — 30 posturi ocupate din care un numar de 5 de salariati fac
| ‘e din categoria personalului "TESA" iar un numar de 25 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

$  Sucursala Vest — Deva —18 posturi ocupate din care un numar de 4 de salariati fac parte din
categoria personalului "TESA" iar un numar de 14 salariati fac parte din categoria “muncitori”;
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Personal SNAM SA - 2021

Suc Vest = 18, Tesa = 4, Muncitori = 14

Suc Centru = 30. Tesa = 5, Muncitori = 25

Suc Nord= 25. Tesa = 6, Muncitori = 19

Sediu = 54. Tesa = 50, Muncitori = 4

Laborator = 7. Tesa = 7, Muncitori =0

Tn anul 2021 numirul de personal TESA nregistreaza o crestere de 2,85 % (2 salariati) in raport cu anul

2020, de la 70 de salariati in anul 2020 |a 72 salariati in anul 2021,
in anul 2021 numarul de personal din categoria MUNCITORI inregistreaza o scidere de 11,43 %
(8 salariati) in raport cu anul 2020, de la 70 salariati in anul 2020 la 62 salariati in anul 2021.

Evolutia personalului pe categorii de varsta

18-30 anl 3140 ani 41-50 ani 51-60 ani =60 ani
nord 4| 3| 7500] 8| 4|ta333| 5| 5|10000| 2| 10| 8388| 2| 8] 15000
sediu T 6 85.71 17 15 88.23 12 15 | 125.00 1 12 | 108.09 (5] 6 | 100.00
laborator 1 1 | 100,00 3 2 | 6668 (1} 2| 200,00 2 2 | 100.00 1 [i] 4]
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18 - i
16 T 15 15
| Vest
14 =
W Centru
£ Nord
Sediu
W Laborator

Din infermatiile prezentate in tabelul de mai sus, se observa urmatoarele :

Rata ocupdrii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 18 si 30 de ani
a Inregistrat un nivel mai ridicat fn 2020 comparativ cu anul 2021.

Rata ocupdrii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 31 si 40 de ani
a Tnregistrat un nivel mai ridicat in 2020 comparativ cu anul 2021,

Rata ocupdrii fortei de munc in cadrul S.N.A.M. 5.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 41 si 50 de ani
a Tnregistrat un nivel mai ridicat in 2021 comparativ cu anul 2020.

Rata ocuparii fortel de muned in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 51 si 60 de ani
a inregistrat un nivel mai ridicat in 2020 comparativ cu anul 2021.

Rata ocupérii fortei de munca Tn cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta peste 60 de ani a nregistrat
crestere fn anul 2020 comparativ cu anul 2021.

in anul 2021, evolutia personalului pe categorii de virsta se prezinti astfel:
- 18-30 ani- 8.21 % din total personal ;

- 31-40 ani - 22 .38 % din total personal;
- 41-50 ani - 24.63 % din total personal,
- 51-60 ani - 30.60 % din total personal;
- =B0ani -14.18 % din total personal.
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Evolutia peronalului in functie de nivelul de pregatire

_ Pregatire de baza Pregatire medie Pregalire superioara
ford " F B gl {dooo| = 45| 14 933 6 6|  100.00
sediu 1 1 100,00 1 7 100.0 45 46 10222
laborator 0 0 0.0 0 0 0.0 7 7 100.00

-

Nivelul de pregatire al personalului SNAM SA - 2020

Baza=4. Medie=13, Superioara=4

Baza=5. Medie =23, Superioara=5

Baza=5. Medie =15, Superioara=6

Baza=1., Medie=7, Superioara=45

Baza=0. Medie=0, Superioara=7

Laboraor Centr

in anul 2021, evolutia personalului in functie de nivelul de pregatire se prezinta astfel :
- personalul cu pregétire de bazé reprezinta 11,95 % din total personal ;

- personalul cu pregétire medie reprezintd 37,31 % din total personal ;

- personalul cu pregétire superioara reprezinta 50,74 % din total personal,
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Nivelul de pregatire al personalului SNAM SA - 2021

Baza=4. Medie =10, Superioara =4

Medie = 19, Supericara=5

Medie = 14, Superioara =6

Baza=1. Medie=7, Superioara =46

Medie =0, Superioara=7

aboaor Jvora |

Sediu

CAPITOLUL VI
Situatia implementirii prevederilor O.U.G 109/2011 la Societatea Nationala a

Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiel,Energiei si Mediului de Afaceri a aprobat declansarea procedurii de selectie a
¢ inistratorilor conform prevederile O.U.G. 1092011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel :

1. Prin Hotdrarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declangarea procedurii
de selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA, in
conformitate cu prevederile art.29, alin.{2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;

2. Prin Hotérarea Adunérii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numar
de 4 membrii ai Consiliului de Administratie, n conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111420186, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe o perioada de 4 ani ;

3. Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea
membru al Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 10972011,
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare, pe o perioada de 4 ani, respectiv pana la data de 23.12.2024;
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4. Prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie
de Perfarmanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei de

Administrare a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A
5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobata declansarea procedurii

de selectie a directorului general in conformitate cu prevederile ©.U.G,109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in
conformitate cu prevederile O.U.G.108/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobata prin
Legea 111/2016 cu modificérile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4

ani.

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a Directorului General pentru o perioada de 4 ani, parte integranta a Planului de Administrare
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul General

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobata declansarea procedurii
de selectie a directorului economic in conformitate cu prevederile O.U.G.108/2011 privind guvernanta corporativa

a Tntreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
9. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in
conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobaté prin Legea 111/2016 cu
modificarile si completérile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani

e —— i
10. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a Directorului Economic pentru o perioadd de 4 ani, parte integranta a Planului de Administrare
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performants Financiari si Nefinanciari pentru Directorul Economic
11. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/18.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in

integralitatea sa (componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea 111/2016, cu

modificérile si completarile ultericare
VII.1. Struetura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consiliului_de

Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General
Remuneratia directorului general conform Contractului de mandat incheiat la 04.03.2021 pentru o perioada
de 4 ani, contract a carui form3 a fost aprobata de cétre Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor

Minerale S.A. prevede urmatoarele:
Mandatarul beneficieazi de o remuneratie totald care are urmatoarele componente

a) Componenta fixd a remuneratie, reprezentata de Indemnizatia fixa lunara
b) Componenta variabild a remuneratie
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Indemnizatia fixa lunard bruté este in cuantum de 6(sase) ofi media pe ultimile 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar din ramura in care Tsi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixd lunard va fi plétitd mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor sai, in
cuantumul prevézut in Decizia Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021.

in cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa
Junard a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de catre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in
limitele generale ale remuneratiei aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor.In cazul abrogaril cadrului legal
care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul remuneratiei
aplicabil pentru pozitii similare din societéti din Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de
activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabild, raportate |a evenimente sau
obiective specifice;

Compensatiile, beneficiile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor fi in
detaliu descrise in acte aditionale aferente Contractului de mandat.

Pentru Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat la 28.06.2021 (produce efecte
de la data de 01.07.2021), pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de catre Consiliul de
Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. prevede urmatoarele:

Mandatarul beneficieazé de o remuneratie totald care are urmatoarele componente:
a) Componenta fixd a remuneratiei, reprezentatd de Indemnizatia fixa lunara;
b) Componenta variabild a remuneratie;

Indemnizafia fixa lunard brutéd este in cuantum de 5,5 ori media pe ultimile 12 {uni a castigului salarial
. diu brut lunar din ramura in care isi desfisoard activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixa lunara va fi platitd mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor sai, in
cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administratie nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale lunii
curente si la data de 09 a lunii urmatoare.

in cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa
lunara a Mandatarului, ulterior aprobérii acestei indemnizatii de cétre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in
limitele generale ale remuneratiei aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor.In cazul abrogarii cadrului legal
care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul remuneratiei
aplicabil pentru pozitii similare din societéti din Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de
activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii i alte forme de remunerare variabila, raportate la evenimente sau
obiective specifice;
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Compensatiile, beneficiile si avantajele in natura acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor fi in
detaliu descrise in acte aditionale aferente Contractului de mandat.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractului de mandat incheiat la data de
23.12,2020, respectiv la data de 20.08.2021, pentru o pericada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de
catre Adunarea Generald a Actionarilor, prevede urmatoarele |

Administratorul beneficieaza de o indemnizatie fixa lunard brutd pentru executarea mandatului egalad cu de
2 (doud) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara
activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistica anterjor numirii si stabilita de Adunarea
Generald a Actionarilor in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Plata remuneratiei se face o daté pe luna, respectiv la data de 9 a Iunii in curs, indiferent de numarul
sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumnul prevazut in cadrul Hotéréril Adunarii Generale a Actionarilor
nr.16/23.12.2020.

Administratorul beneficieazé si de plata unei componente variabile. Componenta variabila este determinata
si se acorda in functie de indeplinirea cbiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor. Componenta variabila,
precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performant financiari si nefinanciari se stabilesc
prin act aditional ce va fi incheiat in baza aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari negociati si a Actului Aditional la Contractul de mandat.

VIL.2. Considerente ce justifica orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti

Pentru Directorul General si Directorul Economic

Tn contractele de mandat se regasesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunara si

compenenta variabild, si alte drepturi printre care :

% Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuiglile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, Tn baza
documentelor justificative, si in conditiile legii{inclusiv dar féra a se limita la hotel, transport,
telefon,diurnd).in sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in legatura cu si
necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic sa-si poatd indeplinii in mod corespunzator
atributiile si obligatiile prevazute in contractele de mandat indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea
in tara sau strainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din Romania si
din alte state europene din acelasi domeniu de activitate. Cuantumul diurnei pentru Directorul General
aferente deplasérilor In strainatate este de 50 % din remuneratia zilnica neta individuala calculata la
numarul de zile lucratoare a lunii respective si pentru deplasérile Tn taré cuantumul diurnei va fi egal cu
cuantumul diumnei interne acordate salariatilor societétii conform prevederilor contractului colectiv de munca
aplicabil la nivel de societate.Pentru Directorul Economic cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tara
este de 20% din remuneratia zilnica neta individuala calculata la numarul de zile lucratoare a lunii
respective. Pentru deplasarile in stréinatate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnica individuala
calculata Tn acelasi mod;

» Societatea va suporta si plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar in conditiile
stabilite de lege,

¥ Saise deconteze contravaluarea serviciilor de asistentd juridicd necesare pentru actiunile intentate
impotriva sa pentru prejudicii cauzate tertilor atat pe perioada contractelor, cat si pentru o perioada de 10
ani dupa terminarea mandatului pentru actele si deciziile din perioada contractului, in conditiile Tn care
acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare,
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¥ 8a fie asigurat pentru raspundere profesionald, pe cheltuiala societatii, la o valoare de 500.000 euro pentru
directorul economic si la o valoare de 1.000.000 euro pentru directorul general;

¥ Dreptul de a folosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii; dreptul de a
beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc., in limitele stabilite pentru angajatii societafii;

% Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau asigurare
medicald, contractaie de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

In contractele de mandat se regasesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa
lunara si componenta variabila, si alte drepturi printre care

% Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi
cuantum corespunzator funciiei de director general, precum, dar faré a se limita ia acestea: cheltuieli de
cazare,diurnd, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca
au fost ocazionate cu deplasarea n tara sau stréinatate;

» Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic(telefon,tabletd laptop, autoturism) necesare in
vederea indeplinirii mai eficiente a atributiilor si abligatiilor sale intr-un mod corespunzator si sigur, in cazul
in care acest lucru se va intampla , Administratorul se obliga sa foloseasca aceste echipamente conform
instructiunilor date de Societate;

» Dreptul de a beneficia de o politi de asigurare tip , directors & officers liability ".Societatea va suporta si
platii costul primelor acestei asigurri.

% Administratorul poate beneficia, Tn conditiile legii, de asistentd de specialitate pentru fundamentare/mofivarea
deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie, precum si de asitenta juridica in situatia formularii unor
actiuni in pretentii de cétre un tert si indreptata impotriva Administratorului in legatura cu indeplinirea
atributiilor conform prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA sau Cadrului Legal,

VII.3 Situatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului General
si a Directorului Economic incasate in anul 2021

Indemnizatia totala fix& bruté a directorilor societatii selectati conform prevederilor 0.U.G 109/2011 aferenta
anului 2021 este in cuantum de 383.304 lei, astfel . directorul general are o indemnizatie bruta fixa lunara in
cuantum de 24,444 lei, respectiv directorul economic o indemnizatie bruta fixa lunaré in cunatum de 23.144 lei.

Indemnizatia totala fixa brutd a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform prevederilor
0.U.G. 108/2011 aferentd anului 2021 este in cuantum de 425.716 lei, astfel ; indemnizatia bruta fixa lunara pentru
un membru al Consiliului de Administratie este de 8.130 lei.

Componenta variabild brutd aferentd membrilor Consiliului de Administratie SNAM S.A. va fi platita in anul
2022, dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2021 de catre Adunarea generala a
Actionarilor.Cuantunul componentei variabile va fi stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor dupa analizarea
Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de Administratie
(cuantumul total al componentei variabile ce poate fi acordat membrilor Consiliului de Administratie este de
aproximativ 240 mii lei).

Componenta variabila brutd aferentd directorilor societétii selectati conform prevederilor OUG 108/2011, va

fi platita in anul 2022 dupa dup3 aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2021 de catre Adunarea generala a
Actionarilor. Cuantunul componentei variabile va fi stabilitd de Consiliul de Administratie, dupa analizarea
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Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti directorilor (cuantumul total al componente
variabile ce poate fi acordat directorilor este de aproximativ 348.548 lei).

CAPITOLUL Vil
CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL

Cadrul legislativ si normativ aplicabil in vederea exercitérii controlului intern/managerial in cadrul S.N.AM.
- 8.A in anul 2021, a cuprins urméatoarele acte normative: OM.F.P. nr, 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementérilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile ulterioare, O.G. nr.
119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv - republicatd, OMFP 923/11.07.2014 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control financiar preventiv
preoriu - republicatd, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
| ice, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern, cu modificarile
si completdrile ulterioare, O.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-financiara, cu modificarile gl
completdrile ulterioare si HG. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

In cadrul S.N.A.M. — S.A., una dintre formele activitatii de control realizate pe parcursul anului 2021 a fost
controlul financiar de gestiune exercitat de citre Serviciul Control Financiar de Gestiune, structuréd interna
distincts, subordonata Directorului General si constituitd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 1151/2012
privind inspectia economico-financiard, cu modificarile i completérile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfasurat in baza Ordinelor de control si a Programului de activitate, emise de
catre Serviciul Control Financiar de Gestiune si aprobate de Directorul General si s-au exercitat asupra
activitatilor din cadrul sediului central, precum si asupra activitdtilor sucursalelor existente in teritoriu. Modul de
organizare si derulare al actiunilor de control Tn anul 2021 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr,
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului
financiar de gestiune.

Organizarea Serviciului Control Financiar de Gestiune este prevazutd in procedura operationala P.O.
()1 —privind ,Organizarea activitatii controlului financiar de gestiune”,
in actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discerndmaént toate situatile controlate, dandu-se
dovada de intransigentd si pastrénd independenta controlului.

Activitatea tuturor serviciilor si departamentelor din cadrul societatii este verificatd de auditorii din cadrul
structurii interne de audit denumita Compartiment Audit Public Intern.

Pentru perfectionarea si pregétirea in domeniul controlului intern, s-a creat de catre conducerea societatii
posibilitatea participarii la cursuri privind implementarea sistemului de control intern managerial, conform
prevederilor Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.
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VIII.4. Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2021
Informatii generale
Nr. gpeafi;:_aiii ale sistemului de control intern| ~~ Din ééré?éfr;fent: _| Obse_r;f_eﬁ
crt. managerial Total Aparatulul  |[Entitagilor publice |
(numar) propriu  |subordonate/
in coordonare/
: o sub autoritate -
0| 1 2 1 8 | 4 5
1. |Entitafi publice subordonate/in
coordonare/ 1 1 0
sub autoritate - )
2. [Entitati publice Tn care s-a constituit
Tl Sl 1 1 0
~ |Comisia de monitorizare | S - B
3. |[Entitati publice in care s-a elaborat g ’ 1 0
| 4 aprﬂba_tmpmgramul de dezvoltare B . )
4. [Entitati publice care si-au stabilit 1 1 0
obiectivele generale si specifice { - N
5. |Obiective generale stabilite de catre 8 8 0
entitdfile publice de lapct. 4 o -
6 |Obiective specifice stabilite de catre 48 48 0
entitatile publice de la pet, 4 bk = g e
7. |Entitati publice care si-au inventariat
v 1 1 0
~|activitatile procedurale i) -
8, |Activitati procedurale inventariate de catre 39 19 0
entitaiile publice de lapct 7 - R
9. lEntitéti publice care au elaborat proceduri 1 . 0
[ |documentate B . o
1 0. [Proceduri documentate elaborate de 57 57 0
~ |catre entitatile publice de la pet. 8 i -
11. |Entitati publice care au elaborat indicatori
de performanta asociafi Obiectivelor 1 1 0
L. specifice B
12.|Indicatori de performanta asociati
obiectivelor specifice de cétre entitatile 154 154 0
lpublice de la pet. 11 L
13. [Entitati publice care au identificat, analizat ’ 1 0
si gestionat riscuri |
14. |Riscuri Tnregistrate in Registrul de riscuri
de catre entititile publice de la pct. 13 302 o .
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VL 2. Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezuliatelor
autoevaludrii la data de 31 decembrie 2021

Denumirea standardului de control Mumarul de __ din care: __Gbsewa{ii_m
entitéi publice [ Aparat |  Entitaf publice
care raponteaza | propriu subordonate/in
coordonare/sub
aumntate
TP N JrfPeN] o [PL] NI
A N |213 | 1% |'E |?1 : [9|_ e _[__ i
e i R i S T R D I
fStandarduI 1 - Etica si integritatea | 1 | 13] 1 | | -
‘andardul 2 E—Atnbutti functii, sarcini | 1 ) | 13| | __E__f -
|Standardul 3 - Competenta, performanta |1 | 113] | B
|Standardul 4 - Structura organizatoric3 1 113 |
. Perfunnante §| managamantu[ rlsculm . o - o
Standardul 5 - Obiective 1_| - |13] [
Standardul 6 - Planificarea il 13 |
Standardul 7 - Monitorizarea parfc:nﬂan;elor 1 | 13 B
Standardul 8 - Managementul riscului 1] | |3 1 7T
III. Activitati de control '
Standardul 8 - Proceduri [F] ] [13] | ] - B
Standardul 10 - Su;:lravegherea - 1 3] | |
Standardul 11 -Continuitatea activitatji 1 13 |
h‘n". Informarea si comunicarea _
Standardul 12 - informarea si comunicarea | 1 | 13 T
“tandardul 13 - Gestionarea documentelor | 1 | 13
—iandardul 14 - Raportarea contabila si 1 1 Aplicabil la
financiara Departament
Financiar
! Contabilitate
V. Evaluare si audit - ey o
Standardul 15 - Evaluarea sistemuluide |1 13
control intern managerial _
Standardul 16 -Auditul intern 1 1 T F |Aplicabil 1a
Compartiment
Audit Public
Intern

nr. 600/20.04.2018.

Gradul de conformitate a S.C.L.M. cu standardele de control intern managerial se prezinta astfal;
Standardele de control intern managerial, in numéar de 186, sunt implementate, conform Anexei nr. 42 la 0.8.G.G.

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern
managerial si control financiar preventiv, republicata, cu maodificarile si completarile ulterioare, domnul luliu — Alin
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Udriste, in calitate de Director General al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. — S.N.A.M. S.A., declara
faptul ¢4 dispune de un sistem de control intern managerial a carui concepere si aplicare permit conducerii sa
furnizeze o asigurare rezonabild c¢d fondurile publice gestionate Tn scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice conform Planului de Administrare au fost utilizate Tn conditi de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficienta si economicitate.

Aceasla declaratie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completa i demna de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitatii, formulata in baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind
cresterea eficacitafii acestuia are la baza evaluarea riscurilar.

in acest caz, se mentioneaza urmatoarsle:

v"  Comisia de monitorizare esfe functionala;

v Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este parfial implementat;

v" Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat,

v Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activititilor procedurale
inventariate:;

v Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile

entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta ;

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, se aprecieaza ca la data de 31 decembrie 2021, sistemul de control intern
managerial al S.N.A.M. S.A. este partial conform cu standardele cuprinse Tn Codul controlului intern managerial.
(OSGG 600/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite, rezultd cd: S.N.A.M. S.A. nu are in subordine entitati direct in subordonare/ in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare a modificdrior survenite Tn structura organizatoricd a S.N.A.M. S.A., Decizia Nr. 12/16.02.2021 de
constituire a Comisiei de monitorizare, a fost modificatd prin Decizia MNr. 69/18.08.2021, prin care a fost
actualizatd componenta Comisiei de monitorizare si desemnate persoanele responsabile cu elaborarea
r zedurilor operationale si gestionarea riscurilor in cadrul structurilor functionale ale 5.N.AM. S.A. .

in consecintd, sistemul de control intern managerial conform 0.5.G.G. 600/2018 esfte partial
implementat,

CAPITOLUL IX
DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ENTITATII

In exercitiul financiar al anului 2022, S.N.AM. - 5.A. isi va desfasura activitatea pe baza indicatorilor
economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2022 prin H.G.407/25 martie
2022, buget elaborat cu respectarea prevederilor urmétoarelor acte normative :

s Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare,

o Legea nr. 31/1990 privind societafile comerciale, cu modificarile i completarile ulterioare;
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala , cu modificarile si completarile ulterioare ;
Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 317/2021 - a bugetului de stat pe anul 2022,

Legea nr. 318/2021 - a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2022;

& & & a
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s OU.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd de legea
111/2018, cu modificarile st completarile ulterioare;

o O.G. nr, 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o 0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

s OM.F.P 1802/2014 privind reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale cansolidate,

s O.M.F.P. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia;

e H.G. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune.

Principalii indicatori economico-financiari, care contureaz activitafile societatii, sunt reflectati in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aferent anului 2022 (aprobat prin HG407/25,03.2022), sunt prezentali in tabelul de mai jos:

NR PREVEDERI
’ INDICATORI U. M. PROIECT B.V.C.
CRT.
2022
1. Wenituri totale mii lei 45.004
2, Cheltuieli totale mii lei 43.351
1 Rezultatul brut al exercitiului mii lei 1.653
4, Profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit mii lei 1.425
5. Cheltuieli pentru investitii mii lei 33.219
6. Numaéar mediu de salariali pers. 132
7. Cheltuieli de natura salariald, din care: mii lei 11.450
a. cheltuieli cu salariile mii lei 10.287
b. bonusuri mii lei 1.183
Alte cheltuieli cu personalul mii lei 452
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe 1.626
de conducere si control, comisii i comitete mii lei
Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator mii lei 275
8. Castigul mediu lunar brut pe salariat, determinat pe baza leifpers. 7.229
cheltuielilor de naturé salariala
9. Castigul mediu lunar brut pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariald , recalculat conform Legii leifpers. 6.507
anuale a bugetului de stat
10. | Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mi 340
mediu leilpers.
11. | Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( rd. 2./ rd. 1. x lei%he 963
1000)
12. | Arierate (plaii restante) mii lei 0]
13. | Creante restante mii lei 2.880
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CAPITOLUL X
ALTE INFORMATII

X.1. Masuri de prevenire si protectie finpotriva riscului de imbolnévire cu virusul SARS COV 2

in contextul aparitiei riscului de imbolnévire cu SARS COV 2, si avénd in vedere:

HOTARAREA nr. 967 din 12 noiembrie 2020 privind prelungirea starii de alerta pe teritoriul Romaniei
incepand cu data de 14 noiembrie 2020, precum si stabilirea masurilor care se aplica pe durata gcesteia
pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19;

HOTARAREA nr. 91 din 22.10.2021 privind stabilirea unor masuri suplimentare in scopul gestiondrii riscului
de sanatatea publica cauzat de numarul mare de infectari cu virusul SARS-CoV-2, si HOTARARII nr. 1130
din 22 octombrie 2021 pentru modificarea anexelor nr. 2 si 3 la Hotararea Guvernului nr. 1.090/2021 privind
prelungirea starii de alertd pe teritoriul Romaniei incepand cu data de 10 octombrie 2021, precum si
stabilirea masurilor care se aplicd pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei
de COVID-19,

Luand in considerare situatia epidemiologica la nivel european generatd de coronavirsul SARS Cov-2,
precum si evolutia infectiilor pe teritoriul Romaniei,

Avand Tn vedere necesitatea asiguririi unei situatii integrate si coerente cu privire la evolutia infectiilor pe
teritoriul Romaniei,

In baza art.3 si art.38 si 39 din Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul s&natatii, si tinand cont de
prevederile Legii nr.319/2006 - Legea securitalii si sanatafii in munca,

Prevederile Legil nr.55/2020 privind unele mésuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de
COVID -19, cu modificarile si completarile ulterioare,

Prevederile din Legea 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, prevederile Regulamentului Intern, precum si
prevederile Contractului Colectiv de Munca 2020 — 2021 al SNAM SA,

Prevederile Legii nr.81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca,

Conducerea societitii reprezentata legal prin domnul IULIU - ALIN UDRISTE avand calitatea de

director general a procedat cu celeritate la adoptarea urmatoarelor masuri de prevenire si protectie:

Achizitionarea de materiale de protectie pentru salariatii din cadrul SNAM SA (magti de protectie,
dezinfectanti, etc.);

In vederea protejarii angajatilor in contextul actual al riscului epidemiologic crescut la nivel
european generat de coronavirusul SARS Cov -2, in cadrul SNAM SA s-au efectuat periodic
operatiuni de DEZINFECTIE (Bionet A15);

Pe parcursul anului 2021 Tsi mentin valabilitatea prevederile:
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a) Deciziei nr.129/27.10.2020 prin care s-a dispus decalararea pogramului de lucru in intervalele orare
(8.00-16.00, 09.00-17.00 si 10.00-18.00;

b) Deciziei nr.136/17.11.2020 prin care s-a dispus, in functie de specificul activitatilor desfasurate in cadrul
fiecérel structuri functionale din care fac parte, acolo unde este posibil, desfigurarea activitatii in
regim de telemuncd, cu condilia ca fiecare structurd funclionald sé asigure prin rotafie continuitatea
prezentei la locul de muncd a unui numér de salariati stabilit de cétre seful ierarhic.

in data de 25.10.2021 a fost emisa Decizia nr.85 modificata si completata prin Decizia nr.95/23.11.2021,

prin care salariatii din cadrul SNAM SA, in functie de specificul activitalilor desfasurate in cadrul fiecarei structuri
functionale din care fac parte (atat la sediu cat si in sucursale) vor presta_acolo unde este posibil, activitate in

redim de telemuncd sau muncd la domiciliullresedinta declaraté, cu condifia ca fiecare gef de structura

{ .ctionala si asigure prin rotatie continuitatea prezentei la locul de munci a cel putin 50% din numarul de
salariati care activeaza in structura respectiva,

Tot prin decizia de mai sus s-a stabilit conditile de acces a persoanelor in incinta societatii, altele
decat angajatii, si obligativitatea efectudrii triajului epidemiologic si dezinfectarea obligatorie a mainilor,
atat pentru personalul propriu, cat si pentru vizitatori, in conditiile stabilite de legislatia aplicabila.

Odatd cu intrarea in vigoare a Deciziei nr.85/25,10.2021, Decizia nr.136/17.11.2020 Tsi inceteaza

valabilitatea.

In perioada starii de alert, conducerea societdtii s-a preocupat permanent pentru siguranta si
sandtatea salariatilor pentru desfasurarea activitétii in conditii normale de munca pentru asigurarea
continuitatii acesteia.

X.2. Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2021

In cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2021-31.12.2021, s-au adoptat 20 Decizii ale
Consiliului de Administratie in cadrul celor 20 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizia nr.1/22.01.2021
v Urmare a discutiilor avute in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, s-a aprobat
Planul de Administrare intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 si s-a propus spre aprobarea
Adunérii Generale a Actionarilor, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Decizia nr.2/26.02.2021
v Numeste directorul general in conformitate cu prevederile O.U.G.108/2011, pentru o perioada de 4
ani
v" Aproba Planul de Investitii aferent anului 2021;
v Aproba rezultatele inventarierii patrimoniale aferenta anului 2020,
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v Aproba declansarea procedurii de selectie pentru postul de director economic conform prevederilor
0.U.G.109/2011;

v A luat act despre rezultatele misiunii de audit public intern cu tematica : Auditul Securitatii si
sanatatii in Munca, dupé analiza acestui raport de cétre Comitetul de Audit ;

v A luat act de Raportul privind numirile finale pentru un membru in Consiliului de Administratie pentru
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. , dupd o analizé a acesiuia de cétre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie.

Decizia nr.3/04.03.2021

v Aprobd indemnizatia fixa lunara a directorului general, respectiv forma contractului de mandat al

directorului general ;
Decizia nr.4/23.03.2021

v Avizeaza proiectul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 si convoacé Adunarea Generala a
Actionarilor in vederea stabilirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli ;

v A luat act despre Raportul de activitate aferent trimestrului | al Directorului General ;

v" Aprobarea Executiei Bugetare aferente anului 2020.

Decizia nr.5 / 29.03.2021

v Avizarea Strategiei de dezvoltarea a Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A.

v Aprobarea Componentei Integrale a planului de selectie dezvoltata in procesul de recrutare si
selectie pentru postul de director economic al SNAM S.A. .

Decizia nr.6/20.04.2021

v Aprobarea Componentei de Management parte a Planului de Administrare si a indicatorilor de
performants financiari si nefinanciari propusi pentru directorul general;

v Amanare privind avizarea propunerii in vederea inaintarii catre Adunarea Generalé a Actionarilor a
componentei variabile a remuneratiei pentru directorul general |

v Aprob# cooptarea domnului Dimitriu Victor- Andrei in calitate de administrator provizoriu pana la
intrunirea Adunérii Generale a Actionarilor conform prevederilor art. 137%, alin.(1) din Legea
31/1990, repulicata.

Decizia nr.7/27.04.2021
v Aprobarea componentei de management a directorului general- parte a Planului de Administrare a
SNAM S.A. si Indicatorii de Performanta financiari si nefinanciari ai directorului general.
v Avizarea componentei variabile pentru remuneratia directorului general;
Decizia nr.8/29.04.2021
v Avizarea Situatilor Financiare aferente exercitiului financiar 2020 ;
v Avizarea neconstituirii de dividende din contul contabil 1068-Alte Rezerve ;
v Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitjului financiar 2020 |
v Avizarea Propunerii de repartizare a Profitului aferent exercitiului financiar 2020,
Decizie nr.9/20.05.2021
v Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul | aferent anului 2021 |
v A luat act de raportul de activitate al directorului general pentru trim [ 2021 ;
v Aprobarea Codului de Etica si Integritate — revizuire- aplicabil angajatilor si membrilor Consiliului de
Administratie ;
Decizia nr.10/31.05.2021
v Reavizarea propunerii de repartizare a profitului aferent exercifiului financiar 2020, ca
urmare a prevedrilor Memorandumului emis de Guvernul Romaniei (minim 90 % din
profitul net sa fie constituit divedend);
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Decizia nr.11/24.06.2021
v Ca urmare a analizei de cétre Comitetului de Nominalizare i Remunerare a
Raportului de humiri finale privind selectia directorului economic conform
prevederilor 0.U.G.108/2011 privind guvernata corporativa, si inaintérii raportului
intocmit de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare({denumit in
continuare CNR), cétre Consiliul de Administratie, a fost aprobata numirea in functia
de director economic la Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., a domnului
Zainea Laurentiu pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 01 07.2021.
v Aprobarea formei contractului de mandat propusa de CNR pentru directorul
economic,
v~ Aprobarea idemnizatiei fixe lunare a directorului economic, conform propunerii CNR;
v" Aprobarea Palnului de Investitii Actualizat .
Decizia nr.12/12.07.2021
v Aproba actul aditional la Regulamentul de organizare si funciionare al societatii, prin
care a fost completat cu atributiile principale specifice functiei de director economic;
Decizia nr.13/11.08.2021
v Aprobarea Situatillor financiare aferente Semestrului | 2021 |
v Aprobarea Raportului Administratorilor pentru Semestrul | 2021;
v Aprobarea Executiel Bugetare aferente Semestrului 1 2021,
v Amanarea aprobarii Componentei de Management si a indicatorilor de perfermanta
financiari si nefinanciari propusi pentru directorul economic |
v S-a luat act de Raportul de Activitate a Directorului Genera aferent Semestrul 1 2021;
v Aprobarea Planului de Investitii ca urmare a aprobarii BVC 2021 prin Hotdrare de Guvern;
v Amanarea aprobérii Planului de Administrare in integralitatea sa.
Decizia nr.14/19.08.2021
v Aprobarea Componentei de Managemet revizuita si completata, a directorului economic si
aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru directorul economic ;
v Aprobarea Planului de Administrare in integralitatea sa potrivit prevederilor QUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Decizia ne.15/27.08.2021
v S-a luat act de Hotararea Adundarii Generale a Actionarilor nr.04/20.08.2021;
v Avizarea componentei variabile pentru remuneratia directorului economic, conform
Raportului intocmit de Comitetul de Remunerare si Nominalizare ;

Decizia nr.16/02.09.2021
v In cadrul Consiliului de Administratie au fost actualizate si votate comitetele consultative, si anume |
Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Investitii |
v Aprobarea radierii de la Registrul Comertului a 2 membrii care au avut calitatea de administratori
neexecutivi in cadrul SNAM SA;
v Avizarea demersurilor necesare pentru fuziunea cu Germisara SA, conform cerintelor actionarului
unic al societatii.
v S-aluat act de Rapoartele misiunilor de audit intoemite de auditorii interni ai societatii, pentru
perioada 01.01.2021-31.08.2021.
Decizia nr.17/07.10.2021
v Avizarea propunerii conducerii executive privind achizitia fabricii de imbuteliere apa minerala
proprietatea Ape Minerale Bacaia SRL prin transferul de actiuni — share deal, implicit achizitia unui
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serviciu pentru realizarea unui studiu amanuntit juridic si financiar asupra 5.C Ape Minerale Bacaia
SRL;

Avizarea limiti maxime de negociere in vederea achizifiondrii fabricii de imbuteliere apa minerala
naturala ;

Avizarea demersurilor demardrii procesului de contractare a unui credit de investitii pe termen lung (
8-12 ani) ;

Avizarea propunerilor de rectificare a unor termene gi formule de calcul in cadrul Indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari ai membrilor CA;

Aprobarea actualizarii Planului de Investitii pentru anul 2021;

Mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adunaril Generale a
Actionarilor in vederea aprobirii celor avizate mai sus;

Solicits conducerii executive ca in proiectul de investitii sa fie inclus achizitia unei instalatii de foraj;
a3 prezinte o evidenta a prezentei la locul de munca a salariatilor SNAM SA avand in vedere
masurile impuse pe perioada stérii de alertd instituita la nivel national in contextul pendemiei Covid-
19, foile colective de prezentd, respectiv rapoarte de activitate ;

Solicita draft-ul Regulamentului de Organizare i Functionare al Consiliului de Administratie, avizal
de C.A. si Hotdrarea AGA de de amanare a aprobérii R.O.F C.A,

Prezentarea unui draft al Actului Constitutiv al SNAM prin care sé se modifice/

actualizeze Tn concordantd cu prevederile legislative actuale;

Decizia nr.18/03.11.2021

v
v

v
v

Aprobarea executiei bugetare aferenta perioadei lanuarie-Septembrie 2021 ;

S-a luat act de Raportul de Activitate al directorului general si al directorului economic aferent
peripadei lanuarie-Septembrie 2021,

Aprobarea Raportului de Activitate al Administratorilor aferent perioadei lanuarie-Septembrie 2021,
Convocarea Adunitii Generale a Actionarilor in vederea informarii cu privire la Rapoartele de
Activitate conform prevederilor O.U.G.109/2011 ;

Decizia nr.19/16.11.2021

-

v

Avizarea Planului de Activitate al SNAM SA, aferent anului 2022, in vederea inaintarii spre aprobare
a AGA,

Avizarea Proiectului Planului de Investitii pentru anul 2022 si revizuirea |.C.P financiari i
nefinanciari, in vederea inaintérii spre aprobare a AGA;

Avizarea propunerilor privind modificarile si completarile aduse Actului Constitutiv al SNAM SA,
respectiv proiectul de act constitutiv in vederea Tnaintarii spre aprobarea A.G.E.A. ;

S-a luat act de faptul c& SNAM va livra apa de izvor, si solicita conducerii executive sa prezinte o
fundamentare care sa reflecte o structura de pret pentru comercializarea sursei hidrominerale din
categoria apa de izvor,

Aprobarea privind renuntarea la Licenta de exploatare a apei minerale naturale perimetrul Borsa-
Valea Vinisorului, Jud, Maramures, tinand cont de argumentele pertinente de natura economica;
Amanarea aprobarii ROF CA, pand la aprobarea de céatre AGEA a formei actualizate a Actului
Constitutiv, pentru corelarea prevederilor stipulate in cele 2 documente;

S-a [uat act de nota de informare cu privire la actiunile de contro| care se desfagoara in cadrul
SNAM SA ;

Informarea membrilor CA cu privire la prevederile Hotérarii Adunarii Generale a Actionarilor
nr.05/22.09.2021;

S-a luat act de incheierea politelor de raspundere profesionala ;
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Decizia nr.20/16.12.2021
v S-aluat act de prevederile Hotararii AGA nr.06/25,11.2021 si nr.07/26.11.2021;
v Aprobarea ICP financiari si nefinanciari pentru Directorul General in forma revizuita pentru corelarea
acestora cu ICP financiari si nefinanciari ai membrilor Consiliului de Administrafie;
Aprobarea cuantului indemnizatie variabile pentru directorul general si directorul economic;
Imputernicirea Presedintelui CA pentru semnarea actelor adifionale la contractele de mandat ale
directorului general si directorului economic;
Aprobarea platii anticipate a chiriei pentru spatiul unde se afid sediul central al SNAM SA;
Aprobarea prefului de livrare pentru apa de izvor conform notei prezentate in cadrul sedintei ;
Aprobarea rectificarii planului de investifii pentru anul 20217,
Aprobarea proiectului planului de investitii aferent anului 2022,
S-a luat act de procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor SNAM SA |
S-a luat act de Raportul privind Gestionarea Riscurilor elaborat de Comisia de Menitorizare
constituita la nivelul SNAM SA. |
S-a |uat act de masurile dispuse de cétre Corp Control Ministerul Economiei, si se pune in vedere
conducerii executive sa formuleze raspuns,
S-a luat act de prevedrile Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.08/09.12.2021]
v Imputernicirea Presedintelui CA s3 transmita catre Autoritatea Publicd Tutelara — Ministerul
Economiei, Raportul de Gestionare a Riscurilor , n termenul prevazut in [CP aprobati;
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X.3. Situatia actiunii judiciare cu privire la contestarea dispozitiilor Deciziei 5/504/2/2015 emisa de
Curtea de Conturi a Roméniei, Departamentul 1V, Directia 2 de catre de SNAM S.A.

In perioada 08.09.2014-07.11.2014 Curtea de Conturi a Romaniei, Departamentul |V, Directia 2 a efectuat
controlul * Control privind situatia, evolutia si modul de administrare a patrimoniului public gi privat al statului,
precum si legalitatea realizérii veniturilor si a efectudrii cheltuielilor” la Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A.

in urma controlului efectuat a fost emisa Decizia 5/504/10.12.2014,

Tn baza deciziei S 504/10.12.2014, Curtea de Conturi a Roméniei, Departamentul 1V, Directia 2 a stabilit
urmatoarele masuri :

a. Nerespectarea prevederilor legale privind inventarierea, inregistrarea in contabilitate si
reevaluarea forajelor hidrogeologice realizate in cadrul perimetrelor concesionate de la Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale. In cadrul acestei masuri Curtea de Conturi a Romaniei a identificat 404 foraje
hidrogeologice (prezentate in anexe !a licentele acordate de Agentia Nationala pentru Resurse Minerale), si
anume : 193 foraje hidrogeologice pentru extractia apei minerale naturale/apei termale/dioxidului de carban s
211 foraje hidrogeologice cimentate/abandonate, care nu au fost evidentiate si reevaluate la valoarea justa la
data bilantului si nici nu a procedat la inventarierea acestora la 31.12.2013.

Tn urma constatarii si obligativitatii implementarii masurii mai sus mentionate, Societatea Mationald a Apelor
Minerale S.A. a contestat in instanta dispozitile decizie, constituindu-se dosarul nr. 1075/2/2015.

La data de 23.02.2022, Inalta Curte de Casatie si Justitie a emis Decizia 1070/2022 prin care a
solutionat definitiv recursul promovat in prezenta cauza de catre Curtea de Conturi prin respingerea
acestuia,

bh. Nerealizarea de venituri, prin nefacturarea intregii cantitati de apa minerala naturala
livrati S.C Perla Harghitei , masurata de contoarele proprietatea societitii, si pentru care, a avut loc
transmiterea dreptului de proprietate si a riscurilor. Tn cadrul acestei masuri Curtea de Conturi a Romaniei a
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identificat cantitatea de 1.093.134 mii litrii nefacturata de catre Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A.
Socielati Comerciale Perla Harghitei.

Ih acest context a fost identificatd suma de 32.592.137 lei (1.044.596 mii litrii * 30,77 lei/mie litrii si 48.538
mii litrii * 9,29 Ieifmie litrii) ca fiind nefacturaté si implicit constand fn diminuarea veniturilor sociefatii cu suma de
32.593.137 lei.

in urma constatari si obligativitatii implementarii masurii mai sus mentionate, Societatea Mationala a Apelor
Minerale S.A. a contestat in instanta dispozitile decizie, consiituindu-se dosarul nr.1075/2/2015.

La data de 23.02,2022, Inalta Curfe de Casatie si Justitie a emis Decizia 1070/2022 prin care a
solutionat definitiv recursul promovat in prezenta cauza de catre Societatea Nationala a Apelor Minerale
S.A. prin admiterea acestuia.

c. Nerespectarea prevederilor legale privind calcularea si evidentierea redeventei miniere
datorate bugetului de stat, pentru apa minerala extrasa la sursa. In cadrul acestei masuri Curtea de Conturi a
Remaniei identificat diminuarea veniturilor cuvenite bugetului de stat cu suma de 24.327.324 lei, |a care se aduga
" esorii calculate in conditiile legii. Suma de 24.327.324 lei reprezinta redevanta miniera datorata de catre
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. céire bugetul de stat ca urmare a necalcularii acesteia in conditiile
leqii, respectiv in functie de cantitatea de apa minerala naturald extrasa si inregistrata pe contoare montate la
sursd din perimetrele Sancrdieni, Borsec, Stanceni, Fata Batcil si Boholt.

In urma constatarii si obligativitatii implementarii masurii mai sus mentionate, Societatea Naionala a Apelor
Minerale S.A. a contestat in instanta dispozitile decizie, constituindu-se dosarul nr.1075/2/2015.

L a data de 23.02.2022, Inalta Curte de Casatie si Justitie a emis Decizia 1070/2022 prin care a
solutionat definitiv recursul promovat in prezenta cauza de catre Sociefatea Nationald a Apelor Minerale
S.A. prin admiterea acestuia.

X.4. Situatia implementirii prevederilor Legii 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului in cadrul SNAM S.A.

Avand in vedere Normele de aplicare a prevederilor Legii nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor i finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, pentru
e~ *itatile raportoare supravegheate si controlate de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor,
. 22.01.2020 , precum si prevederile art.3 care definesc entitalile reglementate de Legea 129/2019 , rezulta
faptul ca Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A nu face parte din categoria entitatilor reqlementate de
prezenta lege , astfel ci prevederile legii 129/2019 nu sunt aplicabile societatii.

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORICORNELIU
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