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Raportul va analiza activitatea financiaré a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. si
activitatea de administrare a membrilor consiliului de administratie, in conformitate cu prevederile
art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgenta 109/2011, aprobaté cu modificari si completiri de Legea
111/2016, conform contractelor de mandat incheiate, a planului de administrare si indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

A) ANALIZA PRIVIND ACTIVITATEA FINANCIARA CONFORM
SITUATILOR FINANCIARE INCHEIATE LA 30.06.2021

PREAMBUL

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatérii rationale a zacamintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Romania, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fonduiui hidromineral al statului, infretinerea
surselor de ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii ia surse
st captari, protectia z&camintelor hidrominerale, urmarirea si administrarea intregului fond hidromineral din
Roménia Tn scopul evitérii unor fenomene de degradare si poiuare, extractia apei minerale naturale de pe
Intreg teritoriul tarii si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societdtile de
Tmbuteliere si de balneafie, elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de
noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a functionat pana in martie 1998, cand, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de
infiinfare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regisi Autonome
a Apelor Minerale din Romania.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. are in componenta cinci sucursale, ale céror denumiri si sedii,
cuprinse in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 786/1997, sunt:

1. Sucursala de exploatare ,Nord" Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15,
Judeful Suceava;

2. Sucursala de exploatare ,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. 8,
Judetul Harghita ;

3. Sucursala de exploatare ,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2, Judeiul
Hunedoara ;

4. Sucursala de imbuteliere a Apei Minerale Térgu Secuiesc - Sediul social: Targu Secuiesc, Str.
Fartyogo, nr. 14, Judetul Covasna;
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5. Sucursala de Lichefiere si imbuteliere Dioxid de Carbon - Siculeni - Sediul social: Comuna
Siculeni, nr, 769, Judetul Harghita.

Sucursalele nu au personalitate juridica, au conturi deschise la banci, opereazi exclusiv cu documente
justificative si financiar - contabile primare, iar ultimele doua sucursale sunt nefunciionale.

In cursul Semestrului | al anului 2021, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub
autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului in baza Hotararii de Guvern nr.44/2020
si a Hotdrarii nr.315/10 martie 2021 privind functionarea si organizarea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, figurand la anexa Il, art.1V, alin. 1).

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si functioneazd pe bazi de gestiune

economica si autonomie financiaré, In conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii,
fara a primi subventii de la bugetul de stat.

Aga cum este prevazut la art.5 din Statutul societafii, scopul acesteia este ,,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicdmintelor hidrominerale si de substante asociate” Societatea
Nationala a Apelor Minerale-8.A. avand un rol important in asigurarea stabifitatii unei resurse minerale
valoroase - apa minerala naturali.

Interesul nafional strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploatari
rationale a zacamintelor, abordarea unitard i coerentd a acestei activititi si aplicarea unor criterii
stiinfifice de protectie a zicamintelor in exploatare, datd fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de

alternativa pentru apa ,ca bun alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura ,alte activititi extractive”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importantd unitate in domeniul extractiel si
livrarii apei minerale naturale la surséd pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinand circa 45-50%
din totalul licentelor de exploatare pentru apa minerala naturald la sursd pentru consum alimentar din
Romania.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale 8.A. se confruntd,sunt :

> Apele minerale naturale care fac obiectul activititi S.N.AM.SA fac parte din categoria
substantelor minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificarile gi
completarile ulterioare, in majoritatea {aritor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind
reglementata printr-o lege specificd domeniului;

> Neincluderea in prevederite Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicats, cu modificarile si
completdrile ultericare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor aferente
perimetrelor de protectie sanitara cu regim sever, unde se regésesc sursele de apa minerald
naturald concesionate de la AN.R.M.;

Art. 19 ¢i 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si marimea
zonelor de protectie sanitard si hidrogeologicd, stipuleaza faptul c& in perimetrele hidrogeologice, méasurile
de protectie au drept scop pastrarea regimuiui de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural,
evitarea poluarii apelor subterane si a lacurilor gi nAmolurilor terapeutice cu substante poluante precum si
faptul ca terenurile cuprinse in zona de protectie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru
asigurarea si intretinerea sursei, constructiei si instalatiei de alimentare cu apa.

in conditiile Tn care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afla perimetre
hidrogeologice sunt in proprietate privata, in absenta unui cadru legislativ corespunzitor, aplicarea
prevederilor enumerate mai sus poate fi periclitata;
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» Neincluderea in patrimoniul societitii a perimetrefor de protectie sanitard cu regim sever
poate afecta caracterul regenerabilitatii apelor minerale, aceasta fiind pastratd numai atata
timp cat se asiguré nealterate conditiile naturale ale z&camantuiui, respectiv litologia si tectonica
sa.

s Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detonari, decopertari, drumuri,

etc.) poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

o Desfagurarea unor activitéii antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a

zacamintelor poate conduce rapid la afectarea calitativd a apelor minerale.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. exploateaza ,cu un numér de 136 de salariafi, pe
baza licentelor de concesiune de exploatare, 33 de perimetre pentru extraciia apei minerale naturale la
sursa (pentru consum alimentar si terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in
balneatie, respectiv societatea detine 9 licente de concesiune pentru explorare.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona extravilan, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, iasi,
Maramuresg, Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timis,).

Legislatia aplicata la intocmirea situatiilor financiare ale semestrului | 2021 a fost urmitoarea:

Legea contabilitatii nr. 8211991 - republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificérile si completérile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificarile si completdrile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 763/2021 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabildla 30 iunie 2021 a operatorilor
economici ;

O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contahilitétii de gestiune ;

O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propti ;

O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile :

Legea nr. 311990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatjilor financiare anuale
consolidate, cu modificérile si completarile ultericare ;

0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome ;

O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizérilor peniru determinarea sumelor care fac obiectul
repartizarii profitului conform O.G. nr. 84/2001, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare;

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2018;
0.G nr. 26/2013 privind Intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
ntajoritara.

Potrivit cerinfelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 ,alin.(4) din Anexa 1, parte integrantd a O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E., cu modificarile
si completarile ulterioare gi de Anexa nr.1, Sectiunea Il din O.M.F.P. nr. 763/2021 pentry aprobarea
Sistemului de raportare contabildla 30 iunie 2021 a operatorilor economici, precum si reglementarea unor
aspecte contabile, societatea a intocmit situatii financiare la 30 iunie 2021, cu urmatoarele componente:
bilan{ (cod 10}, cont de profit si pierdere (cod 20), respectiv date informative (cod 30).
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Formatul gi structura formularelor pentru situatjile financiare anuale este cel prevazut in O.M.F.P. nr. 763/
2021.

Calculul impozitului pe profit s-a ficut potrivit reglementarilor aplicabile in exercitiul financiar al anului
2020, respectiv prevederilor Legii 227/2015 privind Codul Fiscal, in vigoare.

fn cursul semestrului | al anului 2021, S.N.AM. - S A. si-a desfasurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului
2021, buget ntocmit in conformitate cu prevederile urméatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013,
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobaté prin Legea nr.47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 15/08 martie 2021 a bugetului de stat pe anul
2021, Legea nr.16/8 martie 2021 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anut 2021.

Bugetul de venituri gi cheltuieli aferent anului 2021 al Societétii Nationale a Apelor Minerale

SA, a fost aprobat prin H.G. nr. 781/21.07.2021.
CAPITOLUL [

ANALIZA INDEPLINIRI LIVRARII FIZICE A SUBSTANTE! MINERALE

In functie de tipul substantei minerale, livrarea efectiva catre beneficiari a substantei minerale si
facturata la 30.08.2021, se prezinta astfel:

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA
REALIZARI
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE | um. | PREVEDERI DIFERENTE | o
B.V.C. Semestrul | ~
Semestrul |
2021 2021
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2X100

Apa minerald natural’ la sursa pentru o .
consum alimentar( pentru imbuteliere) | it litri 560.817 551.267 -9.550 98,30
Apé minerald naturala pentru balneatie | mii litri 26.957 26.957 0| 100,00
Dioxid de carbon pentru balneafie mii kg. 25 25 6| 100,00

in cadrul sucursalelor, livrarea substantei minerale catre beneficiari (valoric), se prezinta astfel:

SUC.CENTRU SUC.VEST SUC.NORD TOTAL

TIPUL
SUBSTANTE! lei % lei % fei % Lei %
MINERALE |

4] 1 2=117*100 3 4=3{7*100 [ 6=5/7*100 7 B
Apa minerald
anirjr'ﬁpe“"“ 11792125 5906 | 1541379 7.72 | 6.633.376 3322 | 19.966.880 | 100.0
alimentar
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Apé minerald
naturald pentru 89.281 42,54 89615 47 46 21.001 10,00 209.897 100.0
balheatie
Dioxid de
carbon pentru 324 | 100,00 0 0 0 0 324 | 100.0
balneatie

TOTAL 11.881.730 58,89 1.640,994 8,13 | 6.654.377 32,98 20.177.101 100.0

CAPITOLUL 1
EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 30.06.2021

Comparativ cu prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2021 prin H.G. 781/21.07.2021,
realizérile societatii, conform datelor inscrise in balanta sintetica la data de 30.06.2021, se prezinta dupa cum

urimeaza;
-~ mit lei-
APROBAT
B.V.C. REALIZAT
INDICATORI UM. | TRIM1I2021 | TRIM 1l 2020 | DIFERENTE |,
H.G.781 ”
[ 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
I. VENITURI TOTALE {1+2) mii lel 20.643 20.302 -3 98,35
L.1. Venituri din exploatare, din care: mii {ei 20.543 20.260 -283 98,62
Venituri din productia vandutd (Cifra de afaceri netd) | mii lei 20.523 20.202 -321 98,44
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af. , 0 0
. ) mili lel

cifrei de afaceri nete
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 20 58 +38 290,00

- venituri din amenzi gi penalitati I 20 a8 +18 190,00

- mii lei

- alte venituri
L.2. Venituri financiare mii lei 100 42 -58 42,00
li. CHELTUIELI TOTALE mii fei 20.745 19.354 -1,391 93,29
iI.1. Cheltuieli de exploatare, din care; mii lei 20.705 19.319 -1.386 93,31
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 2169 1.981 -188 91,29
A1. Cheituieli privind stocurile mii lei 553 512 -41 92,59
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terii mii lei 790 742 -48 93,92
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti raif lej 827 727 100 87,91
B. -Ct}eltmeli cu impozite, taxe si varsaminte mii lei 12.185 11.387 798 93 45
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 6.513 5.964 -549 91,57
C1. Cheltuieli cu salariite mii lei 4999 4.723 -276 94,48
C2. Bonusuri mii lei 906 659 -247 72,74
C3. Alte cheltuieli cu personaiul mii lei 109 96 13 88,07
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat gi a
altor organe de conducere si control, comisii gi mii lef 374 362 -12 96,79
comitete, din care;
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- pentru directori mii lei 131 131 - 100,00
- pentru consiliul de administratie mii lei 243 231 42 95,06
- pentru AGA mii lei
- peniru alte comisii si comitete constituite i i
potrivit legii
C6. Cheltqleh cu qs:gurgnle si p-rote'(':pa sociald mii lei 125 124 A 99,20
fondurile speciale gi alte obligaili legale
D. Alte cheltuiell de exploatare mii lei -162 -13 149 7,98
1.2, Cheiltuieli financiare mii kel 40 35 -5 87,50
Iil. Rezultatul brut mit lei 102 948 +1050 1029,42
V. Impozit pe profit mii lei 27 92 +§5 340,74
Rezulfatul net mil lei -129 856 +885
VL. Nr. mediu de salariati pers. 136 129 -7 94,85
Vil.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza leif
cheituielilor cu salarifle {leifpersoana) pers. X X
Vil Castigul mediu lunar pe
salariat{lei/persoana} determinat pe baza pl;::g % %
cheltuielilor de natura salariala
IX.Productivitatea muncii in unitati valorice pe :!:; X X
total personal mediu (mii lei/perscana) {{.1/vl) Pers
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale(lil) lei/%s 1.005 953 -52 94,82
Xi, PIati restante lei 0 0 “ -
XIl. Creante restante lei 3.300 3.072 -228 85,50

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in perioada ianuarie-iunie
2021 in raport cu indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii
Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru aceeasi perioadd - Anexa nr.1 - Executia bugetari aferenti
perioadei fanuarie-iunie 2021 - rezulté faptul c& :

- au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititie administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, conform art.10, alin.1, lit. b) :

Jn cazul in care se inregistreaza depdsiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot
efectua cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu jncadrarea in
indicatorii de eficienta aprobati ” ;

in urma celor mentionate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele :

Veniturile totale realizate de societate in pericada ianuarie-iunie 2021, sunt in scidere in

raport cu Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri i Cheltuieli (denumit in continuare
B.V.C.) in perioada ianuarie-iunie 2021, cu suma de 341 mii lei {1,65%);

Scaderea veniturilor totale se datoreaza nerealizarii cifrei de afaceri. Nerealizarea cifrei de afaceri conform
prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin HG 781/21.07.2021 se datoreazi nerealizarii
veniturilor din livrearea de apa minerald naturald la sursé pentru consum alimentar in suma de 341 mii lei,
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Nerealizarea cifrei de afaceri s-a datorat mentinerii starii de alerta in care se afld Romania datorita riscului
imbolnavirii cu SARS-COV 2, prin care au fost instituite unele masuri pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de COVID-19 in perioada 01.01.2021-30.06.2021. Tn urma declarari starii de alertd au
fost instituite unele masuri restrictive, si anume : interzicerea organizarii de evenimente private (nunti,
botezuri, mese festive etc.) in spatii inchise, respctiv spalii deschise, cum ar fi, fird a se limita la acestea,
saloane, camine culturale, restaurante, baruri, cafenele, sali/corturi de evenimente:interzicerea
festivalurilor, respectiv interzicerea intrunirilor de natura activitatilor culturale, stiintifice, artistice, sportive
sau de divertisment in spatii inchise si spatii deschise, etc.

In urma celor mentionate, livrdrile de apd minerald naturald au inregistrat o usoard scadere, ceea ce a
condus ia nerealizarea cifrei de afaceri.

Cheltuielile fotale reajizate de societate in perioada ianuarie-iunie 2021 sunt in scidere in raport cu,
cheltuielile totale aprobate prin B.V.C. aferent perioadei ianuarie-iunie 2021, cu suma de 1.391 mii
lei (6,71 %). Toate efementele de cheltuiald s-au incadrat in prevederile Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat si s-a datorat unei bune gestioniiri a acestor cheltuieli aferente perioadei
01.01.2021-30.06.2021, de cétre conducerea executivi a societitii.

Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de naturd salariali, cheltuielile cu salariile, 1a finalul anului 2021
trebuie sa respecte prevederile art. 10, alin. 1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si anume cheltuielile
mentionate mai sus nu vor depasii valorile aprobate prin B.V.C. pentru anul 2021.In ceea ce priveste
cheltuielile cu personalul, cheftuielile de natura salariald si cheltuielile cu salariile realizate in Semestrul |
2021 se Incadreaza in limitele aprobate prin BVC aferent Semestrului | 2021.

Rezultatul brut realizat in perioada ianuarie-iunie 2021, inregistreazi o crestere in raport cu rezultatul brut
aprobat prin B.V.C. aferent anului 2021 pentru perioada analizatd in suma de 1.050 mii lei (1029,42%).
Cresterea rezultatului brut aferent pericadei 01.01.2021-30.06.2021 fatd de previzionat pentru aceeasi
pericadd, se datoreaza realizdrii veniturilor in proporiie de 98 % fatd de previzionat si a unei bune
gestionari a cheltuielilor societatii, de cétre conducerea executiva a SNAM S.A. { scidere de 671 % faté
de previzonat ).

Creante restante realizate in perioada ianuarie-iunie 2021, inregistraza o scidere in raport cu creantele
restante aprobate prin B.V.C. aferent anului 2021,pentru pericada analizata, in suma de 228 mii lei
(6,91%), iar platile restante au fost mentinute la valoarea previzionat4 si anume la valoarea 0 .

CAPITOLUL il
ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Din analiza comparativd a datelor inscrise in raportarea contabila Bilan{ (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.A.M. - S.A. la data de 30.06.2021 fa{ de 01.01.2021, se prezinta astfel:

ACTIV
- lei -~
INDICATORI 01.01.2021 | 30.06.2021 Diferente.
0 1 2 3 =’2-1
A. ACTIVE IMOBILIZATE, TOTAL, din care:; 8.015.850 7.726.837 -289.022
a) - imobilizéri necorporale 0 3.185 +3.185
b) - imobilizéri corporale 7.943.973 7.651,766 -292.207
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c) - imobilizéri financiare 71.886 71.886 -
B. ACTIVE CIRCULANTE, TOTAL, din care: 19.625.983 20.480.673 +854.680
a) - stocuri 541.129 474.628 -66.501
b) - creanie 4.920.328 5.793.479 +873.151
c) - investitii pe termen scurt 11.725.697 11.489.098 -236.589
) - casa si coniuri la bénci 2.438.829 2.723.468 +284.639
C. GHELTUIEL] INREGISTRATE IN AVANS 981.697 902.873 -78.824
TOTAL ACTIVE (A+B+C) 28.623,539 29,110.383 +486.844
SITUATIA CREANTELOR
- lei -
Sold la 30 Termen de lichiditate
iunie 2021
CREANTE (col. 2 + 3) sub1an | peste1an
0 1 2 3
I. CREANTE DIN IMOBILIZARI FINANCIARE (contul 71.886 16.589 §5.297
2678)
Il. CREANTE DIN ACTIVE CIRCULANTE, TOTAL, din
9.479.581 6.697.755 2.781.826
care:
a)} Creante comerciale, total, din care: 7.562.591 4,780.765 | 2.781.826
- In contul 4091 - Furnizori debitori bunuri de nat. 974 - 974
stocurilor
- in contul 4092 ~ Furnizori debitori pentru servicii si 879 879 -
executari de fucrari
- in contut 4111 - Clienti 4.779.886 4.779.886 -
- In contul 4118 - Clienti incerti sau in fitigiu 2.780.852 0 2,780.852
-in contul 413 - Efecte de primit de la clienti 0 0
-in contul 418 - Chienti-Facturi de intocmit
b) Alte creante 1.935.479 1.935.479 -

La data de 30.06.2021 in evidenia contabild a S.N.A.M.-S.A. sunt inregistrate creante din

imobilizari financiare in suméi de 71.886 lei, din care:
- Garantii pentru refacerea mediului (ANRM)
- Garantii pentru ameliorarea fondului funciar

-~ Garantii pentru ameliorarea fondului funciar

- 47.258 lsi;
- 935 lei.
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cu destinatie silvica Moara Dracului -9.619 lei.
- Garantii furnizori prestari servicii - 11.669 lei
- Garantii ocupare teren - 2.405 lei

Conform prevederilor Legii minelor nr, 85/2003, cu modificarile si completérile ulterioare, persoanele
fizice sau juridice care desfagoara activitdti miniere pe bazd de licentd ori permis de exploatare, pentru
asigurarea fondurilor financiare necesare refacerii mediului, trebuie sd constituie o garantie financiara
pentru refacerea mediului care poate fi sub formad de depozit bancar, scrispare de garantie bancara
irevocabild sau alte modalitati previzute de lege.

in perioada 2000-06.2021 S.N.A.M. S.A. a constituit garantii financiare pentru refacerea mediului in
suma de 84.128 lei. Garantille financiare pentru refacerea mediului constituite in perioada 2000-2005, in
suma de 36.870 lei, sunt evidentiate in contul in afara bilanfului 8011 - Giruri si garantii acordate, iar cele
constituite In perioada 2006-06.2019, in suma de 47.258 lei, sunt evidentiate ih contul 2678.

Garantiile financiare pentru refacerea mediului sunt evidentiate in contabilitate pe fiecare perimetru
de exploatare/explorare in parte.

Garantiile financiare pentru refacerea mediului vor fi restituite societdtii la expirarea licentei de
exploatare sau explorare,

Creaniele din active circulante sunt inregistrate la valoarea nominald si sunt evidentiate in
contabilitate pe categorii si pe fiecare persoana fizica sau juridica.

Mentiondm ci in pericada 01.01.2021-30.06.2021 societatea nu a constituit alte garantii, nu a
inregistrat noi clienti incerti sau Tn litigiu i nu a calculat ajustéri pentru clientii incerti.

La data de 30.06.2021 in evidenta contabild a S.N.A.M.-S.A. sunt inregistrate ,alte creante” in
suma de 1.935.479 lei, din care :

Alte creante sociale — 571.255 lei, impozit pe venit nerezidenti — 1.404 lei; TVA neexigibita 5.681 lei;
debitori diversi — 199.392 lei; cheltuieli in avans -902.873 lei; decontari din operatiuni in curs de clarificare-
2.054 lei; Tmprumuturi nerambursabile cu caracter subventie pentru proiectele finantate din fonduri
europene POSDRU ID 126862 — 234.331 leiimpozit pe profit achitat in plus aferent anului 2020 { prin
Declaratia 101) - 15.741 lei, impozit nerezidenti — 1.404 lei si sume de recuperat de fa salariati ( impozite
buget) — 1.344 lei.

Creantele comerciale din conturile 4111 - Clien{i si 4118 - Clienti incer{i sau in litigiu - Tn sold la

30.06.2021, in valoare de 7.560.738 lei, in functie de vechimi, se grupeazi astfel; -lei-
VECHIMEA CREANTELOR 30.06.2021
sub 30 zile 4.528.624
intre 31-60 zile 40.822
intre 81-120 zile 109.826
intre 121-180 zile 93.777
intre 181-270 zile 180
intre 271-365 zile 3.4186
peste 1 an 2.784.093
TOTAL CREANTE 7.560.738
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Creantele existente in soldul contului 4118 - Clienti incerii sau in litigiu la data de 30.06.2021, in
suma de 2.780.852 lei, sunt grupate astfel:

- lei -

g’:t" DENUMIRE CLIENT 30.06.2021
1. | 8.C. ALLDRINKS EURO TEAM S.R.L. 31.836
2. | S.C. AQUAMOLD TRADING S.R.L. 291.971
3. | 8.C. AZUGA WATERS S.R.L. 417.133
4. | $.C. BRADET S.R.L. 39.997
5. | 8.C. EUROAVIPO S.A 52.236
6. | 5.C. GLOBAL AQUA INVEST S.A. 592.812
7. | S.C.IZVORUL LIPOVEI S.R.L. 671.329
8. | S.C. MINERALE RESURSE S.R.L. 5.478
9. | S.C. PERLA COVASNEI S.A. 32.434
10. | 8.C. PIETROSCOM S.A. 270.203
11, | S.C.ROMAQUA GROUP S.A. 375.423
TOTAL 2.780.852

Suma totald evidentiatd in contul 4118 — Clienti incerti reprezintd contravaloare facturi neachitate
care fac obiectul dosarelor aflate pe rolul instantelor judecatoresti competente sau care au fost emise
pentru societati comerciale Tmpotriva cérora s-a dispus deschiderea procedurii generale de insolventa.

La aceeasi datd, societatea are Tnregistrate in contul 491, ajustdri pentru deprecierea creantelor-

clienti tn valoare de 2.780.852 astfel:

1.

31.836 lei - reprezintd valoarea facturilor emise de S.N.AM.-S.A. Tn pericada 31.11.2017 —
31.12.2017 si neachitate de S.C. ALLDRINKS EURO TEAM S.R.L., si care fac obiectul
Dosarului nr. 580/119/2019 de pe rolul Tribunalului Covasna. Urmatorul termen de judecata
este 24,09,2021,

291.971 lei - reprezintd valoarea facturilor emise de S.N.A.M.-S.A. in perioada 31.08.2010 -
30.04.2012;, 01.05.2013 - 01.12.2013, 01.01.2014-03.12.2014, (apd minerald nalurald si
penalitaii datorate pentru achitarea cu intarziere a facturiior) si neachitate de $.C. AQUAMOLD
TRADING S.R.L., societate impotriva céreia, conform dosarului nr. 4151/99/2012 de pe rolul
Tribunalului lagi, s-a dispus deschiderea procedurii de faliment. Urmatorul termen de judecata
este 22.09.2021.

417133 lei - reprezintd contravaloarea facturilor emise de S.NAM.- S.A. in pericada
31.07.2016-31.12.2016, datorate de S.C, AZUGA WATERS S.R.L si care fac obiectul Dosarului
nr. 2438/93/2016 aflat pe rolul Tribunalului lifov. Urmatorul termen de judecata este 30.09.2021.

10
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39.997 lei - reprezintd facturi emise de S.N.AM.-S.A. in perioada 30.09.2009 - 31.12.2010 si
neachitate de $.C. BRADET BORSA S.R.L.. impotriva debitoarei S.C. BRADET BORSA S.R.L.
s-a formulat cerere de executare silitd inregistratd cu nr. 10159/25.11.2015 conform Sentintei
civile 5557/2012 Judecétoria sectorului 1 inregistratid la birou executor judecitoresc- Dosar
executare nr. 530/2015 din 21.11.2015 si dosarul de executare nr 151/2013.

Executorul judecatoresc a solicitat infiintarea popririi asupra disponibilititilor din conturile de lei si
valuta pe care le avea deschise debitoarea SC Bradet SRL-Borsa. Au fost instituite 25 de popriri
pentru dosarul de executare nr. 530/2015 si 20 de popriri pentru dosarul de executare nr
151/2013. Urmeaza ca debitul s3 fie recuperat pe calea executarii silite imobiliare.

52.236 lei — reprezintd contravaloarea facturilor emise de S.N.AM. - S.A. in pericada 01.10 -
31.10.2012 datorate de 8.C. EUROAVIPO S.A. (GLOBAL AQUA INVEST S.A.) In data de
06.03.2015 a fost deschisa procedura generala a insolventei. Cele doua facturi ce au facut
obiectul contractului de cesiune de creanta nu au fost incluse la masa credala a debitoarei.
Astfel creanta in cuantum de 52.236 lei nu s-a putut recupera in niciuna din cele doua proceduri
de insolvente. Avand in vedere ca cele doua facturi au fost emise la sfarsitul anului 2012,
creanta in valoare de 52.236 lei nu mai poate fi recuperata deoarece a trecut termenul de
prescriptie conform art.2517 din Codul Civil.Mentiondm faptul c& aceastd creantd nu se scade
din gestiune avand in vedere litigiul dintre societate si Curtea de Conturi.

592.812 lei - reprezintd contravaloarea facturior emise de S.N.AM.-S.A. in perioada
31.07.2015 - 31.01.2016; 20.07.2016; 30.06.2017 (apd minerald naturald si penalitali datorate
pentru achitarea cu intarziere a facturilor) si neachitate de S.C. GLOBAL AQUA INVEST SA -
societate in insolventa. Urmatorul termen de judecata este 08.09.2021,

671.329 lei - reprezintd contravaloarea facturilor intocmite si emise de S.M.A.M.-S.A. in data
31.12.2017, respectiv in data de 31.12.2018 (apd minerald naturald la sursd pentru consum
alimentar si penalitati datorate pentru neachitarea facturilor in termenul scadent) si neachitate de
S.C. IZVORUL LIPOVEl SRL pand la data prezentului raport.Debitul este in litigiu, in faza
procesuald a apelului, dosar 6918/299/2019 pe rolul Tribunalului Bucuresti, avand termen de
judecata 07.09.2021,

5.478 lei - reprezintd contravaloarea facturilor intocmite si emise de S.N.AM.-S.A. in data
31.12.2015, respectiv in data de 24.06.2016 (penalitdfi datorate pentru achitarea cu intarziere a
facturilor) si neachitate de 8.C. MINERALE RESURSE SRL pana la data prezentului raport.

32.434 lei - reprezint& contravaloarea facturilor emise de S.N.A.M.-S.A_ in pericada 30.06.2015
- 31.12.2016 (apa minerald naturald si penalitdti datorate pentru achitarea cu intarziere a
facturilor) si neachitate de S$.C. PERLA COVASNEl SA. Suma face obiectul dosarului
nr.1814/93/2017 pentru deschiderea procedurii insolventel. Urmatorul termen de judecata este
28.10.2021.

270.203 lei - reprezintd contravaloarea facturiior emise de S.N.AAM. — S.A.  in perioada
30.06.2014; 30.09.2014; 31.12.2016 datorate de S.C. PIETROSCOM S.A. - actionat in judecata
prin Dosarul nr. 2093/100/2018 aftat pe rolul Tribunalului Maramures — procedura generalé
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de insolvents, in data de 13.12.2018, SNAM SA a formulat Cerere de admitere a creantei la
masa credald a debitoarei ce apare in Tabelul definitiv afisat in Buletinul Procedurilor de
insolventd nr. 3119/13.02.2019. La data de 01.07.2019 instanta a dispus intrarea in procedura
generald de faliment a debitoarei SC Pletroscom SA. Termen 25.10.2021.

11. 376.423 lei- reprezintad contravaloarea facturii intocmite si emise de S.N.AM.-S.A. in data
31.12.2018 si neachitatd de 8.C. ROMAQUA GROUP SA.

Conform celor prezentate rezulta c& pand la data prezentului raport nu a fost solutionat

nici un dosar aflat pe rolul instantelor judecatoresti, referitor la recuperarea creantelor.

Din total creantelor existente in soldul contului Clienti si conturi asimilate la data de
30.06.2021, in suma de 7.560.738 lei, creantele restante inregistreaza un nivel de 3.072.401 lei
(din care 2.780.852 reprezinti creante afiate pe rolul instantelor judecitoresti si pt care sunt
constituite provizioane).

Clientii cu ponderea cea mai mare in volumul creantelor si al creantelor restante sunt:

- Leij-
Denumire client Creante totale cre adni? ecrz::;;m e
S.C. IZVORUL LIPOVEI 671.329 671.329
S.C. GLOBAL AQUA INVEST S.A 592.812 592.812
S.C. AZUGAWATERS S R.L. 417.133 417.133
S.C. ROMAQUA GROUP 2.059.723 375.423
S.C. AQUAMOLD TRADING S.R.L 291.971 291.971
S.C. APE MINERALE BOHOLT S.R.L 334.155 278.226
S.C. PIETROSCOM S.A. 270.203 270.203
TOTAL 4.637.326 2.897.097

Mentionam ca societatea Ape Minerale Boholt SRL a emis un bilet ia ordin pentru suma
restanta cu scadenta in data de 09.08.2021.




—

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE

™
ra
A
A
Ny

2021

PASIV

DATORIILE

Fa{a de inceputul anului, datoriile Tnregistreazi o crestere in suma de 2.517.268 lei, de la 7.839.259

lei la 01.01.2021 la 10.356.527 lei la 30.06.2021.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT SEMESTRULUI |

in structuri, datoriile sunt urmitoarele :

- lej -

01.01.2021 | 30.06.2021 Diferente

DATORII, TOTAL, din care: 7.839.259 10.356.527 +2.51 }.268
Datorii comerciale 1.119.303 19.640 -1.099.663
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate 550.184 401.635 -148.549
Obligatii fatd de bugetul asigurérilor sociale 554.151 330.508 -223.643
Obligatii fata de fonduri speciale-taxe si varsaminte 9.450 9.525 +75
asimilate

Taxa pe valoarea adaugata 0 355.348 +355.346
Impozitul pe venituri de natura salariilor 97.262 57.492 -38.770
Redeventd minierd, alte impozite si taxe locale 4.652.948 6.110.611 +1.457.663
Obligatii fata de alti creditori 255.883 255.883 -
Dividende de plata 0 2.559.446 +2.559.446
Decontari din operatiuni in participatii POSDRU 19.179 19.179 -
Garantii de buna executie 420,332 237.262 -183.070
Sume in curs de clarificare 160.567 0 -160.567

Dup@ cum se poate observa, ponderea cea mai mare in daloriile_fotale o reprezintd redeventa

minierd.Cresterea datorillor fatd de_inceputul anului se datoreazd dividendelor de platd calre actionar.

achitate in luna iulie 2021.

Menfionam ca toate datoriile aflate in sold la 30.06.2021 sunt datorii curente.

Toate datoriile fatd de furnizori au fost achitate la termenele contractuale.

Toate obligatiile de platd la bugetul de stat, la actionarul majoritar gi la bugetul asigurérilor sociale

si fondurilor speciale aflate in sold la 30.06.2021 au fost achitate la termenele legal.
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Fatd de inceputul anului, provizioanele s-au redus cu 567.925 lei, de la 1.573.291 lei {a inceputul
anului 2021, la 1.005.366 lei, la 30.06.2021, ca urmare a reluarii la venituri a provizioanelor constituite
pentru plata concediilor de odihna ramase neefectuate in anii precedenti si a provizionelor pentru litigii de
munca ca urmare a pronuntérii instantelor asupra unor contestatii impotriva deciziilor de concediere.

CAPITALURI PROPRI

Capitalurile proprii au nregistrat fatd de inceputul anului o scédere de 1.605.921 lei, de la
19.206.894 lei la 01.01.2021 la 17.600.973 lei la 30.06.2021, determinatd in principal de diferenta
rezultatului brut realizat la sfarsitul anului 2020 si a rezultatului brut realizat la 30.06.2021.

CAPITOLUL IV
ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII

Pentru realizarea exploatérii optime a surselor de substante minerale utile si pentru dezvoltarea
eficient& a activitatii laboratorului de analize apa , th anul 2021 Consiliului de Administratie a aprobat prin
Decizia nr.11/24.06.2021 programul de investitii actualizat al societétii in valoare de 23.991 mii lei (fara
TVA).

in situatia de mai jos, prezentim programul de investitii aprobat pentru anul 2021 :

PROGRAMUL DE INVESTITII APROBAT PENTRU INVESTITIt REALIZATE
Nr.Crt ANUL 2021 SEMESTRUL I 2021
DENUMIRE CANT VALOARE DENUMIRE VALOARE
PRODUSE/LUCRARI/ -LEI- PRODUSE/LUCRARI/ -LEI-
SERVICI! SERVICH
1 Executie Foraj Perimetrul 1 200.000
lasi-Copou
2 Achizitie Fabrica 1 20.000.000
Imbuteliere apa minerala
naturala
3 Investitie in cadrul 1 250.000

Perimetrului Stana de Vale
si a Perimetrului Buzias

4 Investitie in cadrul 1 600.000
Perimetrului Moara
Dracului

5 Conectare Spital Clinic de 1 165.000
Recuperare la forajul F
3507 — lasi

6 Investitie foraje F3 si F5 2 220.000
Poiana Vinului

7 Lucrdri de reabilitare Baile 1 403.000
Herculane Sursele C1 si
c2

14




SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT SEMESTRULUI |

. 20217
RN
8 Executie Foraj Perimetrul 2 444.000
Borsec si Polana Vinului
8 Cabine de protectie 3 120.000
10 | Imprejmuire 3 60.000
11 Racord electric 1 25.000
12 | Instalatie filtrare pentru 1 55.000
control microbiologic -
laborator
13 Electropompe 12 81.600
submersibile
44 | Sonda multiparametru 1 28.000
T [ |Trus3 pentru determinare 2 25.000
ph si conductivmetru
16 | Soft contabilitate, resurse 1 288.000
umane si integrator
documente
17 | Gaz cromatograf cu 1 830.000
detector si captura de
electroni
18 | Capete de exploatare 10 45.000
19 | Balani{a tehnica 1 156.000
20 | Convertizor de frecventa 4 18.000
21 Contoare de api 21 75.000
22  Incubator 1 22.500
(23 Trepied 1,5 To 1 15.000
24 | Computere Tip Notebook 1 5.000

Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat prin HG 781/21.07.2021. Planul de investitii se
va realiza in Semestrul Il al anufui 2027 { procedurile privind incheierea contractelor de achizitie
pentru investitiile noi aprobate prin planul de investitii, au fost demarate in luna julie a anului 2021).
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CAPITOLUL V

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL-GUVERNATA CORPORATIVA

Cadrul legislativ_si normativ_aplicabil_in_vederea exercitdrii controlului_intern/manaderial in cadrt
S.N.AM. - S.A in semestrui | 2021 , a cuprins urmétoarele acte normative: O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentr
aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificdrile si completéril
ulterioare, O.G. nr. 116/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv - republicatd. OME]
923/11.07.2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlul
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale peniru persoanele care desfisoars activitate
de control financiar preventiv_propriu - republicatd, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlull
intern managerial al entitdtilor publice, care abrogs OSGG 400/2015, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobare.
Codului privind conduita eticd a auditorutui intern, cu modificérite si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 94/201
privind inspectia economico-financiard, cu modificérile si completérile ulterioare si H.G. nr. 1151/2012 pentr
aprobarea Normelor metodologice privind madul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune

in cadrut S.N.AM. — S.A., una dintre formele activitatii de control realizate pe parcursul semestrului | al anult
2021, a fost controlul financiar de gestiune exercitat de cétre Serviciul Control Financiar de Gestiune
structura internd distinctd, subordonaté Directorului General si constituitd in conformitate cu prevederil
0.U.G. nr. 1151/2012 privind inspectia economico-financiard, cu modificérile si completarile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfagurat in baza Ordinelor de control si a Programului de activitate, emise de citr
Serviciul Control Financiar de Gestiune si aprobate de Directorul General si s-au exercitat asupra activitatilc
din cadrul sediului central. Modul de organizare si derulare al actiunilor de control a fost in conformitate ¢
prevederile H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare ¢
exercitate a controluiui financiar de gestiune.

Organizarea Serviciului Control Financiar de Gestiune este prevézuts in procedura operationald P.O. 04.01 .
privind ,Organizarea activitatii controlului financiar de gestiune”,

In actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discerndmant toate situatiile controlate, dandu-s:
dovada de intransigenta si pastrand independenta controlului.

Activitatea tuturor serviciilor si departamentelor din cadrul societdtii este verificatd de auditorii di
cadrul structurii interne de audit denumitd Compartiment Audit Public Intern.

Pentru perfectionarea gi pregétirea n domeniul controlului intern, s-a creat de catre conducerea societat
posibilitatea participarii la cursuri privind implementarea sistemului de control intern managerial, conforr
prevederilor Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controluit
intern managerial al entitatilor publice.

In cadrul Comisiei de monitorizare a S.NAM. SA. ca parte a activitdlii de control intern
managerial, in perioada ianuarie-iunie 2021, s-au intreprins urmétoarele activitati:

v nominalizarea, prin Decizia nr. 12/16.02.2021 a componentei Comisiei de monitorizare si a
persoanelor responsabile cu gestionarea riscurilor, desemnate decatre sefii de structuri functionale din
cadrul S.NAM. — S.A;

v'  actualizarea listei de codificare a structurilor functionale ale societétii, necesare elaborrii/ actualizarii

procedurilor operationale, pentru activitdfile specifice, conform prevederilor 0.S.G.G. ANr.
600/20.04.2018;
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v" procedurile formalfizate pentru toate activitdtile procedurale, atat cele operationale cit gi cele de
sistem, sunt revizuite si actualizate In proportie de 100%, au fost elaborate noi proceduri in cadru
SNAM S.A, ca urmare a modificarii structurii organizatorice din data de 02.11.2020;

v desflsurarea sedintelor Comisiei de monitorizare in vederea implementarii sistemului de control intern
managerial in cadrul S.N.AM. - S.A.;

v' actualizarea zonei comune (intranet), cu accesul! limitat al membrilor Comisiei numiti prin Decizie gi al
responsabililor structurilor functionale din S.NAM. — SA.; aceastd zond a fost creat pentru
realizarea unei comunicdri rapide si eficiente privind elaborarea documentelor justificative necesare
demonstrarii implementarii S.C.1.M. Tn cadrul tuturor structurilor functionale ale societatii;

v'  actualizarea figelor de post pentru angajatii SN.AM. - S.A.;

v’ actualizarea listelor cu obiective specifice, activitati, indicatori de performantd la nivel de structurd
functionald;

v actualizares, la nivel de structura functional3, a listei centralizatoare a activitatilor si riscurile asociate
acestoré, identificarea riscurilor si ierarhizarea lor, realizarea planului de md&suri de control asupra
riscurilor conform Procedurii de sistem privind managementul riscuiui P.S. ~ 12, Editia 2 din
19.12.2019 si a ultimei structuri organizatorice aprobate: listele au fost transmise Secretariatului
Tehnic al Comisiei de monitorizare in vederea actualizarii Registrului Riscurifor ta nivel de S.N.A.M.
S.A,

v' Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2021 a fost elaborat,
propus $i dezbatut in sedinta de control intern managerial din data de 19.05.2021, urmand ca in baza
modificérilor sugerate de catre mebrii Comisiei de monitorizare si a hotararilor din carul minutei
sedintei, acesta sa fie supus aprobarii;

v’ elaborarea Codufui de eticd si integritate aplicabil la nivelul SNAM S.A. inregistrat cu nr.
2954/17.05.2021, ce a fost transmis pentru luare la cunostinta tutur angajatitor:

v elaborarea Strategiei privind Managementul Riscurifor din cadrul Societdtii Nafionale a Apelor
Minerale S.A. inregistratd cu nr. 3747/25.06.2021 si aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.11/24.06.2021.

Avand n vedere obligativitatea raportarii anuale conform prevederilor 0.5.G.G. 600/2018, au fost
transmise cétre organul ierarhic superior, prin adresa S.N.A.M. Nr.1153/18.02.2021 si nregistratéd la
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului cu Nr.182021/19.02.2021, urmatoarele documente:

" Situatia Centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern

managerial la data de 31.12.2020, la nivelul SNAM S.A.;

= Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial;
a Situatia sintetica a rezuitatelor autoevaluérii;
' Raport asupra sistemului de contro! intern managerial la data de 31.12.2020;
] Decizia SNAM Nr.12/16.02.2021 de constituire a Comisiei de Monitorizare.
Situatia anuala transmisa la Ministerul Economiei, Antreprenoriatului i Turismului, cuprinde aspecte

referitoare la constituirea/modificarea structurii cu atribuiii de monitorizare in vederea dezvoltarii sistemului
de control intern managertal si stadiul indeplinirii obiectivelor generale.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial s-a elaborat in conformitate cu Instructiunite
privind Tntocmirea, aprobarea gl prezentarea raportului asupra sistemului de control intern managerial,
aprobate prin OSGG nr. 800/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.
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CAPITOLUL VI
ALTE INFORMATII

o In contextul aparitiei riscului de imbolnavire cu SARS COV-2 si tinand cont de situatia
epidemiologica la nivel european precum si evoluia infectiilor pe teritoriul Romaniei,

o {n baza art.3 si art.38 si 39 din Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniui sanatatii, si {inand
cont de prevederile Legii nr.319/2006 - Legea securita{ii gi sanatafii in muncé,

o Prevederile din Legea 53/2003 ~ Codul Muncii, republicata, prevederile Regulamentului Intern,
precum si prevederile Contractului Colectiv de Munca 2020 ~ 2021 al SNAM SA,

e Prevederile Legii nr.81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca,

e Prevederile Ordonantelor de urgentd care au mentinut pe tot parcursul semestrului | 2021 starea de
alerta

Conducerea societitii a procedat cu celeritate la adoptarea urmatoarelor misuri de prevenire

si protectie a salariatilor, astfel :

Acordarea concediilor de odihna (in special personalului cu concedii de odihna restante din anul
2019

Desfagurarea temporaré a activititit prin telemunca, Tn urma incheierii unui act aditional la contractul
individual de munca ( dac3 a fost cazul), in conditiile prevazute de Legea nr.81/2018 privind reglementarea
activitatii de telemunca,

Reducereallimitarea activitétii personalului ce presupune deplasarea in afara institutie si
interactiunea cu alte persoane;

In aceastd perioadd conducerea societitii s-a preocupat permanent pentru siguranta
si sdnatatea salariatilor si pentru desfisurarea activititii in conditii normale de munca.

Avand in vedere Normele de aplicare a prevederilor Legii nr. 129/2019 pentru prevenirea s
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, pentru entitatile raportoare supravegheate si controlate de Oficiul National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor, din 22.01.2020 , precum si prevederile art.3 care definesc entitétile
reglementate de Legea 129/2019, rezulta faptul c3 Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A nu face
parte din cateqoria entitdtilor reqglementate de prezenta lege , astfel c¢d prevederile legii 129/2019 nu

sunt aplicabile societatii. '
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B) ANALIZA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A SOCIETATII
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.IN BAZA PLANULUI DE
ADMINISTRARE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativa
a Intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezints semestrial, in
cadrul Adundrii Generale a Actionarilor un raport asupra activitétii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operaionale, la performantele financiare ale societatii si la raportérile contabile ale
societati,

Potrivit Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 privind aprobarea
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie,
membrii consiliului de administratie trebuie sa intocmeasca un raport de evaluare a gradului de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru conducerea executivs, corelat cu
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiiiti pentru membrii Consiliului de
Administratie.

In urma celor mentionate v& facem cunoscut urmétoarele :

INFORMATI PRIVIND CONDUCEREA SOCIETATI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In cursul semestrului | al anului 2021, Consiliul de Administratie al S.N.AM.-8.A (denumit in
continuare CA), a functionat in urmatcarea structura:

e CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie n baza
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.16 din data 23.12.2020,pentru o perioada de 4 ani,
conform prevederilor O.U.G 109/2011 privind guvernata corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, :

o BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza
Hotéararii Adunéarii Generale a Actionarilor nr.16 din data 23.12.2020,pentru o perioad4 de 4 ani,
conform prevederilor O.U.G 108/2011 privind guvernata corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

¢ VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie in baza
Hotérarii Adunarii Generale a Actionarilor nr.16 din data 23.12.2020,pentru o perioads de 4 ani,
conform prevederilor O.U.G 109/2011 privind guvernata corporativa a Intreprinderifor publice, cu
modificarile si completarile ultericare.

» TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza
Hotararii Adunérii Generale a Actionarilor nr.16 din data 23.12.2020,pentru o perioad4 de 4 ani,
conform prevederilor O.U.G 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.
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e DIMITRIU VICTOR ANDRE! - membru al Consiliului de Administratie, in baza
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 15 din data 08.12.2020 si a Deciziei Consiliului de
Administratie nr. , provizoriu pana la punerea in aplicare a prevederilor O:U.G.109/2011 privind
guvernata corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

CONDUCEREA EXECUTIVA

In cursul semestrului | at anului 2021, functia de Director General al S.N.A.M.-S.A. a fost
detinuta de domnul Udriste luliu Alin, desemnat in conformitate cu prevederile Deciziei nr.16 din
data 17.12.2020. In data de 26.02.2021 conform prevedrilor Deciziei nr.02 a Consiliului de
Administratie, a fost numit director general pentru o perioada de 4 ani, fiind incheiat un contract de
mandat conform prevederilor 0.U.G.109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

In cursul semestrului | a fost demarati procedura de selectie a directorului economic
conform prevederilor 0.U.G.109/2011 privind guvernata corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare. Tn data de 24.06.2021,a fost numit in fuctia de director
economic domnul Zainea Laurentiu conform Deciziei nr.11 a Consiliului de Administratie, pentru o
perioada de 4 ani, fiind incheiat un contract de mandat conform prevederilor O.U.G.109/2011
privind guvernata corporativa a tnireprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare.

Membrii ai conducerii executive in cursul semestrului | 2021

PREGATIREA
NUMELE $1 PRENUMELE FUNCTIA PROFESIONALA
L.aurentiu ZAINEA Sef Departament Economic Economist
Diana GASPAREL Sef Departament Operatiuni Inginer
Luciana BULGARU Sef Serviciu Cercetare Dezvoltare Inginer geolog
Monica Gabriela IFRIM Sef Qgpartgment Resurse Umane si Manager Resurse
Administrativ Umane
Florian VLAICU Sef Serviciu Administrativ Inginer
Alina BOGUS Sef Serviciu Achizitii Jurist
Alin NICOLICEA $ef_Departament Planificare, Investitii si Inginer
Proiecte
Bogdan JELEA Sef Serviciu Marketing si PR Economist
Stefan STROE Sef Sucursala CENTRU Inginer
Corneliu SCRIPCARU Sef Sucursala NORD Inginer
Cristian MOLDOVAN Sef Sucursala VEST Inginer
Alexandru Florin GHILE Compartiment Audit Inginer
Laura PARVUT Control Financiar de Gestiune Economist
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Situatia implementarii prevederitor Q.U.G 109/2011 privind quvernanta corporativa
la_Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri ( actual Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului $i Turismului), a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor
conform prevederile O.U.G. 108/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea
111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, astfel :

1. Prin Hotararea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale
a Apelor Minerale SA, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011,
privind guvernanta corporativé, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

2. Prin Hotérarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost humiti un numar
de 4 membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din
OUG 109/2011, privind guvernanta corporativ3, aprobata prin Legea 111/2018, cu modificirile Si
completarile ulterioare, pe o perioada de 4 ani ;

3. Prin Hotérarea Adunérii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati
indicatorii Cheie de Performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de
Administratie in baza Planului de Administrare al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

4. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/18.08.2020 a fost aprobatd declansarea
procedurii de selectie a directorului general in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind
guvernanta corporativa, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare ;

5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.2/26.02.2021, a fost numit directorul general in
conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea
111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o
perioada de 4 ani.

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic,
in conformitate cu prevederile ©.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin
Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat
pe o pericada de 4 ani.
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ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINITRATIE IN SEMESTRUL [ 2021

Tn cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2021-30.06.2021, s-au adoptat 11 Decizii
ate Consiliului de Administratie in cadrul celor 11 sedinte desfisurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizia nr.1 /22.01.2021
¥ Urmare a discutiilor avute in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, s-a aprobat
Planul
de Administrare intocmit Tn conformitate cu prevederiie 0.U.G.109/2011 si s-a propus spre
aprobarea Adunérii Generale a Actionaritor, indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din pfanul de administrare.
Decizia nr.2/26.02.2021

v Numeste directorul general in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011, pentru o
perioada de 4 ani ;

v Aproba Planul de Investitii aferent anului 2021;

v Aprobd rezultatele inventarierii patrimoniale aferentd anulfui 2020;

v Aprobd declansarea procedurii de selectie pentru postul de director economic
conform prevederilor O.U.G.109/2011;

v" A luat act despre rezultatele misiunii de audit public intern cu tematica : Auditul
Securitatii si sdnatatii in Munca, dupa analiza acestui raport de citre Comitetul de
Audit ;

v Aluat act de Raportul privind numirile finale pentru un membru in Consiliului de
Administratie pentru Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. | dupé o analizi a
acestuia de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie.

Decizia nr.3/04.03.2021

v' Aproba indemnizatia fixa lunard a directorutui general, respectiv forma contractului

de mandat al directorului general ;
Decizia nr.4/23.03.2021

v' Avizeazd proiectul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 si convoaca Adunarea
Generald a Actionarilor in vederea stabilirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli ;

v" A luat act despre Raportul de activitate aferent trimestrului | al D|rectorului General ;

v' Aprobarea Executiei Bugetare aferente anului 2020.

Decizia nr.5 / 29.03.2021

v Avizarea Strategiei de dezvolfarea a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.

v" Aprobarea Componentei Integrale a planului de selectie dezvoltata in procesul de
recrutare si seiectie pentru postul de director economic al SNAM S.A. .
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Decizia nr.6/20.04.2021

v Aprobarea Componentei de Management parte a Planului de Administrare si a
indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari propusi pentru directorul
general,

v' Amanare privind avizarea propunerii in vederea inaintérii citre Adunarea Generali a
Actionarilor a componentei variabile a remuneratiei pentru directorul general ;

v Aproba cooptarea domnului Dimitriu Victor- Andrei in calitate de administrator
provizoriu pand la Intrunirea Adundrii Generale a Actionarilor conform prevederilor
art.1372, alin.(1) din Legea 31/1990, repulicats.

Decizia nr.7/27.04.2021

v Aprobarea componentei de management a directoruiui general- parte a Planului de
Administrare a SNAM S§.A. si Indicatorii de Performant financiari si nefinanciari ai
directorului general.

v Avizarea componentei variabile pentru remuneratia directorului general;
Decizia nr.8/29.04.2021
v’ Avizarea Situatiilor Financiare aferente exercitiului financiar 2020 ;
v Avizarea neconstituirii de dividende din contul contabil 1068-Alte Rezerve :
v Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiutui financiar 2020 ;
v' Avizarea Propunerii de repartizare a Profitului aferent exercitiului financiar 2020:
Decizie nr.9/20.05.2021
v’ Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul | aferent anului 2021 ;
v" Aluat act de raportul de activitate al directorului general pentru trim 1 2021 ;
v" Aprobarea Coduilui de Etica si Integritate — revizuire- aplicabil angajatilor si membrilor
Consiliului de Administratie ;
Decizia nr.10/31.05.2021
v" Reavizarea propunerii de repartizare a profitului aferent exercitiutui financiar 2020, ca
urmare a prevedrilor Memorandumului emis de Guvernul Romaniei (minim 90 % din
profitul net sa fie constituit divedend),
Decizia nr.11/24.06.2021
v Ca urmare a analizei de citre Comitetului de Nominalizare si Remunerare a
Raportului de numiri finale privind selectia directorului economic conform
prevederilor O.U.G.109/2011 privind guvernata corporativa, si inaintarii raportului
fntocmit de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare(denumit in
continuare CNR), cétre Consiliul de Administratie, a fost aprobata numirea in functia
de director economic la Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., a domnului
Zainea Laurentiu pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 01.07.2021.
v Aprobarea formei contractului de mandat propusd de CNR pentru directorul
economic;
v Aprobarea idemnizatiei fixe lunare a directorului economic, conform propunerii CNR;
v Aprobarea Palnului de Investitii Actualizat .
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari sunt definiti cu respectarea

prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul Il - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. 109/201 1
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Asteptarile actionarului unic conform Scrisorii de Asteptérii prin care sunt stabilite

dezideratele acestuia

Asteptarile actionarului unic, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Anteprenoriatului si

Turismului, se regédsesc in Scrisoarea de asteptéri care reprezinté o sintezi a asteptarilor
financiare si nefinanciare din partea societatii SNAM S.A. .
Din perspectiva actionarului unic :

Misiunea societitii este cresterea eficientei in domeniul exploatérii rationale si sustenabile
a resurselor de apa mineralad naturald si balneoterapeutice, prin : realizarea unor servicii de
Tnalta calitate si stimularea investitiilor in acest domeniu; identificarea de noi resurse si
valorificarea potentialului acvifer In mod eficient si rational; punerea in valoare de noi
perimetre pentru exploatare; sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare in acest
domeniu.

Obiectivele societatii sunt ; cresterea eficientei societatii, cresterea profitabilittii,
diversificarea activitatii societétii, mentinerea unui tarif optim, raportat la costuri si la
serviciile oferite, realizarea de investitii, atat pentru identificarea de noi surse, cat si pentru
continuarea programului de retehnologizare si modernizare a fluxurilor tehnologice,
refnnoirea licentelor detinute si obtinerea de noi licente de explorare si exploatare,
respectarea termenelor de platé a datoriilor societatii, recuperarea creantelor de la clienti,
cresterea constantd a numarului de clienfi avand la bazé si identificarea de noi surse,
menfinerea acreditarilor laboratorului si obtinerea de noi acreditéri, cu scopul de realizare a
unui laborator de referin{d nationald Tn domeniul analizei de apa minerald,dezvoltarea
politicii de calitate in domeniul apelor minerale si menfinerea si actualizarea certificarilor
obtinute si cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

Politica de investitii va urmdrii - mentinerea In functionare optima a tuturor forajelor pe
care le opereaza societatea, pentru eficienta in exploatare a izvoarelor si rezervelor
acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje
pentru sprijinirea dezvoltérii clientilor sai si dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si
mentinerea specialistilor.

Administratorii si directorii societétii sd actioneze conform principiilor de bung
guvernatd si sa isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil, subliniind necesitatea administrarii societdtii cu respectarea: publicarii
de catre SNAM 8.A. a informatiilor structurate si standardizate potrivit legli, cu scopul
cresterii vizibilitatii societdtii in piata si a cresterii gradului de transparentd; identificarea,
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descurajarea $i sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale si
implementarea planului de integritate la nivelul societatii.

Asteptarile in domeniul eticii, inteqgrititii si guvernatei corporative, se indreapti cu
precadere cétre: conformitatea totald a situatiei companiei cu cerintele legislative incidente
; promovarea si respectarea valorilor organizationale(profesionalism, traditie, dialog social,
respect fa{a de oameni si mediu etc.); optimizarea calitatii implementarii principiilor de buni
guvernata corporativa, etica si integritate ; identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a
conflictelor de interese, prevenirea si raporatarea fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregularitatilor.

Asteptarile privind modul de gestionarea riscurilor este considerat acceptabil : prin
asigurarea unei optimizéri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivelul
societafii prin controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.

Administratorii si directorii societétii trebuie sa actioneze in procesul de conducere
pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, urmdrind, fird a se limitala
acestea: asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operational;
optimizarea consumurilor si a costurilor operationale; eficientizarea modului de
implementare a sistemelor si proceselor de management din societate; dezvoltarea
activitatii de cercetare; imbunatatirea programelor de realizare a investitiilor; dimensionarea
optima a necesarului de resurse umane fn raport cu nevoile activitatilor desfasurate si
pentru dezvoltarea societatii; imbunatatirea indicatorului de productivitate a muncii.
Asteptdrile nefinanciare au scopul de a facilita indeplinirea asteptarilor financiare si
vizeaza in principal : imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernatd
corporativd; cresterea gradului de satisfactie a clientilor; Tmbunététirea procesului de
comunicare internd si externd, prin cresterea gradului de constientizare a pietei si clientilor
cu privire fa serviciile si produsele SNAM S.A.; mentinerea procesului de comunicare si
raportare catre Autoritatea Publica Tutelard ( denumitd in continuare ATP) si imbunatatirea
acestuia Tn special cu privire la realizarea si renegocierea indicatorilor cheie de
performants; cresterea gradului de dezvoltarea profesionals a resursei umane, prin formare
profesionald continud si specializare; optimizarea politicii de responsabilitate socialé a
societatii, fatd de angajati si comunitdtile unde isi desfasoara activitatea.

Planul de Administrare — Componenta de Administrare

Componenta de Administrare, parte integranta a Planului de Administrare, respectiv
indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari au fost aprobate prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionariior nr.01/17.02.2021.

In urma celor mentionate mai sus, indeplinirea dezideratelor actionarului unic din
cuprinsul Scrisorii de agteptari va fi monitorizata si realizats pe parcursul celor 4 ani de
mandat, prin utilizarea setului de indicatori de performanta care reprezint instrumentele de
masurare cantitativa si calitativa a performantei financiare si nefinanciare si care, la nivelul
fiecarui an de mandat, indica atingerea unor obiective cunatificabile raportate la tintele
specifice de performanta.
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Pentru indeplinirea asteptarilor actionarului unic a fost aprobat Planul de
Administrare — Componenta de Administrare si Componenta de Management- cu obiective
care sa raspunda cerinfelor si asteptérilor actionarului unic conform Scrisorii de asteptri, In
urma eleborarii si aprobarii celor doua componente ale Planului de Administrare, au fost
aprobati indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului
de Administratie, respectiv directorul general.

Componenta de Administrare din cadrul Planului de Administrare, cuprinde ca
obiective strategice, pe termen mediu si lung, pentru a raspunde obiectivelor si asteptérifor
actionarului unic, urmatoarele linii principale de dezvoltare pentru societate in perioada
urmatoare, i anume : achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apa minerala naturala;
diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize de apa ; realizarea investitiilor care
sa sprijine forajele/captarile izvoarelor pe care le opereazi societatea: sustinerea activitatii
de cercetare dezvoltare pentru identificarea de noi surse de apa minerala sau de balneatie;
refnnoirea licentelor definute si obtinerea de noi licente de explorare si exploatare.

Transpunerea asteptdrilor actionarului in obiective pentru membrii
Consiliului de Administratie:
e B

inte actio

1. Mentinerea in functionarea Gradul de realizare al
optima investitiilor

a tuturor forajelor/captarilor pe

care le opereazd societatea,

pentru eficienta in exploatare a

izvoarelor si a rezervoarelor

acvifere, cu oferirea debitului

" o ) _ Modernizarea si
Politica de | stabilit, dar si necesar clientilor. ?

imbunétatirea

investitii 2. Dezvoltarea de noi - Gradul de realizare al
foraje/captari serviciiior investitilor
pentru  sprijinirea  dezvoltarii
clientilor sai.
3. Dezvoltarea resurselor Cresterea nivelului de
umane prin competenta al
atragerea si mentinerea angajatilor
specialistilor.
4. Gestionarea riscului la nivelul Palitica de
societatii management de risc
Asteptari Eficienta si actualizata anual
financiare 5. Optimizarea consumurilor si a eficacitatea Reducerea costurilor
costurilor operationale. economica aferente ciclului de

viata ale activelor
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6 Eﬁ.bienﬁ.z.érea modului dé )

implementare a sistemelor si
proceselor de management din
societate

Eficienta si

Evaluarea

performaniei generaie
a societatii pe baza
de Indicatori de

Asteptari eficacitate Performanta
financiare 7. Dezvoltarea  activitadti  de economica Gradul de realizare al
cercetare Programuiui Anual de
(prospectare, explorare) Explorare/Prospectare
8. Imbunatatirea productivititi Competenta | Cresterea
muncii. profesionala productivitatii muncii
Nivelul de
monitorizare a
9. Imbunitatirea cadrului de Impiementarea | realizarii Planului
implementare a principiilor de principiilor de ! anual de comunicare
guvernanta corporativa guvernanta si transparenta
corporativa
Asteptari

nefinanciare

Asteptari
nefinanciare

10. Satisfactia clientilor

11.Imbunétatirea procesudui de
comunicare internd si externa,
prin  cresterea gradului de
constientizare a pietei si clientilor
cu privire la  servicile si
produsele SNAM S.A,,

Orientarea citre
client

Grad de satisfactie al
clientitor

Nivelul de
monitorizare a
realizarii Planului
anual de comunicare
si transparenta

12. Optimizarea politicii de
responsabilitate sociala a
societatii, fatd de angajati si fata
de  comunitdtie unde s
desfasoara activitatea

Grija pentru
mediu

Planul de afaceri este
elaborat si actualizat
anual

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 au fost aprobati

Indicatorii Cheie de Performanti( denumitd in continuare ICP) financiari si nefinanciari

aplicabili membrilor Consiliului de Administratie.

Asteplarile actionarului unic in ceea ce priveste asiqurarea petformantei economice sustenabile

pentru stabilitate operationald, optimizarea consumurilor si a costurilor operalionale, cresterea

eficientei societétii, cresterea profitabilitdtii, se vor monitoriza prin urmatorii indicatori cheie de

performanta :
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- ICP financiar - Reducerea costurilor aferente ciclului de viati a activelor, cu valoarea
{inta de reducere a costurilor in procent de 5 % in fiecare an de mandat, de la 13,27 %( an
de referintd 2020) 1a 12,61 % (an 2021).Avand in vedere ¢4 analiza indicatorului se
realizeazé anual, acesta poate fi calculat semestrial, dar nu reprezinta valoarea tintd a
realizdrii obiectivului. Valoarea tintd a acestui indicator pe durata mandatului o reprezinti
realizarea f{intei asumate in Planul de Administrare.

- iCP financiar — Cresgterea cifrei de afaceri aferenti laboratorului de analize ap4i, cu
valoare {intd de crestere a acesteia cu 5 % pe an, de la 48.997 lei ( an de referintd 2020) la
51.447 lei (an 2021).

Asteptérile actionarului unic privind politica investitionald a societétii constd in mentinerea in
functionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazé societatea, eficienta in exploatare a
izvoarelor si rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare,
dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea dezvoltarii clientilor sdi si dezvoltarea resurselor umane
prin atragerea si mentinerea specialistilor, find monitorizate prin ICP

- Realizarea investitiilor programate, si anume :

- prin numarul total al investitiilor finalizate in cursul anului, de la 11 proiecte de investitii
realizate (an de referintd 2020) la 17 proiecte de investitii care se vor realiza (an 2021);

- Prin achizitionarea unei fabrici de imbuteliere ap& minerala natural .
Tinta acestui indicator o reprezinta diversificarea activitaii societatii.

Asteptdrile actionarului unic cu privire la cresterea gradului de satisfactie a clientifor, va fi
monitorizat prin /ICP orientafi spre servicii , $i anume :

- Grad de satisfactie clienti prin analiza unor chestionare transmise cétre clientii
societatii.Se va analiza nota medie primita de la cca 85 % din totalul de clienti, fiind aprobata o
nota medie de 8,5 in anul 2021, fatd de o notd medie de 8 Tn anul de referints 2020.

Asteptarile actionarului unic privind cresterea productivitétii muncii, si cresterea calititii serviciilor
/produselor, cresterea capitalului uman si pregétirea salariafilor se monitorizeaz3 prin ICP
operationali, si anume :

- Productivitatea muncii, care se calculeaza ca raport intre veniturile din exploatare si
numarul mediu de salariati. Se urméreste o crestere anuali a acestui indicator de fa 297.703
lei/persoana(an de referintd 2020) la 297.805 lei ( an 2021);

- Asigurarea calititii conforme a apei livrate , fiind calculat In functie de numarul de
buletine de Tncercare conforme pentru fiecare sursa din care se imbutelieazd. Se urméreste o
crestere a buletinelor de analizd efectuate, de la 444 buletine de analize realizate in anul de
referinta 2020 la 564 buletine de analize Tn anul 2021( spre exempilificare la data prezentului raport
au fost realizate 487 de buletine de analizé a apei minerale si terapeutice).
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Asteptarile actionaruiui unic privind imbunétatirea cadrului de implementare a principiilor de

quvernania corporativad se moniforizeaza pirin ICP de quvernatd corporaliva, si anume :

- Programul de activitate/planul de afaceri este actualizat anual si aprobat pentru
exercitiul financiar urmator — se va prezenta pana la finalul fiecarui an, un raport cu privire la
Tndeplinirea prevederilor din programul de activitate pe anul anterior ;
- Evaluarea performantei generale a conducerii executive — prin rapoarte de monitorizare
trimestriale si anuale a gradului de Tndeplinire a ICP stabilifi pentru conducerea executive,
corelat cu gradul de Indeplinire a ICP stabiliti pentru membrii consiliului de administratie pana
la data de 15 august, 15 noiembrie respective 15 februarie si Raport annual odata cu
aprobarea situatiilor financiare;
- Monitorizarea riscurilor — prin elaborarea Procedurii si a Strategiei privind Managementul
Riscurilor. Rapoartele comisiei de gestionare a riscurilor se vor elabora anual, pané la data de
31 decembrie a fiecarui an.

EVALUAREA ICP FINANCIAR! St NEFINANCIARI LA SEMESTRUL | 2021 APLICABILI
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

fmbuteliere

infinfarea unei
societati pentru
gestionare fabrica
(buc)

Indicatori cheie de | Formula de Realizat Realizat Pondere | Grad de | Grad de
performanta calcul semestrul | semestrul % realizare | indeplinire
financiari si 1 2020 I 2021 % - %
nefinanciari
Reducerea (Costuri de
costurilor- Costuri | Intretinere
aferente ciclului de | reparatii — Costuri 0,71 0,69 3 102,89 3
viata a activelor de modernizare}
(reducere cu 5% { Valoare active
anual) *100 (%)
[ iesterea cifreide | CAN= CAN-
afaceri - laborator 1*105 %(lei) 32.112 24,233 2 75,46 0
Realizarea
investitiilor
programate :
-Investiii realizate | Numarul total al 0 0 5 100,00 5
investitiilor (buc)
Achizitia activului
-Achizitie fabrica fabrica si 0 0 10 100,00 10
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Cresterea gradului | Nota medie in
de satisfactie clienti | urma aplicérii
chestionarului 8 8,5 10 106,25 10
pentru un procent
de min 85 % din
total clienti (nota)
Cresterea Wi = venituri din
productivitatii exploatare/nr
munci mediu de angajati | 143.345,26 | 157.054,42 10 109,56 10
’ (leifpersoana)
rsigurarea calitati | Numar de
conforme a apei buletine de
livrate incercare 380 487 10 128,16 10
conforme pentru
fiecare sursé din
care se
imbutelieaza(nr.)
Programul de Programul de
activitate/Planul de | activitate/Planul
afaceri elaborat si | de afaceri realizat
actualizat anual si | in anul raportarii
aprobat de AGA si actualizarea 1 1 20 100,00 20
pentru exercitiul Programului de
financiar urméator activitate/Planui
( de Afaceri pentru
anul urmétor, se
aproba de catre
AGA pané la
31.12.2021(nr.)
Evaluarea Rapoarte de
performantei monitorizare si
generale a evaluare (nrde 2 2 15 100,00 15
conducerii documente)
executive
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Monitorizarea
riscurilor

Pana la
30.06.2021 se va
elabora Strategia
si procedura
privind
Managementul
Riscurilor ¢i se va
informa AGA cu
privire la
eleborarea
documentelor.
Panaia 31.12 a
fiecarui an se va
prezenta Raportul
Comisiei privind
gestionare riscuri

100,00

15

TOTAL

100
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in urma evaludrii Indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari la

semestrul | 2021 fata de semestrul | 2020 { an de referinta), reziiltd ca acesftia au fost

indepliniti in propoitie de 98 %.

Se va anexa Raportul de Activitate al Directorului General aferent Semestrului | 2021.

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

VLADU DORL CORNELIU
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