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PREAMBUL

Dupéa 1990, pentru asigurarea protectiei i exploatarii rafionale a zAcamintelor hidrominerale
de care dispune Roménia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernu! a Infintat Regia Autonoma a Apelor
Minerale din Roménia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului,
intretinerea surselor de ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de
interventii la surse si captdri, protecfia zdcamintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea
intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitdrii unor fenomene de degradare si poluare,
extractia apei minerale naturale de pe Tntreg teritoriul {3irii si valorificarea acesteia pe baza contractelor
comerciale Tncheiate cu societétile de imbuteliere §i de balneatie, elaborarea de studii, proiecte si
documentatii Tn vederea punerii in valoare de noi z&caminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a funcfionat pand in martie 1998, cand, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat Tn Societatea Nationald a Apelor Minerale -
S.A. cu act de infiintare $i organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997,

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile
Regiei Autonome a Apelor Minerale din Romania.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. are in component cinci sucursale, ale cdror
denumiri si sedii, cuprinse In Anexa nr. 2 la H.G. nr. 786/1997, sunt:

1. Sucursala de exploatare ,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului,
. 15, Judetul Suceava;

2. Sucursala de exploatare ,Centru”Miercurea Ciuc - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str.
Piata Libertatii, nr. 8, Judeful Harghita :

3. Sucursala de exploatare ,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2,
Judetul Hunedoara ;

4. Sucursala de Imbuteliere a Apei Minerale Targu Secuiesc - Sediul social: Targu
Secuiesc, Str. Fortyogo, nr. 14, Judetul Covasna;

- 5. Sucursala de Lichefiere si imbuteliere Dioxid de Carbon - Siculeni - Sediul social
Comuna Siculeni, nr. 769, Judeful Harghita.

Sucursalele nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereaza exclusiv cu
documente justificative si financiar - contabile primare, iar ultimele dou# sucursale sunt nefunctionale.

In perioada ianuarie-septembrie 2021, Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a
functionat sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului in baza Hotararii de
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Guvern nr.44/2020 si a Hotdrarii nr.315/10 martie 2021 privind functionarea si organizarea Ministerului
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, figurand la anexa [f, art.IV, alin.1).

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizata si funclioneazi pe baza de
gestiune economicd gi autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu
statutul societétii, fara a primi subventii de la bugetul de stat.

Aga cum este prevazut la art.5 din Statutul societéfii, scopul acesteia este ,aplicarea
strategiei nationale stabilite pentru exploatarea zdcimintelor hidrominerale i de substante
asociate” Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilitatii
unei resurse minerale valoroase - apa minerald nafurala.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte
exploatdri rafionale a zacamintelor, abordarea unitard g§i coerenti a acestei activitfi si
aplicarea unor criterii gtiinfifice de protectie a zdcdmintelor in exploatare, datd fiind
vulnerabilitatea acestora $i lipsa de alternativa pentru apé ,,ca bun alimentar”,

Societatea Nationaléd a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura
exploatérii resurselor minerale, subramura ,alte activitati extractive”.

Societatea Nagionafé a Apelor Minerale - S.A. este cea mail importantd unitate Tn domeniul
extractiei $| livrérii apei minerale naturale la sursd pentru consum alimentar pentru imbuteliere,
detinand circa 45-50% din totalul licentelor de exploatare pentru apa minerala naturala Ia sursé pentru
consum alimentar din Romania.

Principalele riscuri cu care Socielatea Nationald a Apelor Minerale S8.A. se confruntd sunt :

> Apele minerale naturale care fac obiectul activitatii S.N.A.M.S.A. fac parte din categoria
substan{elor minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificérile si
completdrile ulterioare, In majoritatea férilor Uniunii Europene exploatarea acestor
resurse fiind reglementaté printr-o lege specificd domeniului;

Neincluderea in prevederile lLegii fondului funciar nr. 18/1991, republicati, cu
modificérile $i completérile ulterioare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor
aferente perimetrelor de protectie sanitari cu regim sever, unde se regésesc sursele
de apa minerald naturald concesionate de la AN.R.M.;

A7

An. 19 si 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si mérimea
zonelor de protectie sanitard $i hidrogeologica, stipuleaza faptul c¢i in perimetrele hidrogeologice,
mésurile de protectie au drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape
de cel natural, evitarea poluarii apelor subterane si a lacurilor si n&molurilor terapeutice cu substante
poluante precum si faptul ca terenurile cuprinse in zona de protectie sanitarad cu regim sever vor
putea fi folosite numai pentru asigurarea si intretinerea sursei, constructiei si instalatiei de alimentare
cu apa.

In conditiile in care, In prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afla perimetre
hidrogeologice sunt in proprietate privaté, Tn absenta unui cadru legislativ corespunzator, aplicarea
prevederilor enumerate mai sus poate fi periclitata;
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Neincluderea in patrimoniul societétii a perimetrelor de protectie sanitard cu regim sever
poatie afecta caracterul regenerabilititii apelor minerale, aceasta fiind pastratd numai atata timp
cit se asigurs nealterate conditiile naturale ale z&camantului, respestiv Iitologia si tectonica sa.

Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detonari, decopertari,
drumuri,etc.) poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.
Desfagurarea unor activitali antropice poluante in areaiul de alimentare si dezvoltare a
zacamintelor poate conduce rapid la afectarea calitativd a apelor minerale.

Societatea Nationalé a Apelor Minerale - S.A. exploateazi cu un numér de 132 de salariatj,
pe baza licentelor de concesiune de exploatare, 33 de perimetre pentru extractia apei minerale
naturale la sursé (pentru consum alimentar si terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon
natural utilizat Tn balneatie; respectiv societatea detine 9 licente de concesiune pentru explorare.

Amplasamentul surselor hidrominerale sifsau substante asociate este in zona extraviland, acestea
fiind raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Carag-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara,
lagi, Maramures, Mures, Neam{, Satu Mare, Suceava si Timis,).

EXECUTIA BUGETARA AFERENTA PERIOADEI JANUARIE-SEPTEMBRIE 2021

Comparatlv cu prevederile Bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat pentru anul 2021 prin

H.G.781/21.07.2021 realizérile societafii, conform datelor inscrise in balan{a sintefic3 la data de

30.09.2021, se prezintd dupa cum urmeaza:

~mii lei-
APROBAT
B.V.C. REALIZAT
TRIM 11 TRIM Il | DIFERENTE
INDICATORI U.M. 2021 2021 .- %
Prin H.G.781
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
[. VENITURI TOTALE {1.1+.2) mii lei 33.726 33.370 -356 88,94
1.1. Venituri din exploatare mil lei 33.576 33.288 277 99,18
I.2. Venituri financiare mii lei 180 71 -79 47,33
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 31.866 30.850 1.016 96,81
I.1. Cheltuieli de exploatare, din! miilei 31.806 30.814 -992 96,88
care:
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 3.182 3.144 -38 98,81
8. Cheltuiell cu impozite, taxe ¢ | | iiyei | 19,251 18.673 578 97,00
varsaminte asimilate
C. Cheltuieli cu personalul,din 9.495 -337 96,45
care: mii let 9.158

ted
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CA1. Cheltuieli cu salariile inii lei 7.498 7.080 -418 24,43
C2. Bonusuri mii lei 1.073 1.0650 -23 97.86
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 164 211 +47 128,66
C4. Cheltuieti aferente contractului de
mandat gi a altor organe de mii lei 573 626 +53 109,25
conducere si control, comisii i
comitete, din care:

- pentru directori mii lei 205 278 +70 134,15

- pentru consillul de administratie mii lei 368 351 A7 95,38

- pentru AGA mii lei

- pentru alte comisii gi comitete .

o . - mii lei

constituite potrivit legii
C5. Cheltuieli cu asigurarite si
protectia sociala fondurile speciale si | mii lei 187 191 +4 102,14
alte obligatii legale -
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei -122 -161 +39 131,97
I.2. Cheltuieli financiare mii lei 60 36 -24 60,00
HI. Rezultatul brut mii lei 1.860 2.520 +660 135,48
IV. Impozit pe profit mii lei 340 232 -108 68,24
V. Rezulitatul net mii fei 1.520 2.288 3768 150,53
V1. Nr. mediu de salariati pers 138 130 -8 84,20
VIl. Cheltuieli totale la 1000 lei
venituri totale(liN) 1ei/%. 944,80 924,50 -20,3 97,85
VIl Plati restante lei 0 0 - 100 %
IX. Creante restante lei 3.100 2.922 178 94,26

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in perioada ianuarie-
septembrie 2021, in raport cu indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al Sacietati Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru aceeasi perioada - Anexa nr.1 -
Executia bugetars aferenté perioadei ianuarie-septembrie 2021 - rezulti faptul cé :

- au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind Intérirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritara, conform art.10, alin.1, lit.
b) : In cazul in care se inregistreaza depésiri sau nerealizéri ale veniturilor totale aprobate
se pot efectua cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficientd aprobati ” ;
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In urma celor mentionate mai sus, v prezentim urmatoarele :

Venituriie totate (rd.1) realizate de societate in perioada fanuarie-septembrie 2021, sunt
in_scadere in raport cu Veniturlle totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli
(denumit in continuare B.V.C.) In perioada ianuarie-septembrie 2021, cu suma de 358 mii lei
{1,06%);

Scaderea veniturilor totale se datoreaz nerealizarii cifrei de afaceri, Nerealizarea cifrei de afaceri
conform prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin HG 781/21.07.2021 se
datoreaza nerealizarii veniturilor din livrearea de ap& minerald natural Ia sursé pentru consum
alimentar in suma de 356 mii lei.Nerealizarea cifrei de afaceri s-a datorat mentinerii stérii de alertd
in care se afld Romania datoritd riscului imbolnévirii cu SARS-COV 2, prin care au fost instituite
unele masuri pentru prevenirea gi combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 in perioada
01.01.2021-30.09.2021. Au fost instituite unele masuri restrictive, si anume : interzicerea
organizarii de evenimente private (nunti, botezuri, mese festive etc.) in spalii inchise,respectiv
spatii deschise, cum ar fi, fara a se limita la acestea, saloane, cdmine culturale, restaurante,
baruri, cafenele, sélifcorturi de evenimente;interzicerea festivalurilor, respectiv interzicerea
intruniriter de natura activitatilor culturale, stiintifice, artistice, sportive sau de divertisment in spatii
inchise gi spalii deschise, etc, in special pentru persoanele nevaccinate. In urma celor prezentate,
livrérile de ap& mineraléd naturala a inregisirat o usoara scédere, ceea ce a condus la nerealizarea
cifrei de afaceri.

Cheltuielile totale (rd.28) realizate de societate in perioada ianuarie-septembrie 2021

sunt in scédere in raport cu, cheltuielile totale aprobate prin B.V.C. aferent aceleeasi perioade, cu
suma de 1.016 mii lei ( 3,18 %).

Cheltuielie cu personalul, cheltuiefile de naturd salariald, cheltuielile cu salariile, 1a
finalul anului 2021 trebuie s& respecte prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern
2612013, si anume cheltuielile nu vor depdsii valorile aprobate prin B.V.C. pentru anul 2021.
in ceea ce priveste cheltuielile cu personalul, de naturd salariald si cu salariile realizate in perioada
1anuarie-septembrie 2021, se incadreazé in limitele aprobate pentru aceeasi perioads conform
B.V.C.

Rezultatul brut (rd.138) realizat in perioada ianuarie-septembrie 2021 este in cuantum de
2.520 mii lei si inregistreazd o crestere in raport cu rezultatul brut aprobat prin B.V.C. aferent
anului 2021 pentru perioada analizata in suma de 660 mii lei (35,48%), si se datoreaza unei bune
gestiondiri a cheltuielilor societatii, de catre conducerea executivi a SNAM S A. .

Creante restante (rd.162) realizate in perioada lanuarie-septembrie 2021, inregistrazé o
scéders In raport cu creantele restante aprobate prin B.V.C. aferent perioadei analizate, in suma
de 178 miii lei (5,74%).
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Chettuieli totale la 1000 lei venituri totale inregistreazi o valoare subunitara .O scédere a
cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale in cuantum de 20,3 lei, de la 944,80 iei (valoarea
aprobat) la 924,50 lei (valoare realizata)

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL-GUVERNATA CORPORATIVA

Avand n vedere prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.800/2018
privind controlul intern managerial, va facem cunoscut urmatoarele:

in cadru! Societtii Nationale a Apelor Minerale S.A. s-au realizat urmitoarele :

1. Actuaiizarea componentei Comisiei de monitorizare prin Decizia Nr. 69/18,08,2021
a Directorului General al S.N.AM. S.A., completare la Decizia Nr. 12/16.02.2021,

2. In baza "Planului de acfiune pentru implementarea recomandirilor” formulate in
Raportul de audit intern nr. 92/03.06.2021, privind misiunea de audit cu tema "Modul de
organizare al Sistemului de Control Intern Managerial Ia nivelul S.N.A.M. S.A.% s-a transmis
tuturor structurilor functionale ale S.N.AM. S.A., in vederea actualiz3rii sl implementarii unui format
unitar, documentele specifice etapelor de impiementare si dezvoltare a 8.C.L.M., ce se regéisesc in
"Manualul de implementare a sistemuiui de control intern managerial”, denumite astfel:

v Lista | - Lista obiectivelor:

v' Lista li - Lista obiectivelor si activitétilor;

v Lista |1l - Lista obiectivelor, activitailor si riscurilor;

v’ Lista IV - Registru! riscurilor;

v’ Lista V- Lista obiectivelor, activitailor si procedurilor;

v’ Listele VI, VI! - Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasuririi activitatilor din
structura obiectivelor:

v Lista VIIi - Autoevaluarea realizirii obiectivelor;
v' Lista IX - Lista procedurilor documentate;

3. La finalul semestrului |, Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare, a transmis citre
sefii structurilor funcfionale din cadrul S.N.AM. SA., lista cu obiectivele generale ale societatii,
stabilite de cétre conducerea S.N.A.M., in vederea definitivarii obiectivelor specifice pentru fiecare
structurd funcfionald in parte; Obiectivele specifice completate Tn Registrul de Riscuri la nivel de

structurd functionald, au fost transmise in format electronic si centralizate de catre Secretariatul
Tehnic al Comisiei de Monitorizare;

4. A fost elaboratd Strategia privind Managementul Riscurilor din cadrul S.N.A.M. S.A, ce se

regaseste pe refeaua de intranet a societatii, find Tnregistratd la Secrefariatul S.N.AM. cu nr.
3747125.06.2021.




SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE
RAPORTUL DE ACTIVITATE AL ADMINISTRATORILOR AFERENT
PERIOADEI IANUARIE — SEPTEMBRIE 2021

5. Au fost elaborate/actualizate, in baza prevederilor Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/20.04.2018 gi a Procedurii de sistem privind realizarea procedurifor formalizate
pe activitdli - P.S. — 01, Edifia |, Revizia 0, 07.12.2018, urmétoarele proceduri operationale, in
cadrul Departamentului Operatiuni, ce se regasesc pe refeaua de intranet a societdiic PO —~0P-04,
Edifia I, 07.09.2021, Revizia 0; P.O.- 05 Editia I, 23.09.2021, Revizia 0; PO, — OP - 08, Editia |,
23.08.2021, Revizia 0;

8. In baza hotararilor luate in cadrul sedintei de control intern managerial din data de19.05.202
propunerea Programului de dezvoltare a S.C.L.M. pe anul 2021 a fost modificata;

7. Ca ummare a modificérii organigramei §i in baza hotararilor luate Tn cadrul sedintelor di
control intern managerial din data de 09.07.2021, respectiv 09.08.2021, au fost stabilite urmstoareh
aspecte;

v' procedurile reactualizate de catre structurile functionale, inaintate Secretariatului Tehnic ¢
Comisiei de monitorizare in vederea analizérii, si ulterior, supuse aprobérii;

v retragerea procedurilor operationale, elaborate In cadrul fostului Serviciu Juridic:
£.0.05.01, P.0.05.02,P.0. 05.03 (Ediia /,17.11.2016), activitatea din cadrul Serviciului Juridic fiind
externalizata prin servicii juridice cétre o firma de avocatura.

v’ retragerea urmatoarelor proceduri din cadrul fostului Compartiment Protectia Mediuju
Proceduré de sistem privind stabilirea misiunii, viziunii, valorilor comune si oblectivelor S.N.AM. S.A.
P.S. - 03, Edifia I, Revizia 0, 04.02.2013, Procedurs operaffonald privind accesarea finantar
nerambursabile din fonduri europense/intemationale, P.O.— 07.01, Edifia a li-a, Revizia 0, 02.11.201¢
Proceduré operafionald - competentd, instruire, congtientizare si control P.0.—08.03, Editia I, Revizi,
0, 02.11.2016;

v’ retragerea Procedurii de sistern P.S. — 02 pentru implementarea Standardului 1 — Efica §i
integnitatea, in cadrul Departamentului Resurse Umane si Administrativ fiind elaborats Procedura d
sistemn Etica si Integritatea, Cod: PS-RUA-01-07;

v’ retragerea Procedurii de sistem P.S. — 06 privind semnalarea neregulilor, Edifia all-¢
Revizia 0 din 15.10.2019, semnalarea acestora se face in cadrul Procedurii de sistem Etica ¢
Infegritatea, Cod: PS-RUA-01-07;

v’ tetragerea Procedurii de sistem P.S.— 08 pentru implementarea Standardului 9 - Procedur
Editia I, Revizia 0, 01.08.2018, considerdnd ci au fost elaborate proceduri documentate pentn
procesele majore si activitétile semnificative desfagurate in cadrul S.N.A.M. S.A.:

v refragerea Procedurii de sistem P.S. — 12 pentru implementarea Standardului 16 — Audit.
intern,in cadrul Compartimentului Audit Intern fiind efaborate urmétoarele proceduri, transmis:
Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare in vederea analizérii: PO. - Al — 01 privin
elaborarea Planului multianual/anual de audit intern la nivelul SNAM. SA., PO -Al—02 privire
realizarea misiunilor de audit intern de asigurare la nivelul S.N.AM. S.A., PO. - Al - 03 privin
realizarea misiunilor de consiliere formalizate |a nivelul SN.AM. S.A;

v' Procedura operafionald privind gestionarea si ulilizarea cardurilor OMV/PETROM $
Jjustificarea consumului de carburanfi achizifionafi -P.0.15-01- actualizatid conform prevederilo
0.8.G.G. nr. 600/20.04.2018, a fost reanalizata si retras3, fiind elaborata, in cadrul Departamentult
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Resurse Umane si Administrativ-Serviciul Administrativ, o nous procedura - P.O. -~ RUA - 02 - O
Procedura operationaléd privind gestionarea parcului auto din dotarea S.N.A.M. S.A., care cuprinde
prevederile procedurii retrase- P.O. 15-01;

Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare a comunicat reprezentantului Serviciului
Administrativ completdrile si modificérile propuse procedurii, in vederea aprobérii acesteia de citre
conducerea S.N.A.M. S A,

v a fost elaboratd in cadrul Serviciului Marketing si PR si Tnaintat3, in vederea analizérii,

Secretariatului Tehnic al Comisiei de monitorizare, Procedura operafionald privind Strategia de
marketing si comunijcare, Cod: PO~ EC - 02.
Procedurarea activitd{ii din cadrul Serviciului Management Integrat in domeniile $.8.M. si .S.U. prin;
Procedurd de Sistem privind Instructajul in Domeniul Situatiilor de Urgentd (Cod P.S. - SMI - 01 } si
Procedurd de Sistem privind modul de actiune in cazul producerii unui incendiu In cadrul S.N.A.M.
S.A. (Cod PS- SMI-02),

v' modificarea Procedurii de sistem P.S. - 12 privind managementul riscurior, Edifia all-a,
Revizia 0, 19.12.2019, Tn conformitate cu formatul Registrului de Riscuri adoptat (pentru elaborarea
Registrului de Riscuri la nivel de S.N.AM. S.A. pentru anul 2021, s-a hotérat in unanimitate
pastrarea formatului de registru aferent anului 2017, ce respecti cerintele Anexei nr. 1 fa Ordinul
600/2018);

v’ s-a stabilit actualizarea Procedurii de sistem P.S. — 17 privind circuitul documentelor in
cadrul SNAM S.A.;

v’ retragerea Procedurii de sistem P.S.-20 privind arhivarea documentelor, Editia |, Revizia C
din 11.11.20176, partea de arhivare se va regési in cadrul Procedurii de sistem privind gestionarea
documentelor,

v' retragerea Procedurii de sistem P.S. — 24 pentru implementarea Standarduiui 1%
Evaluarea Sistemului de control infem managerial, considerand ci S.C.L.M. a fost implementat
S.NAM. S8.A,, la bazd sténd rapoartele asupra S.C.1.M. transmise ordonatorului principal de credite
bazate pe rezultatele autoevaludrii, precum si analiza rapoartelor de audit;

8. Au fost centralizate de catre Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare documentel
necesare In scopul revizuirii, de cétre structura responsabild, a Procedurii de sistem P.S.-17 privi
circuitul documentelor in cadrul SNAM S.A. si a elaborérii diagramei de proces in baza fluxului de
documente transmis.

8. Ladatade 15.09.2021, au fost transmise cétre conducerea S.N.A.M.S.A,, listele cu indicatori
de performanta realiza{i de cétre gefii structurilor funciionale ale societstii.
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RITCE

ANALIZA ACTIVITATI DE ADMINISTRARE A SOCIETATI NATIONALE A APELOR
MINERALE $.A, CONFORM COMPONENTEI DE ADMINISTRARE PENTRU MEMBRII
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativa a
ntreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezinté semestrial, in
cadrul Adunérii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitafile operationale, la performantele financiare ale societéti: si la raportérile contabile ale
societati.

Potrivit Hotérarii Adunarii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 privind aprobarea
indicatorilor cheie de performantd financiarl si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie,
membrii consiliului de administratie trebuie sa Tntocmeasca un raport de evaluare a gradului de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabifi{i pentru conducerea executivé, corelat cu
gradui de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabilifi pentru membrii Consiliului de
Administratie.

In urma celor mentionate vé facem cunoscut urmétoarele :

Situatia implementdrii prevederilor 0.U.G 108/2011 privind guvernanta corporativé in cadrul
Societitil Nationale a Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri (actual Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului gi Turismului), a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor
conform prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea
111/20186, cu modificarile si completérile ulterioare, astfel

1. Prin Hotdrarea nr.6/12,06.2020, Adunarea Generalé a Actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale
a Apelor Minerale SA, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011,
privind guvernania corporativa, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificérile si completérile
ulterioare ;

2. Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numar
de 4 membrii ai Consiliului de Administratie, In conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din
OUG 10972011, privind guvernanta corporativa, aprobaté prin Legea 111/20186, cu modificérile si
completérile ulterioare, pe o pericada de 4 ani ;

3. Prin Hot&rarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati
indicatorii Cheie de Performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de
Administratie Tn baza Planului de Administrare al Societatii Nafionale a Apelor Minerale S.A ;
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4. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/18.08.2020 a fost aprobat declansarea
procedurii de selectie a directorului general in conformitate cu prevederile 0.U.G.108/2011 privind
guvernanta corporativa, aprobata prin Legea 111/2018, cu modificirile si completarile uterioare ;

9. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.2/26.02.2021, a fost numit directorul general in
conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernania corporativd, aprobatd prin Legea
111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat peo
perivada de 4 ani.

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic,
in conformitate cu prevederile O.U.G.108/2011 privind guvernanta corporativa, aprobaté prin
Legea 111/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind inchelat un nou contract de mandat
pe o perioadd de 4 ani. :

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd componenta de
management si indicatorii cheie de performants pentru directorului economic numit in baza
OUG108/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice,

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de
Administrare al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. in integralitatea, tinand cont de
prevederile Hotdrarii Adunérii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021 prin care a fost aprobata
componenta de administrare a Consililui de Administratie, prevederile Deciziel nr.7/27.04.2021 a
Consililui de Administratie prin care a fost aprobats componenta de management a directorului
general, respectiv prevederile Deciziei nr.14/19.08.2021 a Consiliuful de Administratie prin care a
fost aprobatd componenta de management a directorului economic.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINITRATIE IN PERIOADA IANUARIE-SEPTEMBRIE 2021

Tn cursul activitatii desféasurate in perioada 01.01.2021-30.09.2021, s-au adoptat 16 Decizii
ale Consiliului de Administratie in cadrul celor 16 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizia nr.1 /22.01.2021 ‘
v Urmare a discufiilor avute in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, s-a aprobat
Planul de Administrare intocmit In conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 si s-a propus spre
aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor, indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.
Decizia nr.2/26.02.2021
v Numeste directorul general in conformitate cu prevederile O.U.G.109/201 1, pentru o
pericadd de 4 ani ;
v Aproba Planul de Investifil aferent anului 2021;
v' Aprobé rezultatele inventarierii patrimoniale aferenta anului 2020;
v’ Aprobéa declansarea procedurii de selectie pentru postul de director economic
conform prevederilor 0.U.G,109/2011;
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v" A luat act despre rezultatele misiunii de audit public intern cu tematica : Auditul
Securitatii si sanatatii in Muncé, dupa analiza acestul raport de cétre Comitetul de
Addit ;

v" A luat act de Raportul privind numirile finale pentru un membru in Consiliului de
Administratie pentru Societatea Nationalé a Apelor Minerale S.A. , dupd o analizi a
acestuia de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie.

Decizia nr.3/04.03.2021

v" Aproba indemnizatia fixa lunara a directorului general, respectiv forma contractului

de mandat al directorului general ;

Decizia nr.4/23.03.2021
v’ Avizeaza proiectul de Venituri $i Cheltuieli aferent anului 20621 si convoaca Adunarea
Generala a Actionarilor in vederea stabilirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli ;
v" A luat act despre Raportul de activitate aferent trimestrului | al Directorului General ;
v" Aprobarea Executiei Bugetare aferente anului 2020.

Decizia nr.5/ 29.03.2021

v Avizarea Strategiei de dezvoltarea a Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A.

v' Aprobarea Componentei Integrale a planului de selectie dezvoltats in procesul de
recrutare si seleclie pentru postul de director economic al SNAM S.A. .

Decizia nr.6/20.04.2021

v Aprobarea Componentei de Management parte a Planului de Administrare sia
indicatorilor de performan{a financiari si nefinanciari propusi pentru directorui
general;

v" Amanare privind avizarea propunerii in vederea inaintérii citre Adunarea Generali a
Actionarilor a componentel variabile a remuneratiei pentru directorul general ;

v' Aprobé cooptarea domnului Dimitriu Victor- Andrei in calitate de administrator
provizoriu pand la intrunirea Adundrii Generale a Actionarilor conform prevederilor
art.1372, alin.(1) din Legea 31/1990, repuiicata.

Decizia nr.7/27.04.2021

v" Aprobarea componentei de management a directorului general- parte a Planului de
Administrare a SNAM S.A. si Indicatorii de Performanta financiari si nefinanciari ai
directorului general.

v Avizarea componentei variabile pentru remuneratia directorujui general;
Decizia nr.8/29.04.2021

v" Avizarea Situatiilor Financiare aferente exercitiului financiar 2020 ;

v Avizarea neconstituirii de dividende din contul contabil 1068-Alte Rezerve :

v Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercifiului financiar 2020 ;

v' Avizarea Propunerli de repartizare a Profitului aferent exercitiului financiar 2020;
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Decizie nr.9/20,05.2021
v’ Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul [ aferent anului 2021 ;
v" Aluat act de raportul de activitate al directorului general pentru trim | 2021 ;
v' Aprobarea Codului de Etic si Integritate — revizuire- aplicabil angajatilor st membrilor
Consiliului de Administratie ;
Decizia nr.10/31.05.2021
v" Reavizarea propunerii de repartizare a profitului aferent exercitiufui financiar 2020, ca
urmare a prevedriior Memorandumulul emis de Guvernul Romaniel (minim 90 % din
profitul net sa fie constituit divedend);
Decizia nr.11/24.06.2021
v" Ca urmare a analizei de cétre Comitetului de Nominalizare si Remunerare a
Raportuiui de numiri finale privind selectia directorului economic conform
prevederilor 0.U.G.109/2011 privind guvernata corporativé, si inaintérii raportului
fntocmit de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare(denumit in
continuare CNR), céitre Consiliul de Administratie, a fost aprobats numirea in functia
de director economic la Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., a domnului
Zainea Laurentiu pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 01.07.2021.
v' Aprobarea formei contractului de mandat propusé de CNR pentru directorul
economic;
v’ Aprobarea idemnizatie! fixe lunare a directorului economic, conform propunerii CNR;
v" Aprobarea Palnului de Investili Actualizat .
Decizia nr.12/12.07.2021
v Aproba actul aditional la Regulamentul de organizare si functionare al societatii, prin
care a fost completat cu atributiile principale specifice funcliei de director economic;
Decizia nr.13/11.08.2021
v’ Aprobarea Situatiilor financiare aferente Semestrutui | 2021 ;
v’ Aprobarea Raportului Administratorilor pentru Semestru | 2021;
v' Aprobarea Executiei Bugetare aferente Semestrului | 2021;
v' Amanarea aprobérii Componentei de Management si & indicatorilor de performants
financiari si nefinanciari propusi pentru directorul economic :
v' $-a luat act de Raportul de Activitate a Directorului Genera aferent Semestrul | 2021;
v" Aprobarea Planului de Investitii ca urmare a aprobarii BVC 2021 prin Hotérare de
Guvern;
v' Amanarea aprobirii Planului de Administrare in integralitatea sa.
Decizia nr.14/19.08.2021
v" Aprobarea Componentei de Managemet revizuits si completata, a directorului
economic $i aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru
directarul economic ;
v' Aprobarea Planului de Administrare in integralitatea sa potrivit prevederilor QUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Decizia ne.15/27.08.2021
v S-aluat act de Hotirarea Adunérii Generale a Actionarilor nr.04/20,08.2021:
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'
Ehas

v’ Avizarea componentei variabile pentru remuneratia directorului economic, conform

Raporiului intocmit de Comitetul de Remunerare si Nominalizare ;
Decizia nr.16/02.02.2021

v Tn cadrul Consiliului de Administratie au fost actualizate si votate comitetele
consultative, si anume : Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare gi Comitetul de Investiii ;

v Aprobarea radierii de la Registrul Comertuiui a 2 membrii care au avut calitatea de
administratori neexecutivi In cadrul SNAM SA,;

v Avizarea demersurilor necesare pentru fuziunea cu Germisara SA, conform
cerintelor actionarului unic al societatii.

v' S-a luat act de Rapoartele misiunilor de audit intocmite de auditorii interni ai
societatii, pentru perioada 01.01.2021-31.08.2021.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanté financiari i nefinanciari

Indicatorli cheie de performants financiari si nefinanciari sunt definiti cu respectarea
prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolui I} - Metodologia de stabilire a indicatorilor chele de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. 109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile si completirile ulterioare.

Agteptarile actionarului unic conform Scrisorii de Asteptirii prin care sunt stabilite
dezideratele acestula -

Asteptarile actionarului unic, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Anteprenoriatului si
Turismului, se regésesc in Scrisoarea de asteptari care reprezinta o sintez a asteptérilor
financiare gi nefinanciare din partea societati SNAM S.A. .

Din perspectiva actionarului unic :

- Misiunea societafii este cregterea eficientei Tn domeniul exploatérii rafionale si sustenabile
a resurselor de apa mineral& natural si balneoterapeutice, prin : realizarea unor servicii de Thalta
calitate i stimularea investitiilor in acest domeniu; identificarea de noi resurse si valorificarea
potentialului acvifer Tn mod eficient si rational; punerea Tn valoare de noi perimetre pentru
exploatare; sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare in acest domeniu.

- Obiectivele societdtii sunt : cresterea eficientei societili, cresterea profitabilitatil,
diversificarea activitatii societatii, mentinerea unui tarif optim, raportat la costuri si la servicifle
oferite, realizarea de investitii, atat pentru identificarea de noi surse, cat si pentru continuarea
programului de retehnologizare si modernizare a fluxurilor tehnologice, reinnoirea licentelor
detinute si obtinerea de noi licente de explorare i exploatare, respectarea termenelor de plati a
datoriilor societdfii, recuperarea creantelor de la clienti, cresterea constanta a numarului de clienti
avand la baza si identificarea de noi surse, mentinerea acreditérilor laboratorului si obtinerea de
noi acreditéri, cu scopul de realizare a unui laborator de referintd nationald in domeniul analizei de

"
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apa minerald,dezvoltarea politicii de calitate in domeniul apelor minerale si mentinerea si
actualizarea cerfificarilor obtinute si cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

- Politica de investifil va urmdrli : mentinerea Tn functionare optimé a tuturor forajelor pe
care le opereazé societatea, pentru eficienta In exploatare a izvoarelor si rezervelor acvifere, cu
oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea
dezvoltarii clientilor séi $i dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si mentinerea specialistilor.

- Administratorii gi directorii societétii sa actioneze conform principiilor de buni
guvernatd si sa isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil, subliniind necesitatea administririi societitii cu respectarea: publicarii de citre
SNAM S.A. a informatiiior structurate si standardizate potrivit legii, cu scopul cresterii vizibilitatii
societatii in plata si a cresterii gradului de transparentd; identificarea, descurajarea si sanctionarea
tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale si implementarea planului de integritate la
nivelul societatii.

- Asteptdrile in domeniul eticii, integritaii si guvernatei corporative, se indreapts cu
precadere cétre: conformitatea totald a situatiei companiei cu cerinfele legislative incidente
promovarea i respectarea valorilor organizationale(profesionalism, traditie, dialog social, respect
faté de ocameni si mediu etc.); optimizarea calitétii implementarii principiilor de buna guvernats
corporativa, eticé si Integritate ; identificarea i evitarea incompatibilitititor si a conflictelor de
interese, prevenirea si raporatarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularititilor.

- Asteptarile privind modul de gestionarea riscurilor este considerat acceptabil : prin
asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivelul societatii prin
controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.

- Administratorii si directorii societitii trebuie s3 actioneze in procesul de conducere
pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, urmdérind, fird a se limitala acestea:
asigurarea performaniel economice sustenabile pentru stabilitate operationald; optimizarea
consumurilor si a costurilor operationale; eficientizarea modului de implementare a sistemelor si
proceselor de management din societate; dezvoltarea activitétii de cercetare; imbunatatirea
programelor de realizare a investitiilor; dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in
raport cu nevoile activitatilor desfasurate i pentru dezvoltarea societétii; Imbunatatirea
indicatorului de productivitate a muncii.

- Asteptdrile nefinanciare au scopul de a facilita indeplinirea asteptdrilor financiare si
vizeazd in principal : imbunététirea cadrului de implementare a principiilor de guvemnat
corporativé; cresterea gradului de satisfactie a clientilor; imbunétatirea procesului de comunicare
interna si externd, prin cresterea gradului de constientizare a pietel sl clientilor cu privire la
serviciile si produsele SNAM S.A.; mentinerea procesului de comunicare i raportare citre
Autoritatea Publica Tutelara ( denumité In continuare ATP) si imbunététirea acestuia in special cu
privire la realizarea si renegocierea indicatorilor cheie de performants; cresterea gradului de
dezvoitarea profesionald a resursei umane, prin formare profesionals continu3 si specializare;
optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fats de angajati si comunitatile unde st
desfasoard activitatea.
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Planul de Administrare — Componenta de Administrare

Componenta de Administrare, parte integranta a Planului de Administrare, respectiv
indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari au fost aprobate prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021.

{n urma celor mentionate mai sus, indeplinirea dezideratelor actionarului unic din cuprinsul
Scrisorii de agteptdri va fi monitorizat3 si realizats pe parcursul celor 4 ani de mandat, prin
utilizarea setului de indicatori de performant¥ care reprezints instrumentele de masurare
cantitativa i calitativa a performantei financiare i nefinanciare si care, la nivelul fiecrui an de
mandat, indic atingerea unor obiective cunatificabile raportate la tintele specifice de performanta.

Pentru indeplinireaa:,steptéri!or actionarului unic a fost aprobat Planul de Administrare —
Componenta de Administrare i Componenta de Management- cu obiective care s réspunda
cerintelor si asteptarilor actionarului unic conform Scrisorii de asteptari. In urma elebordrii si
aprobérii celor dous componente ale Planului de Administrare, au fost aprobati indicatorii cheie de
performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie, respectiv
directorul general.

Componenta de Administrare din cadrul Planului de Administrare, cuprinde ca obiective
strategice, pe termen mediu si lung, pentru a rispunde obiectivelor si asteptérilor actionarului unic,
urméatoarele linil principale de dezvoltare pentru societate tn perioada urmétoare, si anume :
achizifionarea unet fabrici de imbuteliere apa mineral3 natural; diversificarea servigiilor oferite de
laboratorul de analize de ap3 ; realizarea investifiilor care s sprijine forajele/captarile izvoarelor pe
care le opereaza societatea; sustinerea activitatii de cercetare dezvoltare pentru identificarea de
noi surse de apd minerald sau de balneatie; reinnoirea licentelor detinute si obtinerea de noi
licente de explorare si exploatare.

Transpunerea asteptarilor actionarului in obiective pentru membrii

i Consiliului de Administratie

11. Mentinerea in functionarea | | Gradul de realizare al |

optima investitiilor
a tuturor forajelor/captérilor pe
care le opereazad societatea,
pentru eficien{d in exploatare a{ Modernizarea gi

Politicade |izvoarelor si a rezervoarelor imbunititirea
investitii acvifere, cu oferirea debitului serviciilor
stabilit, dar i necesar clientilor.
2. Dezvoltarea de noi Gradul de realizare al
foraje/captari investitiilor
pentru  sprifinirea  dezvoltarii
clientilor sai.
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3. Dezvoltarea resurselor |

| Cresterea nivelului de l '
umane prin competenta al
atragerea si menfinerea angajatilor
specialistilor.
4. Gestionarea riscului la nivelul Politica de
societati management de risc
actualizatd anual
9. Optimizarea consumurilor si a Reducerea costurilor
costurllor operationale. aferente ciclului de

viatd ale activelor

Eficienta si

6. Eficientizarea modului de Evaluarea

. . . eficacitatea .
implementare a sistemelor si . performantei generale
. aconomici et .

proceselor de management din a societatii pe baza
Asteptiri societate de Indicatori de
financiare Performanta

7. Dezvoltarea activititi de Gradul de realizare al

cercetare Programului Anual de

{prospectare, explorare) Explorare/Prospectare

8. Imbunatitirea productivitatii Cresgterea

muncii. productivitatii muncii

Competenta

profesionali

Nivelu! de monitorizare

9. Imbunatatirea cadrului de Implementarea | a realizarii Planului
implementare a principiifor de principlilorde | anual de comunicare si
guvernanta corporativa guvernanta transparenta

corporativa

10. Satisfactia clientilor Grad de satisfactie al
Asteptiri clientilor

nefinanciare | 11.Imbunatatlirea procesuiui de Nivelul de

comunicare interna si externd, | Orientarea citre | monitorizare a

prin  cresterea gradului  de client realizarii Planului

constientizare a pietei si clientilor anual de comunicare

cu privire la  servicile i si transparenta

produsele SNAM S.A.,
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responsabilitate sociald a mediu elaborat si actualizat
societalii, fatd de angajati si fata anual

de comunitdtie unde Tsi
desfdsoara activitatea

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarifor nr.1/17.02,2021 au fost aprobati

Indicatorii Cheie de Performanta( denumité in continuare ICP) financiari si nefinanciari

aplicabili membrilor Consiliului de Administratie,

Asleptdrile actionarulyi unic in ceea e priveste asiqurarea performantei economice

sustenabile pentry stabilitate operationald, oplimizarea consumurilor si a costurilor operationale,
cresterea eficientei societétii, cresterea profitabilitafii, se vor monitoriza prin urmatorii indicatori
chele de performants

- ICP financiar - Reducerea costurilor aferante ciclului de viata a activelor, cu valoarea
tintd de reducere a costurilor in procent de 5 % in fiecare an de mandat, de la 13,27 %( an de
referinfé 2020) la 12,61 % (an 2021).Avand in vedere ¢ analiza indicatorului se realizeazs anual,
acesta poate fi calculat semestrial, dar nu reprezintd valoarea tintd a realizérii obiectivuiui.
Valoarea fintd a acestui indicator pe durata mandatufui o reprezints realizarea tintei asumate in
Planul de Administrare.

- [CP financiar — Cresterea cifref de afaceri aferenti laboratorului de analize aps, cu
valoare tintd de crestere a acesteia cu 5 % pe an, de Ia 48.997 lei ( an de referintd 2020) la 51.447
lei (an 2021).

Agteptérile actionarului unic privind politica investitionald a societs tii constd In mentinerea in
functionare oplima a futuror forajelor pe care le opereazd societatea. eficienta In exploatare g

izvoarelor si rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare,

dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea dezvoltérii clientilor séi si dezvoltarea resurselor umane

prin atragerea si mentinerea specialistilor, fiind monitorizate prin ICP

- Realizarea investitiilor programate, si anume :

- prin numérul total al investitiilor finalizate in cursul anutui, de fa 11 proiecte de investitii
realizate (an de referin{a 2020) la 17 proiecte de investitii care se vor realiza (an 2021);

- Prin achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apa minerala naturals .
Tinta acestui indicator o reprezinta diversificarea activititii societatii.

Asteplérile actionarulul unic cu privire la cresterea gradului de satisfactie a clientilor. va fi
monitorizat prin /CP orientali spre servicii , si anume
- Grad de satisfactie ¢lienti prin analiza unor chestionare transmise citre clientii
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societatii.Se va analiza nota medie primita de la cca 85 % din totalul de clienti, find aprobata o
notd medie de 8,5 in anul 2021 , fat3 de o noti medie de 8 In anul de referintd 2020,

Asfeptarile actionarului unic privind cresterea productivititii muncii, si creslerea

calitétii serviciilor /produselor, cresterea capitalului uman si preqgétirea salariatilor se moniforizeaz
prin ICP operationali. si anume :

- Productivitatea muncii, care se calculeazi ca raport intre veniturile din exploatare si
numarul mediu de salariati. Se urméreste o crestere anual3 a acestui indicator de la 297.703
lei/persoand(an de referintd 2020) la 297.805 lei ( an 2021);

- Asigurarea calitafii conforme a apei livrate , fiind calculat in functie de numarul de
buletine de incercare conforme pentru flecare sursa din care se imbutelieazi. Se urméreste o
crestere a buletinelor de analizd efectuate, de la 444 buletine de analize realizate In anul de

referintd 2020 la 564 buletine de anafize in anul 2021( spre exemplificare la data prezentului raport
au fost realizate 487 de buletine de analiza a apei minerale si terapeutice).

Asteptarie actionarului unic privind imbunétitirea cadrului de implementare a principiilor de
guvernantd corporativd se monitorizeaz prin ICP de guvematy corporativé, si anume :

- Programul de activitate/planul de afaceri este actualizat anual gi aprobat pentru
exercitiul financiar urmitor — se va prezenta pané la finalul fiecirui an, un raport cu privire la
indeplinirea prevederilor din programui de activitate pe anul anterior ;

- Evaluarea performantei generale a conducerii executive — prin rapoarte de monitorizare
trimestriale si anuale a gradului de indeplinire a \CP stabiliti pentru conducerea executivi, corelat
cu gradul de Tndeplinire a ICP stabiliti pentru membrii consiliului de administratie pani la data de
15 august, 15 nolembrie respectiv 15 februarie $i Raport annual odaté cu aprobarea situatiilor

financiare;

- Monitorizarea riscurilor — prin elaborarea Procedurii si a Strategiei privind Managementul
Riscurilor. Rapoartele comisiei de gestionare a riscurilor se vor elabora anual, pand la data de 31
decembrie a fiecirui an,

EVALUAREA ICP FINANCIARI $i NEFINANCIARI LA SEMESTRUL | 2021 APLICABILI

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Indicatori cheie | Formula de Realizat Realizat Pondere | Grad de | Grad de
de performanta calcul ianuarie- | ianuarie- % realizare | indeplinire
financiari si septembrie | septembrie %
nefinanciari 2020 2021
Reducerea (Costuri de
costurilor- Costuri | intretinere
aferente ciclului de | reparatii — 1,313 1,015 3 129,36 3
viaté a activelor Costuri de
(reducere cu 5% modernizare)
anual) ! Valoare active

*100 (%)
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Cresterea cifreide | CAN= CAN-
afaceri - laborator | 1105 %(lei) 43.944 58.181 2 132,40 2
Realizarea
investitillor
programate ; Numarul total al
-Investitii realizate | investitiitor (buc) 4 4 5 100,00 5
Achizitia activului
-Achizitie fabricd fabrica si
imbuteliere infintarea unei 0 0 10 100,00 10
societati pentru
gestionare
fabrica (buc})
Cresgterea gradului | Nota medie in
de satisfactie urma aplicarii
clienti chestionarului 8 9,82 10 {122,756 10
pentru un procent
de min 85 % din
total clienli (nota)
Cregterea W = venituri din
productivitatii exploatare/r 233.285,45 | 256.147,19 10 | 108,80 10
mungcii mediu de
angajati
(leifpersoand)
Asigurarea calitatii | Numar de
conforme a apei buletine de
livrate incercare 409 748 10 182,89 10
conforme pentru
fiecare sursa din
cdre se
imbutelieaza(nr.)
Programul de Programul de
activitate/Planul de | activitate/Planul
afaceri elaborat si | de afaceri
actualizat anual si | realizat tn anul
aprobat de AGA raportarii si 1 1 20 100,00 20
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| pentru exercitiul
financiar urmaétor

actualizarea
Programului de
activitate/Planul
de Afaceri pentru
anul urmator, se
aprobd de catre
AGA pana ja
31.12.2021(nr.)

Evaluarea
performantei
generale a
conducerii
executive

Rapoarte de
monitorizare si
evaluare (nr de
documente)

15

100,00

15

Monitorizarea
riscurilor

Pand la
30.06.2021 se va
elabora Strategia
si procedura
privind
Managementu!
Riscurilor si se va
informa AGA cu
privire la
eleborarea
documentelor.
Panala 31.12 a
fiecérui an se va
prezenia
Raportul
Comisiei privind
gestionare riscuri

15

100,00

16

TOTAL

100

117,72

100
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In urma evaludrii Indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari pentry
perioada ianuarie-septembrie 2021 faté de perioada ianuarie- septembrie 2020 { an de

referintd), rezultd ca ICP financiari si nefinanciari au fost indepliniti in proportie de 117,72 %
rezultand un punctaj de 100 de puncie.

Mentionam faptul ca rapoaitele de activitate si analiza indicalorilor financiari si nefinanciari
stahitifs si aprobali pentru directorul general. respectiv directorul economic. vor fi intocmite de
fizcare in parte $1 vor fi anexale prezentulut raport in vederea informariii Adunarii Generale a
Actionarilor,

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU CORNELIU
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