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PREZENTARE GENERALA

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatarii raionale a zacamintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a Tnfiinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, inirefinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interveniii ta surse si captari, protectia
zacdmintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Romania in scopul evitarii
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {arii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societafile de Tmbuteliere si de balneatie, elaborarea de
studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a functionat pana in martie 1998, cand, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a fransformat fn Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiintare si
organizare H.G. nr. 786/2 decembtie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei Autonome
a Apelor Minerale din Romania.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. are in componen{d patru (4) patru servicii teritoriale, ale caror
denumiri si sedii, sunt:

1. Serviciul Teritorial ,Nord” Vatra Dornel - Sediul social Vatra Dornei, Sir. Parcului, nr. 15, Judeful
Suceava;

2. Serviciul Teritorial ,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. 8, Judetul Harghita ;
3. Serviciul Teritorial ,Vest” Deva - Sediul social; Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2, Judetul Hunedoara ;
4. Serviciul Teritorial ” Sud” - fara sediul social la data intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereaza exclusiv cu
documente justificative si financiar - contabile primare, iar serviciul teritorial sud, la data prezentului Raport, este
nefunctional.

in cursul exercifiului financiar al anului 2023, Societatea Nationaia a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub
autoritatea Ministerul Economiei, Antreprencriatului si Turismului, Tn baza Hotararii de Guvern nr. 1326/30.12.2021
si a Hotdrari de Guvern nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului cu modifcarile si completarile ulterioare, figurand la anexa It , pet, 1V, alin.1).

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si functioneaza pe bazd de gestiune
economica si autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale Tn vigoare si cu statutul societafii, fara a
primi subventii de ia bugetul de stat.

Aga cum este prevazut la art.5 din Statuful societélii, scopul acesteia este ,,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zdcamintelor hidrominerale gi de substanie asociate” Societatea Nafionald a
Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilitdtii unei resurse minerale valoroase - apa
minerald naturala.
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interesul national sitrategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploaidr
rationale a zacdmintelor, abordarea unitard si coerenid a acestel activifafi si aplicarea unor criterii
siiniifice de profeciie a zacamintelor In exploatare, data fiind vulnerabilitaiea acestora si lipsa de
afternativd penitry apa ,ca bun alimeniar”.

Sogietatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura ,alte activitali extractive”.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. este cea mai imporianta unitate in domeniul extractiei si
livrdrii apei minerale naturale la sursa pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detin@nd aproximativ 43 % din
totalul licentelor de exploatare pentru apa minerald naturald la sursd peniru consum alimentar din Romania
acordate de Agentia Nationald pentru Resurse Minerale si recunoscute la nivelul Uniunii Europene.

Principalele riscuri cu care Socictatea Nationald a Apelor Minerale S.A. se confruntd sunt :

»  Apele minerale naturale care fac obiectul activitd{ii S.N.A.M.S.A. fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,
n majoritatea tarilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind reglementata printr-o lege
specifica domeniului;

¥ Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicata, cu modificarile si
completédrile ulterioare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor
de protectie sanitard cu regim sever, unde se regdsesc sursele de apa minerala naturald
concesionate de la AN.R.M.;

Art. 19 si 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si mérimea zonelor de
protectie sanitard si hidrogeologicd, stipuleaza faptu! ca in perimetrele hidrogeologice, masurile de protectie au
drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural, evitarea poluarii
apelor subterane si a lacurilor gi ndmolurilor terapeutice cu substante poluante precum si faptul ca terenuriie
cuprinse Tn zona de protectie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru asigurarea si intretinerea
sursei, constructiei si instalatiei de alimentare cu apa.

In conditiile in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afla perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privatd, in absenfa unui cadru legislativ corespunzator, aplicarea prevederilor
enumerate mai sus poate fi periclitata;

» Neincluderea in patrimoniul societétii a perimetrelor de proteciie sanitara cu regim sever
poate afecta caracterul regenerabilitatii apelor minerale, aceasta fiind pastrata numai atata timp
cat se asigurd nealterate conditiile naturale ale zacamantului, respectiv litologia si tectonica sa;

> Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detonari, decopertari, drumuri,
etc.) poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

» Desfasurarea unor activitdti antropice poluante in arealu! de alimentare si dezvoltare a zacamintelor
poate conduce rapid la afectarea calitativa a apelor minerale.

Referitor la starea de rdzboi din Ucraina si a masurilor restrictive impuse Rusiei si Belarusului de
Uniunea Europeand, conducerea SNAM va urmari impactul posibil asupra activitatii companiei. Pana la acest
moment, avand in vedere specificul activitatii, conducerea executivd nu considerd a fi un risc pentru societate,
datorita faptuiui ca Societatea nu a avut niciodata relatii comerciale cu entitati din cadrul Ucrainei, Republicii
Federale Ruse si Belarus. Totusi, SNAM nu se aftd in posesia informatiilor privind pietele de desfacere ale
imbuteliatorifor catre care vinde substanta minerald utild, drept pentru care nu poate previziona evolutia
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vanzarilor catre acestia, in afara cantitatilor minime stabilite prin contractele de livrare incheiate. Referitor la
riscul sporit de atacuri cibernetice, persoanele responsabile vor face o evaluare Tn acest sens, peniru a actualiza
infrastructura ogisticd necesara protectiei.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a exploatat in anul 2023 ,cu un numér de 125 de saiariati, pe
baza licenielor de concesiune, 43 de perimetre pentru extraciia apei minerale naturale la sursa (pentru consum
alimentar si terapeuticd) si a extractiel dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie. Astfel societatea deline 43
licente de concesiune pentru exploatare.

In anul 2024 din cele 43 de licente de concesiune a activitalii de expioatare a apelor minerale definute de

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., urmeaza sd expire perioada de valabilitate pentru un numar de 32 de
licente, si anume:

I

cinei (5) licente de exploatare expira in data de 30.06.2024;

- cinci (5) licente de exploatare expira in data de 18.07.2024,

- sapte (7) licente de exploatare expira in data de 30.08.2024;

- treisprezece (13) licente de exploatare expira in data de 19.12.2024.

La data prezentului raport Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a intocmit si depus la Agentia
Nationald pentru Resurse Minerale (treisprezece) 13 documentatii in vederea prelungiri licentelor, urménd ca pana
la sfarsitul lunii mai s& mai fie depuse inca (cinci) 5 documentatii de prelungire a licentelor de exploatare, pentru o
noud perioada de cinci (5) ani.

Pentru restul licentelor care expird in luna decembrie 2024, societatea va depune documentatile de
prelungire cu 90 de zile Tnaintea termenului de expirare, respectiv data de 19.09.2024, conform prevedetilor Legi
85/2008 a minelor, cu modificarile si completarile ulterioare.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona extravilana, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Brasov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lagi, Maramures,
Mures, Neam{, Satu Mare, Suceava si Timig,).

L egislatia aplicata la intocmirea situatiilor financiare ale anului 2023 a fost urméatoarea:

Legea contabilitatii nr. 82/1991 - republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificdrile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificarile §i completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 5394/2023 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale
si a raportéritor anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice;

O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune ;

O.MLF.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propri ;

O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile ;

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare ;




LR WIERALL
“RENT EXERCITHILUI

SOUIETATEA NATIGNA LA A APE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR A
FINANCIAR 2023

Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consociidate,
cu modificarile si completarile ulierioare ;

.G, nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdiile nationale, companiile nafionale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.MLF.P. nr. 14412005 privind aprobarea Precizérilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii
profitului conform O.G. nr. 64/2001, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016;

0.G nr. 26/2013 privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care siatul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Potrivit cerinfelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 ,alin.(4) din Anexa 1, parte integrantd a O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E., cu modificarile si
completérile uiterioare si de Anexa nr.1, Sectiunea M, Lii. A., pci.2.3. din O.M.F.P. nr. 5394/2023 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarifor anuale ale
operatorilor economici la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, societatea a intocmit situatii
financiare anuale, cu urmatoarele componente: bilan{ (cod 10) n structura prvazuta la pct.598 din reglementarile
contabile, cont de profit si pierdere {cod 20) Tn structura prevazuta la pct. 600 din reglementarile contabile, situatia
modificarilor capitalului propriu, situatia fiuxurilor de trezorerie si note explicative la situatiile financiare anuale.
Acestea vor fi insotite de formularul "Date informative” (cod 30) si formularul "Situatia activelor imobilizate™ (cod
40), cuprinse Tn structura prevazuta la pct.7, respectiv 8 din anexa 4 la ordin.

Formatul si structura formularelor pentry situatjile financiare anuale este cef prevazut in O.M.F.P. nr.6384/
2023,

Calculul impozitului pe profit s-a facut potrivit reglementéarilor aplicabile Tn exercitiul financiar al anului
2023, respectiv prevederilor Legii 227/2015 privind Codul Fiscal, in vigoare, cu modificarile si completarile
ultericare.

Propunerile de repartizarea a profitului au avut in vedere prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, O.M.FF.P.
nr. 144/2005 privind aprobarea Precizérilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitutui
conform O.G.nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu meodificari prin
Legea nr. 769/2001, cu modificarile ulterioare.

In cursul exercitiului financiar al anului 2023, S.N.AM. - SA. si-a desfasurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari continuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmaétoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind ntarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o patticipatie majoritard, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.47/2014, cu modificarile si completérile ulterioare, Legea nr. 368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023, Legea
nr.369/2022 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anut 2023.

Bugelul de venituri si cheltuieli &l Societétii Nationale a Apelor Minerale SA peniru anul 2023, a fost aprobat
nrin H.G.nr.396/04.05.2023.1.a data aprobérii bugetului de venituri si cheltuieli societatea se affa sub autoritatea
Ministerului Economiei Antreprenoriatului si Turismului,
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ANALIZA INDEPLINIEN LIVRARILOR DE APA MINERALA NATURALA

LA SURSA

in functie de tipul substaniei minerale, apa minerald naturald la surséa pentru consum alimentar si dioxidul

de carbon pentru baineatie livrata in anul 2023, se prezinta astfel

LIVRARE S[{BSTANVTZ&
MINERALA UTILA _
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE | U.M. APROBAT ¥ DIFERENTE %o
PRIN BY.C REALIZARI e
o AN 2023
AN 2023
0 1 2 3 4=3.2 5=3/2X100
Api minerald naturald la sursa pentru o
consum alimentar( pentru imbuteliere) | M lilri 1.090.000 1.044.511 ~45.489 95,83
Ap# mineral naturald pentru balneatie | 11 Iitri 138.000 157,759 +19.759 114,32
Dioxid de carbon pentru balneatie mii ke, 0 96 +96 100,00

Dupd cum se poate constata, societatea a inregistrat o crestere a livrarilor de apa minerald naturald pentru
balneatie, respectiv o scédere a livrarilor de apa minerala naturala a sursa pentru consum alimentar.
in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 valoarea facluratd pentru livrarea de apd minerald naturald la sursé
nentru consum alimentar si pentru balneatie, a fost de 46,.176.299 lej | In raport cu nivelul sume!_aprobale in B.V.C

pentru anul 2023, fn cuantum de 48.150.000 lel.

I cadrul serviciilor teritoriale,

31.12.2023 se prezinid astfel:

Itvrarea substanfei minerale cdtre beneficiari (valoric) la data de

SERV. TER.CENTRU

SERV.TER.VEST

SERV.TER.NORD

TOTAL

TIPUL
SUBSTANTEI
MINERALE

lei %o

lei

Yo

lei

%

Lei

[{]
(1]

0 1

2=1/7%100 3

4=3/7*100

5 6=5/7*100

Apd mineralé
naturald pentru
consum
alimentar

26.810.793

59,35

4.54]1.894

10,05

13.822.431

30,60

45,175,118

1000

Apd minerald
naturala pentru
baineatie

376.020

37,66

541.302

54,13

§2.005

8,20

999,927

1000

Dioxid de
carbon pentru
balneatie

1.254

100,00

1.254

100.0

TOTAL 27.188.667

58,88

5.083.196

11,01

13.904.436

30,11

46.176.299

100.0
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CAPITOLUL |
EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 31.12.2023

Comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2023 prin
H.(5.396/04.05.2023 realizarile societdfii, conform datelor inscrise Tn balan{a sintetica la data de 31.12.2023, se
prezintd dupa cum urmeaza:

-mit lei-
APROBAT
B.V.C. EALIZAT DIFERENTE
INDICATORI U. M. AN 2023 F;\NA;:(])% i T %
H.G.396
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
L VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 48.854 47.008 ~1.846 96,22
1.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 48.494 46.520 -1.974 95,93
Venituri din productia vanduti mii lei 48.207 46.353 -1.854 896,15
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af. cifrei | .. 0 0 B
de afaceri nete mii lei
Alte venituri din exploatare, tofal, din care: mii lei 250 134 -116 53,60
- veniturt din amenzi si penalitati . 20 34 +14 170,00
_ alte venituri i lef 230 100 130 43,48
L2. Venituri financiare mii lei 360 488 +128 135,56
“1l. CHELTUIELI TOTALE mii lef 45.618 43.924 -1.694 96,22
il.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 45.598 43.889 -1.709 96,25
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care; mii lef 5.566 5.353 -213 96,17
A1. Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.290 1.399 +109 108,45
A2, Cheltuieli privind serviciile executate de ter] mii lei 1.600 1.624 +24 101,50
A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de terf mii let 2.676 2.330 -346 87,07
B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi varsaminte asimilate | miilei 23.158 22.088 +1.070 95,38
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 15.854 15.270 -584 96,32
C0.Cheltuielt de natura salariala mii let 13.168 13.117 -51 99,61 '
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 11.872 11.465 -407 96,57
C2. Bonusuri mii lei 1.286 1.652 +356 127,47
C3. Alte cheltuieli cu personalul mil lei 567 93 -474 16,40
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
organe de conducere gi control, comisii $i comitete, din mii lei 1.816 1.767 -49 97,30
care:
- pentru directori mii lei 1.072 1.032 ~40 96,27
- pentru consiliul de administratie mii lei 744 735 -9 98,79
- pentru AGA mii tei 0 0 0 100,00
- pent_rq alte“comlsli si comitete constituite mi fei 0 0 o 100,00
potrivit legii
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator mii lei 303 293 -10 96,70
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.020 1178 +158 115,49
1.2, Cheltuieli financiare mii lei 20 35 +15 175,00
I}, Rezultatul brut mii lei 3.236 3.084 -152 95,30
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IV. Impozit pe profit mii lei 556 348 -238 59,39
Rezuliatul net mii lei 2.650 2736 +86 103,25
Vi it i de salarag T T Sors. 76 or 3 57 62
ViL.Castigul mediu lunay pe salariat determinat pe lexif 8709 8.887 178 102 04'

baza cheltuielilor de natura salariala (lei/persoana) pars. o ' ) ”
VIH, Castigul mediu luitar pe salariat (lei/persoand)

determinat pe baza cheltuielilor de naturé Leif 7 664 7970 1306 10%.99
salariald,reclaculat conform OG 26/2011 si Legii pers. e ' : e
anuale a bugeiului de stat

IX.Productivitatea muncii in unitafi valorice pe total ?‘2:; ) .

personal mediu (mii lei/persoand) (I.1/V1) Pars 385 378 xd 98,18
 X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale(ll/1*1000) lei/%o 934 934 0 100,00
Xl Plati restante - - B lei 0 0 0 100,00
Xli. Creanfe restante lei 2.650 1.696 -854 64,00

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societati Nationale a Apelor Minerale S.A. (denumitd in continuare
SNAM S.A)) aferent anului 2023 a fost aprobat prin Hotdrarea de Guvern nr.396/04.05.2023, publicata in
Monitorul Oficial nr. 388 /05.05.2023 .

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizaii de_societate n anul 2023 in raport cu indicatorii
economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
pentru aceeasi perioada, rezulta faptul ca :

- au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori detin
direct sau indirect o participatie majoritara, conform art. 10, alin.1, lit. a) si fit.d):

a) Cheltuiala de naturd salariald, numarui de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli
reprezintd limite maxime ce nu pot fi depasite ;
d) Respectarea nivelului anual al platilor restante aprobat prin bugetuf de venituri si cheltuieli aprobat ,

- nu au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori detin
direct sau indirect o participatie majoritara, conform art.10, alin.1, lit. b):

b) In cazul in care se inreqistreaza depésiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate se pot efectua

cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu Incadrarea in indicatorii de

eficienta aprobati ;

Mentionam faptul ca, cheltuielile totale realizate depasesc gradul de realizare a veniturilor totale cu

0,06%, si se datoreaza in principal cresterii altor cheltuieli de exploatare, si anume cresterea cheltuielilor cu

amortizarea (25,83%).Aceastd crestere se datoreaza faptului cd prin fuziunea prin absortie realizatd de

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. cu Societatea Germisara S.A., au fost preluate activele care

au apartinut societatii Germisara, pentru care a fost calculatd amortizare, iar la fundamentarea bugetului de

venituri si cheltuieli pentru anul 2023 nu a fost luat in calcul cheluiala suplimentard cu amortizarea
provenitd Tn urma fuziunii prin preluarea activelor societatii Germisara.

Nerespectarea prevederilor art. 10, alin.1), lit.b) constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda de la

2.000 lei la 10.000 [ei.
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Cepat

Conform OMFP 3818/2019 privind aprobarea formaiului si structurii bugetului de venituri i
cheliuieli intocmit de catre unii operatori econormici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, Anexa
6, pet. 1, alin (7). ,Nivelul indicatorilor economico-financiari prevazuti in anexele nr.1-5 la ordin poate fi medificat,
cu aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror reciificare sunt aplicabite
prevederile art.10, alin. (2) din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobatd cu completari prin Legea 47/2014, cu
maodificérile si completarile ulterioare”.

in urma celor mentionate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele

1. Veniturile totale {rd.l) realizaie de societate in anui 2023 sunt in cuantum de 47.008 mii lei.
Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare B.V.C.) peniru
anul 2023 sunt in cuanium de 48.854 mii lei.
Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul ca veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin B.V.C. Tn anul 2023 sunt in scadere cu suma de 1.846 mii lei (3,78%) si se datoreaza in
principal nerealizérii cifrei de afaceri. Nerealizarea cifrei de afaceri se datoreaza scaderii livrarilor de apa
minerald naturala [a sursa pentru consum alimentar cétre beneficiari.

"Un studiu realizat de Reveal Marketing Research a analizal, in cadrul unei cercetdri de piata,
comportamentele si preferintele de consum ale romanilor privind apa fmbuteliatd. Conform cercetarii cei mai multi
dintre romani continua sa consume cel mai des apa Imbuteliatd, plata(33%) si carbogazoasé (12%). 21 % aleg sa
filtreze apa de la chiuveta pentru consum | in timp ce 17 % aleg sa bea apa de la chiuveta fara sa o filtreze.

Totusi, interesul de a consuma apa imbuteliatd, platd sau carbogazoasd, a_inregisirat o scadere
semnificativd in ultimii doi ani, ajungénd de la 58% la 45% in prezent. Daca in urmd cu doi ani, principalul
criteriu pe baza caruia cei mai multi roméni alegeau apa imbuteliatd era calitatea perceputd a produsului, n
contextul actual, marcat de instabilitate economica, roméanii sunt interesati de preturi accesibile din partea unor
branduri cu care au avut experiente anterioare pozitive.” (studiul a fost realizat in luna martie 2023}.

Consideram cé un alt factor care a condus la scaderea livrarilor de apd minerald naturala 1l constitue si
acordarea licentelor de concesiune perimetre de exploatare apa minerala naturald de céatre Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale direct beneficiarilor, astfel cd acestia imbutelieazd apa minerald naturald din sursele
proprit,

T cele ce urmeaza prezentdm grafic evolufia veniturilor totale realizate, pentru perioada 2020-2023:

Venituri Totale
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2. Chelivielile totale {rd. |} realizate de societate n anul 2023, sunt in cunatum de 43,924 mii lel.
Cheltuielile totale aprobate prin B.V.C. peniru anul 2023 sunt in cuanium de 45,618 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul cd, cheltuielile totale realizate de societate n raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru anul 2023 sunt in scddere cu suma de 1.694 mii tei (3,72%)

In cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia cheltuielilor totale realizate, pentru perioada 2020-2023:

Ch@ﬂtuieﬂi Totale

42.941

44.000 ~
43.000 -
42,000 A
41.000
40.000 -
39.000 -
38.000 A
37.000 -
36.000
35.000 -y
34.000 -

# mii lei

2020 2021 2022 2023

In cadrul capitolului "Cheltuieli toiale”, va prezentdm urmitoarele:

A, Cheftuielile cu bunuri si servicii (rd.30), realizate de societate Tn anul 2023 sunt Tn cuantum de 5.353
mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin B.V.C. pentru anul 2023 sunt in cuanium de 5.566 mii lei. Din
cele prezentate, se observd o scidere a cheltuiglilor cu bunuri si servicii realizate Tn raport cu cheltuielile cu bunuri
si servicii aprobate prin B.V.C., in cuantum de 213 mii lei ( 3,83 %).

in cadrul acestui capitol au fost cresteri peste nivelul aprobat la urmétoarele tipuri de chelftuieli :

Cheltuieli cu materiale consumabile realizate de societate in anul 2023 sunt in cuantum de 713 mii lei, in
crestere cu 133 mii lei (22,93 %), in raport cu cheltuielile cu materiale consumabile aprobate prin B.V.C. pentru
anul 2023 (580 mii lei). In cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt cuprinse cheltuielile cu combustibilul, cheltuieli cu
piesele de schimb pentru auto si pentru aparaturé laborator, respectiv cheltuieli privind alte materiale consumabile:
sigilii, registre, sisteme filtrare pentru aparatura din cadrul laboratorului de analize, baterii alcaline, reactivi chimici,
cartuse tonere, lampa seleniu system 2 EDL, filtru demineralizare cu rasina, registre a4, héartie copiator, teste nitrif,
halate de lucru, pipete, butelii argon, consumabile pentru aparatura de laborator, tuburi grafit si cilindrii de contact
pentru spectofotometru, termaostate, degresant etc. .

Chituieli privind_materiale de natura obiectelor de inventar realizate de societate Tn anul 2023 sunt in
cuantum de 138 mii lei, fiind in crestere cu 38 mii lei (38,00 %), n raport cu cheltuielile privind materiale de natura
obiectelor de inventar aprobate prin BVC pentru anul 2023 (100 mii lei). In cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt
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cuprinse: contoare de apd, convertizoare de frecventd, blocuri de proteciie, cititor carduri, terminal de acces,
pompa drenaj, polizoare, firestrau, masini de géurit, ecran de protectie, retopercutoare, multufunctionale HP, UPS-
uri, laptop-uri, dulapuri, materiale consumabile necesare reparatilor cabinelor de proteciie a surselor, etc.
Cresterea se datoreaza in principal achizitilor de materiale de natura obiectelor de inventar necesare desfagurarii
in bune conditii a activitatii societatii, anumite tipuri de materiale de natura obiectelor de inventar nefiind luate in
calcul la data fundamenidrii BVC.

Cheliuielile privind chiriile realizate de societate Tn anul 2023 sunt in cunatum de 1.424 mii lei, fiind in
crestere cu 24 mii lei (1,71%), Tn raport cu cheltuielile privind chirille aprobate prin B.V.C. pentru anul 2023 ( 1.400
mii le).

Cheltuieli privind comisicanele si onoratiile realizate de societate Tn anul 2023 sunt Tn cuantum de 393 mii
lei fiind in crestere cu 43 mii lei(12,29%), in raport cu cheltuielile privind comisioanele si onorariile aprobate prin
B.V.C, pentru anul 2023 (350 mii lei). In cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt cuprinse cheltuielile cu onorariile
privind serviciile juridice contractate de societate, avand in vedere faptul ¢a Tn cadrul societatii nu se mai regaseste
serviciul juridic (aprobat reorganizare prin hotararea AGA nr.14/62,11.2020).

Mentionam faptul cé& onorariile pentru serviciile juridice sunt in cuantum de 343 mii lei si onorariul pentru
consultantd aferentd fuziunii este in cunatum de 49.950 lei.Precizam faptul ca onorariul aferent fuziunii a fost
fundamentat si cuprins n capitolul alte cheltuieli cu serviciile executate de terti (este nregistratd o economie de
295 mii lei), dar a fost inregistrat in contabilitate in capitolul privind cheltuielile cu comisioanele si onorariile.

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiife realizate de societate in anul 2023 sunt in cuantum de 102 mii lei
fiind in crestere cu 2 mii lei (2 %) Tn raport cu cheltuielile cu transportul de bunuri i perscane aprobate prin B.V.C.
pentru anul 2023 (100 mii lei).

Cheltuielile cu fransportul de bunuri si perscane realizate de societate In anut 2023 sunt in cuantum de 33
mii lei fiind in crestere cu 13 mii lei (65 %) in raport cu cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane aprobate
prin B.V.C. pentru anul 2023 (20 mii lei).

Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti realizate de societate In anul 2023 sunt in cuantum de 1.506
mii lei fiind Tn scédere cu 295 mii lei (16,38%), in raport cu alte cheltuieli cu serviciile executate de terti aprobate
prin BVC pentru anul 2023 (1.801mii lei). In cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt cuprinse cheituieli cu
asigurarea si paza, cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul, cheltuieli cu pregétirea
profesionald, cheltuieli cu serviciile privind reevaluarea imobilizarilor corporale, cheliuieli cu analizele fizico-chimice
si microbiologice, cheltuieli privind mentenantd ascensor, salubritate, medicina muncii, cotizatie membru Camera
de Comert, abonamente (Sintact, Rentrop, Ciel, Cws), cheltuieli auto ( ITP, vulcanizare, rovignietd), servicii
depozitare documente (arhiva), cheltuieli cu reparatiile muliifunctionale, verificari metrologice, revizii generatoare
curent electric, revizii tehnice aparatura laborator, cheltuieli cu serviciile de salubritate etc.

2.1. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate { B } : realizate de societete Tn anul 2023
sunt In cuantum de 22.088 mi lei fiind in scadere cu 1.070 mii lei (4,62 %), in raport cu cheltuielite cu impozite,
taxe si varsdminte asimilate aprobate prin B.V.C. pentru anul 2023 (23.158 mii lei).

2.2 Cheltuielie cu personalul({C), cheltuielile de natura salariald(C.0,}), cheltuielile cu salariile
(C.1.), cheltuielile aferente contractului de mandat si a_ altor organe de conducere si_control(C.4),
cheltuielile cu contributiile datorate de angajator(C.5.), in anul 2023, respectd prevederile art.10, alin.1, lit.a)
din Ordonanta de Guvern 26/2013, si anume:"cheltuielile nu vor depasii valorile aprobate prin bugetul de venituri
si cheltuieli”.

In cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia cheituielilor cu bunuri si servicii, a cheltuielilor cu impozite si
taxe, respectiv a cheltuielilor cu personalul realizate, pentru perioada 2020-2023:
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2.3. Alte cheltuieli de exploatare (D.} realizate de societate in anul 2023 sunt in cuantum 1.178 mii lei
fiind in crestere cu 158 mii lei ( 15,49%) Tn raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin B.V.C. pentru anul
2023 (1.020 mii lei), si se datoreazd in principal cresterii cheltuielilor cu amortizarea (rd.120). Creslerea
cheltuielilor cu amortizarea se datoreaza preluérii mijfoacelor fixe de la Germisara S.A. prin procesul de fuziune
prin absorlie incheiat la sfarsitul anului 2022. Cresterea cheltuielilor cu amortizarea poate fi considerat un lucru
pozitiv, tinfnd cont de faptul ¢& cheltuiala cu amortizarea reprezinta sursa de finantare pentru investitiile realizate
de societate.

3. _Rezultaiul brut (Il.) realizat de societate Tn anul 2023 este In cuantum de 3.084 mii lei, si
inregistreaza o scadere a rezultatului brut cu 152 mii lei (4,70 %), Tn raport cu rezultatul brut aprobat prin B.V.C.
pentru anul 2023 (3.236 mii lei). Rezultatul brut realizat de societate in anul 2023, in raport cu rezultatu! brut
aprobat pentru aceeasi perioada, prezintd o usoara scadere datoritd nerealizarii cifrei de afaceri.

In cele ce urmeazd prezentdm grafic evolutia rezultatului brut realizat Tn raport cu rezultatuf brut aprobat
prin Bugetele de Venituri si Cheltuieli, pentru perioada 2020-2023:
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4. Creante restante(Xil.) realizate in anul 2023 sunt in cuantum de 1.696 mii lei, si Inregistreazéa o
scédere a creantelor restante cu 854 mii lei (36 %), in raport cu creantele restante aprobate prin B.V.C. pentru
aceesi perioadd (2.650 mii lei), iar platile restante(rd.161), au fost mentinute la valoarea aprobata (valoarea 0} .

n cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia creantelor restante realizate pentru pericada 2020-2023:
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5. Cheltuielile totale la 1000 lei venituri fotale realizate de societate (X.) in anul 2023 inregistreaza
o valoare subunitard in cuantum de 934,39 lei. In raport cu valoarea aprobata prin BVG pentru anul 2023 si anume
933,76 lei, cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale prezintd o usoara crestere in cuantum de 0,63 lei.
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6. Produciivitatea murncii T unitaii valorice pe {otal personal mediu (IX,) realizata in perioada
lanuarie - decembrie 2023 este in cuantum de 378 mii lei/persoana, inregistrand o usoara scadere (- 7 mii lei) in
raport cu productivitatea muncii aprobatd prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceeasi perioada, si anume
385 mii lei/persoana, si se datoreaza in principal nerealizarii veniturilor din expioatare.

in urma analizei indicaiorilor economico-financiari realizati in anul 2023, rezulid fapiul cd
conducerea executivi a societitii a gestionat resursele financiare cu prudentd, respecténd legislatia in
vigoare in vederea atingerii obietivelor asumate prin Bugetul de Venituri gi Cheliuieli aprobat, aferent
pericadei ianuarie-decembrie 2023, respeciiv atingerea obieclivelor trasate de Adupaiea Generala a
Actionarilor prin Scrisoarea de Asteptari, prin Componenia de Administrare parie a Planului de
Administrare al SNAM S.A. aprobat de Consiliul de Administratie in integralitatea sa, transpuse in
indicatori de performanta financiari si nefinanciari aferenti membrilor consilivlui de adminisiratie,
directorului general si directorului.

Execujia Bugetard aferenid anului 2023 a fost aprobata prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 08 /01.04.2024,

CAPITOLUL i

ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Din analiza comparativd a datelor inscrise in raportarea contabild Bilani (Formular 10), situatia
patrimoniuiui S.N.AM. - S A la data de 31.12.2023, se prezinta astfel:

ACTIV
- lei -
INDICATORI 01.01.2023 % 31.12.2023 % Diferente
0 1 2 3 4 5 :,3—1

A. ACTIVE IMOBILIZATE, TOTAL, din
care: 12.153.981 40,24 13.254.068 39,19 | +1.100.087
a) - imobilizari necorpoerale 221.424 0,73 153.145 0,45 -88.279
h) - imobiliz&ri corporale 11.805.692 39,09 12.825.571 37,93 +1.019.879
¢} - imohilizari financiare 126.865 0,42 275.352 0,81 +148.487
B. ASTIVE CIRCULANTE, TOTAL, din 17.156.819 | 56,81 | 17.489.890 | 51,73 +333.071
a) —stocuri 533.901 1,78 435,131 1,29 -98.770
b} — creante 6.343.069 21,00 7.040.557 20,82 +697.488
c) - investi{ii pe termen scurt 6.108.009 20,22 5.205.875 15,40 -802.134
) - gasa gl conturi la banci 4.171.840 13,81 4.808.327 14,22 +836.487
C. CHELTUIELI INREGISTRATE iN 891.600 2,95 3.069.134 8,08 +2.177.534
AVANS
TOTAL ACTIVE {(A+B+C) 30.202.400 100,00 33.813.092 100,00 +3.610.692
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Activele societdtii prezintd fatd de Tnceputul anului o crestere fn cuantum de 3.610.692 lei determinaia in
principal de cresterea valorii imobilizérilor corporale, tinand cont de faptul ca in anul 2023 a fost preluat prin
protocoale de predare-primire activele societdtii Germisara in urma fuziunii prin absortie cu Societatea Nationala a
Apelor Minerale S A

Valoarea totald a disponibilitati banesti aflate in conturile curente ale societaii (investitii pe termen scurt gi
casa si confuri la banci), au scézut fald de inceputul anului 2023 cu suma de 265.647 lei Aceasta scadere se
datoreazd si faptului ¢i societatea a achitat in avans chiria aferentd sediutui social pentru o perioada de cinci (5)
ani.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o crestere de 2.177.534 lei faié de Inceputul anului 2023.

O prezentare detaliatd a evoluiiei activelor imobilizate se regaseste in Nota 1- Active Imobilizate, a stocurilor
in Nota 11 - Situatia Stocurilor si a creantelor in Nota 5 - Situatia creanelor i dateriilor .

PASIY
CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fatd de inceputul anutui o crestere in cunatum de 1.550.966 lei, de la
21.255.029 lei (01.01.2023) la 22.805.995 lei (31.12.2023). Aceasta crestere a fost determinata in pincipal de
cresterea .

profitufui net obtinut de societate in exercitiul financiar al anului 2023 fata de profitul net realizat in anul

2022, cu suma de 357.919 lei ;

- rezervelor legale cu suma de 150.764 lei ;

- primelor de capital cu suma de 603.195 lei ;
- altor rezerve cu suma de 323.964 lei

- capitalului social cu suma de 261.492.

Mentionam faptul c¢& soldul contului 117" Rezuitatul Reportat” prezinté un soid debitor la sfarsitul anului
2023 in suma de 177.563 lei, reprezentand pierderea anilor precedenti si erori contabile.Suma a fost preluata de
SNAM S.A in urma procesului de fuziune de la Societatea Germisara.Fata de Tnceputul anului 2023 soldul contului
prezintd o crestere in suma de 146.368 lei.

DATORIILE

Fatd de Tnceputul anuiui, datoriile Tnregistreaza o crestere in cuantum de 2.197.495 lei, de la 7.269.093 lei
(01.01.2023) la 9.466.588 lei ( 31.12.2023).

in structurd, datoriile sunt urméatoarele: -lei-
Sold la 31 Termen de exigibilitate
DATORI decembrie :
(col. 2+3+4) sub 1 an 1-5 ani | peste 5 ani
0 1 2 3 4

DATORII, TOTAL, din care; 9.466.588 9.466.588 - -
Datorii comerciale 359,835 3569.835 - -
Clienii - creditori 143.880 143.880
Obligatii fatd de bugetul asigurarilor sociale 651.836 651.836 - -
Obligatii fata de bugetele fondurilor speciale si alte fonduri 9.504 9.504 - -
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Obligalii fata de allj creditori 055.883 255.883 -
Garaniii de hund execuiie;de parlicipare |a licitaiii 836.708 836,708 -

Decontari din oper.in patlicipalii POSDRU ID132077 19.179 19.179 ; -

| Taxa pe valoarea adaugata 287.940 287.940 - -
Impozitul pe venituri de natura salariilor 128.017 128,017 - -
Redevenie miniere, taxe explorare, exploatare o © 5.909.392 5.909.392 - -
Sume in curs de clarificare - 0 0
Pesonal salarii datorate 864.414 864.414

Mentiondm ca toate datoriile affate Tn sold la 31.12.2023 sunt daforii curente.
Toate datoriile fatd de furnizori au fost achitate la termeneie contractuale.

Toaie obligatiile de plafd la bugetul de sfat si la bugetul asigurdrilor sociale si fondurilor speciale
aflate in sold la 31.12.2023 sunt aferente lunii decembrie 2023 si au fost achitate la termenele legale.

Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezinta redeventa miniera.Conform prevederilor art. 45 (1) si
(2) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, * Redeventa miniera cuvenita bugetulut
de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea permisului de exploatare”. Valoarea redeventelor miniere
cuvenite si virate bugetului de stat este stabilita la livrarea conform contor, in echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litri,
la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data piati, pe baza cantitatilor trimestriale de apa minerala livrate
societatilor de imbuteliere cu care Societatea Nationala a Apelor Minerale SA are incheiate contracte de vanzare-
cumparare.

CAPITOLUL 1V
ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITH

Societatea Nationald a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2023 un program de investi{ii in valoare
totala de 32.121 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investitii a fost conceput n asa fel incat sa permitéa:

e exploatarea optima si rationald a substantelor minerale utile, in conditiile asigurarii continuitatii
activitafii de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zacamintelor,

o Urmarirea parametrilor cantitativi la sursa, care sa se alinieze la normele europene $i sa elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin ulilizarea unor echipamente si aparate de mdasurare
adecvate;

e monitorizarea in timp real a cantitatii de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sa se poata transmite date intr-un soft specializat, la sediul central;

o realizarea strategiei de informatizare a societatii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitdtii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de produciie, juridice, precum si
pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.

o dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa minerala naturala ;

Toate achizitiile realizate pentru investitii s-au facut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind
atribuirea confractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a conftractelor de
concesiune de servicii, cu modificarile si completdrile ulterioare. Toate cheltuielile pentru investitii s-au efectuat
exclusiv din surse proprii de finanfare. Pe parcursul anului 2023 a fost elaboratd o propunere de modificare in
structurd a programului de investitii. Aceasta propunere de modificare In structurd a fost aprobatad prin Deciziile
Consiliului de Administratie nr.16/04.09.2023 si nr.18/14.11.2023.
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Aprobat 2023 cornform Plan

{N: Denumire Invesiitii-Actualizare Il de i:ifgg;g %
AL Consiliul de Administratie |7 7
0 1 2 3 4=3[2*100
Lucrdri de execuiie instalatie explorare/exploatare _ )
1. perimatrul Schela-Cladoved 350.000 350.000
5 Lucrari de punere in siguranta foraj F3 Poiana 314.000 164.000
Vinului ‘
3 | Autoclav de laborator ) 138.000 @37_(')‘(}0
4. | Baie de apa termostata cu recirculare ~8.000 8.000
Cap de exploatare inox 15.000 0
6. | Lucrari de reparatii F 8 Poiana Vinului 96.000 96.000
7. | Truse ?grtabiie pentru determinare oxigen dizolvat 12 000 6.000
-2 bucati
8. | Electropompe submersibile — 8 bucati 40,000 27.000
8. | Concentrator pentru probe cu azot =28
pozitii(pesticide) 260 mipozitie 68.000 ) 68.000
10. | Cromatograf de lichide de separare ultra-rapida(U-
HCPL) Vanquish Flex{(1034 bar, 15000 psi),
prevazut cu DAD si Fluorescentd dual gradient, 500.000 421.000
implementare meteda PAH pe sistemul HPLC
11. | Generator az_o’F pentru concentrator pentru probe 55.000 55 000
cu azot (pesticide)
12. | Baie ultrascnare 13.000 13.000
13. | Sistem manual de extractie in faza solid4
EXTRARAPID echipat cu adaptor de discuri 36.000 1 36.000
14. | Imprejmuire- redimensionare perimetru Serviciul
Teritorial Centru-Miercurea Ciuc- Perimetru 35.000 33.000
Borsec-Sursa F12 SNAM
15. | Conductivmetre — 9 bucati 50.000 0
16. Instalqgie gaze speciale heliu si azot-investitie in 132 000 0
curs -finalizare an 2024
17. | Lucrari de executie foraj -zona Sisterea, Jud Bihor-
. e n v " 260.000 0
investitie in curs-finalizat lanuarie 2024
18. | Fabrica Imbuteliere apa minerala naturald 30.000.000 0
TOTAL 32.122.000 | 1.414.000 4,40
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Dupd cum se poate conslala, din punct de vedere valoric, programul de invesliilii a fost realizat in proporfie
de 4,40 %. In cursul anului 2023 s-au realizat investitii in valoare de 1.414.000 lei din surse proprii de finanfare.

CAPITOLUL ¥V
INVENTARIEREA PATRIMONIULUL

Inventarierea anuald a patrimoniului SN.AM. - S A Bucuresti si a bunurilor detinute cu orice {itlu
apartinand altor persoane juridice si valorificarea rezultatelor inventarierii s-a facut cu respectarea prevederilor art.
7, alin. (1) din Legea Contabilitatii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile si completarile ulierioare, ale O.M.F.P.
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Regiementarilor coniabile conforme cu directivele europene si ale  Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriifor si capitalurifor proprii,
aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/20089.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a paftrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 151/22.11.2023, prin care a fost nominalizatd Comisia centrald de inventariere la nivelul S.N.AM. -
S.A., comisiile de inventariere la cele 3 servicii teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare si explorare, comisia
de inventariere a patrimoniului de la sediul social, comisia de inventariere pentru laboratorul analize ape i comisia
de inventariere a conturilor financiar-contabile, fiind stabilit graficul de desfasurare a inventarierii si normele de
lucru pentru efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv.

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societdtii si procedura operationald P.0.16.01 privind
organizarea si efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in
cadrul S.N.AM.-S.A. au fost transmise comisiilor de inventariere, fiind anexate la Decizia nr. 15%/22.11.2023.

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele prevazute in decizia de
inventariere.

Dosarele de inventariere predate de presedintii comisiilor de inventariere au fost intocmite Tn conformitate cu
normele de jucru cuprinse in decizia de inventariere.

In urma valorificarii proceselor-verbale intocmite de comisile de inventariere desemnate in baza Deciziei
nr.151/22.11.2023, nu s-au constatat diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor de stocuri de
materii prime, materiale consumabile si materiale de natura obiectelor de inventar in depozit si nici stocuri
degradate.

La inventarierea imobilizarilor corporale si a obiectelor de inventar in folosintd nu s-au inregistrat diferente intre
soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold |la data de 31 octombrie 2023, numita prin Decizia
S.N.AM.-S.A. nr. 151/22,11.2023), procedand la inventarierea acestor conturi, a constatat faptul ca nu exista
diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate in urma inventarierii au fost cuprinse in Procesul - verbal al Comisiei Centrale de inventariere
privind rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 la S.N.A.M. - S.A., inregistrat sub nr. 598/29.01.2024,
rezultatele inventarierii fiind aprobate de Consiliului de Administratie conform Decizie nr.06/26.02.2024.

Comisiile de inventariere au identificat imobilizari necorporale si corporale precum si materiale de natura obiectelor
de inventar in folosintd aflate intr-o stare avansatd de uzura sau care intrunesc conditiile pentru casare prevazute
de actele normative in vigoare si au facut propuneri de scoatere din folosinté/casare.
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in urma propunerilor comisiiler de inventariere, Consiliul de Administratie a aprobat prin Decizia
nr.05/29.01.2024 scoaterea din folosintd/casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

CAPITOLUL, VI ]
INFORMATIE PRIVIND CONDUCEREA SOCIETATI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In cursul exercitiului financiar al anului 2023, Consiliul de Administratie al S.N.AM.-S.A.(denumit in
continuare CA), a funclionat In urmatoarea structura:

o CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliuiui de Administratie in baza Hotaréarii A.G.A. nr.16 din data
23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completéri de Legea 111/2016;

o BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16 din data
23.12.2020 pe o pericadad de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari de Legea 111/2016;

o VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16 din data
23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 108/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari de Legea 111/2016;

o TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16 din
data 23.12.2020 pe o pericadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

o DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.04 din
data 20.08.2021 pe o perioada de 4 ani conform prevederitor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderiior publice, aprobatd cu modificari si completari de Legea 111/2016;

CONDUCEREA EXECUTIVA

in cursul anului 2023, functia de director general al SN.AM.-S.A. a fost detinutd de domnul UDRISTE
IULIU ALIN fiind Tncheiat un contract de mandat pe o perioada de 4(patru) ani conform prevederilor O.U.G.
109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea
111/2018, in baza Decizie Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021. Valabilitatea contractului de mandat este
din data de 04.03.2021.

in cursul anului 2023, functia de director economic al S.N.AM. S.A. a fost definutd de domnul ZAINEA
LAURENTIU fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadéd de 4(patru) ani conform prevederilor 0.U.G.
109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari si completari de Legea
111/2016, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021.Valabilitatea contractului de mandat din
data de 01.07.2021.
Membrii ai conducerii executive in cursul anului 2023

PREGATIREA
NUMELE $I PRENUMELE FUNCTIA PROFESIONALA
DIMITRIU VICTOR ANDREI Director General Adjunct Licentiat in drept
GASPAREL DIANA MIHAELA Director Directia Management Operational Ecolog
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OLTEANU TULIAN-PAUL Director Direciia Managementu! Proceselor
- Support 7
BULGARU LUCIANA Sef Serviciul Dezvoltare,Explorare/Exploatare | Inginer
GEORGIANA LUMINITA-MIHAILA | Sef Laboratar Analize Apé Biolog
JELEA BOGDAN 10N $\ef Sell\umul Strategii de Promovare si L_acerlwtlla’[ |r1'$t||nt,e
Comunicare administrative
STROE STEFAN Coordonator Serviciu Terftorial CENTRU thginer
MOLDOVAN CRISTIAN FLLORIN Coordonator Serviciul Teritorial VEST Inginer
MARCULESCU IULIAN MANUEL Coordonater Serviciul Teritorial Nord inginer

INFORMATH PRIVIND EVOLUTIA PERSONALULUIIN CADRUL SQCIETATII
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.

Evolutia personalului pe categorii TESA si MUNCITORI

La data de 31.12.2022 in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A sunt aprobate conform structurii
organizatorice un numar de 152 de posturi, din care ocupate 127 si vacante un numar de 25 posturi (din care 6
posturi temporar vacante - titularii de posturi sunt in concediu ingrijire copil), care sunt repartizate pe structuri
organizaiorice asftel:

>  Central/Sediu + Laborator - 57 posturi,ocupate din care un numar de 54 de satariati fac parte din categoria
personalului “TESA” iar un numar de 3 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

»  Sucursala Nord Valra Dornei - 24 posturi ocupate din care un numar de 4 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 20 salariati fac parte din categoria “muncitori”,;

»  Sucursala Centru - Miercurea Ciuc - 30 posturi ocupate din care un numar de & de salariati fac parte din
categoria personalutui “TESA” iar un numar de 25 salariaii fac parte din categoria "muncitori”,

»  Sucursala Vest — Deva — 16 posturi ocupate din care un numar de 4 de salariati fac parte din categoria
personalului “TESA” iar un numér de 12 salariati fac parte din categoria "muncitori”,

La data de 31.12.2023 Tn cadrul Societafii Nationale a Apelor Minerale - S.A. sunt aprobate conform structurii
organizatorice 152 de posturi normate din care; 121 posturi ocupate, 17 posturi temporar vacante (litulari de
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posturi care sunt delegati pe alte posturi si titulari de posturi care sunt n ingrijire copil) care suntin si 14 posturi
vacante, care sunt repartizate pe structuri organizatorice asiiel:

¥ Central/Sediu + Labhorator — 47 posturi ocupale din care un numar de 44 de salariati fac parte din categoeria
personalutui “TESA” iar un numar de 3 salariati fac parte din categoria "muncitori”,;

»  Serviciyl Teritorial Nord Vatra Dormei — 21 posturi ocupate din care un numar de 5 salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 16 salariati fac parte din categoria "munciton”,

¥ Serviciul Teritorial Cenlru — Miercurea Ciuc - 29 posturi ocupate din care un numar de 6 de salariati fac
parte din categoria personalului “TESA” iar un numar de 23 salariati fac parte din categoria "muncitori”,

¥ Serviciul Teriforial Vest — Deva — 24 posturi ocupate din care un numar de 7 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 17 salariati fac parte din categoria "muncitori”,

Numar salariati din structurile SNAM
a7 o

® Vest

% Centru

# Nord

# Sediu

# Laborator

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Total Tesa Muncitori

Tn anul 2023 numarul de personal TESA inregistreaza o scidere in proportie de 7,46 % (5 salariati) in raport
cu anul 2022, de la 67 de salariati in anul 2022 |a 62 salariati in anul 2023.

Tn anul 2023 numérul de personal din categoria MUNCITORI inregistreaza o scadere de 1,67% (un salariat)
in raport cu anul 2022, de la 80 salariati in anul 2022 la 59 salariati in anul 2023.

Evolutia personalului pe categorii de varsta
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Nuritar salariati pe grupe de varsta
12 B Vast
o b - conn
8 % Mord
6 -
# Sediu
4 -
& Laborato
3
2 !
0
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 | 2022 2023
i8-30 ani. 33-40 ani. . 43-50ani 51-60 ani >60 ani

Din informatiile prezeniate in tabelul de mai sus, se observa urmétoarele :

Rata ocuparii fortei de munca in cadrul S.N.AM. 8.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 18 si 30 de ani
a inregistrat un nivel mai scézut in anul 2023 comparativ cu anul 2022 cu un (1) salariat (de la 12 salariati In anul
2022 la 11 salariati in anul 2023),

Rata ocupérii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 31 $i 40 de ani
a Tnregistrat un nivel mai scazut in anul 2023 comparativ cu anul 2022 cu sase (6) salariati {de la 33 salariati Tn
anul 2022 la 27 salariati in anul 2023);

Rata ocupdrii fortei de muncé Tn cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 41 si 50 de ani
a fnregistrat un nivel mai scézut in anul 2023 comparativ cu anul 2022 cu patru (4) salariati (de la 29 salariati in
anul 2022 la 25 salariati In anul 2023),

Rata ocupérii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 51 si 60 de ani
a fost la acelasi nivel Tn anul 2023 comparativ cu anul 2022 (39 salariafi in anul 2022 si 39 salariati in anul 2023},

Rata ocuparii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu véarsta peste 60 de ani a Tnregistrat o
crestere In anul 2023 comparativ cu anul 2022 cu cinci (5) salariati (de la 14 salariati in anul 2022 la 19 salariati in
anul 2023);

in anul 2023, evolutia personalului pe categorii de virsia se prezinia astfel;
- 18-30 ani - 9,09 % din total personal ;
- 31-40 ani - 22,31 % din total personal;
- 41-50 ani - 20,66 % din total personal;
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- B1-60 ani - 32,23 % din total personal,
>60 ani - 15,71 % din total personal.

Evolutia peronalului in funciie de nivelul de pregiifire

Numar salariati pe grupe de studii
45
45
40 -
# Vest
30 -
# Centru
25 & Nord
20 # Sediu
15 - 2 Laborator
10 -
5 .
0
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Pregatire de baza Pregatire medie Pregatire superioard

In anul 2023, evolutia personalului in functie de nivelul de pregétire se prezintd astfel .
- personalul cu pregatire de baza reprezinta 11,57 % din total personal ;

- personalul cu pregatire medie reprezinta 38,02 % din total personal ;

- personalul cu pregatire superioara reprezinté 50,41 % din total personal.
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CAPITOLUL Vi
Situatia implemeniarii prevederilor O.U,.G 109/2071 la Socieiatea Nailionala a
Apelor Minerale 5. A,

Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri (actual Ministerul Economiei Antreprenoriatului si

Turismului), a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform prevederile O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel :

1.

Prinn Hotdrarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actlionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societétii Nationale a Apelor Minerale SA,
in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionaritor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numar de 4 membrii ai
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreptinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe o perioada de 4 ani ;

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru al
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ultericare, pe o perioad3 de 4 ani, respectiv pana la data de 23,12.2024;

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de
Performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei de
Administrare a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A

Prin Decizia Consitiului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobata declansarea procedurii de seleci
a directoruiui general in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin L.egea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformitate cu
prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, aprobata prin Legea
111/2016 cu modificérile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4
ani.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobata Componenta de Management a
Directorului General pentru o pericadéd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare respectiv
aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul General;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobaté declansarea proceduriide selectie

a directorului economic in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
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9. Prin Decizia Consilivlui de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directerul economic in conformitate
cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobatda prin Legea 111/2016 cu
modificarile si completarile uiterioare, fiind Incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani;

10. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului Economic pentru o pericadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare, respectiv
aprobarea Indicatoriior Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari pentru Directorul lconomic ;

1. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitatea sa (componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2018, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

12. Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 a fost aprobati final Indicatorii Cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru Consiiiut de Administratie al S.N.A.M. S.A., corelali cu cei ai
directorilor societétii.

VilA. Struciura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consifiului _de
Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General

Remuneratia directorului general conform Contractului de mandat incheiat la 04.03.2021 pentru o perioada
de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobaté de catre Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. prevede urmétoareie:

Mandatarul beneficieazd de o remuneratie totala care are urmétoarele componente:
a) Componenta fixd a remuneratiei, reprezentatd de Indemnizatia fixa lunara;
b) Componenta variabild a remuneratie;

Indemnizatia fixd lunard brutd este In cuantum de 6(sase) ori media pe ullimile 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar din ramura in care isi desfisoard activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii si stabilitid de Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixa lunard va fi platitd mandatarului, odatd cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor sai, in
cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021.

in cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta In indemnizatia fixa
lunard a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de catre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in
limitele generale ale remuneratiei aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor.In cazul abrogérii cadrului legal
care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul remuneratiei
aplicabil pentru pozitii similare din societdti din Romania si din alte state europene din acelagi domeniu de
activitate:

Péartile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabild, raportate la evenimente sau
obiective specifice;
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Compensatiile, beneficile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pol fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecvenia de acordare vor fi Th
detaliu descrise in acte aditionale aferente Contraciului de mandat.

Peniru Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat la 28.06.2021 (produce efecte
de la data de 01.07.2021), pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de catre Consiliul de
Administratie al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. prevede urmatoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totald care are urmatoarele componente:
a) Componenta fixad a remuneratiei, reprezentatd de Indemnizatia fixa lunaré,
b) Componenta variabila a remuneratie,

Indemnizatia fixd lunard brutd este in cuantum de 5,5 ori media pe ultimile 12 luni a castiguiui salarial
mediu brut lunar din ramura in care isi desfisoard activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixa lunard va fi platitd mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor séi, Tn
cuantumul prevazut in Decizia Consiliulsi de Administratie nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale lunii
curente si la data de 09 a lunii urmatoare.

in cazul modificarilor legistative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa
lunara a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de cétre Consiliul de Administratie si cu incadrarea n
fimitele generale ale remuneratiei aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor.In cazul abrogérii cadrului legal
care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe funare brute in conformitate cu nivelul remuneratie
aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de
activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabila, raportate la evenimente sau
ohiective specifice;

Compensatiile, beneficiile si avantajele Tn naturd acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliuiui de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor fi in
detaliu descrise In acte aditionale aferente Contractului de mandat.

Pentru membrii Consiliului de Adminisiratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractului de mandat incheiat la data de
23.12.2020, respectiv la data de 20.08.2021, pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de
cétre Adunarea Generald a Actionarilor, prevede urmatoarele :

”Administratorul beneficieazé de o indemnizatie fixa lunard brutd pentru executarea mandatului egala cu de
2 (doud) ori media pe ultimele 12 [uni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara
activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilita de Adunarea
Generala a Actionarilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare,

Plata remuneratiei se face o datd pe luna, respectiv la data de 9 a lunii in curs, indiferent de numarul
sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul prevazut in cadrul Hotérarii Adunarii Generale a Actionarilor
nr.16/23.12.2020.

Administratorul beneficieaza si de plata unei componente variabile. Componenta variabild este determinata
si se acordd in functie de Tndeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
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performanid financiari si nefinanciari aprobati Tn cadrul Adunarii Generale a Actionarilor. Componenta variabila,
precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari se stabilesc
prin act aditional ce va fi incheiat in baza aprobirii Adundrii Generale a Actionarilor a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari negociali si a Actului Aditional la Contractul de mandat”.

VIL.2, Considerenite ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avaiitaje nebanesti

Pentrd Directorul General si Divectorul Economic

in contractele de mandat se regasesc, pe langd dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunard si
componenta variabild, si alte drepturi printre care :
» Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente Indepiinirii mandatului, in baza

documentelor justificative, si in conditile legii(inclusiv dar fara a se limita la hotel, transport,
telefon,diurnd).in sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in legaturd cu si
necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic sa-si poata indeplinii Tn mod corespunzator
atributiile si obligatile prevazute in contractele de mandat indiferent dacé au fost ocazionate cu deplasarea
in tard sau stréindtate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din Romania si
din alte state europene din acelasi domeniu de activitate. Cuantumul diurnei pentru Directorul General
aferente deplasarilor in strdindtate este de 50 % din remuneratia zilnicd netd individuala calculata ia
numérul de zile lucratoare a lunii respective si pentru deplasérile in tara cuantumul diurnei va fi egal cu
cuantumul diurnei interne acordate salariatilor societatli conform prevederilor contractului colectiv de munca
aplicabil la nivel de societate.Pentru Directorul Economic cuantumul diurnei aferente deplasarilor in taréd
este de 20% din remuneratia zilnicd netd individuald calculatd la numarul de zile lucratoare a lunii
respective. Pentru deplasarile in strdinatate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnica individuala
calculata n acelasi mod,

Societatea va suporta si plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar in conditiile
stabilite de lege;

S& i se deconteze contravaluarea servicilor de asistenta juridicd necesare pentru actiunile intentate
impotriva sa pentru prejudicii cauzate tertilor atat pe perioada contractelor, cat si pentru o perioada de 10
ani dupd terminarea mandatului pentru actele si decizille din perioada contractului, in conditiile in care
acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

S4a fie asigurat pentru raspundere profesionald, pe cheltuiala societatii, [a o valoare de 500.000 euro pentru
directorui economic si fa o valoare de 1.000.000 euro peniru directorul general,

Dreptul de a folosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii, dreptul de a
beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc., in limitele stabilite pentru angajatii sccietétii;

Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau asigurare
medicala, contractate de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

In contractele de mandat se regasesc, pe langé dreptut de a beneficia de indemnizatie fixd lunara si
componenta variabild, si alte drepturi, printre care :

>

Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente justificative, n acelasi
cuantum corespunzator functiei de director general, precum, dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de
cazare,diurnd, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca
au fost ocazionate cu deplasarea in {ard sau straintate;

Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic(telefon tableta laptop, autoturism) necesare in
vederea indeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale Tntr-un mod corespunzator si sigur, Tn cazul

27




SOCIHETATEA NA ;i"f@i‘\mﬁﬁ A APELOR WMERALE
RAPORTUL ADIINISTRATORIL.OR AFERENT EXERCITIVLLI
FINANCIAR 2023

’ & gy p bh :

in care acest lucru se va intampla , Administratorul se obligd sa foloseasca aceste echipamente conform
instructiunilor date de Societate,
»  Dreptul de a beneficia de o politd de asigurare tip , directors & officers liability " Societatea va suporia s
platii costul primelor acestei asiguréari.
¥ Administratorul poate beneficia, in conditiile legii, de asistentd de specialitate pentru fundamentare/motivarea
deciziilor luate Tn cadrul Censiliului de Administratie, precum si de asitenta juridica in situatia formularii unor
actiuni in pretentii de catre un tert si indreptatd Tmpotriva Administratorului in legaturd cu indeplinirea
atribufiilor conform prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA sau Cadrului Legal.

VIL3 Situatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Adminisiratie, a Directorului General
si a Directorului Economic incasate in anul 2023

Indemnizatia totald fixd bruta a directorilor societatii selectati conform prevederilor O.U.G 10972011 aferenta
anuiui 2023 este In cuantum de 571.056 lei, astfel : directorul general are o indemnizatie bruta fixa lunara in
cuantum de 24.444 lei, respectiv directorul economic o indemnizatie bruta fixa lunara in cunatum de 23.144 lei.

Indemnizatia totala fixd brutd a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform prevederilor
O.U.G. 108/2011 aferentd anului 2021 este in cuantum de 487.800 lei, astfel : indemnizatia bruta fixa lunara pentru
un membru al Consiliului de Administratie este de 8.130 lei.

Componenta variabila brutd aferentd membrilor Consiliului de Administratie SNAM S.A. va fi platita in anul
2024, dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2023 de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

Cuantunut componentei variabile va fi stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor dupa analizarea
Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de Administratie
(cuantumul total al componentei variabile brute ce poate fi acordatd membrilor Consiliului de Administratie este de
aproximativ 240 mii lei).

Componenta variabild brutd aferentd directorilor societatii selectati conform prevederilor OUG 109/2011, va
fi platita Tn anui 2024 dupa dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2023 de catre Adunarea generala a
Actionarilor. Cuantunul componentei variabile va fi stabilitd de Consiliul de Administratie, dupd analizarea
Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti directorilor (cuantumul total al componentei
variabile brute care poate fi acordata directorilor societatii este de aproximativ £01.624 lei).

CAPITOLUL, VIl
CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL

Cadrul legislativ si normativ aplicabil in vederea exercitdrii controlului intern managerial in cadrul 8.N.A.M.
- SA in anul 2023, a cuprins urmatoarele acte normative: O.M.F.P. nr._ 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementérilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile ulterioare, O.G. nr.
119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv - republicatd, OMFP_923/11.07.2014 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si_a Codului
specific_de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control financiar preventiv
propriu - republicatd, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern, cu modificéarile
si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-financiard, cu modificarile _si
completdrile ulterioare _si H.G. nr. 1151/2012 pentru_aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune,
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in cadrul S.N.AM. — S.A., una dintre formele activitatii de control realizate pe parcursul anului 2023 a fost
controlul financiar de gestiune exercitat de cétre Compartimentul Control Financiar de Gestiune, structurad interna
distincts, subordonatd Directorului General si constituitd n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 1151/2012
privind inspectia economico-financiara, cu modificarile i completarite ultericare.

Actiunile de control s-au desfagurat in baza Ordinelor de control i a Programului de activitate, emise de
catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune si aprobate de Directorul General gi s-au exercitat asupra
activitatilor din cadrui sediului central, precum si asupra activitatiior serviciilor teritoriale. Modul de organizare i
derulare al actiunilor de contrel Tn anul 2023 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

Organizarea Compartimentului Control Financiar de Gestiune este prevdzutd In procedura operafionala
privind ,Organizarea activitatii controlului financiar de gestiune”, P, O—-CFG-01, Edifia l, 05.08.2021, Revizia 1.

in actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discernamant toate situatiile controiate,
dandu-se dovadd de intransigentd si pdstrand independenta controlului (procedura operationald ,privind
verificarea modului de implementare a masurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, FP.O-CFG
—-02, Editia I, 05.08.2021, Revizia 1).

Activitatea tuturor servicilor/compartimentelor si departamentelor/directiilor din cadrul societéfii este
verificatd de auditorii din cadrul structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Intern.

Pentru perfectionarea si pregatirea in domeniul controlului intern, s-a creat de catre conducerea societatii
posibilitatea participarii, n perioada 04-05 decembrie 2023, la cursul “Stategii de management al riscurilor in
contextul schimbéilor legislative-dezvoltarea eficienid a registrului viscurilor in mediul profesionist ', curs privind
implementarea sistemului de control intern managerial, conform prevederilor Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controfului intern managerial al entitatilor publice.

ViI.1.Stadiul implementérii gi dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023

Informatii generale

Nr.| Specificatii ale sistemului de control intern | Din care, aferent: | Observatii
crt. managerial Total | Aparatului |Entitatilor publice
‘ {numar) propriu subordonate/
in coordonare/
sub autoritate
0| 1 2 | 3 4 | 5
1. [Entitadli publice subordonate/in coordonare/
) 1 1 0
sub autoritate
2. |Entitati publice Tn care s-a constituit Comisia 1 1 0
de monitorizare
3. [Entitati publice in care s-a elaborat si aprobat y ’ 0
programul de dezvoltare
4. |Entitati publice care si-au stabilit obiectivele 1 ’ 0
generale gi specifice
5. iObiective generale stabilite de catre entitafile
. 5 5 0
publice de la pct. 4 )
6 |Obiective specifice stabilite de catre entitatile 31 31 0
publice de la pct. 4
7. {Entitati publice care si-au inventariat y 1 0
activitatile procedurale
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TALE

s 'Kcimivitét' procedu'i'érle A T éo 60 , X
B entitatile publice de la pct. 7 -
9. Entitali pubhco care au elaborat proceduri
1 1 0
10. |Proceduri documentato elahorate de catre 50 50 0
lentita{ite publice do la pct. 9 1
11. [Entitati publice care au elaborat indicatori de
1 1 0
performania asociafl Obieclivelor specifice -
12. lIndicatori de performanta asomail ohiectivelor
specifice de catre entitdtile publice de la pot. 81 81 0
11
13. [Entitati publice care au identificat, analizat si ‘1 1 ” 0
~|gestionat riscun
14 iRiscuri inregistrate Tn Registrul de riscuri de 131 131 0
cétre entitatile publice de [a pct. 13

VIII.2.Stadiul implementarii standardelor de control intern manaéerial, conform rezultatelor
autoevaludrii la data de 31 decembrie 2023:

Denumirea standarduiui de control |"V'Numérul de | din care: Observatii
entité‘gi Aparat propriu | Entitati publice
publice care subordonate/
raporteaza in coordonare/
sub autoritate
PP PUINCL T [PIPNC LT | P NI
1 2| 3|4l 5 6|7 8|9 |10 i1
I. Mediul de control . -
Standardul 1 - Etica s integritatea 1 1 t ————— 7 |
Standardul 2 -Atributii, functii, sarcini 1 | 7 | 7
Standardul 3 - Competenta, performanta 1 | | 7 l
Standardul 4 - Structura organizatorica 1 | l ] 7 i _
11. Porformante §i managementd risculii N
Standardul 5 - Obiective ! 1 | 7 | l
Standardul 6 - Planificarea 1 7 ] i
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor | 1 7 | 1
lStandarduI 8 - Managementul riscului 1 | 6 1 ] |
Illl. Activitaii de control L
Standardul 9 - Proceduri | 1 5 |2 | | {
Standardul 10 - Supravegherea 1 7 ] | l
Standardul 11 -Continuitatea activitatii 17 7 [
IIV. Informarea si comunicarea
Standardul 12 - informarea si comunicarea | 1 7T |
Standardul 13 - Gestionarea documentelor | 1 7
Standardul 14 - Raportarea contabila si 1 1 Aplicabil 1a
financiara Directia
Managementul
Proceselor
Economice
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V. Evaluare $I audit

o Ll 1 T i 1 S —

control intern managertal BN T AU N R S S

Standardui 16 -Auditul intern 1 1 Aplicabil la
Compartiment
/\udli Intern

Gradul de conformitate a S.C.I.M. cu standardele de control intern manager ial se plealnia astfel:
Standardele de control intern managerial, in numér de 16, sunt pariial implementate, conform Anexei nr.4?
la 0.5.G.G. nr. 600/20.04.2018.

Vil.3 Activitatea Comisiel de monitorizare in anuf 2023

1. Elaborarea Registrului de riscuri la nivelul Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A., inregistrat la
Secretariat S.N.AM. S A cunr. 1314/15.02.2023,

2. Transmiterea la data de 16.02.2023, catre Ministerul Economiei — Unitatea de Politici Publice si
Control Intern Managerial, a urmatoarelor documente referitoare la evaluarea stadiului de implementare al
S.C.ILM. In cadrui S.N.AM. S A

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la data de 31.12.2022 — Anexa nr. 3la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial — Anexa nr. 4'la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluarii — Anexa nr. 4?1a Ordin;

v RAPORT al conducerii S.N.AM. S.A. asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2022 — Anexa nr. 4% la Ordin;

3. Flaborarea urmatoarelor documente, in cadrul Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare:

v Referat nr. 529/14.03.2023, in vederea aprobarii de cétre conducerea S.NAM. S A. a emiterii
unei Decizii de modificare a Deciziei nr.70/24.06.2022, de constituire a Comisiei de monitorizare, ca urmare a
modificarii Structurii Organizatorice ;

» Lista codurilor structurilor functionale din cadrul societétii, cod alocat In vederea revizuirii, in cadrul
structurii functionale, a procedurilor documentate, in conformitate cu prevederile Ordinului 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial la entitdtile publice si a Procedurii de sistem privind realizarea
procedurifor formalizate pe activitéti, Cod: P.S. — 01, Edifia I, Revizia 1, 14.12.2022;

v Noté informativa nr. 530/14.03.2023 cétre conducerea societatii, cu privire la termenele i actiunile
propuse pe linia S.C.L.M. (semestrul ] 2023);

v Nota informativa nr. 532/17.03.2023 catre conducerea societétii, cu privire |a revizuirea Procedurii
de sistem privind arhivarea documentelor, Cod: P.S. - 20, Edifia I, Revizia 0, 11.11.2016, in conformitate cu
prevederile Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial la entitétile publice,
respectiv Anexa la Cod, pct.iV., Standardul 13 - Gestionarea documentelor,

4, Solicitarea, la data de 20.03.2023, a situatiei privind:

v persoanele desemnate in cadrul structurii functionale ce urmeaza a avea responsabiiita{i pe linia
controlului intern managerial, atat cu elaborarea procedurilor documentate, cat si cu gestionarea riscurilor;

v activittile procedurale stabilite (ce vor face obiectul procedurilor operafionale sau de sistem),
inclusiv activitati noi identificate ce necesita a fi procedurate;

v proceduri documentate ce necesitd revizuire;

v proceduri documentate aflate in lucry;

v proceduri documentate implementate la nivelul structurii functionale, cat si dovada implementarii

acestora.
v Listele I 1, V, IX completate (ce contin etapele S.C.L.M.).
5. Participarea, la data de de 21.03.2023 (pentru o bund implementare si dezvoltare a standardului 1-
Etica si Integritatea, of. Ordin 600/2018) la activitatea de prevenire a coruptiei, organizata de Ministerul
Economiei - Corp Control Ministru, Tn cadrul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.
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6. Emiterea urmatoarelor Decizii:

< Decizie nr. 56/12.04.2023 de desemnare a consilierului de etica la nivelul S.NAWM. SA

v Decizie nr. 57/12.04.2023 de desemnare a unei persoane responsabile cu atributii in ceea ce
priveste primirea, inregistrarca, examinarea, efectuarea de acliuni subsecvente si soiutionarea raportarilor
avertizarilor de integritate;

v Decizie nr. 79/10.07.2023 de modificare a Deciziei nr.70/24.06.2022, de conslituire a Comisiel de
monitorizare;

v Decizia nr. 81/10.07.2023 privind colectarea selectivé a deseurilor, necesara draftuiui: Procedura
de sistem privind gestionarea deseurilor rezuitate din activitatea societdtii S.N.A.M. S.A., Cod: PS—D.M.O.~05-
0, Editia |, Revizia 1, 14.03.2023, draft de procedura elaborat in cadrul Directiei Management Operafional,

7. Aprobarea “Programului de dezvoltare a sistemului de control infern managerial din cadrul S.NLAM
S.A. pentru anul 2023”, inregistrat la secretariat S.N.AM. S.A. cu nr. 3037/ 27.04.2023, program in care au fost
stabilite directii de acfiune, activitati, responsabili si termene relevante in implementarea si dezvoltarea S.C.LM. la
nivelul societdtii pentru fiecare standard de control intern managerial, pentru anul in curs;

8. Participarea membrilor Comisiei de monitorizare la data de 19.07.2023, la sedinta de control intern
managerial;

9. Transmiterea in vederea analizérii, citre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, a drafturilor
de proceduri operationale elaborate Tn cadrul Directiei Managementu Proceselor Economice, actualizate [a data
07.08.2023, conform prevederilor 0.8.G.G. 600/2018 si a modificarii Organigramei;

10, Aprobarea Procedurii operationale privind denisipare foraj, Cod: PO-0OP-08, Edifia |, Revizia 1,
29.11.2022, elaboraté in cadrul Departamentului Operatiuni (la data de 25.01.2023);

11. Aprobarea Procedurii operationale pentru alribuirea contractelor de liviare apd minerald
naturald/terapeuticd si/sau apé de izvor, Cod: PO-0OP-09, Edilia I, Revizia 1, 06.12.2022, elaboratd in cadrul
Departamentului Operatiuni (la data de 25.01.2023);

12.  Aprobarea Procedurii operafionale de informare rapidd privind fenomenele de poluare accidentala
in zona de protectie sanitard cu regim sever/ de resirictie a surselor de apd minerala naturala, Cod: PO-SMI-
01, Editial Revizia 1,06.12.2022, elaborata in cadrul Serviciului Management Integrat (la data de 25.01.2023),

13.  Aprobarea Procedurii Operationale privind colectarea i raportarea datelor necesare pentru
intocmirea Raportului de livrare lunar, raportului privind indexul contoarelor tehnologice si pentru sursele aflate in
testare de lungd duratd fard valorificare, Cod: P.O. — DMO — 03.01, Edifia [ 27.03.2023, Revizia 1, in
conformitate cu modificarea Organigramei si Lista Codurilor structurilor functionale din cadrut societaii;

14.  Aprobarea Procedurii operalionale privind trasabilitatea echipamentelor defecte, sau care necesitad
servicii de verificare, reparatie si intretinere, Cod: PO-DMO-01.04, Editia |, Revizia 0, 19.04.2023, elaborata in
cadruf Directiei Management Operational,

15.  Aprobarea Procedurii Operafionale - PROCEDURA PROPRIE de atribuire a contractefor de
achizitie publicé / acordurilor cadru de servicii sociale si alte servicii specifice, prevézute In Anexa 2 la Legea
98/2016 privind achizifife publice cu modificarile i completdrile ulterioare, cu valoarea estimata fara TVA mai
micd decéat pragul corespunzator prevézul la art. 7 alin. 1 lit.d), Cod:P.O. — MPS — 03, Editia I, 19.04.2023,
Revizia 1, elaborata in conformitate cu modificarea Organigramei si Lista Codurifor structurilor functionale, in
cadrut Directiei Managementul Proceselor Suport/ Serviciul Achizitii Publice si Monitorizare Contracte;

16. Postarea pe pagina de infranet a S.N.AM. S.A. a documentelor elaborate/actualizate cadrul
Comisei de monitorizare/ Secretariatului tehnic.

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanfa Guvernului nr. 119/1998 privind controlul intern
managerial si control financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ultetioare, domnul Iuliu — Alin
Udrigte, in calitate de Director General al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. — S.N.A.M. S.A., declara
faptul ¢ dispune de un sistem de control intern managerial a carui concepere si aplicare permit conducerii sa
furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate Tn conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.
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Aceastd declaratie se intemeiazd pe o apreciere realistd, corectd, completa si demnd de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitatii, formulaté In baza autcevaluérii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind
cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

in acest caz, se menticneaza urmatoarele:

v Comisia de monitorizare esfe funciionala;
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este pariial implemeniat;
Procesul de management al riscurilor este parifal organizat si monitorizat;
Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 75% din totalul activititilor procedurale
inventariate ca urmare a modificarii structurii organizatorice;
v Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitdtile

entitatii, prin intermediut unor indicatori de performanta;

AR NEN

Pe baza rezultatelor autoevalurii, se aprecieaza ca la data de 31 decembrie 2023, sistemul de conirol intern
managerial al $.N.A.M. 8.A. este parfial conform cu standardele cuprinse n Codul controlului intern managerial.
(OSGG 600/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemuiui de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite, rezultd ca: S.N.A.M. S.A. nu are in subordine entitati direct in subordonare/ in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare a modificirior survenite Tn structura organizatoricd a S.N.AM. S.A., prin Decizia nr.
84/18.07.2023, de modificare a Deciziei prin care a fost constituitd Comisia de monitorizare, a fost actualizata
componenta Comisiei de monitorizare si desemnate persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor
operationale si gestionarea riscurilor in cadrul structurilor functionale ale S.N.AM. S.A. .

in consecintd, sistemul de control intern managerial conform 0.5.G.G. 600/2018 este partial
implementat.

CAPITOLUL IX
DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ENTITATII

in exercitiul financiar al anului 2024, SN.AM.-S.A. isi va desfigura activitatea pe baza indicatorilor
economico-financiari stabiliti prin Bugetul de Venituri i Cheltuieli aferent anului 2024 prin hotdrarea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.02/25.03.2024, buget efaborat cu respectarea prevederilor urmatoarelor acte normative :

e Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificérile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulierioare;

o Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ultericare;

o Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modificarile si completarile ulterioare |

o Legea minelor nr. 85/2003, cu modificérile si completérile ulterioare;

o Legeanr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024,

« Legea nr. 422/2023 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2024,

o Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei
pe termen lung;

e OUG 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare
fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termene;,

e  O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata de l.egea nr.
111/2016, cu medificarile si completarile ulterioare;
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o O.G. nr. 642001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiiie nationale si societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare;

s O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statu! sau
unitatile adminisirativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majorltdsa cu modificarile si completarile ulterioare

e  OMFP nr. 1802/2014 privind reglementarile contabile privind situatile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate;

o O.M.F.P.nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri gi cheliuieli, precum gi a
anexelor de fundamentare a acestuia;

o H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modut de organizare si exercitare a
controluiui financiar de gestiune.

Principalii indicatori economico-financiari, care contureazd activitéiile societati, sunt reflectati in Bugetul de

Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024, sunt prezentali In tabelul de mai jos:

- mii lei -
NR. PREVEDERI
CRT. INDICATORI U.M. PROIECT B.V.C.
2024
1 Venituri totale mii lei 49,696
2 Cheltuieli toiale mii lei 46,236
3. Rezultatul brut al exercitiului mii lei 3.460
4. Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit mii lei 2.880
5 Cheltuieli pentru investitii mi lei 32.425
6 Numar mediu de salariafj pers. 123
7 Cheltuieli de natura salariald, din care: mii lei 13.864
a. cheltuieli cu salariile mii et 12.601
b. bonusuri mii lei 1.263
Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe 1.832
de conducere si control, comisii si comitete mii lei
Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator mii lei 330
8. Castigul mediu lunar brut pe salariat, determinat pe baza leifpers. 8.876
cheltuiglilor de natura saiariala
9. Castigul mediu lunar brut pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald |, recalculat conform Legii leifpers. 8.783
anuale a bugetului de stat
10. | Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mii
mediu leifpers. 401
14. | Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (rd. 2./rd. 1. x lei%hs 930
1000)
12. | Arierate (pla{i restante) mii lei 0
13. | Creanie restante mii lei 2.300
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CAPITOLUL X
ALTE INFORMATII

¥.1. Activitatea Consiliului de Administraiie in anul 2023

I cursul activitatii desfasurate pe parcursul anului 2023, tn cadrul Consiliuiui de Administratie, s-au adoptat
21 (doudzecisiunu) Decizil, in cadrul celor 21 sedinfe desfasurate.

Sintera principalelor decizii ale Consiliului de Administratie In anul 2023 :

- S-aluat act de masurile imediate de constientizare a personalului din cadrul societatii intreprinse de
conducerea execulivd, in sensul adoptiri unei politici de folerantd zero fatd de hdriuirea sexuatda si
comportamentul headecvat la locul de muncé si a solicitat continuarea acestor demersuri.S-a solicitat conducerii
executive, respectiv directorului general, sa formuleze un punct de vedere cu privire la aspectele semnalate in
publicatia Defapt.ro, acesta urmand a fi atasat adresei de raspuns, impreuna cu restul documentelor prezentate in
sedinta Consiliului de Administratie si enumerate In procesul verbal de sedinia, elaborat de Consiliul de
Administratie la solicitarea Ministerului Economiei ;

- S-a stabilit faptul ¢4 in réspunsul la adresa emisa de Cabinet Ministru- Ministerul Economiei trebuie
mentionate in detaliu toate etapele parcurse de la data numiri, respectiv semnarii contractelor de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie si pana in prezent, in ceea ce priveste ducerea la indeplinire a Indicatorutui
Cheie de Performanta financiar nr.4 * Achizitia unei fabrici de imbuteliere apd mineral@”, precum si disponibilitatea
Consiliului de Administratie al SNAM cu privire la mentinerea achizitiei unei fabrici de Tmbuteliere apa minerala
naturald in Proiectul Planului de investiti pentru anul 2023 sub rezerva obtinerii unui vot favorabil din partea
actionarului pentru realizarea unui studiu amanuntit economic si juridic ( due-diligence), precum si aprobarea
finantarii necesare achizitiei prin credit bancar pe termen lung ( 10 ani).In caz contrar, respectiv in cazul unui vot
negativ din partea actionarului , Consiliul de Administratie nu este de acord cu mentinerea indicatorului nr.4 "
Achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald” si continu@ demersurile pentru schimbarea indicatorului nr.4, cu
unul din cei 3 indicatori propusi in cadrul sedintelor Adunarii Generale a Actionarilor ce a avut loc in data de
15.11.2022 si in data de 28.12.2022

- S-a solicitat conducerii executive formularea unui raspuns catre Directia Corp Control Ministru - Ministrul
Economiei cu privire la stadiul implementarii masurilor dispuse prin raportui de control inregistrat sub
nr.80557/14.07.2022, conform celor discutate Tn cadru! sedintei CA si consemnate in procesul verbal al sedintei;

- S-a fransmis conducerii executive ca pané la urmatoarea sedintd a Consililui de Administratie sa
intocmeascd si sa prezinte materiale ( oferte, caiete de sarcini, SEAP) referitor la potentiatele locatii pentru sediul
societatii, respeciiv o prezentare comparativé cu privire la cele 2(doud) variante luate in discutie achizitia unui
sediu vs.inchirierea unui spatiu care sa corespunda din toate punctele de vedere si sa respecte prevederile legale
in vigoare ( suprafatd/nr.angajati , autorizatii/avize de functionare obligatorii, nr.locuri de parcare etc. );

- S-aluat act de inregistrarea modificarii Actului Constitutiv al SNAM S.A. cuprins n proiectul de
fuziune din 24.11.2022, HAGA nr.14/24.11.2022, siinscrisé in Registrul Comerfului la data de 30.12.2022 in baza
Sentintei Civile nr.3267/21.12.2022, pronuntatd de Tribunalul Bucuresti, Sectia [V-a Civilda in dosarul
33384/3/2022,

- S-aluat act de prevederile Hotdrarii AGA nr.16/28.12.2023;

- S-a aprobat cererea de concediu pentru directorul economic inregistrata sub nr.100/06.01.2023;

- Avizarea Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023 si estimarile pentru anii 2024
-2025, conform documentelor anexate acestuia, respectiv Nota de Fundamentare a proiectului de B.V.C. 2023 si
Anexele | = V;
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- Aprobarea Proiectul planului de investitii aferent anului 2023, conform propunerii de Program de
Investitii 2023 Tnregistrat sub nr. 637/26.01.2023;

-~ Aprobarea rectificarii programului de investitii pentru 2022 inregistrat sub nr.611/26.01.2023, asa
cum a fost prezentat prin Nota de Fundamentare a Planului de Investiti 2022 - Actualizare VI, inregistrata sub nr.
609/26.01.2023,

- Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii Nationale a Apelor Minerale
S.A., actualizat si adaptat noii structuri organizatorice a socieiatii ca urmare a procesului de fuziune al Societatii
Nationaile a Apelor Minerale S.A. cu GERMISARA S.A., asa cum este prezentatd in Nota de Fundamentare
nr.661/27.01.2023 si aprobarea statului de funclii conform celor cuprinse in Nota nr. 705/30.01.2023 de
fundamentare - suplimentard privind desfiinfarea / infiintarea unor functif din statul de functii al Societafii Nationale
a Apelor Minerale S.A., dupd fuzionarea cu Socielatea Genmisara S.A. Regqulamentul de Organizare si Funclionare
al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. si sfatul de functii mentionate mai sus intré in vigoare de la data
ramanerii definitive a Sentintei Civile nr.3267/21.12.2022, comunicata la data de 05 ianuarie 2023,

- S-aiuat act de prevederile, respectiv intrarea in vigoare a unui nou Regulament Intern al SNAM S.A.
actualizat cu modificarile legislative la zi, in urma consultérii cu reprezentantii Sindicatului Apelor Minerale SDACIA”
constituit la nivelul societatii.

- imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie s& convoace Adunarea Generala a Actionari-
lor pentru stabilirea B.V.C. aferent anului 2023, dupd aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023
prin Hotarare de Guvern ;

- S-aluat act de prezentarea/clarificarile privind stadiul implement&rii masurilor dispuse prin Raportul
de Control nr.80557/14.07.2022 conform celor consemnate Tn procesul-verbal de sedintd si Imputernicesc
directorul general s& semneze adresa de réspuns catre Directia Corp Control Ministru - Ministerul Economiei cu
privire la cele stabilite;

- Membrii Consiliului de Administratie sunt de acord cu reluarea demersurilor pentru fnlocuirea
Indicatorului Cheie de Performanta financiar nr.4 ,Achizitionarea unei fabrici de Tmbuteliere apa minerald naturala”
aferent Consiliului de Administratie, cu una din cele 3 propuneri de ICP financiari inaintate deja catre Actionar, si
anume :

ICP financiar privind profitabilitatea: "Capitaiul angajat” pentru anul 2023 si anut 2024 ;

Sau

ICP financiar privind profitabilitatea; "Rentabilitatea activelor’ pentru anul 2023 si pentru anul 2024 ;

Sau

ICP financiar privind costurile:"Procentul costurilor cu forta de muncd” pentru anul 2023 si pentru anul
2024, asa cum reiese din sedinfele Adunarii Generale a Actionarilor desfasurate in data de 15.11.2022,
respectiv de 28.12.2022.

- Consiliul de Administratie a propus un numér de 6 proiecte de investifii de realizat in anul 2023,
reprezentand valoarea tintd pentru realizarea Indicatorului Cheie de Performantd financiar nr.3 ,Investitii realizate,
aferent Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A, in corelatie cu ICP ai directorului
general, in vederea convocérii Adundrii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

. S-a luat act de Raportul de Activitate al directorului general si directorului economic aferent pericadei
ianuarie-decembrie 2022;

- S-a aprobat concediu de odihna pentru directorul general in baza cererii de concediu Tnregistrata sub nr.
951/07.02.2023 si pentru directorul economic in baza cererit de concediu inregistraté sub nr. 953/07.02.2023,;

- S-a aprobat Raportul intocmit de Consiliul de Administratie asupra activitatii de administrare a performante-
lor financiare ale societitii si de evaluare a ICP stabiliti pentru conducerea executiva corelat cu cei stabiliti pentru
Consiliul de Administratie — anul 2022 si imputerniceste presedintele CA s& semneze Raportul;
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- Reavizarea proiectuiui de BVC aferent anului 2023, respectiv a estimarilor pentru anii 2024-2025 contorm
celor previzute in Nota de Fundamentare a proiectului de BVC 2023 si Anexele |-V |

Avizarea privind mentinerea ICP nr.4 , Achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apa minerald” si pentru anii
2023-2024

- Avizarea pentru achizitia unui serviciu de consultanta pentrd realizarea unui raport due-diligence in vederea
achizitionarii fabricii de imbuteliere apd minerala, respectiv demararea procedurilor in vederea obtinerii unui credit
pe termen lung de la institutile financiare in vederea achizitiei fabricii de imbutelicre apa minerald, inclusiv
realizarea rapoarteior si obtinerea creditului pe termen lung in anul 2023 si anul 2024 ;

Au fost aprobate rezultatete inventarierii patrimeniale aferente anului 2022 la SN/\IVI SA;

- Aprobarea concediului de odihna pentru directorul economic conform cererii nr.1949/09. 03.2023;

Stabilirea de cétre consiliul de administratie, ca urmare a discutiitor pe baza ofertefor prezentate In cadrul
sedintei, si se solicite oferte angajante de la proprietariifagentii conform cerintelor caietului de sarcini in vederea
demararii procedurii de negociere si ulterior a selectiei de oferta ;

- Aprobarea Proiectuiui de Regulament de Organizare $i Funclionare al CA;

- Aprobarea privind oportunitate introducerii de noi tarife pentru sfera de setvicii ce pot fi furnizate catre terti
de SNAM in calitate de persoana juridic atestatd sa desfasoare lucréri miniere ;

- Aprobarea privind concediu de odihné pentru directorul general in baza cererii nr.2276/23.03.2023,

- S-a decis, la propunerea presedintelui Comitetului de Audit si tinénd cont de prevederile art.7.6. din
contractul de mandat al administratorilor societtii, s3 se demareze procedura in vederea efectudrii unei misiuni de
audit la nivelul societatii, pentru transparentizarea activitatilor pe domeniile financiar/feconomic, operational, achizitii
si resurse umane.in acest sens, Consiliul de Administratie a aprobat intocmirea Caietului de sarcini in vederea
contractarii unui audit extern care sé audieze In profunzime toate activitatile mentionate ;

- Avizarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2022 ; avizarea repartizarii profitului net conform
conform celor prezentate in situatile financiare aferente anului 2022, avizarea descarcarii de gestiune a
administratorilor neexecutivi pentru exercitiul finaciar 2022 ;

- Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2022;

- Aprobarea raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pe baza propunerii proiectului de raport
fnaintat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie;

- Avizarea gradului de realizare a componentei variabile aferentd membrilor C.A.In baza propunerii CNR ;

- Aprobarea Executiei Bugetare aferenta anului 2022;

- S-aluat act de solicitarea SC Gematex Trading S.R.L. de incheierea unui act aditional la contractul de
inchiriere Tn derulare. S-a votat impotriva incheierii unui act aditional;

- Mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adunarii Generale a Actionarilor
in vederea obtinerii acordului de principiu pentru schimbarea sediului social al societatii, avand in vedere ¢a expira
contractul de inchiriere pentru actualul sediu;,

- Mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adunarii Generale a Actionarilor
n vederea aprobarii celor avizate mai sus ;

- Solicitare catre conducerea executiva de a prezenta intr-o sedinta viitoare, in vederea avizarii, o nota de
oportunitate cu privire la propunerea primitd de la SC AQUABALNEO SRL, respectiv la schimbul/cunpararea-
vanzarea terenurilor intre cele 2(dou) societti, in vederea Tnaintarii catre AGA pentru aprobare;

- Prezentarea si analiza a 5 oferte neangajante pentru spatii de biroruri cu destinatia de sediu social pentru
pentru SNAM SA, respectiv o schitd tehnica pentru un spatiu aflat in proprietatea IPROCHIM S.A.. S-a luat act de
cele prezentate, o decizie finald se va lua Tntr-o sedinta viitoare;

- S-aluat act de solicitarile transmise de Corpul de Control si a fost dispus formularea unui raspuns ;

- Aprobarea Raportului Anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activitatii
desfasurate in anul 2022 de directorul general si directorul economic, in vederea convocarii A.G.A. pentru
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pentru prezeniarefinformare;

. Aprobarea raportului anual Tntocmit de Consiliul de Administralie in baza art.56 din O.U.G. 109/2011 cu
privice la evaluarea activitdti SNAM S.A. desfasuratd in anul 2022, in vederea convocdrii AGA pentru
prezentarefinformare;

Aprobarea Raportului Anual assupra realizarii Programului de Activitate al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru anul 2022, in vederea convocarii AGA pentru prezentarefinformare;
Aprobarea Raportului de Activitate al Consiliului de Administratie pentru trim | 2023, in vederea convocarli
AGA pentru prezentare/informare;
S-a luat act de Raportul de activitate a Directorului General si Directorul Economic pentru trim | 2023 ;
Aprobarea executiei bugetare aferenta trimestrului | 2023,
Acordul de principiu pentru deplasarea directorutui general n Republica Moldova in pericada 16-20
Mai 2023;

- Aprobarea majorarii prejurilor analizelor microbiologice efectuate in cadrul laboratorului SNAM S.A

- S-aluat act de prevederile HG 396/04.05.2023 privind aprobarea BVC pe anul 2023 pentru SNAM SA

- Aprobare concediu de odihné pentru directorul aconomic;,

- Aprobarea asocierii SNAM S.A. cu institutii publice care administreaza licente de dare in administrare
pentru perimetre de explorare/exploatare apa minerala, respectiv a draftului de contract conform celor expuse n
notele de fundamentare;

- Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat incheiat
cu directorul general, respectiv cu directorul economic al SNAM S.S.A, pentru anul 2022, astfel : grad de realizare
in cuantum de 14501 % cu un rzultat de 100 % pentru directorul general si grad de realizare in cuantum de
150,23% cu un rezultat de 80% , respectiv cuantumul componentei variabile ce revine directorului general si
directoruiui economic (100% din 12 indemnizatii brute pentru directoruf general si 80% din 9 indemnizatii brute
pentru directorul economic) ;

- Aprobarea deplasarii in Republica Moldova a domnului luliu Alin Udriste, a domnului Viadu Doru Corneliy,
in urma Invitatiei formulatd de Ministerul Mediului din aceasté tara, delegatia oficiala va fi Insotita si de specialisti in
domeniu din cadrul SNAM S.A. ;

- Prezentarea in cadrul sedintei a 7(sapte) oferte pentru inchiriere spatiu destinat sediului social al societatii,
din care 5(cinci) oferete angajante.S-a dat aviz favorabil pentru oferta aferentd cladirii Astoria Business Center,
avand costul cel mai scizut lunar raportat la cerintele inscrise in caietul de sarcini.Pentru celelalte oferte a fost dat
un vot negativ;

- Informare cu privire la prevederile Hotararilor AGA nr.3/22.05.2023, nr.4/31.05.2023 si nr.06/07.06.2023;

- Aprobarea Raportului de Activitate privind deplasarea in Republica Moldova a delegatiei formata din
domnul Vladu Corneliu, domnut Udriste luliu Alin, domnut Andrei Dimitriu si doamna (Gaspérel Diana.

- Aprobarea concediului de odihna pentru directorul general si directorul economic;

. Mandatarea directorului general pentru demararea renegocierilor cu reprezentantil Sindicatului Apelor
Minerate DACIA a unor clauze din CCM 2022-2024 Tn vigoare ;

- Aprobarea unor modificéri in vederea actualizarii in evidentele ONRG, si anume : desfintarea Sucursalei
Nord a SNAM S.A si infintarea punctului de lucru * Serviciul Teritorial Nord” al SNAM S.A.; revocarea domnului
Scripcaru Corneliu din functia de imputernicit sucursald; desfintarea Sucursalei Centru a SNAM S.A. si infintarea
punctului de lucru ” Serviciul Teritorial Centru” al SNAM S.A; revocarea domnului Stroe Stefan din functia de
Tmputernicit sucursald; desfintarea Sucursalei Vest a SNAM S.A si infintarea punctului de lucru ” Serviciul Teritorial
Vest” al SNAM S.A. ; revocarea domnului Moldovan Cristian Florin din functia de fmputernicit sucursala ;
desfintarea Sucursalei de lechifiere si imbuteliere dioxid de carbon Siculeni a SNAM S.A.; revocarea doamnei
Albert Judith din functia de Tmputernicit sucursald, desfintarea Sucursalei de Tmbuteliere a apei minerale Targu
Secuiesc a SNAM S.A.; infintarea sediului secundar — punct de lucru Germisara ;
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. Afosl avizat favorabi! oferta actualizata a IPROCHIM S.A., avand in vedere criteriul prefului cel mai scazut,
in urmatoarele conditii: termen de livrare-20.09.2023; penalitdti de intarziere in valoare de 25.000 euro/lund pentru
depésirea termenului de predare a spatiului inchiriat, n conditiile stipulate in caietul de sarcini ; plata se face In
avans pe baza situatiilor de lucréri, facturile vor fi insofite de situatii de lucrdiri cu imagini foto anexate; facturile vor
fi consemnate de o comisie din cadrul societatii SNAM S.A. .

- Imputernicirea directorului general pentru reprezentarea SNAM S.A. in relatia cu Autoritatea Fiscaia ;

Avizeazd favorabil draftul de contract de inchiriere spatiu cu destinatia sediu social cu Iprochim S.A., Tn
vedrea transmiterii citre AGA pentru aprobare |

S-a luat act de prevederile Hotararilor AGA nr.07/27.07.2023 si 08/27.07.2623 ;

Amanarea subiectului privind imputernicirea directorului general pentru semnarea contractului de inchiriere
spatiu cu destinatia sediu social si solicitarea membrilor Consiliului de Administratie céire conducerea executiva,
prin care se cere clarificari cu privire la art 2 si 3 din cadrul Hotararii AGOA nr.08/27.07.2023,

- Aprobarea Raportarilor Contabile la data de 30.06.2023;

- Aprobarea Raportuiui Administratoriior cu privire la raportarea contabilz la data de 30.06.2023;

. Aprobarea Executiei Bugetare aferenté perioadei 01 .01.2023-30.06.2023 ;

- S-aluat act de Raportul de activitate intocmit de directorul general si directorul economic pentru perioada
01.01.2023-30.06.2023;

- Aprobarea efectudrii a concediilor de odihna aferente directorului general si directorului economic;

. Tmputernicirea presedintelui Consiliului de Adminisiratie pentru a convoca AGA n vederea informarii cu

privire la cele aprobate in sedinta;

- Aprobarea Raportului de Activitate al administratorilor aferent perioadei 01.01.2023-30.06.2023 (Trim H) ;

- Informarea Consiliului de Administratie cu privire la semnarea contractului de Tnchiriere spatiu pentru sediul
social al societatii;

- Aprobarea draftului de Act Aditional nr.1 la CCM 2022-2024, in vigoare la nivel de societate, urmare a

negocierilor cu reprezentantii Sindicatului Apelor Minerale Dacia ;

- Imputernicirea directorului general sa incheie si sa semneze Actul Aditional nr.1 la CCM 2022-2024, in
vigoare la nivel de societate;

- S-a votat pentru actualizarea cuantumului indemnizatiei fixe lunare a administratorilor neexecutivi 1a nivelul
valorii ce reprezintd de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut iunar, din ramura in
care isi desfisoara activitatea societatea, potrivit obiectului principal de activitate al societatii-cod caen
0899- comunicat de INS si transmiterea la AGA pentru aprobare;

- S-a votat pentru cresterea valorii politei de asigurare tip” directors & officers liability” si se propune
majorarea sumei asigurate de la 9,000 euro la 100.000 euro/membru CA si transmiterea la AGA pentru
aprobare;

- S-avotat pentru remuneratia brutd fixa lunard a secretarului CA Tn cuantum de 2.570 lei;

- S-a aprobat Indicatorul Cheie de Performanta nr.9 aferent directorului generat — numérul de proiecte de
investitii a se realiza fn anul 2023, si anume 8 proiecte de investitii;

. S-a avizat favorabil schimbarea sediului social al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A, din Strada
Scérlatescu, nr.15, Sector 1 Bucuresti in strada Calea Plevnei, nr.137 C, Sector 6, Bucuresti ;

. S-a aprobat asocierea Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. cu Unitatea Administrativ-Teritoriala
Fundu Moldovei, Jud Suceava, respectiv cu Unitatea Administrativ Teritoriald Drobeta Turnu Severin, Judet
Mehedinti ;

- S-a aprobat draftul de contract de asociere n participatie, ce va fi incheiat intre SNAM S.A. si Unitatile
Administrativ Teritoriale mentionate mai sus ;

- S-a aprobat Planul de Investitii -Actualizare l;

. S-a aprobat concediu legal de cdihna pentru directorul general ;
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- S-a aprobat modificarea Indicatorului Cheie de Performanta Operational nr.19 aferent directorului general,

si anume: inlocuirea ICP operafional " Implementare ERP cu minim 4 module” cu ICP Operational
"Cresterea graduiui de siguranté a datelor/informatiiior electronice a companiel”.
S-a luat act de prevederile legii 296/2023 privind unele masuri fiscal bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, respectiv cele cu impact asupra SNAM S.A. st a decis
reluarea discutiilor in urméatoarea sedintd, dupd publicarea textului de Lege in Monitorul Oficial al Roméniei,
pentru a stabili modalitatea si etapele de implementare a masuriior impuse, aplicabile SNAM S.A.

. S.a luat act de modificirile QUG 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata prin legea 111/2016, cu modificarile si completarile uitericare , aduse atat de legea 187/2023 cat
si prin amendamentele din Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung ;

- In urma prevederitor QUG 109/2011 a fost constituit Comitetul de Gestionare a Riscurilor, si a fost dizoivat
Comitetul de Investitii din cadrut Consiliului de Administratie ;

- S-aluat act de prevederile Hotararii AGA nr.10/28.09.2023, nr.11/05.10.2023 si nr.12/06.10.2023.

- A fost amanat pana la o sedint viitoare aprobarea Planului de Investifii 2023 - Actualizare Hl, propunea
CNR de actualizare a indemnizatiei fixe brute lunare pentru directorul general si directorul £Conomic ;

. S-a votat pentru propunerea de crestere a cuantumului indemnizatiei fixe lunare a administratorilor
neexecutivi, la nivelul valorii de 3 ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pe
ramura in care isi desfasoaréd activitatea societatea in vederea inaintarii spre aprobarea AGA |

- A fost solicitat de presedintele comitettului de audit demararea unei misiuni de audit ad-hoc la structura cu
atributii pe resurse umane si salarizare

. A fost stabilit, in baza prevederilor Legii 296/2023, indemizatiile fixe brute lunare ale directorului general sl
a directorului economic, si anume: in situatia In care nu se indeplinesc cumulativ criteriile prevazute in
legistatie, indemnizatiile fixe vor fi diminuate cu 0,5 fiecare, respectiv 5,5 salarii pentru director general si 5
salarii pentru director economic.Pentru punerea in aplicare se va proceda la incheierea de Acte Aditionale
la contractele de mandat ale directorului general si directorului economic.

- A fost stabilit prezentarea intr-o sedintd viitoare, de catre conducerea gxecutiva, a unei propuneri de
structurd organizatoricd prin care se implenmenteaza masurile dispuse prin legea 296/2023;

- A fost aprobat Planul de Investitii 2023 — Actualizare 1I;

- A fost aprobaté Executia Bugetard aferenté perioadei lanuarie — Septembrie 2023;

- S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si directorului economic pentru perioada lanurie-
Septembrie 2023,

- A fost aprobat raportul intocmit de Consiliul de Administratie asupra activitdti de administrare a
performantelor financiare ale societatii si de evaluarea a Indicatorilor Cheie de performanta stabilili de
conducerea executiva corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul de Administratie aferent Trim I al anului 202.3;

- A fost aprobat actualizarea preturilor practicate in contractul de vanzare apa minerald termominerala din
sursele aferente licentei nr.324/1999 de concesionare a perimetrului Geoagiu- Bai ;

- A fost solicitat intocmirea unui Raport de evaluare a terenului de sub strand in vederea véanzari
cumpararii/schimbului terenurilor, Tn urma propunerii primite de la SC AQUABALNEO SRL — actionar n
cadrul unei societiti care detine strandul din Geoagiu Bai;

. Mandatarea directorului general pentru demararea negocierilor cu reprezentantii Sindicatului Apelor
Minerale’DACIA” a unor clauze din CCM 2022-2024, in vederea sincronizarii cu prevederile legale in
vigoare;

- S-aluat act de situatia contractelor de achizitie pusa la dispozitie de conducerea executiva ;

- A fost avizat programul de activitate al SNAM S.A. pentru anul 2024, in vederea convocarii AGA pentru
aprobare ;
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A fost avizat Planul de Investitii pentru anul 2024 si a fost propus un numar de 9(noua) proiecte de investiti
care se vor realiza in anul 2024 necesar peniru renegocierea Indicatorului nr.3 " Investitii realizate” al
Consiliului de Administratie al SNAM S.A., Tn vederea convocarii AGA pentru aprobare

S-a votat pentru meniinerca ICP 4 -Achizilia unei fabrici de imbuteliere apa mineraid naturald pentru anul
2024,

- S-a agreat prorograrea termenului de prezentare de catre Compartimentul de audit intern in vederea
aprobarii a planurilor anual si multianual de audit intern, dupa aprobarea noii structuri organizatorice si a
ROF actualizat;

S-a votat pentru majorarea limitei asigurdrii de raspundere civila de la 9.000 euro/membru CA la 106.000
euro/membru CA, in vederea tnaintarii propunerii citre AGA peniru aprobare ;

. S-aluat act de actele aditionale — in draft- la contractele de mandat ale directorului general si directorului
economic inaintate de conducerea executivé, si tinand cont de faptul c& unele articole din Legea 296/2023
sunt interpretabile/nu existd norme de aplicare, s-a stabilit s& amane subiectul pand la primirea de
clarificari/punct de vedere din partea actionarului;

- S-a luat act de raportul privind gestionarea riscurilor la data de 21.12.2023, elaborat de Comisia de
Gestionare a Riscurilor constituitd la nivelul SNAM S.A., Tn vederea inaintarii spre AGA pentru
informare/prezentare.

X.2. ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

X.2.1. Vi supunem atentiel cauza ce formeaza dosarul de Instanita Nr, 692/96/2022 avénd ca pari;
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Parat

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauza aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistratd la data de 09.03.2022.
Obiect: pretentii (sumd solicitatd 23,679.267 lei).

lzvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale),

in spetd: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisd de HG

1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

consecinte reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse

de catre Directia de Sanatate Publica Mures;

Pretentia solicitatd reprezinta, in opinia reclamantei Romaqua, atat costul distrugerilor de loturi neconforme
cat si ,plerderea’ suferitd consecintd a neexecutarit culpabile a S.N.A.M a contractuiui cat si cheltuielile de
marketing, publicitate, promovare produs minier, investiti pentru promovarea produsului minier (investitii
livrare, Imbuteliere perimetrul Stanceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuald intre SNAM si Romagua
pentru sursa Stanceni, reclamanta operand asupra propriei surse din perimetrul Stanceni.

Stadiul procesual:

Fond, termen viitor 07.05.2024.

Tn prezent, Instanta a Incuviintat adminitrarea probei cu expertiza contabild cu scopul determindrii sumelor ce
compun pretentia afirmata si solicitatd de reclamanta.

SNAM a inteles s& desemneze expert consilier care sa verifice/sd asiste si eventual s& formeze opinii separate
in cadrul expertizel.
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X.2.2. Va supunem ateniiel Calza preliminard C-510/22 — ROMAQUA GROUP (instanta de irimitere :
inalta Curte de Casatie si Justitie Romania) de la Curtea de Justifie a Uniunii Europene

Romaagua Group
fmpoiriva
Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nafionald penifru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeana 2009/54/CE a Parlamentului
Furopean si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romagua Group SA, pe de o parte, st Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationalé pentru Resurse Minerale, pe de altd parte, in
legaturd cu respingerea cererii celei dintai de organizare a unui concurs public de oferte in vederea atribuirii
a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale.

it data de 21.09.2023 a fost comunicatd hotdrérea Curtii Europene de Justitie, si anume !

Curiea declard :

* Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul cd se opune unei
reglementiri nationale care acordd titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de apd
minerald posibilitatea de a obtine, fird organizarea unui concurs de oferte, prelungirea liceniei sale
de exploatare penfru perioade succesive de cadte 5 ani, atunci cand aceasta reglementare are ca
efect folosirea in mod abuziv de cdtre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepiurilor
privilegiate care i-au fost_conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parie semnificativa a pietei
interne atunci cand aceste drepturi pot crea o situatie in_care_titularul _mentionat ajunge sa
savarseascd asemenea abuzuri, aspect a caror apreciere revine insfantei de trimifere pe haza
elementelor de fapt si de drept de care dispune”.

in urma transmiterii hotararii Curtii Europene de Justitie catre Instanta de trimitere, si anume : Inalta
Curte de Casatie si Justiie a Romaniei, a stabilit termen de judecata in dosarul nr. 7438/2/2016, care face
obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

In urma judecdrii cauzei in data de 23.01.2024, speia a fost trimis@ spre rejudecare cdire
Curtea de Apel Bucuresti.
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecata in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual ; Fond
Object : Refuz solutionare cerere.

X.2.3. Neprelungirea perioadei de valabilitate a licentelor de exploatare pentru sursele de apd
minerald naturala pentru consum alimentar si balneoterapeuticd care expird in anul 2024,

fn anul 2024 din cele 43 de licente de concesiune a activitatii de exploatare a apelor minerale detinute de
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., urmeazd s& expire perioada de valabilitate pentru un numar de 32 de
licente, si anume:

- cinci (5) licente de exploatare expird in data de 30.06.2024;

- cinci (5) licente de exploatare expird in data de 18.07.2024;
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- saple (7) licente de exploatare expira in data de 30.08.2024,;
freisprezece (13) licente de exploatare expird in data de 19.12.2024.

La data prezentului raport Sccietatea Nationald a Apelor Mineraie S.A. a intocmit si depus la Agentia
Nationald pentru Resurse Minerale {treisprezece) 13 documentatii in vederea prelungiri licentelor, urmand ca pana
la sfarsitul lunii mai sd mai fie depuse inca (cinci) 5 documentatii de prelungire a licentelor de exploatare, pentru o
noud perioadd de cinci {5) ani.

Pentru restul licenielor care expird in funa decembrie 2024, societatea va depune documentatile de
prelungire cu 90 de zile inaintea termenului de expirare, respectiv data de 19.09.2024, conform prevederilor Legii
85/2003 a minelor, cu modificarile si completarile uiterioare.

Mentiondm faptul ¢ un numar de 10 licente au fost transformate din licente de explorare in licente de
exploatare Tn pericada 2021-2023, avand valabilitate de 20 ani si una (1) licentd de exploatare a fost preluata de
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. prin procesul de fuziune prin absottie de la Societatea Germisara S.A.

Neprelungirea perioadei de valabilitate a licentelor de exploatare pentru o noud perioada de cinai (5} ani
poate afecta situatia financiard a societétii, care va conduce la restrangerea activitafii societatii. La data intocmirii
prezentului raport nu sunt informatii din care sa reiasa faptul ca licentele de exploatare nu vor fi prelungite pe o
noud perioada de cinci (5) ani.

Alte aspecte externe care pot influenfa performanta societalii, vor fi urmérite cu alentie si vor fi comunicate
situatiile riscante identificate de conducerea execulivd si neexecutiva cétre Adunarea Generald a Actionharilor
pentru luarea deciziilor potrivite limitérii efectului acestora asupra performantei societatiy.

in aceastd perioadd nu sunt alte aspecte externe de raportat, in afara de cele prezentate mal sus.

X.3. Situatia implementirii prevederilor Legii 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului in cadrul SNAM 8.4,

Avand in vedere Normele de aplicare a prevederilor Legii nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banitor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, pentru
entitatile raportoare supravegheate si controlate de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor,
din 22.01.2020 , precum si prevederile art.3 care definesc entitatile reglementate de Legea 129/2019 , rezulta
faptul c Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A nu face parte din categoria entititilor reglementate_de
prezenta lege , astfel cd prevederile leqii 129/2019 nu sunt aplicabile societafii.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU €ORNELIU
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