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RAPORTUL ANUAL AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE St REMUNERARE
constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
privind remuneratiile directorului general, directorului economic si membrilor Consiliviui de
Administratie pentru pericada 01.01.2022-31.12.2022, pericada i care societatea a fost adminjstrats
in sistem unitar

. Context

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ al Consiliului de Administratie
si este constituit in baza Regulamentului de Organizare si Funictionare, avand printre altele
urmatoarele atributii :
¢ Formuleaza propuneri pentru functiile de administratori :
e Elaboreazé si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de directori si pentru alte functii de conducere ;
» Recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazs
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor tunctit de conducere ;
e Celputin-un'membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie s4 fie un membru
independent al Consiliului de Administratie;
o In realizarea activititii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor in cursul anului financiar.

Raportul este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale si
va cuprinde cel putin urmatoarele informatii :
1.} Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe :
2.) Criteriile de performanis ce fundamenteazs componenta variabitd a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;
3.) Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale say avantaje nebanesti, dacs
este cazul;
4.) Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
9.) Informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justd cauza.




Prezentul raport este infocmit in baza prevederilor art.55, alin.(2) st (3) din Ordonanta de Urgenid a
Guvernului 108/2071 privind guvemanta _corporalivd_a_intreprinderifor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare ( Legea 111/2016), potrivit caruia : ,Comifetul de Nominalizare si
Remunerare din_cadrul Consiliului_de Administratie elaboreazd un raport_anual cu privire la
remuneratiile si_alte avantaje acordate administratoriior si_directorilor in_cursul anului financiar

Reglementarile fegals si reglemeniéri interne avuie in vedere pentru deferminarsa regulilor
privind remunerarea sdministratorilor si directorilor

A, Membrii Consiliviui de Administratie

v Actul Constifutiv al Societati

- A5, alin.(3), lite) - prevede cd A.G.O.A. , alege si revoca membrii consiliuiui
de administratie si se pronuntd asupra gestiunii acestora ”

- AIL15, alin.(3), litd) - prevede c& A.G.O.A., fixeazd remuneratia membrifor
consiliului de administratie” ;

- Art.15, alin.(3), litl) ~prevede cd A.G.OA. , fixeaza limitele generale ale
indemnizatiilor $i remuneraliilor sau ale altor avantaje cuvenite membrilor consiliului de
administratie si directorului general” ;

v Legea 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare

- At alin (2), lit.c) — prevede c& AGA este obligatd | s fixeze remuneratia
cuvenitd pentru exercitiul In curs membrilor consiliului de administratie, daca nu a fost stabilita
prin actul constitutiv” ;

- Art. 15378, alin.(1) — prevede cd , Remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie [.....] este stabilitd prin actul constitutiv sau prin Hotirarea Adunérii Generale a
Actionaritor.” ;

v" Ordonata de Urgenid a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile uiterioare aprobats

prin Legea nr.111/2616

- Art 37 :

{1)"Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor consiliului
de supraveghere este stabilitid de adunarea general a actionarilor in structura si limitele
prevazute la alin, (2) si{4).”

{2)"Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabil3.
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiel activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numiril. Componenta variabita
se stabilegte pe baza unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari negociaf si
aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferii de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 31 alin. (5) si care
urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societétii si asigurarea respectarii
principiilor de bund guvernanta. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu
poate depasi maximum 12 indeminizatii fixe lunare.”

{4)’Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
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consiliului de supraveghere se revizuieste anual, n funciie de nivelul de realizare g
obisctivelor cuprinse Th planui de administrare i de gradul de Tndeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a acfionarilor, anex la
contractul de mandat.”
{(5)"Adunarea generald & acfionarilor se va asigura, la stabilirea indernnizatiei fixe lunare a
fiecarui membru al consiliului de administratie sau, ciup" caz, a fiecarui membru al consiliului
de supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4) c# goeasta este justificatd Tn raport cu
indatoririle specifice, atribuiiile Tn cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinie,
obiectivele si criteriile de parformanta stabilite Tn contractul de mandat.”
- Art. 39 ;
(1)’Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat adminisiratorilor
si directorifor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului, Tn cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale siin raporiul anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de
administratie sau consiliului de supraveghere si vor mc!ude remuneratia si celelalte beneficii
acordate de cétre societate si de c3tre filialele sale.”
(3)Politica i criteriile de remunerare a a_dmmlstrator;lor st directorilor, in cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere si a membriior directoratului, Tn
cazul sistemului dualist precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fieciru
administrator gi director sunt facute publice pe pagina de internet a Intreprinderii publlca
prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consilivlui de supraveghere.” :

B. Directorii cu confract de mandat

v Legea 31/1880 privind socletétile comerciale, cu modificirile si completirile
ulterioare
- Arti42, alin(2) , lit.c) - mentioneaza prinire competentele de bazé ale
Consiliului de Adm[ms’{ratle care nu pot fi de]egate directorilor : " numirea si revocarea
directorilor si stabilirea remuneratiei lor. "
- Art143 a?m.(’l_),(z), {3),(4),(5) - prevad ca :
(1) Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori
numind pe unul dintre ei director general.
(2) Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.
(3) Daca prin actul constitutiv sau printr-o hotérare a adunarii generale a actionarilor se
prevede acest lucru, presedintele consiliului de administratie al societatii paa’[e fi numit si
director general.
(4) In cazul societdtilor pe actiuni ale caror situalii financiare anuale fac obiectul unei obligatii
legale de auditare fmanc;ara delegarea conducerii societatii in conformitate cu alin.(1) este
ohligatorie,
(5) In Tntelesul prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai acea persoana céreia
-au fost delegate atributii de conducere a societétii, in conformitate cu alin.{1).Orice alt3
persoand indiferent de denumirea tehnica a postuéul ocupat In cadrul societatii, este exclusa
de la aplicarea normelor prezentei legi cu prmre la directorii societétii pe actlum
- Art 153718, alin.(2) - prevede cd " [......] precurn si 1emunera’gfa directorilor, in
sistemul unitar {....... | sunt stabilite de Consiliul de Administratie. Aciul Constitutiv sau
Adunarea Generald a Actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor remuneratiilor Tn acest
sens.”
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v Ordonata de Urgentd a Guvernuiui nr 188/2041 priving guvernania corporativd
a intreprinderilor publice, cu modificiriie st completirile ulfericare aprobati
prin Legea nr.111/2016

- Art34, alin.(2) - prevede competenta Comitetului de Nominalizare Si
Remunerare "de a formula propuneri privind remunerarea directorilor”

Art.38, alin. (1) - prevede cd:” Remuneratia directorifor este stabilita de
consiliul de administratie si nu poate depasii nivelul remuneratiel stabilit pentru membrii
executivi ai consiliului de administrafie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii
care Tndeplinesc gi calitatea de adiministrator] "

Art.38, alin.(2) - prevede cd 1" Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara stabilitd n limitele prevazute la art.37, alin.(3), si dintr-o componenta variabiig
constand Tntr-o coté de participatie la profitul net al societdtii, acordarea de actiuni, stock-
options sau o schema echivalentd, o schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe
baza indicatorilor de performants.”

- Ark38, alin.(3) - prevede ¢ : "Indicatorii de performants financiari si nefinanciari
aprobati constitue elemente fatad de care se determind componenta variabiis a remuneratiei
pentru directoril societatii ”

- Art39, alin.(1), (3) , prevede ca :
alin.(1) . " Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor in sistemul unitar [....] vor fi consemnate In situatiile financiare
anuale si n raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare , Consiliutui de
Administratie si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre societate].....] *
Alin.(2) 1 " Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor n sistem unitar
[.....]. precum si nivelul remuneratiei si celelate avantaje oferite fiecarui administrator si
director sunt fAcute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija Consiiiului
de Administratie sau, dupa caz, a consiliului de supraveghere”,

fl. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada analizata

in data de 23.12.2020, respectiv In data de 20.08.2021, Adunarea Generald a Actionariler a
numit membrii Consiliului de Administratie pe o perioada de 4 ani, conform 0.U.G. 109/2011 privind
Guvernata Corporativé a intreprinderifor publice cu modificéri si completari, aprobata prin Legea
111/2016.

In cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 30.12:2020, prin hotararea CA nr.19,
componenta Comitetuiui de Nominalizare si Remunerare s-a stabilit dupd cum urmeaza

o Zorila Constantin — Presedinte
¢ Viadu Doru-Corneliu
e Tibrea Parmena Mihaela

Aceasta componenta rdmane valabild pe toata durata perioadel analizate.

Ui Principalele activitati desfdsurate de Comitetut de Nominalizare si Remunerare

In anut 2022, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.s-a intrunit in mai mulie randuri
elaborand recomandari catre Consiliul de Administratie referitoare fa teme ce intra in sfera sa de
atribuli, dupa cum urmeazd -




« In data de 17.03.2022, presedintele comitetulti de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Adminisiratie a solicitat domnului director economic documente necesare in
vederea elabordriifintocmiri Raportulul anual al comitetului, conform prevederilor art.55,
alin.2), 3) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta corporativd =
intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea 111/2016 ;

« In data de 19.04.2022 a fost p|n:->zentat Consiliuiui de Administratie Raportul anual al CNR,
acesta fiind aprobat de Consiliul de Administratie, find transmis spre prezentare/informare
Adungrii Generale a Actionarilor.

IV, Biructura si remunerafia Directorilor $i a Consiliului de Administrafie

In perioada 01.01.2022-31.12.2022, directorul general si directorul economic au fost numiti prin
hotarari ale Consitiului de Admmls’{rat:e conform tabelului urmétor:

UDRISTE 04.03.2021 0403.2025 | Hot. C.A. 02 din 26.02.2021
" AINEA LAURENTIU 01.07.2021 01.07.2025 Hot,C.A. 11 din 24.06.2021

In perioada 01.01.2021-31.12.2021, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

TIBREA Parmena Mihaela 23.12.2020 23.12.2024 Fot. A.G.A 16 din 23,12.2020
VLAGU Dory Corneliu 23.12,2020 23.12.2024 ot A.G.A 16 din 23,12.2020
ERANISTE Felix-Florin 23.12.2020 23.12,2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
ZORILA Constantin 23.12.2020 23.12.2024 Hot. A.G.A 168 din 23.12.2020
DRAGOESCU Cezar - 20.08.2021 31.12.2024 Hot. A.G.A.04 din 20.08.2021
Mihall

V.1, Structura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consiliului
de Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General

Remuneratia directorului general conform Contractului de mandat inchetat fa 04.03.2021
pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de catre Consiliul de
Administratie al Societatii Naticnale a Apelor Minerale S.A. prevede urméatoarele;

Mandatarul beneficieazd de o remuneraie totald care are urmétoarele componente;

a) Componenta fixa a remunerahel reprezentata de Indemnizatia fixa lunara;

b) Componenta variabild a remuneratfe
Indemnizatia fixa lunard bruté este in cuantum de G{ sase) ori media pe ultimile 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfdsoard activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilitd de Consiliul de
Administratie Tn conformitate ou prevederile legale Tn vigoare.

Indemnizatia fix& lunard va fi platitd mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale
angajatilor s&i, in cuantumul prevazut in Decizia Consiliuiui de Administratie 03/04.03.2021.
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in cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului masdm
legal al indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor
reflecta n mdemm;’atza fixa lunara a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de
catre Consiliul de Adnwnst!a‘t[e si ocu Tncadrarea fn limitele generale ale emuncratiel
aprobatd de Adunares Generald a Actionarilor.in cazul abrogarii cadrului legal care impune
un anumit cuantum maxim al indemni zatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societdli din Romeania si din alte state
europene din acelasi domerniu de activitate,

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabila, raporiate ia
eveniments sau obiective specifice;

Cempensatile, beneficile si avantajele in natwd acordate Mandatarului cu aprobarea
Consiliutui de Admi mstrahe pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul,
modalitatea si frecventa de acordare vor fi in detaliu descrise in acte aditionale afenente
contractuluj de mandat,

Pentru Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat la 28.06.2021
(produce efecte de |a data de 01.07.2021), pentru o perioad4 de 4 ani, contract a caruj forma
a fost aprobata de cétre Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale
S.A. prevede urméatoarele:

Mandatarul beneficieazé de o remuneratie totala care are urméatoarele componente:

a) Compenenta fixa a remuneratiel, reprezentata de Indemnizatia fixa lunaré;

b) Componenta variabila a remuneratie;
Indemnizatia fixa lunard brutd este in cuantum de 5,5 ori media pe ultimile 12 luni a castigului
salarial medlu brut lunar din ramura in care isi desfasoard activitatea societatea, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilita de Consiliu] de Admmlstrat!e in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixd lunard va fi platith mandatarului, odatd cu plata obligatiilor salariale ale
angajatilor sdi, Tn cuantumul prevdzut in Decizia Consiliului de Administratie
nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale lunii curente si la data de 09 a lunii urmétoare.

Tn cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim
legai al indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor
reflecta Tn mdemmza’ma fixa lunard a Mandatarului, ulterior aprobéarii acestej mdemnizatii de
catre Consiliul de Admm[stratle si cu moadrarea in limitele generale ale remuneratiei
aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor.in cazul abrogarii cadruiui legal care impune
un anumit cuantum maxim al mdemmzatla fixe lunare brute Tn conformitate cu nivelul
remuneratiel aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate;

Partile de comun acord, pot stabili si alte forme de remunerare variabild, raportate la
evenimente sau oblective specifice;
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Compensaiiile, beneficiile si avantajele I naturd acordate Mandatarului cu aprobares
Consiliului de Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Matura lor, caracterul,
modalitatea si frecventa de acordare vor fi In detaliu descrise in acte aditionale aferente
Contractului de mandat.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractuiui de mandat inchaiat
la data de 23.12.2020, respectiv la data de 20.08.2021, pentru o pericadd de 4 ani, contract
a carui formé a fost aprobaté de cétre Adunarea Generals a Actionarilor, prevede
urimatoarele ;

Administratorul beneficieaza de o indemnizatie fixa lunard brutd pentru executarea
mandatului egald cu de 2 (doud) ori madia pe ultimele 12 luni a céstigulul salarial mediu brut
lunar din ramura in care 1gi desfasoard aclivitatea socletatea, comunicat de Institutu! National
de Statistica anterior numirii si stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor Tn conformitate
cu prevederile legale Tn vigoare.

Plata remuneratiei se face o datd pe luna, respectiv la data de 9 a lunii in curs, indiferent de
numarul sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul previzut Th cadrul Hotararii
Adunarii Generate a Actionarilor nr.16/23.12.2020.

Administratorul beneficieaza si de plata unei componente variabile. Componenta variabild
esie determinata si se acorda In functie de Tndeplinirea obiectivelor cuprinse n planul de
administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati In cadrul
Adunarii Generale a Actionarilor. Componenta variabild, precurn si conditiile de revizuire a
oblectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari se stabilesc prin act
aditional ce va fi incheiat In baza aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor a indicatorilor de
performanté financiari si nefinanciart negociati si a Actului Aditional la Contractul de mandat.

V.2. Criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei,
raportul dintre performanta si remuneratie

Pentru Directorul General

Prin actul Aditional nr.1 a cérui form& a fost aprobati de citre Consiliul de Administratie prin

Decizia nr.20/16.12.2021, se prevad urmatoarele

a) Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar;
Limitele indemnizatiei variabile pentru Directoru} general sunt aprobate prin Hotérarea
Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, calculaté in corelare cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022, ct Planul de administrare pentru perioada 2021-
2024. Indicatorii Cheie de performanta ( ,ICP”) vor sta la baza stabilitii si acordarii
componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perioada derutdrii contractului de
mandat.

b) Componenta variabild a remuneratiei mandatarului
Directorul general beneficieazd de o componenta variabild a remuneratiel, acordata in
conditiile legii, In corelare cu Planul de Administrare pentru pericada 2021-2028, respectiv
cu incadrarea In prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu
prevederile legale n vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilitd astfel:
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in vederea stabilirii cuantumului componentel variabile anuale a remuneratiel, ss va
determina Gradul Glohal de lndeplinire a Indicatoriior Cheie de Performanid, anual
{peniru anii 2021, 2022, 2023 s 2024,2025), luénd in considerare penderea fiecirui

indicator chele de performantd si varialia fatd de nivelul {intd stabilit, astfel:
GTiee (%) = Y tuturor Glee (%)
Unde:

- itier (%) - reprezintd gradul global de tndeplinire a Indicatoriior Cheie de Performanta

pentru anul care este evaluat, exprimat procentuat.

- Ghicp (%) ~ reprezinta Gradul de Indeplinire individual al Indicatorilor Chele de Performants

- Ponderea stabilitéd pentru flecars 1CF va il Insumatd doar daca este alinsa finta
stabilita pentru fiecare indicator Tn parte, pentru anul de referinia al evalusrii.

Gradul de Indeplinire individual al Indicatorilor Chele de Performanta (Glice (%)) poate fi
mai mare de 100% si mai mic de 0%, Tnsd in calculul gradului total de Indeplinire a ICP
(GTice) va fi luat in considerare astfel:

o Glep= 100%, n cazul Tn care Glice 2 100%
#» Ghcp= 0%, In cazul neatingerii fintel stabilite

Componenta variabild a remuneratiei cuvenite directoruiui general va fi direct
proportionala cu GTice pentru anul financiar corespunzator.

in situatia in care GTice < 80%, componenta variabild & remuneratiel nu se
pldiasie.
In cazul in care Ghice £ B0%, directorul general poate fi revocat,

Astfel, pentru un grad global de Indeplinire a indicatorilor cheie de performanta mai mare de
60% sau egal se va plati o componentd variabilda conform formutei;

RV= Cuantumul maxim al componentei variabile a remunerafiel Direcforului General x
Glice {%)

unde RV reprezintd cuantumul remuneratiei variabile datorate direciorului general exprimat3
in numar de remuneratii fixe lunare brute.

Componenta variabila a remuneratiei se pidteste directorufui general in termery de maxim 45
zile de la data aprobarii de cétre aciionari a situatiilor financiare anuale.

Directorul General are obligatia intocmirii si prezentarii Consiliului de Administratie, a unu
Raport trimestrial privind executia Planuiui de Administrare si a graduiui de Indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

In tabelul de mai jos prezent&m indicatorii de performants financiari st nefinanciari utilizati
pentry determinarea componentel variabile a directorului general :




Mentmerea subunitard a cheltmelllor la

1000 fei venituri ] < 0%
Z Cresterea marjsl profituiui net 10 % pentru fiecare an de
i mandat 10%
3 Scéderea duratel medii de Incasare a | Realizarea tintel asumaie prin
» creantelor ) Planul de administrare 0%
4 Pastrarea minima a ratei solvabilitst Min 0.6 10%

1 cursul anului

Numarul total al investitiilor finalizate n

w(,f*esierea gx'aduiull de &guranta al
per imetrelor exploatare SNAM

' Emplemena’heERP‘cu minim cu 4
moc:ule

Reahzarea tlnta asumate pim

0. ‘I()O Y% din numarul total de

Reahzarea de ci(f{le i care sa
ducd la cresterea gradului de
siguranta

Planul de a_dmmlsflate

Implementarea p;ocedurn de eva]uale a

L R T AL
Dezvoltarea si implementarea

i\f[inirjn

| managementul riscurilor

|
performantelor profesioanale unui sistem de evajuare a 10%
performantei profesionale L

10 Monitorizarea riscurilor Dezvoltarea si implementarea

procedurii privind

Fontrd Directorul Economic

Prine actul Aditional nr.1 a cérui form& a fost aprobata de cétre Consiliul de Administratie prin

Decizia nr.20/16.12.2021, se prevad urmétoarele :

¢) Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar :
Limitele indemnizatiei variabile pentru Directorul economic sunt aprobate prin Hotédrarea
Adunarii Generale a Actionatilor nr.07/26.11,2021, calculata in corelare cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 20271, cu Planul de administrare pentru perioada 2021-
2024. Indicatorii Cheie de performanta (,ICP”) vor sta la baza stabilirii si acordari
compoenentei variabile a remuneratiel mandatarului pé perioada derularii contractului de

mandat.

d) Componenia variabild a remuneratiei mandataruiui
Directorut economic beneficieazd de o componentd variabild a remuneratiel, acordats in
conditiile tegii, In corelare cu Planul de Administrare pentru pericada 2021-2025, respectiv
cu Tneadrarea n prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat Tn confermitate cu
prevederile legale in vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilits astfel:

In vederea stabilirii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiel, se va
determina Gradui Global de indeplinire a Indicatorilor Cheie de F’gn‘ormania anual
(pentru anii 2021, 2022, 2023 si 2024, 2025), luand n considerare ponderea ﬂeoaru;
indicator cheie de performanta si variatia fata de nivelul tinta stabilit, astfel:

:




Gl (%) = 5 futuror Ghop (%)

tnde:
- Glier (76} - reprezintd gradul global de Indeplinire a Indicatorilor Chele de Performanta
penhu anul care este evalual, exprimat proceniual.
- Galicp (76) — reprezintad Gradul de Tndeplinire individual &l Indicatorilor Chele de Performanta
- Ponderea stabiliid pentru flecare ICP va fi Insumaid doar dach este atines tinta
stabilitd pentru flecare indicator Tn parte, pentru anul de referintd al evaludrii.

Gradul de Indeplinire individual al Indicatorilor Chele de Performanté (Gliep (%)) poate 1
mal mare de “SDO% sl mai mic de 0%, insa In calculu! gradului total de Tndeplinire a ICP
(GTier} va fi tuat In considerare astfel:

# Ghop= 100%, In cazul In care Glice = 100%
» Glier= 0%, In cazul neatingerii tintel stabilite

Componenta variabild a remuneratigi cuvenite direciorului economic va fi direct
propoitionata cu GTice pentru anul financiar corespunzitor,

» In situatia Tn care GTice < 80%, componenta variabild a remuneratiel nu se
ﬁﬁ_&ieﬁe.

¥ In cazul In care GTicr S 0%, directorul economic poate fi revocat.

Astfel, pentru un grad global de Tndepiinire a indicatorilor chele de performanta mai mare de
80% sau egal se va plati o componeantad variabild conform formulei:

RV= Cuantumul maxim al componeniei variabile a remuneratiel Directorulid General x
GTice (%)

unde RV reprezint& cuantumul remuneratiel variabile datorate directoruiui general exprimata
in numar de remuneraiii fixe lunare brute.

Componenta variabild a remuneratiel se plateste directorului economic in termen de maxim
45 zile de ia data aprobarii de catre actionari a situatiilor financiare anuale.

Directorul Economic are obligatia intocmirii si prezentarii Consiliului de Acministratie, a unui
Raport trimestrial privind executia Planului de Administrare si a graduiui de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari gi nefinanciari.

In tabelul de mai jos prezentdm indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati
peniru deferminarea componenief variabile a directoruiui economic

1 | Gradul de indatorare . Mentinerea gradului de
tindatorare Tn jurul valorii de 50
i

i

| sau mai mic
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2 Lichiditatea curenta Mentinerea lichiditalii curente 10%
lz o valoare supraunitard
3 Platf restante Mentinerea platilor restante la
o valoarea 0 16%
4 EBIT Crestere cu 8% 0%
5 Viteza de rotatie a creantelor Reducerea vitezel de rotatie a

creantelor cu 4 % 10%

Numaér de articole neutre sau pozitive In | Cresterea notorietatii societatii

6
presa de profil sau generalista cu impact | cu aparitii in presa de profil 5%
prin aparitia a 3 articole
7 Realizarea pregramelor de formare Cresterea gradului de
profesionala a salariatilor realizare a programelor de 20%

formare profesionald cu cet
putin 25 % in fiecare an de
mandat

Respectarea ’cermenelor prevazute in Incadrarea n termenele legale

cadrul QUG 109/2011, conform de raportare pe toata perioada 10%
prevederilor art.51(lit.h-h) mandatului
9 Implementare ERP Implementare ERP cu cel
putin 2 module pe toatd 5%
pericada mandatului
10 Registrul Riscurilor actualizat Actualizarea anuala a
registrului riscurilor aferent 10%

Departamentului Economic

Pentru membrii Consiliulul de Administratie

Prin actul aditional nr.t a carui forméa a fost aprobata de catre Adunarea Generald a Actionarilor Tn
sedinia din data de 17.02.2021 se prevad urmatoarele :
a) Indicatorii de performanta financiati si nefinanciari pentru mandatar

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari (ICP) pentru membrii Consiliului de Admiinistratie
aprobati prin Hotararea Adunarii Generale a Agctionaritor nr.01/17.02.2021, calculati in corelare cu
Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 si Componenta de Admmlsirase peniru
pericada 2021-2024, sunt prevazuti in Anexa nr.1 la Actul Aditional si vor sta la baza stabilirii si
acordarii compenentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perloada derutdrii contractului de

mandat,

b) Componenta variabild a remuneratiel mandatarului
Membrii Consiliului de Administratie beneﬂc ieaza de o componentd variabild a remuneratiei n
cuantum de B(sase) indemnizalii fixe lunare brute, acordate Tn conditile legii, respectiv cu

fncadrarea in prevederile, BugetulLu de Venituri si Che!tmeh aprobat in conformitate cu prevederiie

Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile fegale Tn vigoare aplicabile
si cu respectarea metodologiei stabilita prin Actul Aditional.




Modalitatea de caloul si acordare a componeniel variabile a remuneratiel mandataruiu

Componenta variabild= Valoarea componentei variabile stabilitd prin actul aditional Ia contractul de
mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ( ICP)

Gradul de Tndeplinire a fiecirui ICP ( Glice ) poate fi mal mare de 100% si mai mic de 0%, Tnsa i
caleulul gradului total de Tndeplinire & ICP { GTice) va fi fuat in considerare astfel -

# Glee = 100 % Tn cazul In care Gliee > 100 %

= Glier= 0 % In cazul neatingerii tintel stabifite.

Componenta variabild a remuneraliei cuvenitd membrilor consiliuiui de administratie, va fi direct
proporfionald cu GTice pentru anul financiar corespunzator.

In situatia in care GTicep < 80% compenenta variabila a remuneratiei nu se plateste;
In situatia In care GTice < 50%, administratorii/directorii pot fi revocati.

ICF stabiliti pentru membrii CA sunt monitorizafi periodic pentru aplicarea In timp a masurilor
corective (in acest sens fiind stabilit realizarea unor Rapoarte de evaluare triimestriald a gradului de
Tndeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executivd, corelat cu gradul de tndeplinire a ICP stabilii
pentru CA, raport Tntocmit de catre CA si prezentat AGA pani la data de 15 mai, 15 august, 15
noiembrie i respectiv 15 februarie si Raport anual, odatd cu depunerea situatiile financiare).

ICP se evalueazd anual, n baza situatilor financiare anuale auditate si a celorlaite

instrumente de verificare.

In cazul in care ntreaga sau o parte din componenta variabild este acordaté In baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, SNAM SA este obligata sé& soliciteca acea parte din componenia
variahila s3 fie refurnata.

In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performants financiari si nefinanciari utifizati
pentru deferminiarea componentei variabile a membrilor Consiliviui de Adminisiratie :

Costuri aferente ciclului de viats a Reducerea costurilor cu 5% Tn
activelor cei 4 ani de mandat 3%
Cresterea cifrei de afaceri-laborator Cresterea cifrei de afaceri cu 2%
5 % pe an
Realizarea investitiilor 80%-100% pentru primul an
de mandat; 100% din nr.fotal 5%
al investitiilor pana la sfarsitul
mandatulu
Achizifia unei fabrici de Tmbuteliere apd | Realizarea studiilor aferente 10%
minerala naturald achizitiei pentru anul 1 de
mandat
clientului Cresterea satisfactiei clientului 10%
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6 Pmduohwtatea muncii | Realizarea fintei asumate prin

Planul de administrare 10%
7 Asigurarea calitatii conforme a apei Cresterea calitatii
livrate serviciilor/produselor 10%

> XN

8 P;ogramui de activitate este elaborat si S’zrateg[a mtreprmdem aste
actualizat anuai si aprobat de AGA dezvoltais, aprobaté fa timp, 20%
pentru exercitiul financiar urmétor alaturi de progresul societai
g Evaluarea performaniel generale a Monitorizarea si evaluarea
conducerii executive performantei conducerii 15%
executive
10 Monitorizarea riscurilor Managementul de risc si 15 %

monitorizarea risculul

~ tabelul de mai jos prezentam valorile tintd ale indicatorilor de performants, estimate a fi obtinute in
pericada 2021-2024, ca urmare a lmpiemeniauloz méasurilor si realizérii actiunilor necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de Admmls’[raae a societati.

viatd aactivelor ~ . . RPN T L RN EER

12. | Cresterea cifrei de afacen - 51.447 S 54019 | 0 | 59.556
laborator - - - SR S S '

13. | Investiti realizater 17 Actualizare | Actualizare | Actualizare
anuald nr anuala nr anuald nr

proiecte proiecte . proiecte

13




14.

Achizitionare fabrica
imbuteliere apd minerald

Realizare de

stocdii
aferente
achizitie

Aprobare
credit de
finantare,
achizitie si
punere n

Renegociere
indicator

Renegociers
indicator




Gradul de realizare & indicatorilor cheie de performanid pentru Divectorul General, Directory!

Economic gi Consiliul de Administraiie al Soclefdlii Nationale a Apelor Minerale SA

peniru perivada 01.01.2022-31.12.2022

I, Director Genersl

Mentinerea subunitard a

1. < < i 0,926 100,00 % 10 10
cheltuielilor Iz 1000 lei venituri
( leh) _
2. | Cresterea marjei profitului net 10% 1.468.027 lel { 2.378.311 162,22 % 10 10
{ %) cresters pt
fiecare an
de mandat
3. | Scaderea duratei medii de 62 zile 64 zile 53,40 zile 119,85% 10 10
incasare a creantelor
4. | Pastrarea minima a ratei minim 0.6 | minim 0.5 0,7038 100,00% 10 10
solvabilitati
5. | Numdrul totat al investiiilor 25 proiecte | 25 proiecie 100,00 % 10 10

finalizate in cursul anului { %)

’Cres;terea gradt;_lu: de
siguranta al perimetrelor
exploatate SNAM SA (nr)

minint. 3
protocoals

100,00%

10

10

7. 1 Implementare ERP cu minim - maodul 2-4 4 100,00% 5 5
4 moduie (nr.)

8, | Cresterea numdrului de surse - minim 2 pe 10 500,00% 10 10
noi { licente) an

9. | Implementarea procedurii de Implementare
avaluare a performantelor sistem de .
profesionale { Procedurd) } evaluare a 1 100% 0 10
performaniel
profesionale
10.} Monitorizarea riscuritor - 1 raport 1 100% 15 15

n;‘.documgnte




fl. Dirsctor Economic

Gradul de Indatorare
(%)

Mentinerea
gradului de
tndatorare In
Jurul valorii de
0% sau mai

e

=50

24,07

100,00%

Lichiditate curentd

Mentinerea
lichiditatii
curente lao
valoare
supraunitara

=1

2,3802

100,00%

10

10

Plati restante
(nr.zile)

Mentinersa
pidtilor restante
la valoarea 0

100,00%

19

10

EBIT
(lef)

Crestere EBIT
-cu &% pentru
fiecare an de
mandat

3.381.369

2.895.692

85,64%

10

Viteza de rotafie a
creantelor

Numdar de articole neutre
sau pozilive In presa. de

Reducersa
vitezei de rotatie
a creanialor cu
4%

Cresterea
notorietatii

55,73

59,76

83,26 %

10

Respectarea termenelor
conform prevedariior
art.51, lit. b)-h) din QUG
109/2011

nrofesionald cu
cel putin 25 %

e v

[rcadrarea in
termenecle
legale de
raportare

Tncadrare
intermens

eadrare
Internmen

100,00%

10

profil sau generalistd cu societati cu 3 E 166,67% 5

impact aparifii In presa

(nr.aparitii) de profil prin

' aparitia a minim

3 arlicole pe an

Realizarea programelor Cresterea

de formare profesipnald a | gradului de

salariatilor ( %) realizare a
programelor de 5,43 24,80 456,72% 20 20
formare

10

o
[




8. | implementare ERP implementare
{nr.module) ERF cu el }
putin 2 medule L 2 200% 5 6
ne toald
perieada
mandatuiu
10.{ Registrul Riscuriior Actualizarea
actualizat anual anuald a
(nr.rapodrte) registruiui 1 1 100% i 10

riscuriior aferent
Dapartamentulyi
Eoonomic

1. | Reducerea costurilor Reducere cu 5 % In 11,88% 17,23% £9,63 % 3
(%) cel 4 ani de mandat
2. | Cresterea cifrei de Crastere cu 5 % 54.018 9.639 17,84 % 2 Q
afaceri laborator (lel) anual
Investiti realizate 22 projecte 22 25 113,63 % 5 5
4. | Achizifionarea unet 1 fabricd de Aprobare | Amdnarea 100,00% 10 10
fabrici de Tmbuteliere imbuteliere apé credit subiectului
apd minerala minaralg finantare si | de catre
achizitie. Adunarea
faprica Generald a
Tmbuteliere | Actionarilor
sipunere

Cresterea gradului de
satisfactie a clientului

Neta medie min.g,5
pand la finafizarea
mandatuluj

in functune

8,94

110,44%

10

6. ! Productivitatea muncii Crestere cu 287.910 363.202 121,92 10 10
(lei/persoand) minimum 100 lel/an
7. | Asigurared calitati
cotiforme a apet tivrate _
- 620 1.308 211,13% 10 10

{ nr_buletine)




Programul de
activitate/Planul de.

Pang la 31
decembrie 2021 se

afaceri este elaborat si
actualizat anual aprobat
de AGA peniru fiecare
axercitiu financiar
(nr.documenie)

elaboreazd si se
aprob# de cétre
AGA programul de
activitale pentru
anul urmator,
Prazeniarea pand
la finalul fiecdrui an
a unui raport cu
privire la
Indeplinirea
prevederiler din
programul de
activitate pe anul
anterior, dupd
aprobarea situatiilor
financiare '

]
[

100% 20 20

Evaluarea performantei | Raport trimestrial si
generale a conducerii anual

executive 5
{(ne.rapoarte)

100% 15 15

G

10.

Monitorizarea riscurilor
(nr.documente)

Raportul anual
privind
monhitorizarea
riscurilor, care va
cuprinde matricea
riscutilor, riscuri 1 1 100% 15 15
identificate la nivaiul
societdtil, respectiv
mésuri de control si
reducere a riscurilor

Mentiondm fapiul cd in pericada 01.01.2022-31.12.2022. membrii Consiliului de Administratie
Directorul General si Directorul Economic au Intocmit rapoarte de activitate, rapoarte de evaluare
fimestriald a gradului de indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executivd, corelat cu gradul
de Tndeplinire a ICP stabiliti pentru_Consiliul_de_Administratie. In acest sens, a fost transmis si
prezental cafre Adunarea Generald a Actlionarilor raporatele de aclivitate si evaluare mentionate
mai sus, Adunarea Génerald a Actionarilor a luat act de acesfe rapoarte astfel :

- Raport de activitate al administratorilor aferent perioadei ianuarie-martie 2022 (Trimesirul 1),
Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raportul de activitale a Consiliului de Administratie
in corelafie cu rapoartele de activitate ale directorului general si directorului economic prin

 Hotéardrea nir.07/15.06.2022;

- Raportul Consiliului de Administratie asupra activitéfii de administrare a performantelor financiare
ale sociglalii, respectiv raportérilor contabile semestriale ale societatii si de evaluare a Indicatorilor
Cheie de performanta stabilifi pentru conducerea execuliva corelat cu cei stabilifi pentru Consiliul de
Administrafie aferent perioadel jantiarie-iunie 2022 (Semestrul 1),

Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raportul intocmit de Copsiliului de Administratie prin
Hotérdrea nr 12/12.09.2022;

i




- Raportul Consiliului de Administrafie asupra activitafii de administrare a performantelor financiare
ale societafii si de evaluare a Indicatorifor Chele de performantd stabiliti pentru conducerea
executiva corelat cu cel stabiliti pentru Consiliul de Administratie aferent pericadei ianuarie-
septembrie 2022 (Trimestrul {If). Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raportul infocmit
de Consifiului de Administratie in corelatie cu Rapoartele de activitate ale dirsctorului economic si
directorului general prin Hofdrérea nr. 15/08,12,2022

- Raportul Consiliului de Administratie, asupra activitafii de administrare a performantelor financiare
ale societdfii si de evaluare a Indicalorilor Chele de performantd stabiliti pentru conducerea
executivd corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul de Adminisirafie aferent perioadei ianuarie-
decembirie 2022, Adunarea Generald a Actionarifor a luat act de raporiul Tntocmit de Consiliului
de Administratie prin Hotdrdrea nr. 02/29.03.2023;

- Raportul anual al administratorilor este fransmis catre Adunarea Generald a Actionarilor odatd cu
situafiile financiare ;

Analiza documentelor care au stat la baza realizérii gradului de Tndeplinire a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinaciari aferenti directorului general si directorului economic, respectiv
membrilor Consiliului de Administratie s-a facut Tn cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, respectiv in cadrul sedintei Consiliului de Administratie Tnainte de aprobarea
prezentului raport.

V. Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avaniaje nebanesti

Pentru Directorul General si Directorul Econormic

Ih contractele de mandat se regasesc, pe langa dreptui de a beneficia de indemnizatie fixa lunara si
componenta variabild, si alte drepturi printre care :

» Dreptul de a-i fi rambursate toate cheliuielile rezonabile aferente Tndepliniri mandatului, in
haza documentelor justificative, si n conditiile legii(inclusiv dar f&rd a se limita la hotel,
transport, telefon,diurna).In sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” Tnseamna orice
cheltuieli in legatura cu si necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic s&-si
poata indeplinii in mod corespunzator atributiile si obligatile prevézute in confractele de
mandat indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in taré sau strainatate, in aceleasf
conditii cu cele practicate n pozitii similare din societdti din Romania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate.Cuantumul diurnei pentru Directorul General
aferente deplasdrilor in straindtate esie de 50 % din remuneratia zilnica neta individuald
calculatd la numarul de zile lucrdtoare a lunii respective si pentru deplasarile In {ard
cuantumul diurnei va fi egal cu cuantumul diurnei interne acordate salariatilor societatii
conform prevederiler contractuiul colectiv de munca aplicabil la nivel de societate.Pentru
Directorul Economic cuantumui diurnei  aferente deplasarilor in tard este de 20% din
remuneratia ziinica nefd individuala calculatd la numarul de zile lucritoare a tunii respective.
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Pentru deplasarile in strainatate cuantumul diumel va fi egal cu remuneratia ziinica
ndividuala caloulatd Tn acelasi mod;

Societaiea va suporta si plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar in
condiiile stabilite de lege

5a i se deconteze contravaluarea serviciilor de asistentd juridica necesare pentru aciiunile
intentate Tmpotriva sa pentru pl’@]UdlC! cauzate tertilor atat pe pericada. contracielor, cat si
pentru o perioadd de 10 ani dupa terminarea mandaiului pentru actele s decngxie din
perioada coniractului, Tn conditiile Tn care acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

5a fie asigurat pentru rdspundere profesionald, pe cheliuiala societdti, la o valoare de
500.000 euro pentru directorul economic si la o valoare de 1.000.000 euro pentru directorul
general;

Dreptul de a felosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii; dreptul
de a beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc., in limitele stabilite pentru
angajatii societati;

Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale
si/sau asigurare medicald, contractate de sacietate.

Pentru membrii Consiliului de Administratic

in

contractele de mandat se regésesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa

lunaré si componenta variabil, si alte drepturi printre care :

Y
P

w7

Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente
justificative, in acelasi cuantum corespunzétor functiei de director general, precum, dar fard a
se limita la acestea: cheltuieli de cazare,diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli
legate de execuiarea mandatului si mdn"erent daca au fost ocazionate cu deplasarea n tara
sau strainatate;

Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic(ielefon tabletd,laptop, autoturism}
hecesare Tn vederea indepliniri mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale Tntr-un mod
corespunzator si sigur, in cazul In care acest lucru se va intdmpla , Administratorul se obliga
sa foloseascd aceste echipamente conform instructiunilor date de Societate;

Dreptul de a beneficia de o politd de asigurare tip , directors & officers liability * Societatea va
suporta i platii costul primelor acestei asigurari.

» Administratorul poate beneficia, Tn conditiile legii, de asistentd de specialitate pentru

fundamentare/motivarea deciziior luate in cadrul Censilivlui de Administratie, precum si de

asitenia juridica n situafia formutdrii unor actiuni Tn pretentii de catre un tert si Tndreptats
1mpotr1va Administratorului in legdturd cu mdepl[mrea atributiifor conform prezentulw Contract

de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA sau Cadrului Legal,

Vi.Eventualele scheme de pensii suplimentare sau aniicipate

Conform Contractelor de mandat, nu_se acordd pensii suplimentare sau anticipate

membrilor Consiliului de Administratie sau directorilor.




ViL.informatil privind durata contfractului, pericada de preaviz negociald, cuantumul daunelor-
interese pentru revocarea fard jusid cauzd

Fentru Directorul General

Contractul de mandat al Directorului General selectat conform prevederilor ©.U.G.109/2011
privind guvermnanta corporativd a ntrenrinderilor publice produce efecte de la data de 04.03,2021
pentru o perioada de 4 ani, conform Deciziel Consilivlui de Administratie nr.03/04.03.2021, cu
posibilitatea de preiungire conform prevederilor legale in vigoare.Pe durata tndeplinivii mandatului
directorul general nu poate fnichela cu societatea un contract de munca.ln cazul in care directorul
general a fost desemnat dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe
pericada mandatului.

In anumite cazuri prevdzute in contractul de mandat, Consiliui de Admini sirafie afe dreptut =&
denunte contractul din vina Mandatarului, fard acordarea preavizului de 30 zile lucrdtoare si s
solicite daune- -interese/despagubiri manda’taaulux

Incetarea contractului de mandat din cauze neimputebile Mandatarului(denuntare unilaterals,
schimbarea sistemului de administrare, incetares personaiitdfii juridice a Societdtii prin
fuziuni/achizitii, aparitia unor impedimente legale nelmpu‘iablle Mandatarului, etc.) Tnaintea expirarii
duratei pentru care acesta a fost incheiat se va realiza prin Decizia Consnllu[ul de Administratie, cu
un preaviz de 30 zile si cu acordarea de céatre societate de daune-inferese pentru perzoada
neexecutatd din Coniractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea.Cuantumul
acestor daune-interese va fi, daca o instantd judecatoreasca nu stabileste altfel, cu de doua ori
totalul indemnizatiei fixe datorate, la care se adaugd in pro-rata compmen’[a vanabrla egala cu de
doud orf media componentel varsablle acordate n pericada de mandat executata.

Plata daunelor interese se face Tn termen de 30 zile lucrdtoare de la data Tncetdrii prezentului
confract de Mandat.Daunele-interese cuvenite Directorului General potrivit prevederilor de mai sus
este unica dezdaunare a acestuia in situatia Tn care intervine revocarea Directorului General in mod
nejustificat,

Pentru orice Intérziere sau neindeplinire a obhgatnfor contractuale de catre oricare dintre Parti, ca o
consecintd a cazuiui de Fortd Majora, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, nici una
dintre Parti nu are dreptul de a solicita co-contractantului penaiitati, daune-interese sau compensari
de crice natura ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Parti are Tndatorirea de a onora
toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiei cazului de Forta Majora.

Pentru Directorul Economic

Contractu! de mandat al Directorului Economic selectat conform prevederilor 0.U.G.108/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice produce efecte de la data de 01.07.20214
pentru o perioadad de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, cu
posibilitatea de prelungire conform prevederilor legale in vigoare.Pe durata indeplinirii mandatu!m
directorul economic nu poate incheia cu societatea un contract de munca.in cazul in care directorul
general a fost desemnat dintre salariatii societatil, contractul individual de muncé este suspendat pe
pericada mandatului.




in anumite cazuri prevae:uie in contractul de mandat, Copsiliul de Administratie are dreptul s&
denunte contractul din vina Mandatarului, fard acordarea preavizului de 30 zile lucratoare s 83
solicite daune- -interese/despagubiri manda’faru{ul

Incetarea contraciului de mandat din cauze neimputabile Mandatarului(denuntare unitaterald,
schimbarea  sistemului de  administrare, Tncetarea personalitdtii juridice a Societatii prin
fuziuni/achizifii, aparitia unor impedimente legaie netmputabile Mandatarului, efc.) Thaintea expirarii
duratel pentru care acesta a fost incheiat se va realiza prin Decizia Corzszhu[u de Administratie, cu
uiy preaviz de 30 zile si cu acordarea de catre societate de daune-interese pentru per;oada
neexecutatsd din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea. Cuantumul
acestor daune-interese va fi, cu de doud o totalul indemnizatiel fixe brute datorate, la care se
adauga in pro-ratd componenta variabild egald cu de doud or media componentei variabile
acordate n pericada de mandat.

Plata daunelor interese se face n fermen de 30 zile lucrdtoare de la data Incetdrii prezentului
contract de Mandat.Daunele-interese cuvenite Directorului Economic potrivit prevederilor de mai
sus este unica dezddunare a acestuia n situatia in care intervine revocarea Directorului Economic
in mod nejustificat.

Pentru orice Intarziere sau neindeplinire a obllgatnlor coniractuale de catre oricare dintre P3rti, ca o
consecinta a cazului de Fort& Majora, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, nici una
dintre Partf nu are drepiul de a solicita co- oontractantulw penalitdfi, daune-interese sau compensar
de orice naturs ale posibiielor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Parti are indatorirea de a onora
toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiei cazului de rorta Majora.

Pentru Memlbrii Consiliviui de Administratie

Contractul de mandat al membrilar Consiliului de Administratie, selectati conform prevederilor
O.U.G.10972011privind guvernanta corporativdl a intreprinderiior publice produce efecte de la data
de 23.12.2020, pentru o pericada de 4 ani, pentru un numér de 4 administratori conform Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/23. 12 2020, respectiv de la data de 20.08.2021, pentiu o
pericada de 4 ani (dar nu mai tarziu de 23.12. 2024) pentru al 5-tlea membru al Consnlulul de
Administratie, conform Hot&rarii Adunarii Generale a Actionariior nr.04/20.08.2021. Contractele de
mandat pot fi refnnoite prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor, numai in urma evalusrii
activitatii Administratorilor si Tn conditiile Tndeplinirii Tn mod corespunza’ior a atributiilor/obligatiilor
asumate. prin prezentul contract.

Contracteie de mandat pot inceta la renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile
caz In care acesta trebuie sa transmitd societatii o notificare prealabila de 30 de zije.

In cazul in care revocarea survine fara justd cauza, administratorul Tn spetd este Indreptitit la plata
unor daune interese, potrivit Contractului de Mandat.

in cazul revocdrii nejustificate din functie, Administratorul va avea dreptul s3 primeased de ia
Societate o compensalie de maxim 24 de mdemmzatls fixe brute lunare daca revocarea survine in
primele 24 de luni ale mandatului.in situatia in care revocarea intervine In ultimii doi ani de mandat,
se va platii o compensatie echivalenta mdemmzatfa fixe brute lunare corespunzétoare numarului de
luni ramase péna la data expirdrii termenului prevazut la art.6 din Contract si anume 23.12.2024.
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Plata acestei compensalil se efclueazd In termen de 30 zile lucritoare de la data adoptarii Hotararii
Adunarit Generale a Actionaritfor de revocare.

Aceasta despagubire reprezintd singura forma de dezdaunare la care are dreptul Administratorul Tn
caz de revocare nejustificatd din funciie.

VIl Siiuatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Administratie, a Directoruiui
General i Directorului Economic incasate Tn anu 2021

Indemnizatia totald fix& brutd a directorilor socieldtii selectati conform prevederilor Q.U.G
109/2011 aferentd anului 2022 este In cuantum de 585.823 Iei, astfel: directorul general are o
indemnizatie brutd fixd lunard Tn cuantum de 24.444 lei, respectiv directorul economic o
indemnizatie brutd fixa lunard Tn cunatum de 23.144 lei.

Indemnizatia fotala fixa brutd a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform
prevederilor 0.U.G. 100/2011 aferentd anuiui 2022 este Tn cuantum de 487.800 iei, asifel :
indemnizatia bruta fixa lunaréd pentru un membru al Consiliului de Administratie este de 8.130 lei.

Componenta variabila brutd aferentd membrilor Consiliului de Administratie SNAM S.A. va fi
platita Th anul 2023, dupd aprobarea situatiifor financiare aferente anului 2022 de citre Adunarea
generald a Actionarilor.Cuantunul componen‘zel variabile va fi stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor dupa analizarea Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti
membrilor Consiliului de Administratie pentru anul 2022 (cuantumul total al compenentei variabile
ce poate fi acordat membrilor Consiliului de Administratie este de aproximativ 240.000 lei).

Componenta variabild bruté aferentd directorilor societatii selectati conform prevederilor QUG
10872011, va fi platita Tn anul 2023 dupa dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2022
de catre Adunarea generald a Actionarilor. Cuantunul componentei variabile va fi stabilita de
Consiliul de Administratie, dupa analizarea Indicatoriior Cheie de Performanid Financiari si
Nefinanciari aferenti directorilor pentru anul 2022 (cuantumul total al componentei variabile ce poate
fi acordat directorilor este de aproximativ 501.624 lei).

{X. Numarul de personal, fondul de salarii realizat la 31.12.2022

Situatia comparativd a fondului de salarii realizat In anul 2022 n rapori cu Bugetul de Venituri si

Cheiltuieli aprcbat prin HG 781/2021 aferent anului 2022

| Bonlf!c'atli."'(confbrm CCM)
sporurl, adagsuri, premii,
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i soclale(art:25 dir
ivind coddi fiscal)

stedemasa 860 T TE

precedent . i
4.1, Alte cheltuiali conform CCM 20 458

Programul de Activitate aferent asnului 2023, Tnregistrat sub nr. 7866/24.11.2022 a fost
aprobat de Adunarea Generald a Acticnarilor prin Holdrdrea air. 16/28.12.2022.

PRESEDINTELE COMITETULUI DE NOWMINALIZARE SIREMUNERARE
ZORILA CONSTANTIN '
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