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RAPORTUL ANUAL AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
privind remuneratiile directorului general, directorului economic si membrilor Consiliului de
Administratie pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023, perioadi in care societatea a fost administrati
in sistem unitar

l. Context

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ al Consiliului de Administratie
si este constituit in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, avand printre altele,
urmatoarele atributii :
» Formuleaza propuneri pentru functiile de administratori :
 Elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de directori si pentru alte functii de conducere
e Recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazs
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere :
e Cel putin un membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie sa fie un membru
independent al Consiliului de Administratie;
e In realizarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor in cursul anului financiar.

Raportul este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale Si
va cuprinde cel putin urmatoarele informatii :
1.) Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe :
2.) Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;
3.) Considerente ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti, daca
este cazul,
4.) Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate:
5.) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza.



Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art.55, alin.(2) si (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului 108/2011 privind guvemanta corporativd_a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare (Legea 111/20186), potrivit caruia : ,Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consifiului de Administratie elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior” .

Reglementarile legale si reglementari interne avute in vedere pentru determinarea requlilor
privind remunerarea administratorilor si directorilor

A. Membrii Consiliului de Administratie

v" Actul Constitutiv al Societitii

- Art15, alin.(3), lit.c) - prevede cd A.G.0.A. , alege si revocd membrii consiliului
de administratie si se pronunta asupra gestiunii acestora " :

- Art15, alin.(3), litd) - prevede cd A.G.O.A. , fixeazad remuneratia membrilor
consiliului de administratie” ;

- Art.15, alin.(3), litl) - prevede ca A.G.O.A. , fixeaza limitele generale ale
indemnizatiilor si remuneratiilor sau ale altor avantaje cuvenite membrilor consiliului de
administratie si directorului general” ;

v Legea 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificirile si completarile
ulterioare

- Art111, alin.(2), lit.c) — prevede ca AGA este obligata , s4 fixeze remuneratia
cuvenita pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie, dacé nu a fost stabilita
prin actul constitutiv” ;

- Art. 1538, alin.(1) — prevede ca , Remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie [.....] este stabilita prin actul constitutiv sau prin Hotirarea Adunarii Generale a
Actionarilor.” ;

v Ordonata de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi

a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare aprobati

prin Legea nr.111/2016

- Art. 37 :

(1)"Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului
de supraveghere este stabilita de adunarea generala a actionarilor in structura si limitele
prevazute la alin. (2) si (4).”
(2)’Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formaté dintr-o indemnizatie fixa lunar3 si o component variabila.
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuraté conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabil3
se stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari i nefinanciari negociati si
aprobali de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 31 alin. (5) si care
urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea respectarii
principiilor de buna guvernanta. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu
poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.”
{Pentru anul 2024 se aplicd modificirile survenite articolului 37, alin.2) prin Legea 296/2023, art XXXl punctul
5, din capitolul I, sectiunea 2}




{4)"Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor, anex la
contractul de mandat.” { art.37, alin.4) modificat de art.l, punctul 57 din Legea 187/2023)
(5)"Adunarea generala a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatial fixe lunare a
fiecarui membru al consiliului de administratie sau, dupé caz, a fiec&rui membru al consiliului
de supraveghere, determinata conform alin. (2) si (4), c4 aceasta este justificatad in raport cu
indatoririle specifice, atribufiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.”
- Art.39
(1)'Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor
si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de
administrafie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia si celelalte beneficii
acordate de catre societate si de cétre filialele sale.” ;
(3)Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, in cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere si a membrilor directoratului, Tn
cazul sistemului dualist precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecarui
administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere.” ;

B. Directorii cu contract de mandat

v Legea 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificdrile si completarile
ulterioare

- Art.142  alin.(2) , lit.c) - mentioneaza printre competentele de baza ale
Consiliului de Administrafie care nu pot fi delegate directorilor : ¥ numirea si revocarea
directorilor si stabilirea remuneratiei lor.”

- Art. 143, alin.(1),(2),(3),(4),(5) - prevad ca :

(1) Consiliul de administratie poate delega conducerea societitii unuia sau mai multor director
numind pe unul dintre ei director general.

(2) Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

(3) Dacé prin actul constitutiv sau printr-o hotérare a adundrii generale a actionarilor se
prevede acest lucru, presedintele consiliului de administratie al societatii poate fi numit si
director general.

(4) In cazul societatilor pe actiuni ale caror situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii !
legale de auditare financiara, delegarea conducerii societatii in conformitate cu alin.(1) este |
obligatorie,
(5) In intelesul prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai acea persoand céreia |
i-au fost delegate atributii de conducere a societétii, in conformitate cu alin.(1).Orice alta
persoana indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societitii, este exclusa

de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la directorii societétii pe actiuni.

- Art.153"18, alin.(2) - prevede ca " [......] precum si remuneratia directorilor, n
sistemul unitar [.......] sunt stabilite de Consiliul de Administratie. Actul Constitutiv sau
Adunarea Generala a Actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor remuneratiilor in acest
sens.”




v Ordonata de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare aprobata
prin Legea nr.111/2016

- Art.34, alin.(2) - prevede competenta Comitetului de Nominalizare si
Remunerare "de a formula propuneri privind remunerarea directorilor”

- Art.38 alin. (1) - prevede cd:" Remuneratia directorilor este stabilita de
consiliul de administratie si nu poate depéasii niveiul remuneratiei stabilit pentru membrii
executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica forméa de remuneratie pentru directorii
care Tndeplinesc si calitatea de administratori *

- Art.38 alin.(2) - prevede ca : " Remuneratia este formaté dintr-o indemnizatie
fixa lunara stabilita in limitele prevazute la art.37, alin.(3), si dintr-o components variabils
constand intr-o coté de participatie la profitul net al societatii, acordarea de actiuni, stock-
options sau o schemd echivalenta, o schemé de pensii sau o alta forma de remunerare pe
baza indicatorilor de performanta.”(art.28, alin.2) modificat de art.I, punctul 59, din Legea 187/2023).

- Arnt.38, alin.(3) - prevede ¢ : "Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
aprobati constitue elemente fata de care se determina componenta variabil a remuneratiei

pentru directorii societatii ” (art.38, alin.3) modificat de art.l, punctul 59, din Legea 187/2023).

- Art.39, alin.(1), (3), prevede c& :
alin.(1) : * Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor Tn sistemul unitar [....] vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale si in raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare , Consiliului de
Administratie si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre societate[.....] "
Alin.(3) 1 ” Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor in sistem unitar
[......], precum si nivelul remuneratiei si celelate avantaje oferite fiecirui administrator si
director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija Consiliului
de Administratie sau, dupa caz, a consiliului de supraveghere”.

ll. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada analizats :

In data de 23.12.2020, respectiv in data de 20.08.2021, Adunarea Generald a Actionarilor a
numit membrii Consiliului de Administratie pe o perioadd de 4 ani, conform prevederi O.U.G.
109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice cu modificéri si completéari,
aprobata prin Legea 111/20186. !

In cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 30.12.2020, prin hotdrarea CA nr.19, |
componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare s-a stabilit dupd cum urmeaza

o Zorila Constantin — Presedinte
s Vladu Doru-Corneliu
o Tibrea Parmena Mihaela

Aceasta componenta rdmane valabild pe toatd durata perioadei analizate,

. Principalele activitati desfasurate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare

in anul 2023, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.s-a intrunit in mai multe randuri
elaborand recomandéri catre Consiliul de Administratie referitoare la teme ce intrd in sfera sa de
atributii, dupa cum urmeaza :




o In data de 17.03.2022, presedintele comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie a solicitat domnului director economic documente necesare in
vederea elaborariifintocmirii Raportului anual al comitetului, conform prevederilor art.55,
alin.2), 3) din Ordonanta de Urgentda 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea 111/2016 ;

o In data de 19.04.2022 a fost prezentat Consiliului de Administratie Raportul anual al CNR,
acesta fiind aprobat de Consiliul de Administratie, fiind transmis spre prezentarefinformare
Adunarii Generale a Actionarilor.

IV. Structura si remuneratia Directorilor si a Consiliului de Administratie
In perioada analizatd, conducerea executiva a companiei este formata din director general si

director economic numiti in baza prevederilor OUG 109/2011, astfel :

IULIU ALIN UDRISTE 04.03.2021 04.03.2025 Hot. C.A. 02 din 26.02.2021
ZAINEA LAURENTIU 01.07.2021 _01.07.2025 Hot.C.A. 11 din 24.06.2021

In perioada 01.01.2023-31.12.2023, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

TIBREA Parmena Mihaela | 23.12.2020 23.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
"VLADU Doru Corneli 23.12.2020 23.12.2024 Hot. AG.A 16 din 23.12.2020
BRANISTE Felix-Florin 23.12.2020 23.12 2024 Hot. A.G A 16 din 23.12.2020
"ZORILA Constantin 23.12.2020 — 23.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
DRAGOESCU Cezar - 20.08.2021 31.12.2024 Hot.A.G.A 04 din 20.08.2021
Mihail

IV.1. Structura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consiliului
de Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General

Remuneratia directorului general conform Contractului de mandat incheiat la 04.03.2021
pentru o pericadé de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de catre Consiliul de
Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. prevede urmétoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totala care are urmétoarele componente:

a) Componenta fixé a remuneratiei, reprezentata de Indemnizatia fixa lunara;

b) Componenta variabild a remuneratie;
Indemnizatia fixa lunard brutd este in cuantum de 6(sase) ori media pe ultimile 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilitd de Consiliul de
Administratie in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixa lunara va fi platitd mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale
angajatilor sai, in cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administratie 03/04.03.2021.
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In cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim
legal al indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor
reflecta in indemnizatia fixa lunard a Mandatarului, ulterior aprobérii acestei indemnizatii de
catre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in limitele generale ale remuneratiei
aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor.in cazul abrogarii cadrului legal care impune
un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societdti din Romania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate;

Partile de comun acord, pot stabili si alte forme de remunerare variabild, raportate la
evenimente sau obiective specifice:

Compensatiile, beneficile si avantajele Tn naturd acordate Mandatarului cu aprobarea
Consiliului de Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul,
modalitatea si frecventa de acordare vor fi in detaliu descrise In acte aditionale aferente
contractului de mandat.

Pentru Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat la 28.06.2021
(produce efecte de la data de 01.07.2021), pentru o perioada de 4 ani, contract a c3rui forma
a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale
S.A. prevede urmatoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totald care are urmatoarele componente:

a) Componenta fixa a remuneratiei, reprezentata de Indemnizatia fixa lunara;

b) Componenta variabild a remuneratie;
Indemnizatia fixa lunara bruta este in cuantum de 5,5 ori media pe ultimile 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoard activitatea societatea, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Administratie n
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixa lunard va fi platith mandatarului, odatd cu plata obligatiilor salariale ale
angajafilor sai, Tn cuantumul prevazut n Decizia Consiliuui de Administratie
nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale lunii curente si la data de 09 a lunii urmétoare.

In cazul medificirilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim
legal al indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor
reflecta in indemnizatia fixa lunard a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de
catre Consiliul de Administratie si cu fncadrarea in limitele generale ale remuneratam
aprobata de Adunarea Generalj a Actionarilor.In cazul abrogérii cadrului legal care impune
un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil peniru pozitii similare din societati din Romania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate;

Pariile de comun acord, pot stabili si alte forme de remunerare variabild, raportate la
evenimente sau obiective specifice;




Compensatiile, beneficile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea
Consiliului de Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil.Natura lor, caracterul,
modalitatea si frecventa de acordare vor fi In detaliu descrise in acte aditionale aferente
Contractului de mandat.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractului de mandat incheiat
la data de 23.12.2020, respectiv la data de 20.08.2021, pentru o pericada de 4 ani, contract
a carui forma a fost aprobata de citre Adunarea Generald a Actionarilor, prevede
urmatoareie :

Administratorul beneficieaza de o indemnizatie fixa lunara brutd pentru executarea
mandatului egala cu de 2 (doud) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar din ramura in care Tsi desfésoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii si stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

Flata remuneratiei se face o data pe luna, respectiv la data de 9 a lunii in curs, indiferent de
numarul sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul prevazut in cadrul HotarArii
Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/23.12.2020.

Administratorul beneficieaza si de plata unei componente variabile.Componenta variabild
este determinata si se acorda n functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati in cadrul
Adunarii Generale a Actionarilor. Componenta variabila, precum si conditiile de revizuire a
obiectivelor si indicatorilor de performant financiari si nefinanciari se stabilesc prin act
aditional ce va fi incheiat Tn baza aprobarii Adunérii Generale a Actionarilor a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari negociati si a Actului Aditional la Contractul de mandat.

IV.2. Criteriile de performanté ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei
raportul dintre performanta si remuneratie

Pentru Directorul General

Prin actul Aditional nr.1 a carui forma a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie prin

Decizia nr.20/16.12.2021, se prevad urmatoarele ;

a} Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar:
Limitele indemnizatiei variabile pentru Directorul general sunt aprobate prin Hotérarea
Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, calculata in corelare cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022, cu Planul de administrare pentru perioada 2021-
2024. Indicatorii Cheie de performants (,ICP") vor sta la baza stabilirii si acordarii
componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perioada derularii contractului de
mandat.

b) Componenta variabila a remuneratiei mandatarului
Directorul general beneficieaza de o componenta variabil3 a remuneratiei, acordata in
conditiile legii, in corelare cu Planul de Administrare pentru perioada 2021-2025, respectiv
cu incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu
prevederile legale Tn vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilita astfel:
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In vederea stabilirii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei, se va
determina Gradul Global de Indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performanta, anual
(pentru anii 2021, 2022, 2023 si 2024,2025), luand in considerare ponderea fiecarui
indicator cheie de performanta si variatia fatd de nivelul tinta stabilit, astfel:

GTice (%) = } tuturor Glice (%)
Unde:

- GTice (%) - reprezintd gradul global de Tndeplinire a Indicatorilor Cheie de Performants
pentru anul care este evaluat, exprimat procentual.
- Glice (%) — reprezinta Gradul de Tndeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta
- Ponderea stabilitd pentru fiecare ICP va fi insumati doar daca este atins3 tinta

stabilita pentru fiecare indicator in parte, pentru anul de referinta al evaluarii,

Gradul de Tndeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta (Glice (%)) poate fi
mai mare de 100% si mai mic de 0%, Tns3 in calculul gradului total de indeplinire a ICP
(GTicp) va fi luat Tn considerare astfel:

> Glicp= 100%, in cazul in care Glicr = 100%
# Glicr= 0%, In cazul neatingerii tintei stabilite
Componenta variabild a remuneratiei cuvenite direciorului general va fi direct
proportionala cu GTice pentru anul financiar corespunzator,

in situatia in care GTicp < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se
plateste.
In cazul in care GTice < 50%, directorul general poate fi revocat.

Astfel, pentru un grad global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta mai mare sau
egala cu 80% se va plati o componenta variabild conform formulei:

RV= Cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei Directorului General x
GTice (%)

unde RV reprezinta cuantumul remuneratiei variabile datorate directorului general exprimati
in numar de remuneratii fixe lunare brute.

Componenta variabild a remuneratiei se plateste directorului general in termen de maxim 45
zile de la data aprobarii de catre actionari a situatiilor financiare anuale.

Directorul General are obligatia Tntocmirii si prezentarii Consiliului de Administratie, a unui
Raport trimestrial privind executia Planului de Administrare si a gradului de Tndeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.




In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati
pentru determinarea componentei variabile a directorului general pentru anul 2023:

Nr.crt Indicatori de performanta (ICP) Obiectiv Pondere ICP
ICP FINANCIARI 50%
1 Mentinerea subunitara a cheltuielilor la
1000 lei venituri = 10% |
2 Cresterea marjei profitului net 10 % pentru fiecare an de
mandat 10%
3 Scéaderea duratei medii de incasare a Realizarea tintei asumate prin
| creantelor Planul de administrare 10%
4 Pastrarea minima a ratei solvabilitatii ! Min 0.6 10%
5 Numarul total al investitiilor finalizate in 8 proiecte
cursul anului 10%
ICP ORIENTATI SPRE SERVICII 10%
6 Cresterea gradului de siguranta al Realizarea de actiuni care sa
perimetrelor exploatare SNAM duca la cresterea gradului de 10%
siguranta
ICP OPERATIONALI 15%
7 Siguranta datelor/informatiilor din Implementarea unei solutii IT
companie pentru securizarea datelor, 5%
alocare server dedicat etc.
Cresterea numarului de surse noi Minim 2
Implementarea procedurii de evaluare a | Mentinere sistem implementat
performantelor profesioanale
10 Monitorizarea riscurilor Dezvoltarea si implementarea
procedurii privind 15%
managementul riscurilor

Pentru Directorul Economic

Prin actul Aditional nr.1 a carui forma a fost aprobata de cétre Consiliul de Administratie prin

Decizia nr.20/16.12.2021, se prevad urmétoarele :

c) Indicatorii cheie de performant financiari si nefinanciari pentru mandatar :
Limitele indemnizatiei variabile pentru Directorul economic sunt aprobate prin Hotérarea
Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, calculata in corelare cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021, cu Planul de administrare pentru perioada 2021-
2024. Indicatorii Cheie de performanta ( ,ICP”) vor sta la baza stabilirii si acordarii
componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perioada deruldrii contractului de
mandat.

d) Componenta variabila a remuneratiei mandatarului
Directorul economic beneficieaza de o componenta variabil& a remuneratiei, acordat in
conditiile legii, in corelare cu Planul de Administrare pentru perioada 2021-2025, respectiv
cu incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilita astfel:




In vederea stabilirii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei, se va
determina Gradul Global de indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performanta, anual
(pentru anii 2021, 2022, 2023 si 2024, 2025), luand Tn considerare ponderea fiecirui
indicator cheie de performanté si variatia fatd de nivelul tinta stabilit, astfel:

GTicr (%) = ¥ tuturor Glice (%)

Unde:
- GTice (%) - reprezintd gradul global de indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performant3
pentru anul care este evaluat, exprimat procentual.
- Glice (76) — reprezinta Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performants
- Ponderea stabilita pentru fiecare ICP va fi insumata doar daca este atinsi tinta

stabilita pentru fiecare indicator in parte, pentru anul! de referinta al evalurii.

Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta (Glice (%)) poate fi
mai mare de 100% si mai mic de 0%, Tnsd Tn calculul gradului total de indeplinire a ICP
(GTice) va fi luat In considerare astfel:

# Ghcp=100%, in cazul in care Glicr = 100%
# Glice = 0%, in cazul neatingerii tintei stabilite

Componenta variabilda a remuneratiei cuvenite directorului economic va fi direct
proportionala cu GTice pentru anul financiar corespunzator.

> In situatia in care GTice < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se
plateste.
> In cazul in care GTicr < 50%, directorul economic poate fi revocat.

Astfel, pentru un grad global de Tndeplinire a indicatorilor cheie de performanta mai mare sau
egala cu 80% se va plati o componenta variabild conform formulei:

RV= Cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei Directorului General x
GTice (%)

unde RV reprezintd cuantumul remuneratiei variabile datorate directorului general exprimata
In numar de remuneratii fixe lunare brute.

Componenta variabild a remuneratiei se plateste directorului economic in termen de maxim
45 zile de la data aprobarii de citre actionari a situatiilor financiare anuale.

Directorul Economic are obligatia intocmirii si prezentarii Consiliului de Administratie, a unui

Raport trimestrial privind executia Planului de Administrare si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
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In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati
pentru determinarea componentei variabile a directorului economic pentru anul 2023:

Pondere ICP
50%

Nr.crt Indicatori de performanta (ICP) Obiectiv

ICP FINANCIARI

1 Gradul de indatorare Mentinerea gradului de
indatorare in jurul valorii de 50 10%
_ sau mai mic
2 Lichiditatea curenta Mentinerea lichiditatii curente 10%
la o valoare supraunitard )
3 Plati restante Mentinerea platilor restante la
valoarea 0 10%
4 EBIT Crestere cu 8% 10%
5 Viteza de rotatie a creantelor Reducerea vitezei de rotatie a
creantelor cu 4 % 10%
| ICP OPERATIONALI 25%
6 Numar de articole neutre sau pozitive in | Cresterea notorietatii societatii
presa de profil sau generalista cu impact | cu aparitii in presa de profil 5%
prin aparitia a 3 articole
7 Realizarea programelor de formare Cresterea gradului de
profesionala a salariatilor realizare a programelor de 20%
formare profesionala cu cel
putin 25 % in fiecare an de

mandat |

VERNATA CORPORATIVA

8 Respectarea termenelor prevazute in Incadrarea in termenele legale

cadrul OUG 109/2011, conform de raportare pe toata perioada 10%

prevederilor art.51(lit.b-h) mandatului
9 Implementare ERP cu cel putin 2 module Mentinere

pe toata perioada mandatului 5% 4
10 Registrul Riscurilor actualizat Actualizarea anuala a

registrului riscurilor aferent 10%
| Departamentului Economic

Pentru membrii Consiliului de Administratie

Prin actul aditional nr.1 a cérui forma a fost aprobata de catre Adunarea Generala a Actionarilor Tn
sedinta din data de 17.02.2021 se prevad urmatoarele :
a) Indicatorii de performanté financiari si nefinanciatri pentru mandatar

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru membrii Consiliului de Administratie
aprobati prin Hotarérea Adunérii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, calculati in corelatie cu
Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 si Componenta de Administrare pentru
perioada 2021-2024, sunt prevazuti in Anexa nr.1 la Actul Aditional si vor sta la baza stabilirii si
acordarii componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perioada derularii contractului de
mandat.
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b) Componenta variabila a remuneratiei mandatarului
Membrii Consiliului de Administratie beneficieazd de o componenta variabilda a remuneratiei in
cuantum de 6(sase) indemnizatii fixe lunare brute, acordate in conditile legii, respectiv cu
incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile
si cu respectarea metodologiei stabilita prin Actul Aditional,

Modalitatea de calcul si acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Componenta variabila= Valoarea componentei variabile stabilitd prin actul aditional la contractul de
mandat x Gradul total de fndeplinire a indicatorilor cheie de performant ( ICP)

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP ( Glice ) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0%, fnsa in
calculul gradului total de indeplinire a ICP ( GTice) va fi luat in considerare astfel :

= Glice = 100 % in cazul in care Glicr > 100 %

* Glice= 0 % Tn cazul neatingerii tintei stabilite.

Componenta variabila a remuneratiei cuvenita membrilor consiliului de administratie, va fi direct
proportionalad cu GTice pentru anul financiar corespunzator.

In situatia in care GTicp = 80% componenta variabila a remuneratiei nu se plateste;
In situatia in care GTicr = 50%, administratorii/directorii pot fi revocati.

ICP stabiliti pentru membrii CA sunt monitorizati periodic pentru aplicarea in timp a masurilor
corective (in acest sens fiind stabilit realizarea unor Rapoarte de evaluare trimestriala a gradului de
indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executiva, corelat cu gradul de indeplinire a ICP stabilit]
pentru CA, raport intocmit de cétre CA si prezentat AGA pana la data de 15 mai, 15 august, 15
noiembrie si respectiv 15 februarie si Raport anual, odata cu depunerea situatiile financiare).

ICP se evalueaza anual, in baza situatilor financiare anuale auditate si a celorlalte
instrumente de verificare.
in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabilé este acordata in baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, SNAM SA este obligata sa soliciteca acea parte din componenta
variabila sa fie returnata.

In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati pentru
determinarea componentei variabile a_membrilor Consiliului de Administratie pentru anul

2023 :
Indicatori de performanta (ICF) Obiectiv Pondere ICP

ANCIARI 20%
Costuri aferente ciclului de viata a Reducerea costurilor cu 5% in

activelor cel 4 ani de mandat 1 3%
Cresterea cifrei de afaceri-laborator Cresterea cifrei de afaceri cu 2%
_ 5 % pe an
Realizarea investitiilor programate Lista de Investitii aprobate de
AGA, respectiv aprobarea 5%

numarului de proiecte de
investitii a se realiza in anul
2023
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4 Achizitia unei fabrici de imbuteliere apa | Pentru anul 2023 AGAnua | 10%
minerala naturala aprobat indcator de
performanta
ICP ORIENTATI SPRE SERVICII 10%
5  Cresterea gradului de satisfactie a
clientului Cresterea satisfactiei clientului 10%
ICP OPERATIONALI 20%
6 Productivitatea muncii Realizarea tintei asumate prin |
Planul de administrare 10%
7 Asigurarea calitatii conforme a apei Cresterea calitatii
livrate serviciilor/produselor 10%

VERNATA CORPORATIVA

8 Programul de activitate este elaborat si | Strategia intreprinderii este
actualizat anual si aprobat de AGA dezvoltata, aprobata la timp, 20%
pentru exercitiul financiar urmator alaturi de progresul societatii
9 Evaluarea performantei generale a Monitorizarea si evaluarea
conducerii executive performantei conducerii 15%
executive
10 Monitorizarea riscurilor Managementul de risc si 15 %

monitorizarea riscului

In tabelul de mai jos prezentam valorile tinta ale indicatorilor de performanta, estimate a fi obtinute in
perioada 2021-2024, ca urmare a implementarilor méasurilor si realizarii actiunilor necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de Administrare a societatii.

Indicatori de 202: 2023
performanta(ICP)




11. | Costuri aferente ciclului de 12,61% 11,98% 11,38% 10,81%
| viatd a activelor o
15 Cresterea cifrei de afaceri 51.447 54.019 56.720 59 556
laborator (s _ v =
13. Investitii realizate 17 proiecte | 22 proiecte 6 proiecte 9 proiecte
14. | Achizitionare fabrica | Realizare de Aprobare Renegociere | Realizarea
imbuteliere apa minerala studii credit de Indicator in | unei evaluéri
aferente finantare, anul 2023- | due-diligence,
achizitiei achizitie si Amanare plan de
punerein | subiectde | afaceri pentru
. functiune A.G.A. achizitia unei
fabrici de
imbuteliere
apa minerala |

Nr.crt

Indicatori de
performanta(lICP)

2024

14




Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul General, Directorul
Economic si Consiliul de Administratie al Societétii Nationale a Apelor Minerale SA
pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023

I. Director General

Menjinerea subunitara a <1 <1 0,934 100,00 % 10 10
cheltuielilor lz 1000 lei
veniturl { lei)
Cresterea marjei profitului 10% 2.378.311 lei | 2.736.230 lei 115,05 % 10 10
net ( %) crestere pt

fizcare an

de mandat
Scaderea duratei medii de B3 zile 63 zile 55,26 zile 114,01% i0 10
incasare a creantelor
Pa&strarea minima a ratei minim 0.6 minim 0.6 06744 100,00% 10 10
solvabilitatii
MNumérul total al investitiilor 8 proiecte 8 proiecte 12 proiecte 150,00 % 10 10

finalizate Tn cursul anului (%)
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|

Cresterea gradului de
siguranta al perimetrelor
exploatate SNAM SA (nr.)

minim 3
pratocoale

100,00%

10

{‘lﬂ

7. | Cresterea graduiui de - Implementare | Implementare 100,00% 5 5
siguranta a
datelor/informatiilor
electronice ale companiei

8. | Cresterea numdrului de minim 2 pe 4 200,00% 10 10
surse noi ( licente) an

Implementarea procedurii de
evaluare a performantelor
profesionale { Procedurd)

Mentinere

Mentinere

100,00%

10

10

10.

Monitorizarea riscurilor
nr.documente

- 1 raport

1 raport

100,00%

18

15

TS e v S e S

Il. Director Economic

Gradul de indatorare
(%}

Mentinerea
gradului de
indatorare In
Jurul valorii de
50% sau mai
mic

= 50

28,00

100,00%

10

10

Lichiditate curenta

Mentinerea
lichiditatii
curente lao
valoare
supraunitard

=1

1,85

100,00%

10

10

Plati restante
(nr.zile)

Mentinerea
platilor restante
la valoarea 0 g

100,00%

10

10

EBIT
(lei)

Crestere EBIT
cu 8% pentru
fiecare an de
mandat

3.651.879

3.084.454

B4 46%

10

Viteza de rotatie a
creantelor

Reducerea
vitezei de rotatie
a creantelor cu
4 %

53,51

87,71

83,04 %

10
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6. | Numar de articole neutre | Cresterea
sau pozitive in presa de notorietatii 1
profil sau generalistacu | societatii cu 3 19 633,33% 5 5
impact aparitii in presa
(nr.aparitii) de profil prin
aparitia a minim
3 articole pe an
7. | Realizarea programelor Cresterea —
de formare profesionald a | gradului de
satariatilor { %) realizare a
f;f%?gﬂlﬂr de 6,79 25,86 380,85% 20 20
profesionald cu
cel putin 25 %
8. | Respectarea termenelor | Incadrarea in
conform prevederilor termenele <
art.51, lit. b)-h) din QUG legale de Incadrare Incadrare 100,00% 10 10
1082011 raportare intermene | in termen
9. | Implementare ERP Implementare
(nr.module) ERF cu cel ) ,
putin 2 module Mentinere Mentinere 100,00% 5 5
pe toata
pericada
mandatului
10.| Registrul Riscurilor Actualizarea
actualizat anual anualé a
(nr.rapoarte) registrului 1 1 100,00% 10 10
riscurilor aferent
Departamentului
Economic

lll. Membrii Consiliului de Administratie

Reducerea costurilor
(%)

Reducere cu 5 % In
cei 4 ani de mandat

11,38%

12,26%

82,82 %

2. | Cresterea cifrei de Crestere cu 5 % 56.720 89.452 175,34 % 2
afaceri laborator (lei) anual
3. | Investiti realizate 2] 4] 12 200,00 % 5
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Achizitionarea unei
fabrici de Tmbuteliere
apa minerals

Creslerea gradului de
satisfactie a clientului

1 fabrica de
imbuteliere apa
mineralad

Mota medie min.9,5
pané la finalizarea
mandatului

AméEnarea
subiectului
de catre
Adunarea
Generalé a
Actionarilor

8.5

Amanarea
sublectului
de citre
Adunarea
Generala a
Actionarilor

8,57

100,00%

100,74%

10

10

10

10

6. | Productivitatea muncii Crestere cu 298.030 are.z217 126,91 10 10
{leifpersoana) minimum 100 leifan
7. | Asigurarea calitatii
conforme a apei livrate
- 680 1.428 210,15% 10 10

{ nr.buletine)

8. | Programul de Pana la 31

activitate/Planul de
afaceri este elaborat si
actualizat anual aprobat
de AGA penfru fiecare
exercitiv financiar
(nr.documente)

decembrie 2021 e
elaboreaza si se
aproba de céatre
AGA programul de
activitate pentru
anul urmator.
Prezentarea pans
la finalul fiecarui an
a unui raport cu
privire la
indeplinirea
prevederilor din
programul de
activitate pe anul
anterior, dupa
aprobarea situatiilor
financiare

100%

20

20

Evaluarea performantel
generale a conducerii
executive

{nr.rapoarte)

Rapaort trimestrial si
anual

100%

15

15

10.

Monitorizarea riscurilor
{nr.documente)

Raportul anual
privind
monitorizarea
riscurilor, care va
cuprinde matricea
riscurilor, riscuri
identificate la nivelul
societatii, respectiv
méasuri de control si
reducere a riscurilor

100%

15

15
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Mentionam faptul cé in pericada 01.01.2023-31.12.2023, membrii Consiliului de Administratie
Directorul General si Directorul Economic au intocmit rapoarte de aclivitate, rapoarte de evaluare
trimestriald a gradului de indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executiva, corelat cu gradul
de indeplinire a ICP stabiliti pentru Consiliul de Administratie. In acest sens, a fost transmis si
prezentat catre Adunarea Generald a Actionarilor raporatele de activitate si evaluare mentionate
mai sus. Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de aceste rapoarte astfel :

- Raport de activitate al administratorilor aferent perioadei januarie-martie 2023 (Trimestrul 1).
Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raportul de activitate a Consiliului de Administratie
in corelatie cu rapoartele de activitate ale directorului general si directorului economic prin
Hotardrea nr.06/07.06.2023;

- Raportul Consiliului de Administrafie asupra activitatii de administrare a performantelor financiare
ale societafii, respectiv raportérilor contabile semestriale ale societafii si de evaluare a Indicatorilor
Cheie de performanta stabiliti pentru conducerea executiva corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul de
Administratie aferent perioadei ianuarie-iunie 2023 (Semestrul ).

Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raportul intocmit de Consiliului de Administratie prin
Hotardrea nr.09/11.09.2023;

- Raportul Consiliului de Administratie asupra activitatii de administrare a performantelor financiare
ale societdfii si de evaluare a Indicatorilor Cheie de performanta stabiliti pentru conducerea
executiva corelat cu cei stabilifi pentru Consiliul de Administratie aferent perioadei ianuarie-
septembrie 2023 (Trimestrul Il). Adunarea Generala a Actionarilor a luat act de raportul intocmit
de Consiliului de Administratie in corelatie cu Rapoartele de activitate ale directorului economic si
directorului general prin Hotdrdrea nr.13/21.12.2023:

- Raportul Consiliului de Administratie, asupra activitatii de administrare a performantelor financiare
ale socielatii i de evaluare a Indicatorilor Cheie de performantd stabiliti pentru conducerea
execufiva corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul de Administratie aferent perioadei ianuarie-
decembrie 2023 (An 2023). Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raportul intocmit de
Consiliului de Administratie prin Hotardrea nr. 02/25.03.2024;

- Raportul anual al administratorilor este transmis céatre Adunarea Generala a Actionarilor impreund
cu situatiile financiare ;

Analiza documentelor care au stat la baza realizarii gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinaciari aferenti directorului general si directorului economic, respectiv
membrilor Consiliului de Administratie s-a realizat in cadrul sedmtm Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, respectiv Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie inainte de aprobarea
prezentului raport.
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V. Considerente ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti

Peniru Directorul General si Directorul Economic

in contractele de mandat se regésesc, pe langéa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunara si
componenta variabild, si alte drepturi printre care :

# Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in

¥

\:n’

P

baza documentelor justificative, si In condiiile legii(inclusiv dar fard a se limita la hotel,
transport, telefon,diurna).in sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” Tnseamna orice
cheltuieli in legatura cu si necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic sa-si
peata indeplinii Tn mod corespunzator atributile si obligatile prevazute in contractele de
mandat indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in fara sau strainatate, in aceleasi
conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din Roméania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate.Cuantumul diurnei pentru Directorul General
aferente deplasérilor In striindtate este de 50 % din remuneratia zilnici netd individuala
calculatd la numarul de zile lucratoare a lunii respective si pentru deplasérile in tara
cuantumul diurnei va fi egal cu cuantumul diurnei interne acordate salariatilor societatii
conform prevederilor contractului colectiv de muncé aplicabil la nivel de societate.

Pentru Directorul Economic cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tara este de 20% din
remuneratia zilnica neta individualéd calculatd la numarul de zile lucratoare a lunii respective.
Pentru deplasarile in stréinatate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnica
individuala calculata In acelasi mod;

Societatea va suporta si plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar in
conditiile stabilite de lege;

Sa | se deconteze contravaluarea serviciilor de asistenta juridicd necesare pentru actiunile
intentate Tmpotriva sa pentru prejudicii cauzate tertilor atat pe perioada contractelor, cat si
pentru o perioada de 10 ani dupa terminarea mandatului pentru actele si deciziile din
perioada contractului, in conditiile Tn care acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

Sa fie asigurat pentru réspundere profesionald, pe cheltuiala societitii, la o valoare de
500.000 euro pentru directorul economic si la o valoare de 1.000.000 eure pentru directorul
general;

Dreptul de a folosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii; dreptul
de a beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc., in limitele stabilite pentru
angajatii societatii,

Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale
sifsau asigurare medicald, contractate de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

In contractele de mandat se regésesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa
lunara si componenta variabila, si alte drepturi printre care :

=

Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente
justificative, in acelasi cuantum corespunzator functiei de director general, precum, dar faré a
se limita la acestea: cheltuieli de cazare diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli
legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara
sau striinatate;
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» Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic(telefon, tablet3, laptop, autoturism)
necesare in vederea indepliniri mai eficiente a atributiilor si obligatilor sale intr-un mod
corespunzator si sigur, in cazul in care acest lucru se va intampla , Administratorul se obliga
sé foloseasca aceste echipamente conform instructiunilor date de Societate:

» Dreptul de a beneficia de o politd de asigurare tip ,, directors & officers liability *.Societatea va
suporta si piatii costul primelor acestei asigurari.

» Administratorul poate beneficia, in conditile legii, de asistentad de specialitate pentru
fundamentare/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie, precum si de
asitenta juridica in situatia formularii unor actiuni in pretentii de catre un tert si indreptata
mpotriva Administratorului in legaturé cu Indeplinirea atributiilor conform prezentului Contract
de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA sau Cadrului Legal.

Vi.Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate

Conform Contractelor de mandat, nu_se acordd pensii suplimentare sau anticipate
membrilor Consiliului de Administratie sau directorilor.

Vil.Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocarea fara justa cauza

Pentru Directorul General

Contractul de mandat al Directorului General selectat conform prevederilor 0.U.G.108/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice produce efecte de la data de 04.03.2021
pentru o pericada de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021, cu
posibilitatea de prelungire conform prevederilor legale in vigoare.Pe durata indeplinirii mandatului
directorul general nu poate incheia cu societatea un contract de munca.in cazul in care directorul
general a fost desemnat dintre salariafii societatii, contractu! individual de muncé este suspendat pe
pericada mandatului.

in anumite cazuri previzute in contractul de mandat, Consiliul de Administratie are dreptul s&
denunte contractul din vina Mandatarului, fard acordarea preavizului de 30 zile lucratoare si s
solicite daune-interese/despagubiri mandatarului.

Incetarea contractului de mandat din cauze neimputabile Mandatarului{denuntare unilaterala,
schimbarea sistemului de administrare, Tncetarea personalitati juridice a Societati prin
fuziunifachizitii, aparitia unor impedimente legale neimputabile Mandatarului, etc.) Tnaintea expirarii
duratei pentru care acesta a fost incheiat se va realiza prin Decizia Consiliului de Administratie, cu
un preaviz de 30 zile si cu acordarea de cétre societate de daune-interese pentru perioada
neexecutata din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea.Cuantumul
acestor daune-interese va fi, daca o instantd judecatoreasca nu stabileste altfel, cu de doud ori
totalul indemnizatiei fixe datorate, la care se adaugé in pro-ratd componenta variabild egald cu de
doua ori media componentei variabile acordate in perioada de mandat executata.

Plata daunelor interese se face in termen de 30 zile lucritoare de la data incetarii prezentului
contract de Mandat.Daunele-interese cuvenite Directorului General potrivit prevederilor de maj sus
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este unica dezddunare a acestuia in situatia In care intervine revocarea Directorului General in mod
nejustificat.

Peniru orice intarziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de citre oricare dintre Parti, ca o
consecinta a cazului de Fortd Majora, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, nici una
dintre Parti nu are dreptul de a solicita co-contractantului penalitati, daune-interese sau compensari
de orice natura ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre P&rti are indatorirea de a onora
toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiei cazului de Fortd Majora.

Peniru Directorul Econoniic

Contractul de mandat al Directorului Economic selectat conform prevederilor O.U.G.109/2011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice produce efecte de la data de 01.07.2021
pentru o pericadd de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, cu
posibilitatea de prelungire conform prevederilor legale in vigoare.Pe durata indeplinirii mandatului
directorul economic nu poate incheia cu societatea un contract de munca.ln cazul in care directorul
general a fost desemnat dintre salariatii societatii, contractul individual de muncé este suspendat pe
pericada mandatului.

In anumite cazuri prevézute in contractul de mandat, Consiliul de Administratie are dreptul sa
denunte contractul din vina Mandatarului, fard acordarea preavizului de 30 zile lucritoare si sd
solicite daune-interese/despagubiri mandatarului.

incetarea contractului de mandat din cauze neimputabile Mandatarului(denuntare unilaterali,
schimbarea sistemului de administrare, incetarea personalitatii juridice a Societatii  prin
fuziunifachizitii, aparitia unor impedimente legale neimputabile Mandatarului, etc.) Tnaintea expirdrii
duratei pentru care acesta a fost incheiat se va realiza prin Decizia Consiliului de Administratie, cu
un preaviz de 30 zile si cu acordarea de cdtre societate de daune-interese pentru pericada
neexecutatd din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea.Cuantumul
acestor daune-interese va fi, cu de doud ori totalul indemnizatiei fixe brute datorate, la care se
adauga in pro-rata componenta variabild egald cu de doud ori media componentei variabile
acordate in perioada de mandat.

Plata daunelor interese se face in termen de 30 zile lucrtoare de la data incetarii prezentului
contract de Mandat.Daunele-interese cuvenite Directorului Economic potrivit prevederilor de mai
sus este unica dezdaunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea Directorului Economic
in mod nejustificat.

Pentru orice intarziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de catre oricare dintre Parti, ca o
consecinta a cazului de Fortd Majord, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, nici una
dintre Parti nu are dreptul de a solicita co-confractantului penalitati, daune-interese sau compenséri
de orice natura ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Parti are indatorirea de a onora
toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiei cazului de Forid Majora.

Pentru Membrii Consiliului de Administratie

Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administratie, selectati conform prevederilor
0.U.G.109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice produce efecte de la data
de 23.12.2020, pentru o perioada de 4 ani, pentru un numér de 4 administratori conform Hotararii
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Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/23.12.2020, respectiv de la data de 20.08.2021, pentru o
pericada de 4 ani (dar nu mai tarziu de 23.12.2024), pentru al 5-lea membru al Consiliului de
Administratie, conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.04/20.08.2021. Contractele de
mandat pot fi reinnoite prin Hotérdrea Adunarii Generale a Actionarilor, numai In urma evalurii
activitatii Administratorilor si n conditiile indeplinirii in mod corespunzator a atributiilor/obligatiilor
asumate prin prezentul contract.

Contractele de mandat pot inceta la renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile
caz in care acesta trebuie sa transmita societatii o notificare prealabila de 30 de zile.

In cazul in care revocarea survine fara justa cauzd, administratorul Tn speta este indreptétit la plata
unor daune interese, potrivit Contractului de Mandat.

In cazul revocarii nejustificate din functie, Administratorul va avea dreptul s& primeasca de la
Societate o compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daci revocarea survine in
primele 24 de luni ale mandatului.ln situatia in care revocarea intervine In ultimii doi ani de mandat,
se va platii o compensatie echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numérului de
luni ramase péna la data expirarii termenului prevazut la art.6 din Contract si anume 23,12.2024.

Plata acestei compensatii se efctueaza in termen de 30 zile lucratoare de la data adoptarii Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor de revocare.

Aceastd despégubire reprezinta singura forma de dezddunare la care are dreptul Administratorul in
caz de revocare nejustificatd din functie.

VIl Situatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului
General si Directorului Economic incasate in anul 2021

Indemnizatia totala fixa brutd a directorilor societatii selectati conform prevederilor 0.U.G
109/2011 aferenta anului 2023 a fost in cuantum de 571.056 lei, astfel: directorul general are o
indemnizatie brutd fixa lunard in cuantum de 24.444 lei, respectiv directorul economic o
indemnizatie bruta fixa lunara Tn cunatum de 23.144 lei.

Indemnizatia totala fixa brutd a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform
prevederilor O.U.G. 109/2011 aferentda anului 2023 a fost In cuantum de 487.800 lei, astfel :
indemnizatia bruta fixa lunara pentru un membru al Consiliului de Administratie este de 8.130 lei.

Componenta variabild bruté aferentd membrilor Consiliului de Administratie SNAM S.A. va fi
platita Tn anul 2024, dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2023 de catre Adunarea
Generala a Actionarilor.Cuantunul componentei variabile va fi stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor dupa analizarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari aferenti
membrilor Consiliului de Administratie pentru anul 2023 (cuantumul total al componentei variabile
ce poate fi acordata membrilor Consiliului de Administratie este de aproximativ 240.000 lei).

Componenta variabila bruté aferenta directorilor societétii selectati conform prevederilor OUG
10972011, va fi platitd Tn anul 2024 dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2023 de
catre Adunarea Generala a Actionarilor. Cuantunul componentei variabile va fi stabilitd de Consiliul
de Administratie, la propunerea Comitetului de Nomonalizare si Remunerare, dupd analizarea
Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti directorilor pentru anul 2023
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(cuantumul total al componentei variabile ce poate fi acordata directorilor este de aproximativ
501.624 lei).

IX. Numarul de personal, fondul de salarii realizat la 31.12.2023

Numar mediu de Numar efectiv de personal { inclusiv
personal posturi suspendate)

Situatia comparativa a cheltuielilor de natura salariala realizate in anul 2023 n raport cu cheltuielile
de natura salariala aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli conform prevederi H.G. 396/2023

Nr.crt. Indicator economico-financiar Aprobat BVC 2023 Realizat An 2023 %

1. Salarii de baza brute ;
2.2. Bonificatii (conform CCM): 2.580 3.229 125,15
sporuri, adaosuri, premi,
alte facilitati

3.1. Cheltuieli sociale(art.25 din
Legea 227/2015 privind codul fiscal)
3.2. Tichete de masa 560 504 90,00
3.3. Participarea salariatilor la 233 236 101,29
profitul obtinut Tn anul
precedent
3.4. Vouchere de vacanta 0 171 -
3.5. Alte cheltuieli conform CCM 0 467 A

Programul de Activitate aferent anului 2024, inregistrat sub nr. 8486/17.11.2023 a fost
aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotdrdrea nr.14/29.12.2023.

PRESEDINTE
COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
ZORILA CONSTANTIN



