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RAPORTUL ANUAL AL COMITETULU! DE NOMINALIZARE S REMUNERARE
constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
privind remuneratiile directorului general, directorului economic si membrilor Consiliului de
Administratie pentru perioada 01.01.2021-31.12.2021, perioadd iIn care societatea a fost adminisiratd
in sistem unitar

. Context

Comitetul de' Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ al Consiliului de Administratie
$i este constituit in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, avand printre altele
urmatoarele atributii :
o Formuleaza propuneri pentru funciiile de administratori ;
e Elaboreaza si propune consiliului de adminisiratie procedura de selectie a candidatilor pentru
funciiile de directori i pentru alie functii de conducere :
 Recomanda consiliului de administratie candidaii pentru functiile enumerate, formuleazs
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor funciil de conducere :
o Cel putin un membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie s4 fie un membru
independent al Consiliutui de Administratie;
o Inrealizarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza un raport
anual cu privire la remuneratiile si aite avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administrafie si directorilor In cursul anului financiar.

Raportul este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aprobé situatiile financiare anuale si
va cuprinde cel putin urmétoarele informatii -
1.) Structura remuneratiel, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe
2.} Criteriile de performanta ce fundamenteaz3 componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatj s remuneratie;
3.) Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti, dacs
este cazul;
4.) Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate:
5.) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociats, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare far3 justd cauzi.




Prezentul raport este Tntocmit in baza prevederilor art.55, alin.(2) si (3) din Ordonanta de Urgentf a
Guvernului 109/2011 prvind guvernanta corporativa a Intreprinderifor publice, cu modificrile si
completarile ulterioare ( Leges 111/2016), potrivit céruia : ,Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Adminisiratie elaboreazd un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor sf directorilor in cursul anuiuj financiar

anterior: .

Reglementiriie legaie si reglemenfdri interne avuie In vedere pentru deferminarea requiifor
privind remunerarea administratorilor si directorilor

A. Membrii Consiiiului de Administratie

v Actul Constitutiv al Societtii

- Art.15, alin.(3), lit.c) - prevede ci A.G.OA. . alege si revocd membrii consiliului
de administratie si se pronu nté asupra gestiunii acestora ” ;

- Art15, alin.(3), lit.d) - prevede ci A.G.OA. » fixeaza remuneratia membrilor
consiliului de administratie” ;

- Art15, alin(3), lit]) - prevede c3A.G.0.A » fixeaza limitele generale ale
indemnizafilor si remuneratiilor sau ale altor avantaje cuvenite membrilor consiliului de
administratie si directorului general” ;

v Legea 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile si completdrile
ultericare

- AT, alin.(2), lit.c) — prevede c3 AGA este obligata , s& fixeze remuneratia
cuvenita pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie, daca nu-a fost stabilit
prin actul constitutiv”

- Art. 153418, alin.(1) — prevede ¢4 , Remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie [.....] este stabilita prin actul constitutiv sau prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor.” ;

¥" Ordonata de Urgents a Guvernului nr.109/2671 privind guvernanta corporativi

a intreprinderilor publice, cu modificirile $i compietarile ulterioare aprobaii

prin Legea ne111/2016

~ Art, 37

{1)"Remuneratia membrilor consiliului de administrafie sau, dupa caz, a membrilor consiliului
de supraveghere este stabilitd de adunarea generala a actionarilor In structura si fimitele
prevazute la alin. (2) si (4).”

{2)”Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administraiie sau ai consifiului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fix& lunara si o componenta variabila.
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratad conform obiectulu principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clas3 conform clasificatiei activitatilor din economia
hatfionald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variahila
se stabijleste pe baza unor indicatori de performania financiari si nefinanciari negociat] i
aprobati de adunarea generala a aclionarilor, diferifi de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinali cu respectarea metodologiei prevazute la art. 31 alin. (5) sicare
urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdtii si asigurarea respectirii
principiifor de buna guvernanta. Cuantumul componentel variabile a membrilor neexecutivi nu
poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.”

{4)"Componenta variabilz a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
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consiliulul de supraveghere se revizuieste anual, In funciie de nivelul de realizare g
oblectivelor cuprinse In planul de administrare st de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobali de adunarea generald a acijonarilor, anexa la
contractul de mandat.”
(5)"Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilires indemnizatiel fixe lunare a
fiecarui membru al consiliului de administrafie sau, dupa caz, a fiscarui membru al consifiului
de supraveghere, deferminata conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificata In raport cu
ndatoririle specifice, atributiile In cadrul uncr comitete consultative, cu numarul de sedinte,
obiectivele si criterlile de performants stabilite in contractu! de mandat.”
«~ Art 39 ;
(1)"Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractuiui de mandat administrstorilor
si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
meimbrilor directoratulul, Tn cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de
administratie sau consiliuiui de supraveghere gi vor include remuneratia si celelalte benefig
acordate de calre societate si de cétre filialele sale.” :
(3)Politica si criteriile de remunerare a administratoriior $i directorilor, In cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere i a membrilor directoratului, tn
cazul sistemului dualist precum si nivelul remunerafiel si celelalte avantaje oferite fiecsrui
administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a Intreprinderii publica,
prin grija presedintelui consitiului de administratie sau al consiliului de supraveghere.” :

B. Directorii cu contract de mandat

v Legea 31/1990 privind societafile comerciale, cu modificirile si completarile
ultericare
- ArL142  alin(2) | lit.c) - mentioneaza printre coimpetentele de baza ale
Consiliului de Administratie care nu pot fi delegate directorilor : ” numirea si revocarea
directorilor si stabilirea remuneratiei lor.”
- Art143, alin.(1),(2),(3),(4),(5) - previad c :
(1) Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori
numind pe unul dintre ei director general.
(2) Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.
(3) Daca prin actul constitutiv sau printr-o hotirare a adun&rii generale a actionarilor se
prevede acest lucru, presedintele consiliului de administratie al societstii poate fi numit si
director general.
(4) Tn cazul societitilor pe actiuni ale caror situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii
legale de auditare financiars, delegarea conducerii societatii In conformitate cu alin.(1) este
obligatorie,
(5) In ntelesul prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai acea persoana céreia
l-au fost delegate atributii de conducere a societdti, in conformitate cu alin.(1).Orice alt3
persoana indiferent de denumirea tehnics a postului ocupat In cadrul societalii, este exclusa
de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la directorii societétii pe actiuni.
- At 133718, alin.(2) - prevede c& " [......] precum st remuneratia directorifor, in
sistemul unitar [....... | sunt stabilite de Consiliul de. Administratie. Actul Constitutiv sau
Adunarea Generala a Actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor remuneratiilor in acest

sens.” ;
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v Ordonaia de Urgentd a Guvernului nr. i 08/204 1 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdirile ultericare aprobati
prin Legea nr.111/2016

- Art.34, alin.(2) - prevede competenia Comitetului de Nominalizare sl
Remunerare "de a formula propuneri privind remunerarea directorilor®

- Arf38, alin. (1) - prevede ¢4 :” Remuneratia directorilor este stabilita de
consiliul de administratie si nu poate depdsii nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii
executlvi ai consiliului de administratie. Ea este unica form3 de remuneratie pentru directorii
care Indeplinesc si calitatea de administratori *

- Art.38 alin.(2) - prevede ci 7 Remuneratia este formata dintr-o indeminizatie
fixa funara stabilita In limitele previzuie Ia art.37, alin.(3), si dintr-c componenta variabils
constand ntr-o cotd de participatie la profitul net al societatii, acordarea de actiuni, stock-
oplions sau o schema echivalents, o schems de pensii sau o altd formé4 de remunerare pe
baza indicatorilor de performants.”

- Art.38, alin.(3) - prevede cd : "Indicatorii de performanté financiari si nefinanciari
aprobati constitue elemente fatd de care se determing componenta variabild a remuneratiei

pentru directorii societtii

- Art.39 alin.(1), (3}, prevede ¢ :
alin.(1) . " Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor in sistemut unitar [....] vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale si Tn raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare , Consiliului de
Administratie si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre societate].....] ”
Alin.(2) : ” Politica si criterille de remunerare a administratorilor si directorilorin sistem unitar
[......], precum si nivelul remuneratiei si celelate avantaje oferite fiecarui administrator Si

director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija Consilivlu
de Administratie sau, dup# caz, a consiliuluj de supraveghere”.

il. Componenia Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada analizat :

in data de 23.12.2020, respectiv in data de 20.08.2021 , Adunarea General s Actionarilor a
numit membrii Consiliului de Administratie pe o perioads de 4 ani, conform O.U.G. 109/2011 privind
Guvernata Corporativa a intreprinderilor publice cu modificari si completari, aprobata prin Legea
111/2016.

Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 30.12.2020, prin Decizia C.A. nr.19, s-a
stabilit componenta Comitetului de Nominalizare $i Remunerare, fiind reconfirmata prin Decizia C.A.
nr.16 din data de 02.09.2021, dupa cum urmeaza :

e Zorila Constantin - Presedinte.
» Vladu Doru-Corneliu

e Tibrea Parmena Mihaela

Aceastd componenid rdimane valabils pe toata durata perioadei analizate.

Hl. Principalele activitaii desfisurate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare

In anul 2021, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliutui de Administratie al
Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A.,s-a Intrunit Th mai multe randuri elaborand recomandari
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catre Consiiiul de Administratie referitoare la teme ce intrd In sfers sa de atributii, dupa cum
unmeaza ;

- indata de 12.01.2021 au avizatl favorabil structura Componentei integrale a planului de
selectie dezvoltatd in procesul de recrutare si seleclie pentru postul de director general al SNAM SA
si Anexele aferente — Plan de interviu, Matricea postulul, Anunt , fiind transmise expertului
independent pentru continuarea procesului de selectie demarat:

- Indata de 26.02.2021 a fost analizat Raportul privind numirile finale pentru functiz de
director general, i vederea inaintarii recomandarilor catre Consiliul de Administratie pentru
aprobare st Raportul privind numirile finale pentru cel de a-i cincilea membru sl Consiliului de
Adminisiratie Tn vederea Inaintérii recomandariior catre Autoritates Publicd Tutelara;

~ \

- indata de 26.03.2021 a fost avizatd favorabil Componenta Integrald a planului de selectis

dezvoltats in procesui de recrutare si selectie pentru postul de director economic la SNAM SA, fiind
inaintatd spre aprobare Consifiului de Administratie;

- 1n data de 17.06.2021 a fost avizat favorabil Raportul privind numirile finale pentru funclia de
director economic | fiind tnaintat spre aprobara Consitiului de Administratie ;

- In data de 20.08.2021 s-a luat act de Decizia Consiliului de Administratie prin care s-a
aprobat Componenta de Management pentru perioada 2021-2025 pentru director economic si
indicatorii cheie de performant3 financiari si nefinanciari propusi pentru directorul gconomic,
respectiv formularea sifundamentarea unei propuneri din partea CNR cu privire |a stabilirea
cuantumului componentei variabile brute pe an pentru directorul economic, in vederea Tnaintarii
spre avizare Consiliuiui de Administratie $i spre aprobare AGA,;

- In data de 16.12.2021 s-a luat act de Hotsrarea Adunarii Generale a Actionarilor
nr.07/26.11.2021 prin care au fost aprobate limitele maxime ale componentei variabile penttu
directorut general si directorul econoinic, fiind formulate propuneri pentru cuantumul componentei
variabile aferente directorilor societdtil, in vederea naintarii spre aprobare Consiliului de.
Administraiie. Deasemenea s-a avizat favorabil forma actului aditional la contractul de mandat al
directorilor, fiind inaintat spre aprobare Consiliului de Administratie.

IV. Structura si remuneratia Directoriior si a Consiliiui de Administratie

in perioada 01.01.2021-31.12.2021, directorul general si directorul economic au fost humiti prin
{ hotérari ale Consiliului de Administratie conform tabelului urmator:

i i Al jaandat Honieis ol
IULIU ALIN UDRISTE 04.03.2021 04.03.2025 Hot. C.A. 02 din 26.02.2021
ZAINEA LAURENTIU 01.07.2021 01.07.2025 Hot.C.A. 11 din 24.06.2021

in perivada 01.01.2021-31.12.2021, componenia Consiliufui de Administratie a fost urmatoarea:

IBREA Parmena Mihaela 23.12.202 3.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
VLADU Doru Cornealiu 23.12.2020 23.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
3RANISTE Felix-Florin 23.12.2020 23.12.2024 Hot, A.G.A 16 din 23.12.2620
ZORILA Constantin 23.12.2020 23.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
NMITRIU Andrei-Vicior 08.12.2020 20.08.2021 Hot A.G.A.15 din 08.12.2020
JRAGOESCU Cezar - 20.08.2021 20.08.2025 Hot.A.G.A.04 din 20.08.2021
vihail




IV.1. Structura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consiliujui
de Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul Genaral

Remuneraia directorului general conform Contractului de mandat incheiat la 04.03.2021
pentru o perioada de 4 ani, contract a carui form3a a fost aprobatd de cétre Consilivt de
Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A, prevede urmatoarele:

Mandatarul beneficieazs de o remunerafie totald care are urmatoarele componente:

a) Componenta fixd a remuneratiei, reprezentats de Indemnizatia fixa lunaré;

b) Componenta variabila a remuneratie;
Indemnizatia fixa funard bruts este in cuantum de S(sase) ori media pe ultimile 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfésoard activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de Statistics anterior numirii si stabilitad de Consiliul de
Adrministratie Tn conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Indemnizatia fixa lunaré va fi platits mandatarului, odat cu plata obligatiilor salariale ale
angajatilor sdi, n cuantumul previzut in Decizia Consiliului de Administratie
nr.03/04.03.2021.

fn cazul modificarilor tegislative care vor avea implicatit directe asupra cuantumului maxim
legal al indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor
reflecta Tn indemnizatia fixa lunara a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de
catre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in limitele generale ale remuneratiei
aprobatd de Adunarea Generals a Actionarilor.in cazul abrogarii cadrului fegal care impune
un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil peniru pozitii similare din societ@ti din Romania si din alte staie
europene din acelasi domeniu de activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabila, raportate la
evenimente sau obiective specifice;

Compensatiite, beneficiile si avantajele In naturd acordate Mandatarului ou aprobarea
Consiliului de Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil.Natura lor, caracterul,

modalitatea si frecventa de acordare vor fi in detaliu descrise in acte aditionale aferente
Contractului de mandat.

Peniry Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat la 28.06.2021
(produce efecte de la data de 01.07.2021), pentru o perioad4 de 4 ani, contract a cirui forma
a fost aprobata de citre Consitiul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale
S.A. prevede urméaioarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie fotala care are urmatoarele componente:
a) Componenta fixd a remuneraliel, reprezentats de Indemnizatia fixa lunara;
b) Componenta variabila a rermuneratie;
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Indemnizatia ix3 lunard brutd este in cuantum de 5,5 orf media pe ultimile 12 luni 2 cagtiguiui
salarial mediu brut lunar din ramura Tn care Tsi desfasoard activitatea societatea, comunicat
de Institutuf National de Statistica anterior numirii $! stabilita de Consitiul de Administratie n
conformitate cu prevederile legale In vigoare.

Indemnizatia fix& lunard va i platitd mandatarului, odats cu plata obligatiilor salariale ale
angajatitor s8i, Tn cuantumul prevazut Tn Decizia Consiliuiui de Administratie
nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale unii curents si la data de 09 a lunii urmatoare.

In cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumulul maxim
legal al indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de rmandat, acestea se vor
reflecta fn indemnizatia fixd junard a Mandataruiui, utferior aprobarii acestei indemnizatii de
catre Consiiiul de Administratie si cu incadrarea in limitele generale ale remuneratiel
aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor.In cazul abrogérii cadrului fegal care impune
un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute Tn conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate;

Pértile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabild, raportate la
evenimente sau obiective specifice:

Compensatiile, beneficiile i avantajele in naturs acordate Mandatarului cu aprobarea
Consiliului de Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil.Natura lor, caracterul,
modalitatea si frecventa de acordare vor i in detaliu descrise in acte aditionale aferente
Confractului de mandat.

Peniru membrii Consiliului de Administratic

Rermuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractului de mandat incheiat
la data de 23.12.2020, respectiv la data de 20.08.2021, pentru o pericads de 4 ani, contract
a carui forma a fost aprobatd de cétre Adunarea General3 a Actionarilor, prevede
urmatoarele :

Administratorul beneficieaza de o indemnizatie fixa lunara bruts pentru executarea
mandatului egald cu de 2 {dou#) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar din ramura in care {si desfisoard activitatea societatea, comunicat de Insfitutul National
de Statistica anterior numirii si stabilitd de Adunarea Generald a Actionariler Tn conformitate
cu prevederile legale In vigoare.

Plata remuneratiei se face o daté pe iuné, respectiv la data de 9 a lunii In curs, indiferent de
numarul sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul prevazut Tn cadrul Hotérarii
Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/23.12.2020.

Administratorul beneficieaza i de plata unei componente variabile.Componenta variabilg
este determinata si se acorda In functie de Tndeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si a indicatorilor de performants financiari si nefinanciari aprobati in cadrul
Adunarii Generale a Actionatilor. Componenta variabil, precum si conditiile de revizuire a
obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari se stabilésc prin act
aditional ce va fi incheiat In baza aprobarii Adunérii Generale & Actionarilor a indicatoriior de
performanta financiari si nefinanciari negociati si a Actului Aditional la Contractul de mandat.
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IV.2. Criteriile de performantd ce fundamenteazs componenta variabil a remuneratie,
raportul dintre performania si remuneratie

Peniru Directorul General

Prin actul Aditional nr.1 a céirui form# a fost aprobats de citre Consilivl de Administratie prin

Decizia nr.20/16.12.2021, se previd urmatoarele -

a) Indicatorii chele de performants financiari si nefinanciari pentru mandatar
Limitele indemnizafiel variabile pentru Directorul general sunt aprobate prin Hotirarea
Adungrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11 2021, calcuiaté Tn corelare cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021, cu Planul de administrare pentru perioada 2021-
2024. Indicatorii Cheie de performantd (,ICP") vor sta la baza stabilirii st acordarii
componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe pericada derularii contractului de
mandat.

b} Componenta variabils a remuneratiei mandatarufui
Directorul general beneficieaza de o components variabila a remuneratiel, acordata in
conditiile legil, n corelare cu Planul de Administrare peniru perioada 2021-2025, respectiv
cu incadrarea tn prevederile Bugstului de Venituri si Cheltuieli aprobat th conformitate cu
prevederile legale n vigoare aplicabile $i cu respectarea metodologiei stabilits astfel:

fn vederea stabilirii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei, se va
determina Gradul Global de Indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performanta, anual
(pentru anii 2021, 2022, 2023 sj 2024,2029), luénd in considerare ponderea fiecarui
indicator cheie de performants si variatia fatd de nivelul tintd stabilit, asifel:

GTice (%) = tuturer Glice (%)
Unde:

- GTicr (%) - reprezinta gradul global de indeplinire a Indicatarilor Cheie de Performants

pentru anul care este evaluat, exprimat procentual.

- Glice (%) ~ reprezintd Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta

- Ponderea stabilitd pentru fiecare ICP va fi insumata doar dacs este atinsa {inta
stabilita pentru fiecare indicator in parte, pentru anul de referinta al evaluarii.

Gradul de Tndeplinire individual al indicatorilor Cheie de Performantd (Glice (%)) poate fi

mai mare de 100% si mai mic de 0%, Tns& Tn calculul gradului total de indeplinire a ICP
{GTicr) va fi luat in considerare astfel:

> Ghep = 100%, in cazul in care Ghice = 100%
> Glcr = 0%, In cazul neatingerii tintei stabilite
Componenta variabild a remuneratiei cuvenite directorului general va fi direct
proportionald cu GTice pentru anul financiar corespunzator.




in shuatia in care GTie < BO%, componenia variabild a remuneratiel nu se
platesie.
In cazul In care GTice £ 50%, directorul general poate % revocat.

Astfel, pentru un grad global de Tndeplinire a indicatorilor cheie de pericrmania mal mare de
80% sau egal se va plati o component variabild conform formulei:

RV= Cuanfumul maxim al componeniel variabile a remuneratiel Directorulul General x
GTice {%)

unds RY reprezintd cuantumul remuneratiel vatiabile daiorate directoruiui generzal axprimats
n numidr de remuneralii fixe lunare brute.

Componenta variabild a remuneratiei se pidteste directorului general In termen de maxim 45
zile de la data aprobérii de cétre actionari a situatiilor financiare anuale.

{ Directoru!l General are obligatia intocmirii si prezentari Consiliului de Administratie, a unui
Raport trimestrial privind executia Planului de Administrare si a gradului de Indeplinire a
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performantd financiari si nefinanciari utilizaij
pentru determinarea componentei variabile & directorului general :

Mentinerea subunitard a cheltui
1000 fei venituri <1 10%
2 Cresterea marjei profitului net 10 % pentru fiecare an de
mandat 10%
3 Scéderea duratei medii de incasare a Realizarea fintei asumate prin
creantelor Planul de administrare 10%
4 Pastrarea minimé a ratei solvabilitati
Min 0.8 10%
o Numarul total al investitiilor finalizate in | 80-100 % din numarul total de
cursul anului profecte aprobate 10%_

JCEORIEN REISERV .
6 Cresterea gradului de siguranti al Realizarea de actiuni care sa

perimetrelor exploatare SNAM duca la cresterea gradului de 10%
siguranta

Ak R it L e
7 Implemenatre ERP cu minim cu 4 Realizarea fintei asumate prin
module Planul de administrare 5%
8 Cresterea numarului de surse noi

Dezvoltarea si implementarea
performantelor profesioanale unui sistem de evaluare a 10%
nerformantei profesionale

10 Monilorizarea riscuriior Dezvoliarea si implementarea

~
£




procedurii privind 15%
managemeniul riscurilor

Peniry Directorul Economic

Prin actul Aditional nr.1 a céirui formi 2 fost aprobatl de citre Consiliut de Administratie prin

Decizia nr.20/16.12.2021, se previd urmatoaraie -

¢) Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar
Limitele indemnizatiei variabile pentru Directorul economic sunt aprobate prin Hotéréres
Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, caleulatd In corelare au Bugetui de
Venituri gi Cheltuieli pentru anul 2021, cu Planul de administrare pentru pericada 2021-
2024. Indicatorii Cheie de performants { ICP”) vor sta la baza stabiliri si acordarii
componentei variabile a remuneratiel mandatarului pe pericada deruldrii contractului de
mandat.

d} Componenta variabild a remuneratiei mandatarului
Directorul economic beneficieaza de o componenta variabild a remuneratiel, acordata in
conditiile legii, I corelare cu Planul de Adminisirare peniry perioada 2021-2025, respectiv
cu Tnecadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilitd astfel:

In vederea stabilirii cuantumului componentei variabile anuale 3 remuneraliei, se va
determina Gradul Global de Indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performanid, anual
(pentru anii 2021, 2022, 2023 si 2024, 2025), luand in considerare ponderea figcdrui
indicator cheie de performanta si variatia fatd de nivelu tinté stabilit, astfel:

GTice (%) = 3 tuturor Glcp (%)

Unde:
- GTicr (%) - reprezintd gradul global de Indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performants
peniru anul care este evaluat, exprimat procentual,
- Glicp (76} ~ reprezintd Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performants
- Ponderea stabilitd pentru fiecare ICP va fi insumats doar dacs este atinsa tinta

stabilitd pentru fiecare indicator Tn parte, pentru anul de referintd al evaluéii,

Gradul de Indeplinire individual al indicatorilor Cheie de Performanta (Glice (%)) poate fi
mai mare de 100% si mai mic de 0%, insi In calculul gradului total de Indeplinire a ICP
(GTice) va fi luat In considerare astfel:

> Glice = 100%, i cazul in care Gher = 100%
» Glice= 0%, in cazul neatingerii tintei stabilite

Componenta variahild a remuneratiei cuvenite directorului economic va fi direct
proportionala cu GTice pentru anul financiar corespunzator,
» In situatia tn care GTice < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se
plaiesie.
# in cazul In care GTicr S 50%, directorul economic poate i revocat.




Astiel, pentru un grad global de Indeplinire a indicatorilor cheie de performanta mai mare de
80% se va plati o components variabild conform formulei:

RV= Cuantumu! maxim al componentei variahiic a remuneratiel Directorulul General x
GTice (%)

unde RV reprezintd cuantumul remuneratiei variabile datorate directorului general exprimats
fn numar de remuneratii fixe lunare bruts,

Componenta variabild a remuneratiei se plateste directorulul sconomie in termen de maxim
45 zile de la data aprobérii de cétre actionari a situatiitor financiare anuale.

Directorul Economic are obligaiia intocmirii si prezentarii Consiliului de Administratie, a unui
Raport trimestrial privind executia Planului de Administrare si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

In tabelul de ma jos prezentam indicatorii de performantd financiari-si nefinanciari dtilizati
pentru determinarea componentei variabile a directoruiui economic |

ik : ks
Cresterea notorietatii societtii

1 Gradul de Tndatorare Mentinerea gradului de
Indatorare in jurul valorii de 50 10%
sal mai mic
2 Lichiditatea curenta Mentinerea lichiditatii curente 10%
la o valoare supraunitara
3 Plati restante Mentinerea platilor restante la
valoarea 0 10%
4 EBIT Crestere cu 8% 10%
5 Viteza de rotatie a creantelor Reducerea vitezei de rotatie a
creantelor cu 4 % 10%

a

G

| manda

formare profesionala cu cel
putin 25 % n fiecare an de
1
.

Incadrarea in termenele legale

Numar de articole neutre sau pozitive In
presa de profil sau generalistd cu impact | cu aparitii In presa de profil 5%
prin aparitia a 3 articole
7 Realizarea programelor de formare Cresterea gradului de
profesionald a salariatilor realizare a programelor de 20%

cadrul QUG 108/2011, conform de raportare pe toats perioada 10%
prevederilor art.51(lit.b-h) mandatului
9 implementare ERP Implementare ERP cu cel
putin 2 module pe toats 5%
perioada mandatului
10 Registrul Riscurilor actualizat Actualizarea anuala a
] registrului riscurilor aferent 10%
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} | Departamentuiui Economic | |

Pentru membrii Consiliului de Administratie

Prin actul aditional nr.1 a crui forma a fost aprobats de catre Adunares General a Actionarilor Tn
sedinta din data de 17.02.2021 se previd urmatoarsle

a) Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari (ICP) pentru membrii Consiliului de Administratie
aprobati prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, caleulati in corelare cu
Bugetul de Veniturl si Cheltuieli aferent anului 2021 si Componenta de Administrare pentru
perioada 2021-2024, sunt prevazuli in Anexa nr.1 la Actul Aditional si vor sta la baza stabilirii si
acordarii componentel variabile a remuneratiei mandatarului pe pericada deruldrii contractuiui de
mandat.

b) Componenta variabild a re; wineratiel mandatarului
Membrii Consiliului de Administrafie beneficieaza de o componentd variabil& a remuneratiel In
cuantum de G(sase) indemnizatii fixe lunare brute, acordate in conditiile legii, respectiv cu
incadrarea Tn prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat tn conformitate cu prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare aplicabile
si cu respectarea metodologiei stabilita prin Actul Aditional.

Modalitatea de caicul si acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Componenta variabild= Valoarea componentei variabile stabilita prin actul aditional la contractul de
mandat x Gradul total de ndeplinire a indicatorilor cheie de perfoermantd ( ICP)

Gradul de Indeplinire a fiecarui ICP ( Glice ) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0%, Thsé in
caloulul gradului total de indeplinire a ICP ( GTice) va fi tuat In considerare asifel -

v Glier = 100 % Tn cazul in care Glicp > 100 % ;

» Glice= 0 % Tn cazui neatingerii fintei stabilite.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenita membrilor consiliului de administratie, va fi direct
proportionald cu GTice pentru anul financiar corespunzator.

in situatia in care GTice < 80% componenta variabild a remuneratiei nu se plateste;
In situatia Tn care GTicp = 50%, administratorii/directorii pot fi revocati.

ICP stabiliti pentru membrii CA sunt monitorizati periodic pentru aplicarea in timp a masurilor
corective (In acest sens fiind stabilit realizarea unor Rapoarte de evaluare trimestriald a gradului de
indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executiva, corelat cu gradui de Tndeplinire a ICP stabiliti
pentru CA, raport intocmit de cétre CA si-prezentat AGA pand la data de 15 mai, 15 august, 15
noiembrie si respectiv 15 februarie ¢i Raport anual, odata cu depunerea situatiile financiare).

ICP se evalueaza anual, n baza situatiilor financiare anuale auditate st a celorlalte
instrumente de verificare.

In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordata in baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi ihcorecte, SNAM SA este obligaté s& soliciteca acea parte din componenta
variabila sa fie returnata.




{n tabelul de mai jos prezentdm indicatorii de performanté financiari si nefinanciari utilizati
pentru determinarea componentei variabile & membrilor Consifiului de Administratie :

’ Cresferea radu!m de satisfactie a

Produotlwtatea muncu

mmerala naturald

cllen’{ulun

1 Costuri aferente cicluiui de viata a Reducerea costuritor cu 5% in
activelor cei 4 ant de mandat 3%

2 Cresgterea cifrei de afaceri-laborator Cresterea cifrel de afaceri cu 2%
5 % pe an

3 Realizarea investifilor 80%-100% pentru primul an
de mandat; 100% din nr.iotal 5%
al investitilor pana la sfarsitul
mandatului

4 Achizitia unei fabrici de Tmbuteliere apd | Realizarea studiilor aferente 10%

achizitiei pentru anul 1 de
mandat -

e

livrate

Programul de actiwtate este elaborat s:

6 Reahzarea tmtelr asumate prm
Planul de administrare 10%
7 Asigurarea calitatii conforme a apei Cresterea calitatii

serviciilor/produselor

o,

Strategla mtreprmdeni este

actualizat anual si aprobat de AGA dezvoltatd, aprobata la timp, 20%
peniru exercitiu) financiar urmator alaturi de progresul societtii
9 Evaluarea performantei generale a Monitorizarea si evaluarea
conducerii executive performantei conduceri 15%
executive
10 Monitorizarea riscurilor Managementul de risc si 15 %

monitorizarea riscului

in tabelul de mai jos prezentdm valorile tinta ale indicatorilor de performantd, estimate a fi obtinute in
perioada 2021-2024, ca urmare a implementanior masuritor si realizérii actiunilor necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de Administrare a soc;etatu




viata g activelor

H.98%

12, | Cresterea cifrei de afzceri 51.447 54.019
laborator .
13. | Investiiii realizate 17 Actualizare | Actualizare | Actualizare
anuala nr anuald nr anuald ny
- ) proiecte proiecte proiecte
14, Achizitionare fabrica Realizare de Aprobare Renegociere | Renegociere
imbuteliere apa minerald studii credit de indicator indicator
aferente finaniare,
achizitiei achizitie si
punere n
functiune.

foed
o




Gradul de realizare a indicaforilor cheie de performania pentru Directorui General,

Directorul Economic si Consiliul de Administra

SA fa 31.12.2021:

I. Director General

cheftuislilor la 1000 lei vénituri

fie al Sacietatii Nationale a Apelor Minerale

{ lei)
2. | Cresterea marjéi profitului net 10% 2.750.407 | 1.332.752 48,45 % 10 g
(%) crestere ot le]
fiecare an
de mandat
3. | Scaderea duratei medii-de 62 zile 65 zile 38,65 zile 168,17% 10 10
incasare & creantslor
4. | Pastrarea minima a ratei minim 0.6 | minim 0.6 0,69 100% 10 10 i
solvabilitatii
5. | Numarul totat al investitiilor - 80%-100% | 12 proiecte 70,58 % 10 0

finalizate In cursul anului { %)




joa

Cresterea gradului de
sigurant al perimetislor
| exploatate SNAM SA (nr)

o)

minim 3
- protocoale

100%

10

10

implementare ERP cu minim 4 medul 1 1 100% 5 5
module (rr.)

8. | Cresterea numdruiui de surse - minim 2 pe 5 250% 10 10
not ( licente) an

implementarea procedurii da

Dezvoitare

evalvare a performantelor sistermn de o
profesionale { Procedurs) - evaluare a L 100% 10 10
pefformanie
profesionale
10.| Monitorizarza riscurilor - 1 raport 1 100% 15 15

{ nr.documente

1. | Gradul de Indatorare Méﬁiiﬁerea
{%) gradului de
Indatorare in
{5”5;' ‘;aa'sr;];gf < 50 26,20 100% 10 10
Q
mic
2. 1 Lichiditate curenta Mentinerea
lichiditatii .
curente Ia o >1 2,3855 100% 10 10
valoare
supraunitara
3. | Pidlirestante Mentinerea
: (nr.zile) platilor restante
la valoarea 0 0 o 100% 10 10
4. | EBIT Crestere EBIT
(lef) ¢ 8% pentru _
fiecare an de 3.130.897 | 1.479.405 47.25% 10 0
mandat
5. | Viteza de rotatie a Reducerea B
creartelor vitezel de rotatie o _
a creantelor cu 58,05 61,67 93,69% 10 0
4%
Numéar de articole neutre | Cresterea
sau pozitive in presa de notorietatii




profil sau generalisis cu societati ou 3 3 100% i 5
impact aparitii in presa
(nr.aparitii) de profil prin
aparifia a minim
3 articole pe an
7. | Realizarea programeior Cresterea
de formare profesionaid a | gradului de
salariatiior ( %) realizare a
programelor de 4,34 2019 | 46520% 20 20
formare

Respectarea termensior
conform prevederilor

profesional cu
cel putin 25 %

art.51, lit. b)-n) din QUG | Incadrarea in Incadrare | ncadrare 100 % 10 10
109/20711 termeneie intermeneg | in termen
legale de
raporiare
9. | mpiementare ERP [mplementare
{nr.module) ERP cu cel
putin 2 module 1 1 100%. 5 4
pe toala
perioada
mandatului
10.| Registrul Riscurilor Agctualizarea
actuafizat anual anuals a
{nr.rapoarte) registrului 1 1 100% 14 10

riscurilor aferent
Departamentului
Ecoenomic

HI. Membrii Consiliului de Administratie

Redycerea costuritor

1. Reducere cu 5% in 12,61% 25,25% 49,94% 3 a
(%) cei 4 ani de mandat
2, | Cresterea cifrei de Cresterecu 5 % 51.447 76.439 148,57 % 2 2
afaceri laborator (lel} anual
3. | Investii reatizate 80%-100 % din 17 12 70,58 % 5 0
nitotal pentru anul
2021
4 | Achizitionarea unei 1 fabrica de Realizarea | S-au 100% 10 10
fabrici de Tmbuteliere imbuteliere apa de studi realizat
apa mineralg minerala aferente studiul de

17




Cresterea gradului de
satistactie a clientului

Produciivitatea muncii
(lei/persoand)

Nota medie min.g,5
pand la finalizarea
reandatulu

Cresters cu
rminiminm 100 lei/an

achiziie
Tabricii de
imbuteliere
apd

297.763

prefezabilit
zie si
studiile de
evaluare

325.081

10

10

Asigurarea calitatii
confarme a agpei livrate
{ nr.buletine)

Programul de
aclivitate/Planul de
afaceri este elaborat st
actualizat anual aprobat
de AGA pentru fiecare
exercitiu financiar
(nr.documente)

Pana ta 31
decembrie 2021 se
elaboreazi si se
aproba de catre
AGA programul de
activitate peniru
antl urmator.
Prezentarea pani
la finatul fiecdrui an
a unui raport cu
privire la
indeplinirea
prevederilor din
programul de
activitate peanul
anterior

564

1.480

264,18%

100%

10

20

10

20

Evaluarea performantei
generale a conducerii
executive

{nr.rapoarte)

Raport trimestrial si
anuaj

100%

15

15

Monitorizarea riscurifor
(nr.documenia)

Pana fa 30.06.2021
se vor elabora si
prezenia stratagia
si procedura privind
managementul
riscurilor.Rapoarteie
comisie de
gestionare a
riscurilor se vor
elabora anual pana
la data de 31
decembrie g
flecarui an

100%

15

15

ot
g
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Merniionam faptul ¢d in pericada 01.07.2021-31.12.2021 . membrii Consfiiului de Adminisiraiie
Directorul General si Directoruf Foonomic au intoemit rapoarte de activitate, rapoarte de evaluare
frimesiriald a gradquiui de indeplinire a ICP stahiliti pentru conducerea executiva, corelat cu gradul
de fndeplinire a JCP stabiliti pentru Consiliul de Administratie. In acest sens, a fost transmis si
prezentat catre Adunarea Generald a Actionarilor raporatele de activitate si evajuare mentionate
maj sus. Adunarea Generals a Actionarilor-a juat act de aceste rapoarte astfel -

- Raport de analizd a activitafii societa}ii Nafionale a Apelor Minerale S.A. aferent perioadei
ianuarie-martie 2021, transmis caire A.G.A. piin e-mail in data de 11.05.2021;

- Rapoarte de activitate si evaluare ale Consiliului de Adminisiratie si al Directorului General
aferent pericadef ianuarie-iunie 2021, find fransmise caire A.G.A. penfru evaluarea trimestrials a
gradului de Tndeplinire a ICP stabilifi pentru conducerea executiva, Tn corelafie cu gradul de
indeplinire a ICP stabilifi pentru Consiliuf de Adminisirafie. Adunarea Generald a Actionariior &
{uat act de raportul de activitate a Consifiului de Adminisiratie Tn corefatie cu raportul directorului
general s de gradul de realizare a IGP financiari si nefinanciari prin Hotdrdrea nr.05/22.09.2021;

- Raportul de activitate si evaluare al Consiliului de Administrafie, Tn corefatie cu raportul de
activitate al Directorului General si Directorului Economic aferent pericadei ianuarie-septemprie
2021, au fost transmise cdire A.G.A. pentru evaluarea trimestriala 3 gradului de indeplinire a ICP
stabilifi pentru conducerea executivd, in corelatie cu gradul de indeplinire a ICP stabilifi pentru
Consiliul de Administratie. Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raportul de activitate a
Consiliului de Administratie Tn corelafie cu raportul directorului general sf directorului econormnie,
respectiv de gradul de realizare a ICP financiari si nefinanciari prin Hotdrérea nr. 08/09.12.2021;

- Raportul de activitaie si evaluare al Consilivlui de- Administrafie, fn corelatie cu raportul de
activitate al Directorului General si Directorului Economic, aferent perioadei fanuarie-decembrie
2021, au fost transmise céfre A.G.A. pentru evaluarea anual prefiminatd a gradului de indeplinire
a ICP stabilifi pentru conducerea executiva, in corelatie cu gradul de Indeplinire a ICP stabilifi
pentru Consiliul de Administratie. Adunarea Generald a Actionarilor a luaf acé de raportul de
activitate a Consiliului de Administratie in corelatie cu raportul directorufui general si directorului
economic, respectiv de gradul de realizare (grad de realizare preliminat al indicatorilor) a ICP
financiari $i nefinanciari prin Hotérrea nr. 03/10.03.2022:

- Raportul anual al administratorilor este transmis cétre Adunarea Generald a Actionarilor
odata cu situatiile financiare ;

¥. Considerente ce jusiificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti

Pentru Directorul General si Directorul Fconomic




in contractele de mandat se regasesc, pe Angd dreptul de a beneficia de indemnizatie fix3 lunara si
componenta variabild, si alte drepturdi printre care :

» Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielite rezonabile aferente ndeplinirii mandatului, in
baza documentelor justificative, si in conditiile legii(inclusiv dar fara a se limita la hotel,
transport, telefon,diurng).Tn sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” inseamn3 orice

cheltuieli in feg&turd cu si necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic s3-gi

poata indeplinii in mod corespunzétor atributiile si obligatiile previzute in confractele de
mandat indiferent dacd au fost ocazionate cu deplasarea in tard sau strainatate, in aceleasi
conditii cu cele practicate in pozitii simifare din societati din Remania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate. Cuantumul diurnei pentru Directorul General
aferente deplasarilor in siriingtate este de 50 % din remuneraiia ziinicd netd individualg
calculatad la numarul de zile lucritoare a lunii respective si peniru deplasarile n targ
cuentumul diumei va fi egal cu cuantumul diurnei interne acordate salariatilor societatii
conform prevederilor contractuiui colectiv de muncs aplicabl! {a nivel de societate. Pentru

Lirectorul Economic cuantumut diurnei aferente deplasarilor in tard este de 20% din

remuneratia ziinicd netd individuala calculats la numarul de zile lucritoare a luni; respective.

Pentru deplasarile in strainatate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnica

individuaid calculata Tn acelasi mod;

» Soacietatea va supoita si plata cursurilor de perfectionare $i instruire efectuate de mandatar in
conditille stabilite de lege;

hd

Sa i se deconteze contravaluarea serviciilor de asistentd juridica necesare pentru actiunile
intentate impotriva sa pentru prejudicii cauzate tertilor atat pe perioada contractelor, cat Si
pentru o perioadd de 10 ani dupa terminarea mandatului pentru actele si deciziile din
perioada contractului, in conditiile in care acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

» 33 fie asigurat pentru rdspundere profesionald, pe cheltuiala societstii, Ia o valoare de
500.000 euro pentru directorul economic si [a o valoare de 1.000.000 eurc pentru directorul
general;

> Dreptul de a folosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfasurdrii activitaiii; dreptul
de a beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer ete., In limitele stabilite pentru
angajatii societstii;

» Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficil, inclusiv servicii medicale
si/fsau asigurare medicald, contractate de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

In contractele de mandat se regasesc, pe langd dreptul de a beneficia de iIndemnizatie fixa
lunara si componenta variabild, si alte drepturi printre care ;

»> Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documenie
justificative, Tn acelasi cuantum corespunzator functiei de director general, precum, dar fars a
se limita la acestea: cheltuieli de cazare,diumné, transport si orice alte tipuri de cheltuieli
legate de executarea mandatului si indiferent dacd au fost ocazionate cu deplasarea in tara
sau strainatate;

#  Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic(telefon, tablet, laptop, autoturism)
necesare in vederea indeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod
corespunzator si sigur, Tn cazui Tn care acest lucru se va intampla , Administratorul se obliga
sa foloseasca aceste échipamente conform instructiunilor date de Societate:

5
it
£
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> Dreptul de a beneficia de o polita de asigurare tip , directors & officers lability ” Socletatea va
suporta si plati costul primelor acestel asigurari,

> Adminisiratorul poate beneficia, in conditiile legii, de asistentd de specialitate peatru
fundamentare/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie, precum side
asitentd juridica Tn situatia formuldrii unor actiuni n pretentii de catre un tert si Indreptat3
impotriva Administratorului in legaturd cu indeplinirea atributiilor conform prezentului Confract
de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA sau Cadrului Legal.

Y1.Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate

Conform Contractelor de mandat, nu se acords pensil suplimentare sau anticipate
membrilor Consiliuiui de Administratie sau directorilor.

Vil.Informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocarea fard justd cauza

Peniru Directorul Geperal

Contractul de mandat al Directorului General selectat conform prevederilor 0.U.G.1098/2011
privind guvermnanta corporativa a Tntreprinderilor publice produce efecte de la data de 04.03.2021
pentru o perioada de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021, cu
posibilitatea de prelungire conform prevederilor legale n vigoare.Pe durata indeplinirii mandatului
directorul general nu poate incheia cu societatea un contract de munca.in cazul in care directorul
general & fost desemnat dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe
perivada mandatului.

in anumite cazuri prevazute in contractul de mandat, Consiliul de Administratie are dreptul s
denunte contractul din vina Mandatarului, fira acordarea preavizuiui de 30 zile lucritoare sisa
solicite daune-interese/despagubiri mandatarului,

Incetarea contractului de mandat din cauze neimputabile Mandatarului(denuntare unilaterals,
schimbarea sistemului de administrare, incetarea personalitatii juridice a Societatii prin
fuziunifachizitii, aparitia unor impedimente legale neimputabile Mandatarului, etc.) inaintea expirarii
duratei pentru care acesta a fost Tncheiat se va realiza prin Decizia Consiliului de Administratie, cu
un preaviz de 30 zile si cu acordarea de citre societate de daune-interese pentru perioada
neexecutata din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea.Cuantumul
acestor daune-interese va fi, dacd o instanta judecatoreascs nu stabileste altfel, cu de dou ori
totalul indemnizatiei fixe datorate, la care se adauga in pro-ratd componenta variabild egala cu de
doud ori media componentei variabile acordate in perioada de mandat executata.

Plata daunelor interese se face tn termen de 30 zile lucrditoare de la data incetarii prezentului
contract de Mandat. Daunele-interese cuvenite Directorului General potrivit prevederilor de mai sus
este unica dezdaunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea Directorului General Th mod
nejustificat.




Pentru orice Tntérziere sau nefndepiinire a obligatilor contractuale de cétre oricare dintre Part, ca o
consecinta a cazului de Forté Majora, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, nict una
dintre Parti nu are dreptul de a solicita co-contractantului penalititi, daune-interese sau compensari
de orice naturd ale posibitelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre P4rli are Indatorirea de a onora
toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiel cazului de Forta Majora.

Pentrut Directorul Economic

Contractul de mandat af Directorului Economic selectat conform prevederilor 9.1U.G.109/2011
privind guvemnanta corporativa a Tnfreprinderilor publice produce efecte de la data de 01.07.2021
pentru o perioadé de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.08.2021, cu
posibiiitatea de prelungire conform prevederilor legale Tn vigoare.Pe durata indepliniri mandatuiui
directorul economic nu poate incheia cu societatea un contract de munca.fn cazul in care diractorul
general a fost desemnat dintre salariatii societéfii, contractui individual de munc3 este suspendat pe
perioada mandatuluj,

in anumite cazuri prevézute Tn contractui de mandat, Consitiul de Administratie are dreptul s3
denunte contractul din vina Mandatarului, faré acordarea preavizului de 30 zile lucrdtoare si s&
solicite daune-interese/despagubiri mandatarului.

Incetarea contractului de mandat din cauze neimputabile Mandatarului{denuntare unilateral3,
schimbarea sistemului de administrare, incetarea personalitaiii juridice a Societatii prin
fuziuni/achizifii, aparitia unor impedimente legale neimputabile Mandatarului, etc.) Tnaintea expirarii
duratei pentru care acesta a fost incheiat se va realiza prin Decizia Consiliuiui de Administratie, cu
un preaviz de 30 zile si cu acordarea de cétre societate de daune-interese pentru perioada
neexecutatd din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea. Cuantumul
acestor daune-interese va fi, cu de doua ori totalul indemnizatiei fixe brute datorate, la care se
adauga Tn pro-ratd componenta variabild egald cu de doud ori media componentei variabile
acordate n pericada de mandat.

Plata daunelor interese se face in termen de 30 zile lucritoare de la data Tncetérii prezentului
contract de Mandat.Daunele-interese cuvenite Directorului Economic potrivit prevederitor de mai
sus este unica dezdaunare a acestuia In situatia in care intervine revocarea Difectorului Economic
in mod nejustificat.

Pentru orice Tntérziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de cétre oricare dinire Parti, ca o
consecinta a cazului de Forta Majord, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, nici una
dintre-Parli nu are dreptul de a solicita co-contractantului penalitéti, daune-interese sau compensiri
de orice natura ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Parti are Indatorirea de a onora
toate obligafiile contractuale scadente pand la data aparitiei cazului de Forta Majora.

Pentru Membrii Consiliului de Administratie

Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administratie, selectati conform prevederifor
0.U.G.108/2011privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice produce efecte de la data
de 23.12.2020, peniru o pericadé de 4 ani, pentru un numdr de 4 administratori conform Hotararii
Adundrii Generale a Actionarilor nr.16/23.12.2020, respectiv de |a data de 20.08.2621, pentru o
perioada de 4 ani (dar nu mai tarziu de 23.12.2024), pentru al 5-lea membru al Consiliului de
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Administratie, conform Hotérar Adungrii Generale a Actionarilor nr.04/20.08.2021. Contractele de
rmandat pot fi reinneite prin Hotdrérea Adunari Generale a Actionarilor, numai Th urma evalurii
activitatit Administratorilor si in conditiile Indeplinirii 'n mod corespunzator a atributiilor/obligatiiior
asumate prin prezentul contract, -

Contractele de mandat pot Inceta la renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile
caz in care acesta trebuie s transmitd societélii o nolificare prealabild de 30 de zile.

o

In cazulin care revocarea survine far3 justé cauzd, administratorul in speta este indreptaiit la plata
unor daune interese, polrivit Contractului de Mandat,

~

in cazid revocdrii nejustificate din functie, Administratorul va avea dreptul sa primeascd de ia
Societate o compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe biute lunare daca revocarea survine in
primele 24 de iuni ale mandatuiui.in situatia Tn care revocarea intervine tn ultimii doi ani de mandat,
se va platii o compensatie echivalentd indemnizatiel fixe brute iunare corespunzétoare numéarului de
lunj rémase péana la data expirarii termenului prevazut la art.6 din Contract sianume 23.12.2024.

Plata acestel compensatii se efctueazé In termen de 30 zile lucrdtoare de la data adoptérii Hotdrarii
Adunarii Generale a Actionarilor de revocare.

Aceasta despagubire reprezinta singura forma de dezddunare la care are dreptul Administratoru! in
caz de revocare nejustificata din functie.

Vi, Situatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Adminisiratie, a Directorului
General i Directorului Economic ineasate in anul 2021

Indemnizatia totala fixa bruté a directorilor societitii selectati conform prevederilor 0.U.G
109/2011 aferenta anului 2021 este in cuantum de 383.304 lei, astfel : directorul general are o
indemnizatie brutd fixa lunara in cuantum de 24.444 lei, respectiv directorul economic o
indemnizatie bruta fixa lunard In cunatum de 23.144 lei.

Indemnizatia totald fix3 brutd a membrilor Gonsiliului de Administratie selectati conform
prevederilor 0.U.G. 109/2011 aferentd anuiui 2021 este in cuantum de 425.716 lei, astfel :
indemnizatia bruta fixa lunara pentru un membru al Consiliuui de Administratie este de 8.130 lei.

Componenta variabila brutd aferentd membrilor Consiliului de Administratie SNAM S.A. va fi
platita Tn anul 2022, dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2021 de ¢itre Adunarea
generald a Actionarilor. Cuantunul componentei variabile va fi stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor dupd analizarea Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari aferenti
rembrilor Consiliului de Administratie (cuantumul total al componentei variabile ce poate fi acordat
membrilor Consiliului de Administratie este de aproximativ 240 mii lei).

Componenta variabild brutd aferentd directorilor societatii selectati conform prevederilor QUG
100/2011, va fi piatitd In anu! 2022 dupa dups aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2021
de catre Adunarea generald a Actionarilor. Cuantunul componentei variabile va fi stabiliti de
Consiliul de Administratie, dupa analizarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si
Nefinanciari aferenti directorilor (cuantumul total al componentei variabile ce poate fi acordat
directorilor este de aproximativ 348,548 lei).




“Nr efectiv de salariati - 134
*Posturi suspendate - &

Salariatll SNAM 5.4, pe grupe de varsta Is 31.12.2021

Situatia comparativa a fondului de salarii realizat in anul 2021 in raport cu Bugetul de Venituri si
Cheltuieli aprobat prin HG 781/2021 aferent anului 2021
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Frogramul de Activitate aferent anuiui 2029 a fost aprobat de Adunarea Generals
Aciionarilor prin Hotdrdrea nr. 02/22.02.2022.
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