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RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE A
ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. IN ANUL 2022

1. INTRODUCERE

1.1, Cadrul legislativ de intocnire a raportului

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicati Ordononta de Urgenta a
Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care legiuitorul a
§' hilit reguli de guvernantd corporativa pentru regiile autonome si societitile comerciale la care statul romén este
actionar, de la alegerea membrilor consiliului de administratie §i directorat, pna la transparenta in publicarea
rezultatelor financiare si administrative ale societétii.

in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicati Legea 111/27.05.2016
pentru aprobarea Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice ( denumitd in continuare OUG 109/2011).

Avind in vedere prevederile art. 56 din OUG 109/2011, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, si anume : ,, Consiliul de Administratie, sau dupd caz, Consiliul de Supravechere,
elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tdrziu de data de 31 mai a anulyi
urmdtor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii pubiice "

Avind in vedere prevederile pet.VI, art.7, alin.7.13) din cadrul Contractului de Mandat al administratorilor
si anume : "Membrii Consiliului de Administratie si elaboreze un raport annual privind activitatea societdfii cu
respectarea prevederilor art. 36 din OUG 1092011
|

1.2, Date generale privind compania

Dupa 1990, pentru asigurarea proteciiei si exploatirii rajionale a zicamintelor hidrominerale de care
dispune Roménia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse i captéri, protectia
zacamintelor hidrominerale, urmarirea i administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitarii
unor fenomene de degradare si poluare, extracfia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul arii gi valorificarea
acestela pe baza contractelor comerciale incheiate cu societifile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii.
proiecte i documentatii in vederea punerii in valoare de noi zicaminte,

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a functionat pind in martie 1998, cind, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiinjare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile §i toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale S.A. are in component cinci sucursale, ale caror denumiri si sedii,
cuprinse in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 786/1997, sunt:
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1. Sucursala de exploatare ,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15, Judetul
Suceava;

2. Sucursala de exploatare ,,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. 8, Judejul
Harghita ;

3. Sucursala de exploatare . Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2, Judetul
Hunedoara ;

4. Sucursala de Imbuteliere a Apei Minerale Targu Secuiesc - Sediul social: Térgu Secuiesc, Str. Fortyogo,
nr. 14, Judetul Covasna;

5. Sucursala de Lichefiere si Imbuteliere Dioxid de Carbon - Siculeni - Sediul social: Comuna Siculeni. nr.
77" Judejul Harghita.

Sucursalele nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la binci, opereazii exclusiv cu documente
Justificative i financiar - contabile primare, iar ultimele doud sucursale sunt nefunctionale.

In cursul exercitiului financiar al anului 2022, Societatea Nationald a Apelor Minerale - 8.A. a funetionat
sub autoritatea Ministerul Economiei in baza Hotirdrii de Guvern nr. 1326/30.12.2021 privind organizarea si
functionarea Ministerului Economiei, cu modifedrile si completarile ulterioare, figurind la anexa I1 . art. IV, alin.1.

Societatea Nafionala a Apelor Minerale - S.A. este organizati si funclioneazii pe bazi de gestiune
economicd $i autonomie financiard, in conformitate cu dispoziiile legale in vigoare si cu statutul societétii, fard a
primi subventii de la bugetul de stat.

Ministerul Economiei reprezintd statul romén ca actionar unic al Societdfii Nationale a Apelor Minerale
S.A. si exercitd toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasti calitate.

Valoarea capitalului social subseris virsat la 31.12.2022 era de 4.091.418 lei, reprezentind 1.636.567
actiuni. Toate actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 2,50 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2022 este prezentatd astfel: Statul romén prin Ministerul Economiei

TC" un procent de 100% actiuni.

Capital social subscris varsat lei 4091418 _
Numiirul de acl‘,lum f hL}G_ 1.636.567 -
Valoarea nominali lei/buc. 2.50

2. CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA COMPANIEI
2.1, Date generale privind administrarea companiei

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
care decide asupra aclivitatii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentantii statului in adunarea generala a
actionarilor sunt numiti prin Ordin al ministrului economiei, fiind neremunerati pentru aceasta activitate.

Adunirile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea General Ordinard a Actionarilor are urmitoarele atribufii principale :
# Aprobd propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiard a societitii;
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# Numeste sau demite auditorul financiar si fixeazi durata minima a contractului de audit financiar;

# Alege gi revoci membrii consiliului de administratie i se pronunia asupra gestiunii acestora;

# Fixeazd remuneratia membrilor Consiliului de Administratie;

¥ Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli;

» Discutd, aprobd, modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de consiliul de
administratie i auditorul financiar, si fixeaza dividendul;

# Aproba repartizarea profitului, potrivit legii;

» Aproba indicatorii financiari si non-financiari de performantd si planul de administrare in baza
ciruia se stabilesc acestia;

( # Aproba Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie;
» Aproba structura organizatoric a societitii si numérul total de posture;
> Indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa prin lege sau actul constitutiv,

Adunarea Generali Extraordinard a Actionarilor se intruneste pentru a hotiird urmidtoarele :
# Schimbarea formei juridice a societatii;
Mutarea sediului societatii;
Schimabarea obiectului de activitate al societatii;
Majorarea sau reducerea capitalului social al societdtii;
Hotaragte cu privire la fuziunea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane juridice sau
asocierea cu alte persoane fizice sau juridice din tard sau striindtate:
Emisiunea de obligatiuni;
Modificarea numérului de actiuni sau a valorii nominale a acestora, precum si cesiunea actiunilor;
Orice alta modificare a actului constitutiv sau orice hotardre pentru care este cerutd aprobarea
Adunarii Generale Extraordinare a Acpinnarilhr;
( » Infiintarea sau desfintarea unor sedii secundare, sucursale, agentii, reprezentanie sau alte asemenea
unitéfi fird personalitate juridica, in conformitate cu prevederile legale;
# Aproba conversia actiunilor dintr-o categorie in alta.

YV ¥YY

b

Socictatea Nationald a Apelor Minerale S.A. este condusi de Consiliul de Administratie compus din 5
membrii desemnali potrivit prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile §i completérile ulterioare, aprobata prin
Legea 111/2016. Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea
reinnoirii acestora pe noi perioade cu aceeasi duratd sau duratd mai mica.

Consiliul de Administratie ii desfagoara activitatea pe baza contractelor de mandat si a Componentei de
Administrare aprobate de Adunarea Generald a Acfionarilor prin Hotdrdrea nr.16/23.12.2020, respectiv
nr.01/17.02.2021.Componenta de Administrare face parte din Planul de Administrare al Societdtii Nationale a
Apelor Minerale S.A. aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14 din data de 19.08.2021.

2.2. Conducerea operativd a companiei
Conducerea operativi a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. este asiguratd directorul general,

impreund cu directorul economic al societitii. Numirea directorului general si al directorului economic s-a facut
conform prevederilor OUG 109/2011. Contractele de mandat si implicit preluarea functiilor conform prevederilor
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OUG 109/2011 pentru o perioadd de 4 ani, s-a facut in martie 2021 pentru directorul general si iulie 2021 pentru
directorul economic.

Componenta de Management a Directorului general si a directorului economic, parte integranta a Planului
de Administrare al SNAM SA, a fost aprobati prin Deciziile Consiliului de Administraie in termenele previzute
in OUG 109/2011, art.36, alin.1).

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1. Date generale privind Consiliul de Administratie — atributii, responsabilitifi si competenti

(  Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmditoarele :

aprobd Regulamentul de organizare §i functionare al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. ;
incheie acte juridice prin care si dobandeasca, sa instriineze, sa inchirieze, sa schimbe, sau si constitue
in garanfie bunuri aflate in patrimoniul societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu aprobarea
Aduniirii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceasti conditie ;

aprobi competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comereial, tehnic, juridic,
administrativ, financiar etc.), in vederea realizirii obiectului de activitate al SNAM S.A.

aprobd incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al

SNAM S.A. ;

convoacd adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este nevoie, conform prevederilor legale si
duce la indeplinire hotarérile acesteia;

stabileste drepturile, obligatiile §i responsabilititile directorilor SNAM SA, conform structurii
organizatorice aprobate;

aprobd numérul de posturi numirul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

aprobii programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii, potrivit legii:

stabileste tactica si strategia de marketing ;

negocieazii contractul colectiv de muncid prin mandatarea directorului general si aprobi statutul
personalului;

stabileste §i aprobd, in limita bugetului de venituri i cheltuieli aprobat in conditiile legii, modificari in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

s elaboreze, in termen de maximum 45 de zile de la data numirii, o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realiziirii indicatorilor de performanti financiari i
nefinanciari;

sa aprobe planul de administrare pe care il elaboreazi in colaborare cu directorii/directorul general si
care va include componenta de administrare i componenta manageriald elaborati de directori. in
conditiile legii;

sd negocieze indicatorii de performan{d financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului de
administrare §i a scrisorii de agteptari, in termen de 30 de zile de la data comunicérii acestora autoritatii
publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizati, termenul se poate
prelungi o singuré data cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricireia dintre partile implicate;
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e sd aprobe strategia de dezvoltare a Societdfii;

e sd conslituie, fard a se limita la, comitete consultative insdrcinate cu desfasurarea de investigatii si cu
claborarea de recomandiiri pentru consiliu, precum comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul
de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

e si delege conducerea Sociefdyii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director
general, sd selecteze, si numeascd si s revoce directorii si directorul general si si stabilesca
remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare:

e si evalueze trimestrial activitatea directorului general atit sub aspectul executiei contractului de mandat
incheial cu acesta, ct §i in ceea ce priveste respectarea §i realizarea componentei de management din
planul de administrare;

e sdaprobe Regulamentul de organizare gi functionare al Consiliului de Administratie;

e si stabileascd atribufiile delegate in competenta conducerii executive a Societdfii, respectiv in
competenfa directorului general §i a celorlalti directori numiti cu mandat, in vederea executirii
operafiunilor Societdfi;

* si elaboreze un raport anual privind activitatea Societdfii cu respectarea prevederilor art. 56 din OUG nr.
109/2011;

e si prezinte anual adundrii generale a actionarilor Societdfii, in termenul previzut de legislatia in
domeniu, raportul cu privire la activitatea Societdyii, situatiile financiare anuale, inclusiv bilantul si
contul de profit §i pierderi, sd facd recomandéri privind repartizarea profitului si si avizeze proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Sociesdyii;

* saaprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/directorului general componenta
de management a planului de administrare elaboratd de citre acestia/acesta;

* si propund adundrii generale a actionarilor Societdfii majorarea capitalului social atunci cind aceasti
masurd este necesara pentru desfagurarea activiti(ii, infiinjarea/desfiinfarea de noi unitati/subunitati,
fuziunea, divizarea, precum si infiinfarea de persoane juridice, cu sau fira personalitate juridics, prin
asociere cu alte persoane din {ard/striinitate;

* s prezinte semestrial, in cadrul adunrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale Societdiii si la raportarile
contabile semestriale ale Societdatii;

* sd aprobe nivelul asigurdrii de rispundere profesionald pentru directorul general si ceilati directori
numifi cu mandat, dacd este cazul, in conditiile legii;

e si adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de eticd, care se publicd, prin grija
Pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Sociefdfii si se reviznieste
anual, dac este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat;

* s aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente functiei de
membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Societdtii:

e sa participe la gedintele Consiliului de Administratie §i sa analizeze/verifice documentele si informatiile
necesare pentru a contribui in mod activ la discutiile consiliului §i a participa in mod activ la exercitiul
anual de evaluare al Consiliului de Administratie;
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e i trateze tofi actionarii in mod egal si s nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fata de un actionar
sau altul Tn legaturd cu activitatea Sociefdrii;

e si evite Conflictele de Interese in raport cu Societatea, sa informeze Consiliul de Administratie imediat
ce se produce o astfel de situatie §i s se abtind de la a participa la deliberdrile si a lua orice decizii:
aceeasi obligatie se aplica daci persoana interesat este sotul/sotia, rude sau afini pand la gradul al V-
lea inclusiv ai Administratorului

Competenfele Consiliului de Administrafie, care nu pot fi delegate directorilor societitii, sunt
urmiitoarele:

e Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societiii ;

o Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare:

o Pregétirea raportului anual, organizarea AGA si implementarea hotirdrilor acesteia;

e Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolveniei societatii, potrivit legii;

e Atributiile primite de cétre Consiliul de Administratie, din partea Adunirii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. pe parcursului anului 2022, a avut
urmatoarea componenti :

1. Viadu Doru Corneliu - Presedinte
2. Tibrea Parmena Mihaela - Membru
3. Branigte Felix Florin - Membru
4. Zorila Constantin - Membru

3. Drdgoescu Cezar-Dragos - Membru

3.2, Activitatea Consiliului de Administratie
Pe parcursul anului 2022, Consiliul de Administratie a desfisurat urmitoarele activitati principale :

v Aprobarea privind incheierea unui contract de comodat cu UAT Orasul Borsec, Jud, Borsec pentru
predarea constructiilor ( chioscurilor) cu destinatia de cabine de protectie aferente izvoarelor
nr.3,5,6,10 si 11 in scopul realizérii lucrarilor de reabilitare/constructie ;

¥"  Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniale aferenta anului 2021:

v Avizarea Proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 si a estimérilor pentru anul
2023-2024 in vederea convocarii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

v Aprobarea Raportului de Activitate al Administratorilor aferent perioadei ianuarie-decembrie 2021, in
vederea Tnaintérii spre informare AGA ;

¥ §-a luat act de Raportul de activitate al directorului general si al directorul economic pentru perioada
ianuarie-decembrie 2021:

v"Reavizarea Proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 si a estimarilor pentru anul
2023-2024, datorita modificarilor legislative, in vederea transmiterii cétre AGA

v Aprobarea Executiei Bugetare aferenta perioadei ianuarie-decembrie 2021:

v S-aluat act de Situatia Litigiilor din cadrul SNAM S.A. intocmits la data de 09.03.2022 :
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v 8-a luat act de nota de informare privind desemnarea perimetrelor hidrominerale, surselor de apa
minerala naturald si de izvor, precum si a echipamentelor si instalatilor de exploatare aferents,
administrate de SNAM S.A., ca infrastructura critica nationala ;

v S-a luat act de stadiul implementérii masurilor dispuse de Curtea de Conturi a Romaniei prin Decizia
S/504/2014 ;

v Solicitarea Presedintelui Comitetului de Nominalizare si Remunerare citre Directorul Economic
pentru punerea la dispozitie a unor documente necesare intocmirii Raportului Anual al CNR conform
prevederilor OUG 109/2011;

v’ §-a luat act de corespondenta purtatd de SNAM S.A. cu UAT Borsec cu privire la modalitatea si
conditiile de predare pe bazd de contract de comodat a constructiilor cu destinatie de cabine de
protectie a izvoarelor nr.3,5,6,10 si 11;

v Dispunerea de catre Consiliul de Administratie , conducerii executive de a intocmii un caiet de sarcini
pentru inchiriere spatiu sediu social sifsau Caiet de sarcini in vederea achizitionarii unui sediu propriu,
in contextul in care in 2023 expird contractul de inchiriere pentru actualul sediu al SNAM S A, :

v' Avizarea notei privind stabilirea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in Bugetul de venituri si
cheltuieli aferent anului 2022, in vederea convocarii AGA -

¥ Aprobarea planului de investitii aferent anului 2022;

¥ Avizarea numarului de proiecte de investitii care se vor realiza in anul 2022, reprezentand valoare
tinta pentru realizarea Indicatorului Cheie de performanta nr.4, in vederea convocirii AGA pentru
aprobare;

v Avizarea Situatiilor Financiare aferente exercitiului financiar 2021, in vederea convocarii AGA pentru
aprobarea acestora;

v Avizarea distribuirii profitului aferent exercitiului financiar 2021 conform QUG 64/2001in vederea
convocarii AGA pentru aprobarea repartizérii acestuia;

v' Avizarea descarcarii de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2021, in vederea
convocarii AGA:

v Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2021:

¥ Aprobarea Raportului anual al CNR in vederea prezentarii Adunérii Generale a Actionarilor;

v Avizarea neconstituirii de dividende din contul 1068- Alte rezerve;

v" Aprobarea Raportului de activitate al Administratorilor pentru trimestrul | al anului 2022

v S-a luat act de Rapoartele de Activitate ale directorului economic si directorului general, precum side
analiza Indicatorilor Cheie de Performanta financiari si nefinanciari pentru trimestrul | 2022;

v Aprobarea Executiei Bugetare pentru Trimestrul | 2022:

¥ Aprobarea Raportului anual de evaluare a activitatii directorului general si directorului economic pe
anul 2021, intocmit de Consiliul de Administratie in vederea prezentérii in Adunarea Generala a
Actionarilor,

v" Aprobarea Raportului anual de evaluare a activitatii SNAM S.A. in anul 2021, intocmit de Consiliul de
Administratie, in vederea prezentarii in AGA;

v'  Avizarea respectarii procedurii pentru fuziunea prin absortie dintre SNAM S A. ca societate
absorbanta si Societatea Germisara ca societate absorbitd, in vederea Tnaintarii pentru aprobare in
AGA,

v" Avizarea privind continuarea demersurilor de negociere cu SC DORALEX COM S.A. in vederea
realizarii unei investitii noi de tip greenfield, in vederea aprobarii AGA;

v Avizarea reludrii demersurilor de achizitie a unei fabrici de imbuteliere apd minerald naturald
existente, respectiv SC Ape Minerale Bécaia, in vederea Inaintrii spre aprobarea AGA ;

v Avizarea modificarii ICP nr.4. aferent Consiliului de Administratie numai in cazul in care AGA va vota
impotriva sau va amana reluarea demersurilor pentru achizitia unei fabrici de imbuteliere:

¥ Aprobarea Actului Aditional nr.3 la ROF al SNAM S.A., de completarea cu atributii specifice referitor

la coordonatorii de compartimente;
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Aprobarea modificarii prefurilor analizelor fizico-chimice si microbiologice efectuate in cadrul
Laboratorului de Analize Ape SNAM S A ;

Mandatarea directorului general, in calitate de reprezentant al administratiei, s3 demareze negocierea
Contractului Colectiv de Munca 2022-2024 la nivel de unitate si informarea CA cu privire la rezultatele
negocierii, in vederea mandatarii directorului general pentru incheierea si semnarea CCM 2022-2024:
S-a luat act de Avizul de ajustare a pretului de livrare a apei minerale naturale la sursad pentru
consum alimentar emis de Ministerul Finantelor;

S-a luat act de Caietul de Sarcini privind inchirierea/achizitia unui spatiu intr-o cladire de birouri nece-
sar desfasurarii activitatii personalului SNAM SA Bucuresti, stabilindu-se reluarea discutiilor asupra
subiectului Tntr-o sedinta viitoare;

Aprobarea cunatumului si plata componentei variabile pentru directorul general si directorul economic
aferenta anului 2021;

Au fost de acord cu propunerea de modifcarea a Indicatorlului Cheie de Performnata nr.24 aferent
Consiliului de Administratie aferent anului 2021, conform celor propuse de AGA :

Aprobarea demararii procedurii pentru Tncheierea unui contract de prestari servicii cu privire la auditul
statutar necesar auditarii situatiilor financiare anuale aferent anilor 2022, 2023, 2024.

Avizarea numirii Societati Comerciale Casa de Audit Corvinia SRL-Filiala Pitesti in calitate de auditor
financiar statutar extern pentru o perioada de 3(trei) ani ;

Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie sa convoace Adunarea Generala a Actionari-
lor in vederea aprobarii numirii auditorului financiar statutar extern, respectiv Casa de Audit Corvinia -
Filiala Pitesti.

Aprobarea planului de Investitii aferent anului 2022- Actualizare II;

Aprobarea Raportarilor Contabile la data de 30.06.2022;

Aprobarea Raportului Administratorilor cu privire la Raportarea Contabila la data de 30.06.2022:
Aprobarea Executiei Bugetare pentru Trimestrul || 2022;

Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie intocmit conform prevederilor art 55, alin. 1) din
OUG 109/2011 si a prevederilor Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021;

S-a luat act de Raportul de Activitate al directorului General, respectiv de Raportul de Activitate al
directorului economic intocmit conform prevederilor OUG 109/2011:

S-a luat act de Situatia litigiilor/cauzelor aflate pe rolul instantelor judecatoresti/ anchete penale in
derulare in care SNAM are calitatea de parte, |a data de 27.07.2022;

Avizarea asocierii SNAM SA in calitate de persoana juridica atestata pentru desfasurarea de lucrari
miniere cu autoritati publice locale in calitate de detintori ai licentelor de dare in administrare a
activitatilor miniere ;

Aprobarea planului de investitii aferent anului 2022- Actualizare III;

S-a luat act de intocmirea proiectului de fuziune prin absortie a societatilor, si anume SNAM SA ca
Societate absorbanta si SC Germisara SA ca societate absorbita, conform prevederilor Hotérarii

AGA nr.09M18.07.2022 ;

Aprobarea propunerii/draftului de Contract Colectiv de munca cu valabilitate 2022-2024, rezultat in
urma negocierilor dintre Administratie si reprezentantii Sindicatului Apelor Minerale " Dacia”:

S-a votat pentru inlocuirea Indicatorului Cheie de Performanta financiar 4 * Achizitionarea unei

fabrici de imbuteliere apd minerald naturald” indicator aferent Consiliului de Administratie, cu alt
indicator prevazut in HG 722/28.09.2016-Anexa 2, respectiv ICP financiar " EBITDA"- crestere cu 5 %
pentru fiecare an de mandat, in vederea inaintérii spre a fi aprobat de AGA :

Aprobarea modificarii formulei de calcul pentru ICP financiar nr.20 — " Cresterea numérului de surse
noi (licente)’ aferent directorului general, in sensul compaletdri acesteia cu sintagma
“Transformare licente de explorare in licente noi de exploatare”

Aprobarea Planului de Investitii pentru anul 2022- Actualizare IV ;

Aprobarea actualizarii planului de investitii pentru anul 2022- actualizare V:

Avizarea Proiectului de Fuziune prin absortie dintre Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., in
calitate de societate absorbanta, si Societatea Germisara S.A., in calitate de societate absorbita in
vederea convocarii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

10
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" Avizarea fuziunii prin absortie dintre Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A., in calitate de
societate absorbanta, si Societatea Germisara S.A., in calitate de societate absorbitd, in vederea
convocarii Adunérii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

¥ Avizarea majorarii capitalului social al Societatii Nationald a Apelor Minerale S.A cu suma de
261.492,5 lei prin emiterea unui numar de 104.597 actiuni noi, a cate 2,5 lei fiecare ca efect al fuziunii
prin absortie dintre dintre Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., in calitate de sacietate absor-
banta, si Societatea Germisara S.A., in calitate de societate absorbita Actiunile vor fi distribuite
actionarului unic al societatii absorbite, Ministerul Economiei.

v Avizarea, in urma majorarii capitalului social ca urmare a fuziunii, noul capital social al SNAM S.A..
integral subscris si varsat, in valoare de 4.352.910 lei, impartit in 1.741.164 actiuni avand o valoare
nominala de 2,5 lei, detinut de actionari dupé cum urmeaz3 - Ministerul Economiei- detine un numar
de 1.741.164 actiuni, cu o valoare de 2,5 leifactiune si in valoare totalad de 4.352.910 lei, reprezentand
100 % din capitalul social subscris si varsat, si cu aceeasi cota de participare la beneficii si pierderi, in
vederea convocarii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare:

¥ Aavizat data efectiva a fuziunii ca fiind data de intai a lunii urméatoare celei in care a fost inregistrata
la Oficiul Registrului Comertului ultima hotérare AGEA a societétilor implicate in fuziune si care au
aprobat fuziunea, in conformitate cu prevederile articolului 249, lit.b) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, in vederea convocarii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

v"Avizarea in conformitate cu dispozitile art.250, alin.1), lit.(a) din Legea 31/1990 a societatilor,
republicata si cu regulile de repartizare stabilite in Proiectul de fuziune, toate efectele operatiunii de
fuziune, inclusiv dar fara a se limita la preluarea de céatre Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A.
a tuturor elementelor de activ si de pasiv apartinand societatii absorbite Germisara S.A., astfel cum
au fost evidentiate in proiectul de fuziune, societatea Germisara urménd sé-si inceteze existenta la
data efectiva a fuziunii, in vederea convocarii Adunaril Generale a Actionarilor pentru aprobare.

¥ Avizarea in conformitate cu prevederile art.170 din Regulament din 2014 de avizare, receptie si
inscriere in evidentele de cadastru si carte funciard aprobat prin Ordinul Agentiei Nationale de
Cadastru si Publicitate Imobiliard nr.700/2014, lista imobilelor care se vor transfera de la societatea
absorbita Germisara catre societatea absorbanta Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A.

v Avizarea completarii obiectului de activitate al societatji, in vederea convocarii Adunarii Generale a
Actionarilor pentru aprobare, cu urmatoarele activitati : activitati de servicii anexe pentru extractia
mineralelor, comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzarea predominanta de produse
nealimentare, restaurante, alte activitati de alimentatie nca, activitati ale agentiilor turistice, activitati
ale tur-operatorilor, alte servicii de rezervare si asistent3 turistica;

v" Avizarea Actului Constitutiv al SNAM S.A. actualizat cu toate modificarile survenite, in vederea
convocarii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

¥ A avizat imputernicirea directorului general pentru : semnarea protocoalelor de predare-primire,
precum orice alte procese verbale si/sau alte documente ori acte in legatura cu activele si pasivele,
drepturile, autorizatiile, avizele, acordurile, certificarile, permisele, licentele etc., ce vor fi transferate
din patrimoniul Germisara S.A. in patrimoniul Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. ca efect al
fuziunii, respectiv indeplinirea tuturor formalitatilor pentru publicitate precum si reprezentarea SNAM
S.A. in relatia cu tertii in legatura cu toate aspectele referitoare la operatiunea de fuziune, in vederea
convocarii Adundrii Generale a Actionarilor pentru aprobare:

¥ Aprobarea executiei bugetare pentru Trimestrul [ll 2022 :

¥ S-aluat act de Raportul de activitate al directorului general si directorului economic aferent perioadei

ianuarie-septembrie 2022 ;

¥ Aprobarea Raportului Administratorilor asupra activitatii de administrare a performantelor financiare
ale societatii, respectiv evaluarea ICP stabiliti pentru conducerea executiva corelati cu cei stabiliti
pentru membrii CA aferent perioadei ianuarie-septembrie 2022, intocmit conform prevederilor O.U.G.
108/2011 si imputernicirea presedintelui CA pentru convocarea AGA in vederea informarii/prezentarii
Raportului de activitate al administratorilor :

v S-avotat pentru completarea propunerii de inlocuire a ICP financiar nr.4 * Achizitionarea unei fabrici
de imbuteliere apa minerald naturald” cu inca trei propuneri de ICP financiari aferenti Consiliului de
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dministratie, prevazuti in HG nr.722/28.09.2016 — Anexa 2 ,

v Imputernicirea presedintelui CA s3 semneze Declaratia privind beneficiarul real conform prevederilor
O.U.G.nr. 123/2022;

Aprobarea planului de investitii pentru anul 2022 — actualizare VI ;

Avizarea Programului de Activitate al SNAM SA pentru anul 2023, in vederea convocarii AGA pentru
aprobare:
Avizarea Proiectului Planului de Investitii pentru anul 2023 si propunerea unui numér de 8(opt) proiecte
proiecte de investitii care se vor realiza in anul 2023 necesar renegocierii indicatorului nr.3 * Investitii
realizate” al Consiliului de Administratie al SNAM SA in vederea convocarii Adunérii Generale a Actio-
narilor pentru aprobarea numarului de proiecte de investitii ce urmeaza a se realiza in anul 2023;
v' B-a luat act de Raportul privind Gestionarea Riscurilor la data de 15.12.2022, elaborat de Comisia de
Monitorizare a Riscurilor constituitad la nivelul SNAM S.A. :
Aprobarea platii anticipate a chiriei pentru spatiul unde se afld sediul central al SNAM S.A. :
Consiliul de Administratie a fost de acord cu implementarea unei politici de toleranta zero fata de
hartuirea sexuala la locul de munca, respectiv implementarea ghidului standardizat privind hartuirea
pe criteriul de sex si hartuirea morala la locul de munca,

4. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE
SOCIETATII

4.1. Prezentarea companiei - obiect de activitate

Societatea Nationald a Apelor Minerale are domeniul de activitate : ,, alte activititi extractive™. Obiectul
principal de activitate este ™ activitdfi de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare. Obiectul secundar de
activitate este: activitili de comerf intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute
din activitatea proprie, productia de bauturi ricoritoare nealcolice, productia de ape minerale si alle ape
imbuteliate; activitili de proiectare, expertizare,transport.informatica,inginerie si consultanti tehnica. protectia

~diului, analize de laborator, activitafi balneare, reciclarea materialelor, calificarea personalului propriu si orice
. aclivilili si servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate.

4.2. Analiza indicatorilor economico-financiari

Derularea activitifii Societafii Nationale a Apelor Minerale S.A.. si anume, In principal, livrarea apei
minerale naturale la sursd pentru consum alimentar asigurd realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al
companiei. Executia bugetard aferentd exercitiul financiar 2022 §i comparativ cu valorile inregistrate in exercitiul
financiar anterior(2021), este prezentatd in cele ce urmeazi :

0 1 | 2 | 3 | 4| 5=43v100 | 6=42*100 |

L.1. Venituri din exploatare I mii lei 42.452 44.893 45.037 100,32 | 106,09

I.2. Venituri financiare mii lei 113 111 349 314,41 | 308,85
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1L.1.Cheltuieli de exploatare,din care: | mii lei 41.030 43.293 42.476 98.11 103,52
A. Cheltuieli cu bunuri i servicii mii lei 4.529 4.851 5.203 107,26 | 114,88
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si —
varsiminte asimilate e B 24,172 22.393 92,64 | 9428
C. Cheltuieli cu personalul,din care: mii lei 12.302 13.805 13.305 9638 | 108,15
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 9.750 10.287 9.898 96,22 | 101,52
C2. Bonusuri mii lei 1.190 1,163 1.548 133,10 | 130,08
3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 211 452 28 6,19 13,27
.. Cheltuieli aferente contractului de
mandat §i a altor organe de conducere si | mii lei 894 1.628 1.558 95,70 | 174,27
control, comisii i comitete, din care:
- pentru directori mii lei 418 920 865 94,02 | 206,94
- pentru consiliul de administratie mii lei 476 708 693 97,88 | 145,59
- pentru AGA mii lei
- prentru alte.c:.:-mml‘i. §1 comitete mii lei
constituite potrivit legii
C5. Cheltuieli cu asigurdrile si protectia
sociald fondurile speciale i alte mii fei 257 275 273 99.27 | 106,22
obligatii legale
D. Alte cheltaieli de exploatare mii lei 448 465 1.575 338.71 | 351,56
11.2. Cheltuieli financiare mii lei 56 58 15 2586 | 26.78

Executia Bugetara aferentd anului 2022 a fost aprobatd de Consiliul de Administratie in sedinta din data de
26.04.2023 prin Deciza nr.07.
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4.3. Analiza economicd pe baza indicatorilor de bilant

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
A ACTIVITATH SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
iN ANUL 2022

LIMOBILIZARI NECORPORALE 3.542 221.424 + 217.882
1. Concesiuni, brevete, licente, marci
comerciale, drepturi si active similare
si alte imobilizari necorporale 3.542 221.424 + 217.882
( TTIMOBILIZARI CORPORALE 8.848.518 11.805.692 +2.957.174
1. Terenuri si constructii 4.091.776 6.815.277 +2.723.501
2. Instalatii tehnice si masini 2.337.601 2,273,011 - 64,590
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 201.920 156.778 -45.142
4. Imobilizari coporale in curs de executie 2.217.221 2.560.626 + 343.405
HLIMOBILIZARI FINANCIARE 84.100 126.865 + 42.765
1. Alte imprumuturi 84.100 126.865 + 42.765
LSTOCURI 450.969 533.901 +82.932
1. Materii prime si materiale consumabile 449,995 532.927 +§2.932
2. Avansuri 974 974 0
II.CREANTE 4.885.607 6.343.069 +1.457.462
1. Creante comerciale 3.707.922 5.072.421 + 1.364.499
2. Alte creante 1.177.685 1.270.648 +02.963
HLINVESTITII PE TERMEN SCURT 10.204.341 6.108.009 - 4.096.332
1. Alte investitii pe termen scurt 10.204.341 6.108.009 - 4.096.332
( W.CASA SI CONTURI LA BANCI 645.518 4.171.840 +3.526.322

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 770.623 - 120.977

1. Datorii comerciale - furnizori

282.800

214.369

- 68.431

2. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si
datoriile privind asigurarile sociale

6.502.417

7.054.724

+552.307

898.924 1.514.617 +615.693

1. Subventii pentru investitii

163.661

1.1.Sume de reluat intr-o perioada mai
mare de 1 an
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LCAPITAL 4.091.418 4.091.418 0
1. Capital subscris varsat 4.091.418 4.091.418 0|
ILREZERVE DIN REEVALUARE 2.363.456 4.623.921 +2.260.465
HI.REZERVE 10.192.574 10.192.574 0
1. Rezerve legale 818.283 818.283 0
2. Alte rezerve 0.374.291 0.374.29] 0
IV.PROFITUL SAU PIERDEREA 0 31.195 -31.195
RAPORTATA — SOLD D
V. PROFITUL SAU PIERDEREA 64.215 0 -64.215
" RAPORTATA - SOLD C
VI.PROFITUL SAU PIERDEREA 1.332.752 2.378.311 +1.045.559
EXERCITIULUI FINANCIAR — SOLD C

Pe baza datelor inregistrate in situafiile financiare aferente anului 2022, evolutia indicatorilor comparativ cu anul

2021, se prezinti astfel :

VALORI EXERCITIU
INDICATORI ALGORITM DE CALCUL FINANCIAR
PRECEDENT | CURENT
L INDICATORI DE LICHIDITATE
1. Lichiditatea curentd Active circulante 2,39 2,36
Datorii pe termen scurt
?' " ichiditatea imediati Disponibilitati banesti 1,60 1,41
Datorii curente
II. INDICATORI DE RISC
1. Indicatorul gradului de indatorare Capitalul imprumutat x100 - .
Capital propriu
2. Indicatorul privind dobénzile Profit inaintea platii dobénzii
si impozitului pe profit  x 100 -
Cheltuieli cu dobénzile
I INDICATORI DE GESTIUNE
1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori ) Vénziri
Stocul mediu 85,02 90,82
2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile ) Sold mediu clienfi x 365 61,97 59,76
Cifra de afaceri
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3. Viteza de rotatie a creditelor - furnizor Sold mediu furnizori x 365 0,64 1.47
(zile) Cifra de afaceri
Cifra de afaceri 4.77 3.79
4. Viteza de rotatie a activelor imobilizirilor Imobilizari corporale
corporale
Cifra de afaceri 1,63 1,48
5. Viteza de rotatie a activelor totale (ori ) Active totale
IV, INDICATORI DE PROFITABILITATE
{ Profitul inaintea platfii dobanzii si
1. Kentabilitatea capitalului angajat a impozitului pe profit / Capitalul 0,08%* 0.136*
angajat
2. Marja bruta din vnziri(%) Profitul brut din vénzari x 100 4,50% 8.67%
Cifra de afaceri

*

- indicatorii sunt determinati dupd constituirea. conform prevederilor legale, a provizionului pentru riscuri si
cheltuieli la nivelul sumelor estimate reprezentéind sumele brute cuvenite salariafilor pentru participarea la profit
(236.000 lei);

*#. indicatorii sunt determinati dupd constituirea, conform prevederilor legale, a provizionului pentru riscuri si
cheltuieli la nivelul sumelor estimate reprezentdnd sumele brute cuvenite salariatilor pentru participarea la profit
(236.000 lei);

Participarea salariafilor la profit este recunoscutd In situatiile financiare ca o cheltuiala si o datorie in
conformitate cu metodologia de reflectare in contabilitate a profitului repartizat pe destinafii la societitile
nationale, companiile nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 128/2005 privind unele reglementiri aplicabile
agentilor economici, modificat de O.M.F.P. nr. 418/2005 privind unele precizari contabile aplicabile agentilor
economici.

I.1.Lichiditatea curentid — este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si masoara
capacitatea acesteia de a platii datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant . Cu cat
valoarea sa este mai mare , cu atal compania are o capacitate mai mare de a-si platii datoriile curente fara sa
apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi. Valoarea optima pentru acest indicator este in jurul
valorii de 1, dar sunt sectoare de activitate unde lichiditatea optima este 2 sau chiar mai mare (alte activitati
extractive). Cu ciit valoarea acestuia este mai mare, cu atat situatia entitafii este mai buna.

L.2.Lichiditate imediatd - acest indicator elimina stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat in
disponibilitati, exprimand capacitatea entitati de a-si acoperii datoriile pe termen scurt cu ajutorul
disponibilitatilor banesti proprii pe care le are la dispozitie. Valoarea recomandata este in jur de 1. Cu cat testul
acid este mai mare decat 1, cu atat situatia entitatii este mai buni.
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IIL.1.Viteza de rotatie a stocurilor (ori) - aproximeaza de céte ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului
financiar;

I1.2.Viteza de rotafie a debitelor - clienti (zile) - calculeaza eficacitatea entitifii in colectarea creantelor sale;
exprima numérul de zile pand la data la care debitorii isi achitd datoriile cétre entitate. Mentionam faptul ca
incasarea creantelor se face in termen de 30 zile conform clauzelor contractuale. Cand valoarea indicatorului este
mare, rezultd ¢i in unitate sunt probleme legate de controlul creditului acordat clientilor si in consecin{i creantele
sunt mai greu de incasal. Avéind in vedere faptul ca valoarea indicatorului in anul 2022 a scfizut in raport cu
valoarea indicatorului aferent anului 2021, rezulta faptul cd, creantele sunt mai usor de incasat, respectiv controlul
creditului acordat cliengilor de remedieazi.

{ .3.Viteza de rotafie a creditelor - furnizor (zile) - aproximeazi numarul de zile de creditare pe care entitatea 1l
obtine de la furnizorii sdi. Este de mentionat faptul ¢i majoritatea furnizorilor sunt furnizori de prestari de servicii,
care cer 0 platd imediatd a serviciilor ( biroticd, papetarie, combustibil, analize microbiologice, chirii ,asigurari
etc).

II1.4.Viteza de rotatie a activelor imobilizate (ori) - evalueazi eficacitatea managementului activelor imobilizate
prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate;

IV.1. - Rentabilitatea capitalului angajat - reprezinti profitul pe care il obfine entitatea din banii investiti in
afacere;

IV.2, - Marja brutd din véinziri - sciderea procentului marjei brute din vanzari este determinata de cresterea
costurilor de exploatare in comparatie cu sciiderea veniturilor.

In urma celor prezentate societatea nu prezinta risc de indatorare,prezintd un flux de numerar pogitiv
care duce la plata datoriilor la termen.

{

L3 Analiza indicatorilor §i criteriilor de performanyd din Planul de Administrare

Planul de administrare a fost elaborat de consiliul de administratie, fiind completat de directorul general si
directorul economic prin componentele de management. Planul de Administrare in integralitatea lui a fost aprobat
de Consiliul de Administratie in sedinfa din data de 19.08.2021 prin Decizia nr.14, conform prevederilor OUG
109/2011. Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari
pentru Consiliul de Administratie, corelati cu cei ai directorilor societdtii in sedinta din data de 26.11.2021
conform hotérérii nr.07.

In eadrul planului de administrare au fost cuprinse criterii si obiective de performantd care au fost cascadate
in Indicatori Cheie de Performantd Financiari i Nefinanciari aprobati conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In cele ce urmeazi vom analiza indicatorii si criteriile de performanti ai Consiliului de Administratie, ai
directorului general 1 ai directorului economic, astfe] ;
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Asteptirile actionarului cascadate in obiectivele trasate Consiliului de Administratie,ale directorului general
g1 ale directorului economic, respectiv analiza directiilor de acliune pentru a duce la indeplinire obiectivele din
Planul de Administrare aprobat, sunt urmétoarele :
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Indicatorii cheie de performanti realizati de membrii Consilinl de Administratie au un grad de indeplinire de
95 % ;

Indicatorii cheie de performanta realizati de Directorul General au un grad de indeplinire de 100 % ;
Indicatorii cheie de performantd realizati de Directorul Economic au un grad de indeplinire de 80 %.

Analiza documentelor care au stat la baza realizirii gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd financiari §i nefinaciari aferenti directorului general §i directorului economic, respectiv membrilor
Consiliului de Administrafie s-a realizat in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare, respectiv
in cadrul sedintei Consiliului de Administratie inainte de aprobarea raportului intoemit de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare.

Raportul anual al C.N.R. privind remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie, ai directorului
{ eral §i directorului economic, a fost aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.07/26.04.2023 si
transmis catre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare in sedinia care va avea loc in data de
28/29.05.2023.In cadrul raportului C.N.R. aprobat au fost analizate obiectivele de performanta alerente Consiliului
de Administratie, Directorului General si Directorului Economic cascadate in ICP Financiari si Nefinanciari.

1.3, Analiza generald activitdfii companiei

Analiza Indeplinirii livedrilor de apd minerald naturald la sursd

in functie de tipul substantei minerale, apa minerala naturald la sursa pentru consum alimentar si dioxidul

de carbon pentru baineatie livrata n anul 2022, se prezinta astfel

LIVRARE APA MINERALA
NATURALA LA SURSA  DIFERENTE

PREVEDERI REALIZARI *n

TIPUL SUBSTANTEI MINERALE U.M. %
4=3-2 5=3/2X100

- «pi mineralil naturala pentru
imbutelicre

Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o seidere a livrarilor de apd minerald naturald pentru
balneatie, respectiv pentru livrarea de api minerald naturald la sursd pentru consum alimentar.

In perioada 01.01.2022 - 31.12.2022 valoarea facturaté pentru livrarea de apd minerald naiurald la sursd
pentru_consum alimentar si pentru balneatie, a fost de 44.681.655 lei , in raport cu nivelul sumei previzute si
aprobate in B.V.C pentru anul 2022, in cuanium de 44.398.000 lei.
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Pe sucursale, livrarea substantei minerale utile in unitafi valorice se prezinti astfel :

SUC.CENTRU SUC.VEST SUC.NORD
TIPUL
SUBSTANTEI lei % Lei ¢ Lei
MINERALE
4=3I7*1

00

2=1/7*100

100,00

Analiza situatiel patrimoniale

Din analiza comparativi a datelor inscrise in raportarea contabila Bilant (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.AM. - S.A. la data de 31.12.2022, se prezinta astfel:

ACTIV

-lei-

INDICATORI 01.01.2022 | % 31122022 | % S
{ 9 1 2 3 4 5=3-1

A. ACTIVE
IMOBILIZATE,TOTAL, din care: 8.936.160 34,51 12.153.981 40,24 +3.217.821
a) - imobiliziri necorporale 3.542 0,01 221.424 0,73 +217.882
b) - imobilizari corporale 8.848.518 34,18 11.805.692 39,09 +2.957.174
¢) - imobilizar financiare 84.100 .32 126.865 0,42 +42.765

B. ACTIVE  CIRCULANTE. | (6186435 |62,51 |17.156819 |56.81 | -+970.384

TOTAL, din care:

a) — stocuri 450.969 1,74 533.901 1,78 +82.932

b) — creante 4.885.607 18,87 6.343.069 21,00 +1.457.462
¢) - investitii pe termen scurt 10.204.341 | 39,41 6.108.009 20,22 -4,096.332
¢) - casa gi conturi la banci 645.518 2.49 4.171.840 13,81 +3.526.322
C. CHELTUIELI INREGISTRATE | 770.623 2,98 891.600 2,95 +120.977
IN AVANS

TOTAL ACTIVE (A+B+C) 25.893.218 | 100,00 | 30.202.400 100,00 | +4.309.182
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Activele societalii prezintd fatd de inceputul anului o crestere in cuantum de 4.309,182 lei determinati in
principal de cresterea valorii imobilizirilor corporale, avénd in vedere faptul ca la data de 31.12.2022 imobilizirile
corporale au fost reevaluate rezultind surplus din reevaluare (reprezintd plusul de valori economice rezultate din
reevaluarea activelor),respectiv de cresterea creanjelor de incasat.

Valoarea totald a disponibilitdtii binesti aflate in conturile curente ale societéitii (investitii pe termen scurt si
casa i conturi la banci), au sciizul faja de inceputul anului 2022 cu suma de 570.010 lei.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o crestere de 120.977 lei fatd de inceputul anului 2022.

( PASIV
CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregisirat fatd de inceputul anului o crestere in cunatum de 3.210.614 lei, de la
18.044.415 lei (31.12.2021) la 21.255.029 lei (31.12.2022). Aceastd crestere a fost determinatd in pincipal de
cresterea profitului net obtinut de societate in exercitiul financiar al anului 2022 in raport cu profitul net realizat in
anul 2021, cu suma de 1.045.559 lei, respectiv de cresterea rezervelor din reevaluarea imobilizirilor corporale cu
suma de 2.260.465 lei, in urma reevaludrii imobilizérilor corporale de la data de 31.12.2022.

DATORIILE
Fati de inceputul anului, datoriile inregistreazi o crestere in cuantum de 483.876 lei, de la 6.785.217 lei
(31.12.2021) la 7.269.093 lei ( 31.12.2022).
In structuri, datoriile sunt urmitoarele:

-lei-
Sold la 31 | Termen de exigibilitate

DATORII decembrie 1-5 .
[ {Cﬂl. 2+3+4] sub 1 an aal p&ﬂ-tﬂ 5 ami

0 1 2 3 4

DATORII, TOTAL, din care: 7.269.093 7.269.093 - -

Datorii comerciale 214.369 214369 - -

Obligatii fata de bugetul asiguririlor sociale 477.275 477.275 - -

Ohllga}n fatd de bugetele fondurilor speciale si alte 9.996 9.996 _ )

fonduri B

Obligatii fata de aly creditori 257.479 257479 - -

Ciarantii de buna executie de participare la licitatii 680.132 680,132 - -

Decontiéri din oper.in participatii POSDRU ID132077 | 19.179 19.179 - -

Taxa pe valoarea adaugata 203.524 203.524 - -

Impozitul pe venituri de natura salariilor 81.442 81.442 - -

Redevenie miniere, taxe explorare, exploatare 4.694.005 4.694.005 - -

Sume in curs de clarificare 0 0

Pesonal salarii datorate 631.692 631.692
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Menfionam ca toate datoriile aflate in sold la 31.12.2022 sunt datorii curente.
Toate datoriile fafa de furnizori au fost achitate la termenele contractuale.

Toate obligatiile de platii la bugetul de stat si la bugetul asigurdrilor sociale si fondurilor speciale aflate
in sold la 31.12.2022 sunt aferente lunii decembrie 2022 si au fost achitate la termenele lesale.

Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezintd redeventa miniera.Conform prevederilor art. 45 (1) si
(2) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, “ Redeventa miniera cuvenita
bugetului de stat se stabileste la incheierea licenfei ori la eliberarea permisului de exploatare”. Valoarea
{ ‘eventelor miniere cuvenite si virate bugetului de stat este stabiliti la livrarea conforni contor, in echivalentul in
ler a 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data platii, pe baza cantitatilor trimestriale de
apa minerald livrate societitilor de imbuteliere cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale SA are incheiate
contracte de vanzare-cumparare.

CAPITOLUL IV
ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII

Societatea Nationald a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2022 un program de investitii in
valoare totali de 33.219 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investitii a fost conceput in asa fel incét si permita:

 cxploatarea optima si rafionald a substantelor minerale utile, in conditiile asiguririi continuitatii
activititii de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zicamintelor;

* urmdrirea parametrilor cantitativi la sursd, care sa se alinieze la normele europene si i elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de misurare
( adecvate;

* monitorizarea in timp real a cantitdtii de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care si se poatd transmite date intr-un soft specializat, la sediul central:

e realizarea strategiei de informatizare a societafii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitatii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice. de productie, juridice, precum
$i peniru preluarea, procesarea §i interpretarea datelor din teritoriu,

* dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, i anume imbuteliere api minerala naturala :

Toate achizifiile realizate pentru investifii s-au ficut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind atribuirea contractelor de achizifie publicé, a contractelor de concesiune de lucriri publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu modificérile $i completarile ultericare. Toate cheltuielile pentru investitii s-au
cfectuat exclusiv din surse proprii de finantare. Pe parcursul anului 2022 a fost elaborati o propunere de
modificare in structurd a programului de investifii. Aceastd propunere de modificare in structuri a fost aprobata
prin  Deciziile Consiliului de Administratie: nr.20/16.12.2021; nr.5/07.04,2022; 0r.12/25.07.2022;
nr.14/19.08.2022; nr.17/28.09.2022 ; nr.18/20.10.2022 si nr.02/31.01.2023.
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Nr Aprobat 2022 conform Plan Realizat
t. Denumire Investitii-Actualizare VII de AN ZE[I;Z Yo
o Consiliul de Administratie
0 1 2 3 4=3/2*100
1. Autoclav de laborator 145.000 0
2. Hoté microbiologica 44.700 42.990
3. Baie de apd termostata cu recirculare 15.000 0
4{ Plita de laborator 5.300 5.260
5. Mc:d_ul de determinare sulfati prin analiza de flux 75.000 75.000
confinuu
6. | Biurete 15.000 13.353
7. | Set pipete 4.000 3.512
8. | Lampa nichel 5.000 4.293
9. | Multipipete 12.000 10.176
10. | Dispenser de filtrare 9.000 8.737
11. | Electropompa submersibila 6.653 6.653
12. | Convertizoare de frecventi 42.447 42.284
13. | Cabine de protectie 324107 152.875
14, | Redimensionare perimetre 34.000 14.367
1 Racordare la sistemul electric 40.000 38.070
16. | PH metre portabile 8.000 7.840
17. | Conductivimetre 8.000 7.998
18. | Electronivelmetre (Nivelmetre) 3.500 2.721
19. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat | 14.000 0
20. | Computere tip Notebook 36.000 35.693
21. | Soft ERP 250.000 249.000
22. Ll_lcrér{ de punere in siguranti Foraj F3 Poiana 500,000 149.963
Vinului
25, Sist_eme dc_ dever$mﬁ F1 SNAM, F2 SNAM 110.000 3384
perimetrul Biborteni
24. | Ridicare coloana de exploatare Tosorog 45.893 45.893
25. | Lucrdri pentru impermeabilizarea bazinelor de
preluare a apei din captare, izolarea fundatiilor | 134.000 153.719
continue din jurul cabinei de proteclie si refacerea
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acoperigului acesteia si a treptelor de acces ciitre
captare-proiectare in cadrul perimetrului Sténa de
Vale
26. | Lucriri de executie instalatii de |
explorare/exploatare perimetrul Schela Cladova SRR el
27. | Executie foraje de micid adincime in perimetrul
Moara Dracului — Suc Vatra Dornei S AN
28. | Lucrari de decolmatare si denisipare aferente
forajului F 3502 , zicmantul lasi-Nicolina HpaR e
E Lu(_:ran fiﬂ executie 15 foraje de mica adéncime in 199.618 94.176
perimetrul lasi Copou
30. | Capete de exploatare 100.000 90.586
31. | Fabricd imbuteliere apa minerald naturald 30.000.000 0
| TOTAL 33.219.118 1.906.413 | 5,74

Dupd cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investifii a fost realizat in
proporfie de 3,74 %. In cursul anului 2022 s-au realizat investifii in valoare de 1.906.413 lei din surse proprii de
finanfare.

Suma de 30 milioane lei a fost bugetatd pentru achizitia unej fabrici de imbuteliere api minerala naturala,
obiectiv aménat de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

in anul 2022 au fost aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor 22 obiective de investifii pentru
realizarea indicatorului cheie de performantd aferent membrilor Consililui de Administratie, fiind realizate un
( ndr de 25 obiective, 2 obiective sunt in curs de executie si se vor finaliza in anul 2023.

Analiza privind inventarierea patrimoniului SNAM SA

Inventarierea anuald a patrimoniului SN.AM. - S.A. Bucuresti si a bunurilor detinute cu orice titlu
aparfinénd altor persoane juridice gi valorificarea rezultatelor inventarierii s-a ficut cu respectarea prevederilor art.
7, alin. (1) din Legea Contabilitafii nr. 82/1991 - republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, ale
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu directivele europene si ale
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 120/21.11,2022, prin care a fost nominalizati Comisia centrald de inventariere la nivelul SN.AM. -
5.A., comisiile de inventariere la cele 3 sucursale teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare si explorare,
comisia de inventariere a patrimoniului de la sediul social, comisia de inventariere pentru laboratorul analize ape si
comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile, fiind stabilit graficul de desfisurare a inventarierii si
normele de lucru pentru efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv.
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Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societilii §i procedura operationald P.0.16.01
privind organizarea §i efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii in cadrul S.N.AM.-5.A. au fost transmise comisiilor de inventariere, fiind anexate la Decizia nr.
120/21.11.2022.

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele previzute in
decizia de inventariere.

Dosarele de inventariere predate de presedintii comisiilor de inventariere au fost intocmite in conformitate
cu normele de lucru cuprinse in decizia de inventariere.

in urma valorificarii proceselor-verbale intocmite de comisiile de inventariere desemnate in baza Deciziei
nr.120/21.11.2022, nu s-au constatat diferente intre soldurile faptice gi cele scriptice ale conturilor de stocuri de
materii prime, materiale consumabile 5i materiale de natura obiectelor de inventar in depozit si nici stocuri

_radate.

La inventarierea imobilizérilor corporale si a obiectelor de inventar in folosin{a nu s-au inregistrat diferente
intre soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2022, numita prin
Decizia S.N.AM.-8.A. nr. 120/21.11.2022), procedand la inventarierea acestor conturi, a constatat faptul ¢i nu
existd diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate in urma inventarierii au fost cuprinse in Procesul - verbal al Comisiei Centrale de
inventariere privind rezultatele inventarierii patrimoniale pe anul 2022 la SN.AM. - S.A | inregistrat sub nr,
9001/30.12.2022, rezultatele inventarierii fiind aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.04/15.03.2023.

Comisiile de inventariere au identificat si imobilizdri necorporale si corporale precum si materiale de
natura obiectelor de inventar in folosinta aflate intr-o stare avansatd de uzur@ sau care intrunesc conditiile pentru
casare prevazute de actele normative in vigoare si au ficut propuneri de scoatere din folosin{a/casare.

in urma propunerilor comisiilor de inventariere, Consiliul de Administrajie a aprobat prin Decizia
nr.04/15.03.2023 scoaterea din folosintd/casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
[ ectarea legislatiei in vigoare.

Analiza activitdtii de control intern manaeerial

Cadrul legislativ si normativ aplicabil in vederea exercitdrii controlului intern managerial in cadrul
S.N.AM. - 5.A in anul 2022, a cuprins urmitoarele acte normative: O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completirile ulterioare, O.G. nr.
119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv - republicatd, OMFP 923/11.07.2014
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si
a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control financiar
preventiv propriu - republicatd, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intern, cu
modificarile si completdrile ulterioare, O.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-financiard, cu
modificarile si cc-mpletérile ulterioare gi H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

In cadrul S.N.AM. — S.A., una dintre formele activititii de control realizate pe parcursul anului 2022 a
fost exercitat controlul financiar de gestiune de catre Serviciul Control Financiar de Gestiune, structurd internd
distinctd, subordonatd Directorului General §i constituiti in conformitate cu prevederile O.U.G, nr. 1151/2012
privind inspectia economico-financiard, cu modificarile si completarile ulterioare,
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Acliunile de control s-au desfisurat in baza Ordinelor de control si a Programului de activitate, emise de
citre Serviciul Control Financiar de Gestiune §i aprobate de Directorul General §i s-au exercital asupra
activitdtilor din cadrul sediului central, precum si asupra activitafilor sucursalelor existente in teritoriu. Modul de
organizare §i derulare al actiunilor de control in anul 2022 a fost in conformitale cu prevederile H.G. nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului
financiar de gestiune.

Organizarea Serviciului Control Financiar de Gestiune este prevazutd in procedura operationald privind
~Organizarea activitdtii controlului financiar de gestiune”, P.O-CFG-0I, Editia I, 05.08.2021, Revizia 1.

In actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discernimdnt toate situatiile controlate, dindu-se

dovada de intransigen{d si péastrind independenta controlului (procedura operafionald privind verificarea

mndului de implementare a mésurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, P.O-CFG-(2, Edifia
5.08.2021, Revizia I).

Activitatea tuturor serviciilor si departamentelor din cadrul societatii este verificatii de auditorii din cadrul
structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Public Intern.

Pentru perfecfionarea i pregétirea in domeniul controlului intern, s-a creat de citre conducerea societilii,
posibilitatea participarii la cursul “Sistemul de Control Intern Managerial *,in perioada 15-17 noiembrie 2022,
cursul privind implementarea sistemului de control intern managerial, conform prevederilor Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

VIil.1. Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de

31.12.2022
Informatii generale
Nr. |Specificatii ale sistemului de control intern| Din care, aferent: Observatii
cr. managerial Total Aparatului  |[Entitatilor publice
(numar) propriu  |subordonate/
( in coordonare/
| S sub autoritate
0 1 2 3 4 5
1. [Entitati publice subordonate/in
coordonare/ 1 1 0
sub autoritate
2. |[Entitafi publice Tn care s-a constituit ’ 1 0
Comisia de monitorizare
3. |Entitati publice Tn care s-a elaborat si 1 1 0
aprabat programul de dezvoltare
4. |Entitéti publice care si-au stabilit 1 1 0
obiectivele generale si specifice
5. [Obiective generale stabilite de catre 8 8 0
entitatile publice de la pct. 4
6 !Obiective specifice stabilite de catre 48 48 0
entitatile publice de la pct. 4
7. [Entitati publice care si-au inventariat 1 1 0
activitatile procedurale
8. |Activitéti procedurale inventariate de cétre 39 39 0
|entit:§ti!e publice de la pct. 7
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9. [Entitati publice care au elaborat proceduri | o ] o 5
documentate - | o
10. [Proceduri documentate elaborate de 57 57 0
catre entitatile publicedelapct 9 | 7 = i (T
111. [Entitéti publice care au elaborat indicatori
de performanta asociati Obiectivelor 1 1 0
| |specifice .
12. |Indicatori de performanta asociati
obiectivelor specifice de cétre entitatile 154 154 0
publice de la pct. 11
( *3. [Entitafi publice care au identificat, analizat 1 1 0
: i gestionat riscuri P S - )
14. |Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri
de catre entitatile publice de la pct. 13 3{}2_”_ ot B U

VIil.2.Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor

autoevaluarii la data de 31 decembrie 2022

'Denumirea standardului de control Numaérul de din care: Observatii
entitdli | Aparat propriu |Entitati publice
publice care subordonate/
raporteaza in coordonare/
S .| subautoritate
| [PUINL] 1 [ PEINC] T [ PN
1 2 /3|45 |6 |7 |8 ]9 [10] 11

|. Mediul de control

Standardul 1 - Etica si integritatea

Standardul 2 -Atributii, functii, sarcini

Standardul 3 - Competenta, performanta

Standardul 4 - Structura organizatorica

Il. Performante si managementul riscului

Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planificarea

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Standardul 8 - Managementul riscului

[l Activitati de control

Standardul 9 - Proceduri

Standardul 10 - Supravegherea

Standardul 11 -Continuitatea activitatii

IV. Informarea gi comunicarea

Standardul 12 - informarea si comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea documentelor
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Standardul 14 - Raportarea contabila s| 1 L Aplicabil la
financiara Departament
Financiar
| ; Contabilitate
V. Evaluare si audit o - - —— o B
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de I 14
control intern managarial _____ ! b .
Standardul 16 -Auditul intern I I Aplicabil la
‘Compartiment
Audit Public
{ | Intern
' I

Gradul de conformitate a S.C.I.M. cu standardele de control intern managar]ai';e prezinta astfel:
Standardele de control intern managerial, in numar de 16, sunt implementate, conform Anexei nr.4?
la 0.5.G.G. nr. 600/20.04.2018.

in temeiul prevederilor arr. 4 alin. (3) din Ordonanfa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern
managerial §i control financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, domnul Tuliu —
Alin Udriste, in calitate de Director General al Societitii Nafionale a Apelor Minerale S.A. — S.N.A.M. S.A.,
declard faptul cé dispune de un sistem de control intern managerial a carui concepere si aplicare permit conducerii
sa furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate,

Aceasta declarafie se inlemeiazi pe o apreciere realistd, corectd, completd si demni de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitéi{ii, formulatd in baza autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind
cregierea eficacitifii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

in acest caz, se mentioneazi wmitoarele:

{ Comisia de monitorizare este functionald;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este parfial implementat;

Procesul de management al riscurilor este parfial organizat si monitorizat;

Procedurile documentate sunt elaborate in proporfie de 100% din totalul activititilor procedurale
inventariate;

¥ Sistemul de monitorizare a performantelor esfe stabilit 5i evaluat pentru obiectivele si activitaile

entitdfii, prin intermediul unor indicatori de performanti;

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, se aprecieazi ¢i la data de 31 decembrie 2022, sistemul de control intern
managerial al S.N.A.M. S.A. este parfial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
(OSGG 600/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite, rezulta ca: S.N.A.M. S.A, nu are in subordine entitdti direct in subordonare/ in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare a modificArior survenite in structura organizatoricd a S.N.AM. SA. prin  Decizia
nr 70/24.06.2022, de modificare a Deciziei prin care a fost constituitda Comisia de monitorizare, a fost actualizata
componenta Comisiei de monitorizare si desemnate persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor
operafionale si gestionarea riscurilor in cadrul structurilor functionale ale SN.AM. S.A. .

K R

in consecinti, sistemul de control intern managerial conform 0.5.G.G. 600/2018 este partial
implementat.
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2. PREVEDERI FINALE

Acest raport a fost intocmit de membrii Consiliului de Administratie, conform prevederilor art.56 din 0.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare §i va fi publicat pe pagina de internet a societitii, dupi aprobarea acestuia in cadrul
Consiliului de Administratie.

Raportul va fi transmis citre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare. conform Hotirarii
nr.01/17.02.2021 prin care au fost aprobati Indicatorii Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari ai
Consiliului de Administratie, respectiv conform Hotérarii nr. 07/26.11.2021 prin care au fost aprobati final
In¢" torii Cheie de Performan{d Financiari si Nefinanciari ai Consiliului de Administratie in corelatie cu
Indicatorii Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari ai Directorului General si ai Directorului Economie,

Prezentul Raport a fost elaborat de catre Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotarédrile Adunérii Generale a Actionarilor, Deciziile Consiliului
de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general si directorul economic, Rapoartele de
activitate interne ale directorului general si directorului economic sau de citre comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie, rapoartele cu privire la gradul de indeplinire a indicatorilor, respectiv Situatiile
Financiare aferente anului 2022 insotite de Raportul Administratorilor, Raportul Auditorului Extern si a notelor
explicative.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

PRESEDINTE
VIADU DORU CORNELIU
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