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CUPRINS :

I Cadrul General de Functionare a Conducerii Administrative si Executive al Societdtii in
anul 2022;

1I. Componenta Conducerii Administrative si Executive a Societdtii in anul 2022;

C o Execufia obligatiilor prevazute in contractul de mandat incheiat intre Societate i
directorul general ;

1V. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului general
care a stat la baza aprobdrii Indicatorilor Cheie de Performantda Financiari si Nefinanciari
de catre Consiliul de Administratie prin Decizia nr.07/27.04.2021, implicit gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performantd pentru directorul general in anul 2022;

V. Execufia obligatiilor prevazute in contractul de mandat incheiat intre Societate si
directorul economic ;

VI. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului economic
care a stat la baza aprobarii Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari gi
Nefinanciari de cdtre Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 14/19.08.2021, implicit

gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd pentru directorul economic in
anul 2022;

VIl Concluziile procesului de evaluare a activitdfii directorului general §i directorului
economic.
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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL §1 DIRECTORULUI
ECONOMIC PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2022

Preambul

Avapd in_vedere prevederile art.36, alin.(5), din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta
corporativii a intreprinderilor publice. cu modificarile si completirile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, si
anume :

wEvaluarea activitdiii divectorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de citre consiliul de
d inistrafie. sau supraveghere §i vizeazd atdt executia contractului de mandat, cit si a componentei de
management a planuiui de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoriidtii
publice tutelare, la data de 31 mai a anului wmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea Datele care
conform legii au caracter confidential sau secret suni exceptate de la publicare”

Vi prezentim urméitoarele :

L. Cadrul General de Functionare a Conducerii Administrative si Executive al Societitii in anul 2022

Ministerul Economiei (fost Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri) a aprobat declansarea
procedurii de selectie a administratorilor conform prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi,
aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, astfe] :

- Prin Hotérdrea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinei) membri ai Consiliului de Administratie al Societfitii Nationale a Apelor Minerale SA, in
conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a
i eprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare:

- Prin Hotérdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numér de 4 membrii ai
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, pe o perioada de 4 ani ;

- Prin Hotarérea Adunirii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru al
Consiliului de Administraie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificirile si completirile
ultericare, pe o perioada de 4 ani, respectiv pand la data de 23.12.2024;

- Prin Hotérdrea Adundirii Generale a Actionarilor nr,01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de
Performantd financiari §i nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei de
Administrare a Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobati declansarea procedurii de selectie
a directorului general in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare ;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformitate
cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea
111/2016 cu modificarile si completdrile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadi de 4 ani.
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- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021 a fost aprobata Componenta de Management a
Directorului General pentru o perioada de 4 ani, parte integranti a Planului de Administrare respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari pentru Directorul General;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie
a directorului economic in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare:

= Prin Decizia Consiliului de Administratie nr,11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in conformitate
cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanfa corporativd, aprobata prin Legea 111/2016 cu modificarile si
completdrile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
[ :ctorului Economic pentru o perioadi de 4 ani, parte integranté a Planului de Administrare, respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performants Financiari si Nefinanciari pentru Directorul Economic ;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitatea sa (componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobatd prin Legea 111/2016, cu
modificérile si completirile ulterioare.

- Prin Hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor au fost aprobati final Indicatorii Cheie de Performanti
Financiari si Nefinanciari ai Consiliului de Administratie in corelatie cu Indicatorii cheie de Performanti aferenti
directorului general §i1 directorului economic.

In urma celor prezentate Consiliul de Administratie a delegat :

Directorului general, prin contractul de mandat, conducerea societitii, sub controlul acestuia, indeplinind
actele necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societéii, cu exceptia celor rezervate de lege in
sarcina Consiliului de Administratie sau a Adunarii Generale a Actionarilor respectiv reprezentarea societatii in
Ithl.orl cu tertii §i in justifie (reprezentarea societatii este realizatd in conformitate cu dispozitiile actului constitutive
al societdtil, in concordanta cu prerogativele statuate de Consiliul de Administratie si/sau de Adunarea Generala a
Actionarilor).

Directorului economic, prin contracul de mandat, s adopte toate masurile necesare conducerii activititii
economice si financiare a societéfii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si a
Actului Constitutiv al societatii si cele ale contractului de mandat in limitele obiectului de activitate al societétii,
cu respectarea competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie , precum si cu respectarea competentelor
exclusive, rezervate de Legea 31/1990, OUG 109/2011 si de Actul Constitutiv, Directorul General, Consiliul de
Administratie, Presedintele Consiliului de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor.

II. Componenta Conducerii Administrative si Executive a Societitii in anul 2022;

CONDUCEREA ADMINISTRATI VA
In anul 2022, Consiliul de Administratie al S.N.A.M.-8.A.(denumit in continuare CA), a functionat in

urmatoarea structura:

e CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotarrii A.G.A. nr.16 din
data 23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri de Legea 111/2016;
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e BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotardrii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o perioadi de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari de Legea 111/2016;

¢ VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotirarii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o perioadi de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri de Legea 111/2016;

* TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotardrii A.G.A.
nr. 16 din data 23.12.2020 pe o perioadad de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri de Legea 111/2016;

¢« DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotirdrii A.G.A.
nr.04 din data 20.08.2021 pe o pericadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
d porativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri de Legea 111/2016;

CONDUCEREA EXECUTIVA

In cursul anului 2022, funefia de Director General al $.N.A.M.-S.A. a fost detinuti de domnul Udriste Tuliu
Alin in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021, fiind incheiat un contract de mandat pe o
perioada de 4(patru ani) conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificiri si completiri de Legea 111/2016.

In cursul anului 2022, functia de Director Economic a fost detinutd de domnul Zainea Laurentiu, in baza
Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021. fiind incheiat un contract de mandat pe o periocada de
4(patru) ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificéri si completiri de Legea 111/2016.

Aviénd n vedere cele expuse mai sus, este evident ci, in contextul in care prevederile privind guvernanta
¢ oorativd a intreprinderilor publice au fost implementate in cadrul SNAM S A., mandatele pe 4 ani ale
administratorilor (executivi §1 neexecutivi) constinuie o sursd de coerenta si stabilitate in politica manageriald a
Societdtii.

ITI. Executia obligatiilor previzute in contractul de mandat incheiat intre Societate si directorul general

In legitura cu obligatiile previzute prin contractul de mandat incheiat cu directorul general al societitii si
considaratiile cu privire la modul in care acestea au fost respectate, mentionim urmétoarele :

* Implementarea §i functionarea sistemelor de management prin obiective, management prin bugete si de
management al performaniei necesare atingerii obiectivelor strategice si a lintelor stabilite pentru indicatorii cheie
de performanta stabiliti si agreati de comun acord ;

In anul 2022, directorul general a depus toate diligentele pentru functionarea sistemelor de management prin
obiective, $1 anume: obiectivele societatii trasate de actionar prin Scrisoarea de Asteptari conducerii executive si
administrative au fost transmise catre sefii departamentelor/serviciilor functionale ale societifii, pentru a fi aduse
la cunogtinga salariatilor pentru a infelege mai bine ce asteptéri sunt, pentru indeplinirea acestor obiective.
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in urma prezentirii obiectivelor aferente anului 2022, s-a stabilit la nivelul fiecdruj departament/serviciu directiile
pe care se va merge pentru atingerea acestor obiective. Astfel, a rezultat faptul ci obiectivele trasate in anul 2022,
prin criteriile de evaluare au fost realizate in procent de 100%.

In ceea ce priveste functionarea si implementarea managementului prin bugete, in anul 2022 a fost fundamentat si
intocmit un buget de venituri si cheltuieli la nivelul societatii, fiind dimensionate valoric cheltuielile, veniturile si
rezultatele aferente anului 2022, fiind realizata ¢i executia bugetari aferentd anului 2022.

Implementarea acestor sisteme a dus la atingerea obiectivelor si a finetelor stabilite pentru indicatorii cheie de
performanfd, care au avut un grad de indeplinire de 100%. In urma celor prezentate mai sus aceasti obligafie din
cadrul contractului de mandat a fost dusa la indeplinire.

( * Supune anual adunfrii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea societatii, situatiile financiare
pe anul precedent, precum $i proiectul de program de activitate si poiectul de buget al societétii pe anul in curs;

Aceasti obligatie din contractul de mandat a fost dusd la indeplinire, conform prevederilor Hotirarilor Adunirii
Generale a Actionarilor. Consiliul de Administratie a luat act de Hotirdrile Adunirii Generale a Actionarilor in
cadrul sedintelor consiliului cu privire la obligatia directorului general de a depune toate diligentele pentru
realizarea obligatie mai sus menfionate, si anume :
- situafiile financiare au fost transmise spre aprobare Adunérii Generale a Actionarilor
- programul de activitate al SNAM SA pentru anul 2023 a fost aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor
- proiectul de buget al societatii aferent anului 2023 a fost stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor si a
fost aprobat prin Hotérdre de Guvern ;
- au fost prezentate rapoarte privind activitatea societétii in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie si
in cadrul sedinfelor Adunérii Generale a Actionarilor,

( In urma celor prezentate mai sus aceasta obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusa la indeplinire.

* Incheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama societitii, cu respectarea dispozitiilor Actului
Constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competentei Adunarii Generale a Actionarilor sifsau a Consiliului
de Administratie;

Nu existd informatii cu privire la Incheierea de acte juridice cu tertii care sd nu fie in conformitate cu prevederile
actului constitutiv.
In urma celor prezentate mai sus aceasta obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusd la indeplinire.

= Angajeaza §i concedieaza, stabileste sarcinile si responsabilititile personalului Societatii, in conformitate
cu politica de personal a Societétii, normele si legislatia aplicabila.

In cadrul Raportului Administratorilor aferent anului 2022 aprobat de Consiliul de Administrafie prin Decizia
nr.07/26.04.2023 au fost prezentate date cu privire la fluctuatia personalului si alte informatii despre personalul din
cadrul societafii. Angajarea personalului in cadrul societdtii se realizeazi in baza unei metodologii de angajare, iar
concedierea personalului se realizeazi conform prevederilor Regulamentului de ordine interioara, a
Regulamentului de Organizare $i Functionare, a Contractului Colectiv de Munci din cadrul SNAM S.A., cu
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respectarea Legii 53/2003 privind Codul Muncii. Sarcinile i responsabilitatile personalului SNAM sunt previzute
in figele de post ale acestora i in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare a SNAM S.A. .

In urma celor prezentate mai sus aceasta obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indephinire,

= [ndeplinirea componentei de management aprobate
Evaluarea acestei obligatii face obiectul unui capitol separat.

® Negocierea §i semnarea Contractului Colectiv de Munca la nivelul societitii, precum si Actele aditionale

la acesta, impreund cu reprezentantii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului acordat de catre Consiliul de
I ninistraie ;

In decursul anului 2022 au avut loc negocieri ale contractului colectiv de muned, Contractul Colectiv de
munci a fost negociat de directorul general in baza mandatului oferit prin deciziile Consiliului de Administratie.

Constractul Colectiv de Munca aplicabil societatii pentru perioada 2022-2024 a fost incheiat si semnat de
directorul general in baza mandatului acordat de Consiliul de Administratie oferit prin decizia nr.16/09.09.2022.

Propunerea/Draftul de Constract Colectiv de Munci aplicabil societatii pentru perioada 2022-2024 a fost
aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.16/09.09.2022.

Propunerea/Draftul de Constract Colectiv de Muned aplicabil societdiii pentru perioada 2022-2024 a fost
aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.16/09.09.2022.

in urma celor prezenfate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusd la
indeplinire.

®* la toate misurile necesare si utile pentru conducerea societitii, aferente administrarii zilnice fieciirui
departament sau delegate de cétre adunarea generald a acfionarilor sau de citre Consiliul de Administratie, cu
{ ‘eptia celor rezervate Adundrii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Administratie prin leges au prin Actul
Constitutiv ;

Trimestrial, directorul general a prezentat in cadrul sedintelor Consiliului de Administratic Rapoarte de
Activitate cu privire la administrarea societitii, din care a rezultat faptul cd au fost laute misuri utile pentru
conducerea societdtii, Nu exista informatii privind o conducere defectuasi a societdii in anul 2022, tinind cont si
de faptul ca profitul net al SNAM S.A. a fost realizat in proprofie de aproximativ 170 % in raport cu profitul
aferent anului 2021 si cel aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuielie aferent anului 2022,

In urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusa la indeplinire.

= Exercitarea oricarei competente delegate de cétre Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor in
temeiul legii ;

In anul 2022, Consiliul de Administratie a luat act de prevederile Hotdrarilor Adunirii Generale a
Actionarilor.
In acest sens putem afirma faptul ci directorul general a respectat g1 a dus la indeplinire prevederile
Hotérérilor Adundrii Generale a Actionarilor.
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In urma celor prezentate mai sus aceasti obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusa la
indeplinire.

" Realizeazi avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul Societétii, conform limitelor
de competenta prevazute de Actul Constitutiv ;

Nu existd informatii cu privire la avizarea/aprobarea contractelor i diferitelor operatiuni la nivelul societtii
care si nu fie in conformitate cu limitele de competenta previzute in cadrul actului constitutiv,
In urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

(= Prezinti Consiliului de Administratie, cel putin o dati la 3 luni, un raport seris cu privire la conducerea
societiii, cu privire la activitatea acesteia i la posibila sa evolufie.De asemenea, comunica in timp util Consiliului
de Administratie orice informatie cu privire la evenimentele ce ar putea avea o influentd semnificativa asupra
situatiei societatii;

In anul 2022, directorul general a prezentat trimestrial, in cadrul Consiliului de Administratie un Raport de
Activitate, fiind prezentata evolutia financiard a societafii si activitatea acesteia, respectiv o analizi asupra
realizérii indicatorilor de performanta aprobati de Consiliul de Administratie.

in urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire,

= 54 claboreze si 53 aprobe, in conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din OUG 109/2011, in termen de
60 zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de Administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari. Componenta de management este supusid aprobirii
" asilivlui de Administratie ,

In baza Decizie Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in
conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati
prin Legea 111/2016 cu modificirile §i completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioads
de 4 ani.

In baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a directorului general pentru o perioadi de 4 ani, parte integranti a Planului de Administrare
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari §i Nefinanciari pentru Directorul General:

Conform celor prezentate rezultd faptul cd directorul general a respectat aceastd obligatie din cadrul
contractului de mandat.
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IV. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului general eare a stat
la_baza aprobarii Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari de citre Consiliul de
Administratie prin Decizia nr.07/27.04.2021, implicit gradul de indeplinire a_indicatorilor cheie de
performanti pentru directorul general in anul 2022

Planul de Administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021, respectiv
Componenta de Management a Directorului General prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021,
Componenta de Management a Planului de Administrare al SNAM S.A., pentru perioada 2021-205, a fost elaborata
de directorul general in conformitate cu prevederile art.36, alin.l) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completéirile ulterioare.

(

Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management pentru anul 2022, sunt urmitoarele :

I. Continuarea activitdfii si asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale prin modernizarea serviciilor, prin
urmdatoarele dirvectii de actiune;

- Cregterea nivelului de securitate a zonelor in care se afld licentele de exploatare a SNAM S.A..- s-a realizat
prin monitorizarea permanentd a surselor, respectiv prin modernizarea surselor de apa care sunt uzate tehnic, prin
execufia unor noi foraje. Respectarea prevederilor H.G. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare
s1 comercializare a apelor minerale naturale a asigurat livrarea apei minerale naturale citre beneficiari in conditii de
calitate optimi asa cum rezultd din buletinele de analizi realizate de societate in anul 2022.

- Initierea §i finalizarea proiectelor de investitii cuprinse in planul de dezvoltare al societitii - in anul 2022
a fost aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli suma de 32.319 mii lei pentru cheltuicli de investitii, din care
30.000 mii lei aferente achizitie unei fabrici de imbuteliere apd minerald naturald (obiectiv aménat de Adunarea
Generald a Actionarilor). In anul 2022 investitiile finalizate au fost in cuantum de 1.096 mii lei.

- Cresterea gradului de siguranté in exploatare a fost realizat in anul 2022 prin asigurarea echipamentului de
{ tectie pentru personalul care intrd in contact direct cu echipamentele de exploatare sau cele de protectie aferente
surselor, respectiv prin asigurarea resurselor financiare prin care au fost realizate verificarile asupra modului in care
sunt intretinute sursele si cum sunt utilizate echipamentele de extractie etc.

- Asigurarea cadrului necesar pentru mentinerea integritafii si protectiei contra oricérui tip de contaminare/
infestare a surselor de api minerald detinute de SNAM S.A. — aceastd directie de actiune a fost dusi la indeplinire
prin asigurarea resurselor financiare gi administrative pentru achizifia de echipamente, prin analizarea cu personalul
direct implicat a necesarului de materiale si interventii pentru asigurarea integritdtii si conditiilor specifice in
gestionarea echipamentelor de protectie si exploatarea a subtantei minerale utile.

Au fost intocmite rapoarte privind analiza de risc la securitatea fizicd pentru obiectivele/sursele existente in cadrul
Sucursalei Vest, Sucursalei Centru si Sucursalei Nord.

- Diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize a SNAM S.A.. fiind realizat in anul 2022 prin
recrutarea personalului de specialitate pe criteriul competenfei profesionale, prin promovarea de citre Serviciul
Marketing a serviciilor oferite, prin dotarea laboratorului cu echipamente necesare acreditirii RENAR pentru
analizele microbiologice, respectiv a unor indicatori fizico-chimici , fiind depuse toate diligenfele pentru acreditare.
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Il. Mentinerea echilibrului financiar si imbunititirea performantgelor financiare - obiectiv realizat in anul 2022

prin asigurarea cash-ului pentru plata datoriilor citre bugetul de stat, a datoriilor ciire salariatii societitii si a
furnizorilor. Plaile restante sunt la nivel zero.Nu au fost atrase imprumuturi de la institufiile bancare, finand cont
de faptul cd societatea a prezentat in anul 2022 un flux de numerar pogitiv. Cheltuielile societitii au fost angajate
in conformitate cu legislatia achizifiilor publice intr-un mod transparent si nediscriminatoriu (pand la data
intocmirii acestui raport nu sunt informatii care 83 nu fie in conformitate cu cele prezentate).Rezultatul net al
exercifiului financiar 2022 in cuantum de 2.378 mii lei, a reprezentat o crestere de aproximativ 62 % in raport cu
valoarea {intd aprobata prin indicatorii de performanta ai directorului general.

IT1. Cresterea gradului de competitivitate al societdtii - obiectiv realizat in anul 2022 prin optimizarea si
eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, prin citirea contoarelor de apd privind
¢ titatea prin intermediul sistemelor de telecitire. Deasemenea o directie de actiune pentru realizarea acestui
obiectiv o reprezintd achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald naturald pentru a promova un brand al
statului roman. Aceastd directie de actiune a fost aménata de actionar.

In cadrul acestui obiectiv a fost menfinuta certificarea 1SO 9001, a fost instruit personalul la toate nivelurile
companiei privind cerintele sistemului de control intern managerial si cerintele standardelor de calitate, mediu,
sandtate §1 securitate ocupationald, prin cursurile realizate de societate.

Tn anul 2022 a fost intensificata activitatea de proiectare si cercetare stinfifici in domeniul identificdrii de noi surse
de apa minerald naturald pentru consum alimentar (au fost identificate 3 perimetre noi si au fost depuse toate
diligentele pentru licentierea a 2 dintre aceste surse din cadrul a 2 perimetre de explorare).

Dimensionarea optimé a necesarului de resurse umane in raport cu necesitifile reale de activitate §i dezvoltare a
societafii reprezintd pentru conducerea executivi o directie importanti pentru cresterea gradului de competitivitate a
societétii, astfel ca au fost modificdri in structura organizatoricd si de personal ca urmare a desfintirii unor posturi
care nu mai corespund noilor cerinle necesare realizarii activitaii, respectiv modificari ale atributiilor unor angajati
redistribuifi in funcfii/meserii nou apérute (structura organizatorici a SNAM S.A. a fost modificatd si pusi in
{ “icare in luna februarie a anului 2023). Un alt obiectiv importatnt pentru directorul general il reprezintd formarea
profesionald a angajatilor, astfel cd in anul 2022 au fost achizitionate cursuri de formare profesionala pentru un
numér de 31 salariati.

1V. Cresterea gradului de guvernatd corporativd aplicatd in societate - obiectivul a fost partial indeplinit in
anul 2022, si anume :
Actualizarea site-ului societdfii in conformitate cu prevederile art.51 din OUG 109/2011 si a Memorandumului
privind cresterea transparentei si standardizarea afigrii informatiilor de interes public, in proportie de 100 %.
Au fost introduse mecanisme pentru reducerea birocrafiei (procedurarea activititilor SNAM conform OSGG
600/2018), cregterea transparenfel prin prezentarea pe site-ul societdfii a tuturor documentelor de interes public
(cv-uri conducere executivd §i administrativa, indemnizatii conducere executivi si administrative, bugetele de
venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale §i semestriale, rapoartele de activitate ale conducerii executive si
administrative etc.).
Transmiterea catre Ministerului Economiei a gradului de conformare a structurii site-ului cu structura prevazuti de
Memorandumul - Cresterea Transpareniei si Standardizarea Afigérii Informatiilor de Interes Public.

10



0" %
SROAS SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE $.A.
& v £ RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
s . DIRECTORULUI GENERAL §1 DIRECTORULUI ECONOMIC
% W @E PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2022

-sHA“-

In ceea ce privieste cresterea gradului de educatie antifraudd si anticoruptie a personalului din cadrul societdtii, a
fost emisé decizia nr.66/20.06.2022 prin care a fost constituitd Comisia pentru implementarea Strategiei Nationale
pentru Integritate 2021-2025, cu aplicabilitate pentru anul 2022,

Din documentele prezentate rezultd faptul ci pentru anul 2022 a fost transmis cétre Ministerul Economiei
“Inventarul masurilor de transparenfa institutionala si de prevenire a coruptiei si indicatorii de evaluare la nivelul
Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru anul 2022 (document inregistrat sub nr.1016/08.02.2023 si
transmis prin mail cétre ministerul de resort in data de 09.02.2023): Declaratia privind asumarea unei agende de
integritate organizafionald a SNAM S.A. (document inregistrat sub nr.1996/24.03.2022). La nivelul societitii a fost
intocmit Planul de integritate pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pentru perioada 2021-2025 in
cadrul SNAM, fiind implementata procedurd privind Strategiei Nationald pentru Integritate 2021-2015. Deasemenea
a fost intocmit la nivelul societétii si Registrul potentialelor riscuri de coruptie.

I .nul 2022, optimizarea procesului de management al riscurilor a fost implementat prin aprobarea unei Strategii
privind Managementul Riscurilor, prin actualizarea Procedurii privind Managementul Riscurilor , prin actualizarea
deciziilor privind constituirea comisiilor de monitorizare a riscurilor, prin elaborarea registrului riscurilor societatii
pentru anul 2022, precum si prin elaborarea unui plan de masuri pentru minimizarea riscurilor la nivelul societitii.
in anul 2022, alinierea permanentd a societdfii la ceriniele 5i standardele de imagine, comunicare § relatii publice
impuse de statutul de societate cu acfionar majoritar de stat a fost implementat partial prin elaborarea manualului
de identitate vizuala (a ramas la nivel de proiect de manual de identitate vizuald in anul 2022).

In anul 2022, optimizarea modelului de politici de responsabilitate sociald a fost implementat prin proiecte comune
cu UAT-uri, prin semnarea unor protocoale, respectiv prin colectarea selectiva si reciclare a deseurilor reciclabile,
provenite din activitatea proprie.

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul General la 31.12.2022

Mentinerea subunitard a <1 <1 0,936 100,00 % 10 10

cheltuielitor la 1000 lei venituri

{ lei)
2. | Cresterea marjei profitului net 10% 1.466.027 lei | 2.378.311 162,22 % 10 10
{ %) crestere pt
fiecare an
de mandat
3. | Scaderea duratei medii de 62 zile 64 zile 53,40 zile 119 85% 10 10
incasare & creantelor
4. | Pastrarea minima a ratei minim 0.6 minim 0.8 0,7038 100,00% 10 10
solvabilitati
5. | Numdrul total al investitiilor 25 proiecte | 25 proiecte 100,00 % 10 10

finalizate Tn cursul anului { % =

Cresterea gradului de minim 3 3 100,00% 10 10
siguranta al perimetrelor - protocoale
exploatate SNAM SA (nr.

Implermentare ERP cu minim - modul 2-4 4 100,00% 5 5

4 module {nr.)
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8. | Cresterea numéarului de surse - minim 2 pe 10 500,00% 10 10
noj ( licente an
9. | Implementarea procedurii de Impiementare
evaluare a performantelor - sistem de 1 100% 10 10
profesionale | Procedurd) evaluare a
performantei
profesionale
10.| Monitorizarea riscurilor - 1 raport 1 100% 15 15
nr.documente

Gradul de indeplinirea a indicatorilor cheie de performanti este in proportie de 145,01%, avénd un grad de
{  izare de 100 %. Analiza gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanti s-a realizat in cadrul sedintei
Comitetului de Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie. In urma analizei
documentelor a fost intocmit un raport de cétre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, fiind prezentat in
cadrul Consiliului de Administratie in data de 26.04,2024 si aprobat prin Decizia nr.07. in urma aprobérii in cadrul
sedinfei din data de 26.04.2024, acesta a fost transmis Adundrii Generale a Actionarilor pentru
prezentare/informare.

V. Executia obligatiilor previzute in contractul de mandat incheiat intre Societate si directorul economic

In legatura cu obligatiile previzute prin contractul de mandat incheiat cu directorul economic al societatii si
consideratiile cu privire la modul in care acestea au fost respectate, mentionam urmétoarele :

=  Asigurarea conducerii activititii economice gi financiare a societitii, coordonarea si controlul
acesteia n ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii obiectivelor
societifii, in mod direct sau prin personalul subordonat;
t
Din documentele puse la dispozitia Consiliului de Administratie, a rezultat faptul c¢a au fost atinse obiectivele
trasate de céitre acfionar Consiliului de Administratie, cascadate in obiectivele trasate directorului economie.
In urma analizei executiei bugetare aferente anului 2022, aprobate prin Decizia nr.07/26.04.2023, a rezultat faptul
céi societatea si-a asigurat un cash flow pozitiv, platile restante sunt la nivelul 0 creantele restante s-au diminuat si
a fost obtinut un profit net de 2.378.311 mii lei.
Consideram faptul ci obligatia mentionatd mai sus a fost realizatd de cétre directorul economic.

= Indeplinirea intocmai gl in termenele stabilite, a prevederilor Hotérarilor AGA si Deciziilor CA

Au fost indeplinite in termen prevederile Hotararilor AGA, respectiv prevederile Deciziilor CA, si nu exista
informatii cu privire la neducerea la indeplinire a prevederilor din cadrul Hotérarilor AGA si Deciziilor CA de
cétre directorul economic.

Consideram faptul i obligatia mentionati mai sus a fost realizata de catre directorul economie.

* Prezentarea ori de ciéite ori se solicitd sau este necesar cétre CA, executia bugetului de venituri si
cheltuieli, informatii privind sitnatia economico-financiard a societafii, stadiul realizirii masurilor luate, stadiul
aducerii la indeplinire a deciziilor CA, oricare alte documente si informatii solicitate, precum si masurile luate in
cazul neindeplinirii acestora; prezentarea situatiei economico-financiari a societafii, atunci cand este cazul sau la
solicitarea AGA g1 CA: asigurarea monitorizirii realizirii prevederilor indicatorilor bugetului de venituri si
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cheltuieli; asigurarea managementului economic al societilii, conducerea organizarea, reprezentarea si gestionarea
activititii economice a societéfii, potrivit legii, Actului Constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare
al societdtii s in limitele prezentului contract de mandate.

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a fost prezentat trimestrial si anual de ciitre directorul
economic, Execufia Bugetard a indicatorilor economico-financiari realizati de societate in raport cu indicatorii
economico-financiari aprobali prin bugetele de venituri si cheltuieli (astfel realizandu-se monitorizarea realizirii
prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli). In anul 2022 au fost prezentate Rapoarte de Activitate pentru
fiecare trimestru, dar i un Raport de Activitate anual intocmit de citre directorul economic, fiind prezentate date
economico-financiare, execufia contractului de mandat ete. Din cele prezentate in cadrul sedintelor consiliului de
Administratie nu au rezultat informatii din care sa reiasi c, conducerea, organizarea, reprezentarea §i gestionarea
activitafii economice a societatii nu este in conformitate cu limitele de competentd previzute in actul constitutiv,
r[rﬂuImnentul de organizare §i functionare si contractul de mandat.

Consideram faptul cé obligatia mentionatd mai sus a fost realizati de citre directorul economic.

* Prezentarea catre Consiliul de Administratie, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de
indeplinire a obiectivelor societifii, bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul auditorilor si raportul
anual, conform prevederilor legale;

In data de 26.04.2023, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, a fost prezentat de directorul economic
situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2022 (hilant contabil, cont de profit si pierdere, Date informative
si Sit patrimoniald a societdtii) si notele explicative la situafiile financiare, Situatia Modificarilor Capitalurilor
roprii, Raportul auditorului extern asupra situatiilor financiare.

Fn cadrul sedintei s-a discutat si s-a aprobat Raportul Administratorilor aferent exercitiului financiar 2022, din care
reiese situatia economico-financiard a societitii §i situatia privind implementarea prevederilor OUG 109/2011 in
cadrul societdii la 31.12.2021 ( documentele necesare intocmirii raportului au fost puse la dispozitie de directorul
economic).

Considerim faptul ci obligatia menfionatd mai sus a fost realizata de cétre directorul economic.

{ * Vizeazd proiectul de buget de venituri i cheltuieli si programul de investitii pentru anul urmator, in
vederea prezentarii citre CA, in conformitate cu prevederile legale.

In data de 31.01.2023, a fost prezentat Consiliului de Administratie, de cétre directorul economic, Bugetul de
Venituri i Cheltuieli aferent anului 2023, fiind avizat conform Deciziei nr.02.1n data de 15.03.2023 a fost reavizat
Bugetul de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2023, fiind transmis cétre Adunarea Generald a Actionarilor pentru
stabilirea indicatorilor economico-financiari pentru anul 2023, Indicatorii economico financiari au fost stabiliti de
Adunarea Generald a Acfionarilor prin Hotardrea nr.02/29.03.2023.

Deasemenea au fost depuse toate diligentele pentru aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului
2023 prin Hotardre de Guvern. Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023 a fost aprobat prin H.G.396.

Consideram faptul ¢i obligatia mentionatd mai sus a fost realizata de cétre directorul economic.

* Organizarea si urmirirea eviden{ei contabile si de gestiune a societafii ; respectarea principiilor
contabile §1 ale evaludrii patrimoniale; luarea mésurilor necesare pentru realizarea bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat al societéii, in mod direct sau prin personalul societitii; avizarea rezultatelor inventarierii anuale
a societafii conform prevederilor legale

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2022 au fost prezentate balantele de
verificare incheiate $i asumate de conducerea executivii a societéfii, rezultand astfel ci evindenta contabili a
societdtii este urmiritd §i organizata. In cadrul Raportului auditorului extern asupra situatiilor financiare nu au fost
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regdsite informatii din care si reiasé faptul cd nu au fost respectate principiile contabile. In data de 15.03.2023.
Consiliul de Adminstratiec a aprobat rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2022 Rezultatele
inventarierii patrimoniale pentru anul 2022 a fost avizatd de directorul economic §i prezentata in cadrul sedintei
Consiliului de Administratie de citre acesta.

Consideram faptul ca obligatia mentionata mai sus a fost realizat de citre directorul economic.

=  Analizeaza si verifici situatiile financiare semestriale/anuale

Situatiile financiare anuale si Raportirile Contabile semestriale au fost intoemite si semnate de directorul gencral
g1 directorul economic, fiind supuse aprobarii Consiliului de Administratie (raportirile contabile semestriale) si
avizirii acestora (situatiile financiare anuale) in vederea aprobirii de ciitre Adunarea Generald a Actionarilor.
Consideram faptul ci obligatia mentionata mai sus a lost realizatd de citre directorul economic.

( * Instinteaza consiliul de administratie si auditorul statutar, cu privire la situatia in care, intr-o
operatiune, el personal sau sotia sau rudele ori afinii sai pana la gradul 1V, inclusiv, direct sau indirect, au interes
contrar intereselor societafii si se oblige si nu ia parte la nici o deliberare referitoare la aceasti operatiune;

Nu existd informatii din care s3 reiasi ci au fost incheiate operatiuni cu el personal sau sofia sau rudele ori afinii
sdi pand la gradul IV, inclusiv, direct sau indirect.
Considerdm faptul ¢i obligafia mentionatd mai sus a fost realizati de cétre directorul economic.

= Exercitd atributiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societitilor comerciale nr. 31/1990,
cu modificarile $i completérile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernania corporativi a societililor comerciale
cu modificarile si completirile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege, de Actul Constitutiv, sau
Regulamnetul de Organizare si Funcfionare in sarcina sa;

Nu existd informatii cu privire la exercitarea atributiilor ce i-au fost delegate de consiliu] de administratie care si
nu fie in conformitate cu prevederile Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificirile si completarile
ulterioare, cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a societitilor comerciale cu modificirile
{ ompletirile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege, respectiv prevederile Actului Constitutiv,
sau Regulamnetul de Organizare i Functionare al societitii.

Consideram faptul ci obligafia menfionatd mai sus a fost realizati de ciitre directorul economic.

= Si elaboreze §i si aprobe, In conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din OUG 109/2011, in termen de
60 zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de Administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari. Componenta de management este supusi aprobirii
Consiliului de Administratie

In baza Decizie Consiliului de Admimstratie nr.11/24.06.2021,a fost numit directorul economic in
conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati
prin Legea 111/2016 cu modificérile 5i completdrile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada
de 4 ani. In baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobata Componenta de
Management a directorului economic pentru o perioada de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul Economic;

Conform celor prezentate rezultd faptul ¢ directorul economic a respectat aceastd obligatie din cadrul
contractului de mandat.
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VI. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului economic care a stat
la_baza aprobirii Indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari de citre Consiliul de
Administratie prin Decizia nr.14/19.08.2021, implicit gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanti pentru directorul economic in_anul 2022;

Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management a_directorului_economic sustin dezvoltarea
societdfil, i deasemenea transpune in practicd dezideratele expuse de actionarul unic al societitii in Scrisoarea de
Asteptari, a obiectivelor asumate de Consiliul de Administratie prin Componenta de Administrare si a obiectivelor
asumate de directorul general prin Componenta de Management.

( Obiectivele cuprinse in Componenta de Management a directorului economic

I Continuarea activitdfii si asisurarea sigurantei in livrarea apei minerale naturale prin modernizarea

Serviciilor - obiectiv indeplinit in anul 2022, si anume:
Din documentele puse la dispozifie a reiesit faptul cd au fost prognozate corespunzitor resursele necesare pentru
actiunile operative, astfel Incat si se asigure siguranta in livrarea apei minerale naturale, fiind alocate toate
resursele umane pentru optimizarea comunicirii cu autorititile centrale si locale cu atributii in domeniu. Au fost
asigurate sursele de finantare ale investitiilor conform prevederilor legale, fiind aprobate cheltuieli cu investitiile in
cuantum de 33.219 mii lei petru anul 2022. Investiffile propuse de SNAM SA si aprobate in cadrul sedintelor
Consiliului de administratie asigurd cadrul general necesar pentru mentinerea integritatii si protectiei contra
oricdrui tip de contaminare/infestare a surselor de apd minerald naturala detinute de SNAM si deasemenea au fost
alocate sume necesare pentru dezvoltarea de noi licente, respectiv transformarea licentelor de explorare in licente
noi de explorare cu valabilitate de 20 ani.

Il Mentinerea echilibrului financiar si imbundtdiirea performantelor financiare
[ 1 documentele analizate a rezultat faptul ca desi a fost aprobat ea indicator de performnati pentru imbunétatirea
performantelor financiare a societd{ii achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald, actionarul a améanat in
anul 2022 luarea unei decizii cu privire la acest subiect. Directorul economic prin intocmirea si avizarea Bugetului
de Venituri si Cheltuieli a depus diligenele pentru realizarea acestui obiectiv. Deasemenea s-au alocat resurse
financiare pentru realizarea unor studii necesare indeplinirii acestui obiectiv inefi din anul 2021 conform celor
stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Tindnd cont de faptul ci societatea nu inregistreazi pléti restante, fiind achitate toate datoriile cétre bugetul
de stat la termenele legale, cétre furnizori si salariafi

Avénd in vedere faptul cé societatea inregistreaza un cash-flow pozitiv,

Consideram ca a fost mentinut un echilibru financiar al societitii, care a condus la un rezultat brut pozitiv
la sfargitul anului 2022, rezultind faptul cd acest obiectiv din cadrul planului de administrare - componenta de
management a directorului economic a fost indeplinit.

Cresterea gradului de competitivitate al socieidtii - un obiectiv indeplinit in anul 2022, prin faptul ca in
urma analizarii documentelor a rezultat faptul ca au fost bugetate resurse financiare care s conduci la cresterea
gradului de competitivitate al societafii prin digitalizare (in anul 2022 a fost achizitionat un soft ERP cu 4 module:
contabilitate §i gestiune, imobilizari, resurse umane, parc auto), respectiv pentru imbunititirea procesului de
formare, instruire si dezvoltare profesionali.
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Cresterea gradului de guvernantd corporativd aplicatd in societate — acest obiectiv a fost realizat in anul
2022, prin afisarea informatiilor de interes public in termenele previzute pe site-ul societitii prin grija directorului
economic, prin procedurarea activititilor departamentului economie, prin elaborarea Planului de Marketing al
SNAM, respectiv prin realizarea Registrului Riscurilor la nivelul Departamentului Economic si transmis in
termenele legale citre Comiosia de Monitorizare a Riscurilor. Deasemenea directorul economic a elaborat
Strategia privind Managementul Riscurilor din cadrul SNAM, aprobata de Consiliul de Administratie.

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul

Economic la 31.12.2022

Gradul de indatorare Mentinerea
(%) gradului de
indatorare in 250 24,07 100,00% 10 10
Jurul valorii de
50% sau mai
mic
Lichiditate curenta Mentinerea
lichiditatii =1 2,3602 100,00% 10 10
curente la o
valoare
supraunitara
Plati restante Mentinerea
{nr.zile) platilor restante 0 0 100,00% 10 10
la valparea 0
EBIT Crestere EBIT
(lei) cu 8% pentru 3.381.389 2.,895.802 85,64% 10 0
fiecare an de
mandat
Viteza de rotatie a Reducerea
creantelor vitezei de rotatie 55,73 59,76 83,26 % 10 0
a creantelor cu
4 %
Mumar de articole neutre | Cresterea
sau pozitive Tn presa de notorietatii 3 5 166,67% ]
profil sau generalista cu societafii cu
impact aparitii in presa
(nr.aparitii) de profil prin
aparitia a minim
3 articole pe an
Realizarea programelor Cresterea
de formare profesionala a | gradului de
salariatilor { %) realizare a 5,43 24,80 456,72% 20 20
programelor de
formare
profesionala cu
cel putin 25 %
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8 | Respectarea termenelor ncadrarea in
conform prevederilor termenele Incadrare Incadrare 100,00% 10 10
art.51, lit. b)-h} din QUG legale de in termene | in termen
109/2011 raportare
9. | Implementare ERP Implementare
(nr.module) ERF cu cel 1 2 200% g 5
putin 2 module
pe toata
perioada
mandatului
10.| Registrul Riscurilor Actualizarea
actualizat anual anuald a 1 5 100% 10 10
(nr.rapoarta) registrului
_ riscurilor aferent
( Departamentului
Economic

Gradul de indeplinirea a indicatorilor cheie de performantd au fost realizali in proportie de 150,23 %,
avind un grad de realizare de 80 %. Analiza gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanti au fost
analizati in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
fiind intocmit un raport. Raportul anual al CNR a fost discutat gi prezentat in cadrul sedintei Consiliului de
Administratie din data de 26.04.2023 si aprobat prin Decizia nr.07.

VII. Concluziile procesului de evaluare a activititii directorului general si directorului
economic.

In anul 2022 au fost 5 administratori care an exercitat activitatea de supraveghere a activitatii conducerii
executive (director general si director economic), pe durata intregului an i au participat la finalul anului 2022 la
procesul de evaluare finalizat cu furnizarea prezentului raport.

Acest proces de evaluare anuald a conducerii execulive are ca scop imbunitatirea activititii si performantei
directorului general i directorului economic, ¢at si a modului de conducere si organizare a societdtii.

Din analiza datelor, dar si in urma disculiilor avute a rezultat faptul ¢a gradul de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanfa a directorului general §i directorului economic, precum si ducerea la indeplinire a
prevederilor hotardrilor CA si AGA sunt la un nivel destul de bun, tindnd cont de faptul ci unele obiective si
indicatori de performantad sunt multianuali, ceea ce inseamni ¢ multe dintre masurile luate in anul 2022 vor
produce efecte in viitor.
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Prezentul Raport a fost elaborat la data de 05 mai 2023 de cétre Consiliul de Administratie al Societitii Nationale
a Apelor Minerale S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotardrile Adundrii Generale a Actionarilor, Deciziile
Consiliului de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general §i directorul economic,
Rapoartele de activitate interne ale directorului peneral si directorului economic sau de citre comitetele
consultative din cadrul Consiliului de Administratie, Rapoartele cu privire la gradul de indeplinire a indicatorilor.

€% SILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S>OCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

PRESEDINTE
VLADU DORU CORNELIU
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