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1. SCOPUL ACTIVITATILOR DE PROTECTIE A MEDIULUI iN
DOMENIUL APELOR MINERALE

Prin specificul activitatilor sale, exploatarea apelor minerale, S.C. S.N.A.M. S.A., determina
un impact pozitiv asupra mediului Tnconjurator si prin urmare trebuie sa aiba un rol
(deosebit) in activitatile si actiunile de protectie a mediului.

Departamentul Proiecte si Protectia Mediului Tsi propune un rol proactiv pentru a Tnlatura
impactul negativ asupra mediului, produs de alti factori externi. Printre efectele cu impact
asupra mediului pot fi mentionate:

o Contaminarea si deteriorarea solului si infrastructurii in zonele de protectie a apelor
minerale; (perimetrul hidrogeologic si a zonei de protectie sanitara cu regim sever)

o Incendierea vegetatiilor si a padurilor;

o Contaminarea apelor de suprafata si de adancime;

o Depozite necontrolate de deseuri menajere;

o Posibila contaminare biolgica prin existenta unor spatii destinate cresterii animalelor
(stana, staul, etc.)

e Diverse daune aduse faunei si florei.

in timpul desfasurarii activititilor curent sucursalele sunt obligate s3 ia toate mésurile
necesare pentru realizarea protectiei eficiente a mediului. Acest lucru se realizeaza prin
procedurile operationale eleborate si fundamentate in cadrul DPPM.

Pentru indeplinirea acestei cerinte, intreg personalul salariat al S.C. S.N.AM. S.A, (cu
atributii in acest domeniu), trebuie sa cunoasca modul in care se desfasoara activitatea
zilnica a operatiunilor care pot afecta mediul.

Planificarea instruirii (Programul anual de instruire), privind protectia mediului, este un
proces esential pentru asigurarea unei protectii adecvate a mediului inconjurator.

In acest sens se vor urmari:

e Mentinerea calitatii factorilor de mediu (aer, apa, sol);

e Reconstructia geologica (puturile forate, captarea izvoarelor);

o Constientizarea si educarea salariatilor (cursuri de formare continua a adulfilor);

o Dezvoltarea unor programe de mediu (din fonduri europene);

e Dezvoltarea unor programe de colaborare zonala sau internationala, (activitatile

locale sau internationale);

o Gestionarea corecta a deseurilor periculoase (determinari de laborator);

o Aplicarea procedurilor operationale de sistem, cunoscand importanta planificarii
activitafii de protectie a mediului la nivel de management, de varf (Guvern, Ministerul
Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri), la nivel de entitate, (departament, birou,
compartiment, sucursale, etc.), managerii i responsabilii cu protectia mediului au rolul de
a transpune in practica politica de mediu a Ministerului Economiei, Comertului si Mediului
de Afaceri, adoptandu-si o politica proprie de indeplinire a obiectivelor strategice de
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protectie a mediului in S.C S.N.A.M S.A.. Sucursalele S.C. S.N.AM. S.A,, nu trebuie sa
neglijeze rolul salariafilor care indeplinesc sarcinile operationale zilnice si care ar putea
semnala potentiale manifestari ce pot avea efecte asupra mediului si sa se asigure ca
personalul din subordine intelege efectele actiunilor sale zilnice asupra mediului. De
aceea, vor trebui sa puna Tn aplicare un program de instruire adecvat, care va face parte
integranta din planul anual de mediu al S.C. S.N.A.M S.A.




2. DECLARATIA MANAGEMENTULUI PRIVIND POLITICA DE
MEDIU

Avand in vedere tradifia si experienta societaiii noastre pe piata apelor minerale din
Romania si sub presiunea constientizarii cresterii exigentei privind calitatea si protectia
mediului, managementul S.C. S.N.A.M. S.A., este tot mai preocupat sa-si imbunatateasca
performantele de mediu. Conducerea a adoptat o politica de mediu aplicabila specificului
activitatilor desfasurate, avand ca obiectiv diminuarea potentialului asupra mediului asociat
acestor activitati si care sa contribuie la imbunatatirea imaginii S.C. S.N.A.M. S.A. pe piata
de profil, la imbunatatirea pozitiei comerciale, motivarea si eficientizarea personalului.

In calitatea sa de bun ,cetdtean”, S.C. S.N.AM. S.A,, are in vedere prin toate proiectele
dezvoltate si implementate s& nu produca un impact asupra mediului, punand accent in
egala masura pe coordonata economica, cat si pe cea a raspunderii sociale.

Politica sa in domeniul mediului, se va stabili in conformitate cu prevederile standardului
SREN ISO 14001/2005. Se doreste transpunerea in practica prin realizarea $i
implementarea sistemului de Management de Mediu. Deasemenea, politica de mediu este
in concordanta cu declaratia de politica in domeniul calitatii, elaborata in cadrul Sistemului
de Management al Calitatii, documentat ,implementat si certificat in conformitate cu
referentialul SREN 1SO 9001/2001.

Se va actiona in vederea constientizarii personalului si partenerilor, privind posibilitafile de
protectie a mediului, astfel incat activitatile /serviciile prestate catre furnizori sa produca un
impact minimal asupra mediului Thcojurator.

Deasemenea, se va actiona n vederea asigurarii calitatii serviciilor prestate in conditiile
respectarii cerintelor legale si ale partilor interesate, asigurand securitatea si sanatatea in
munca a personalului si imbunatatirea continua a sistemului.

Continuand preocuparile initiate anul acesta, pentru anii urmatori, ne propunem ca
obiective de mediu:

e Protectia mediului;

e Monitorizarea activitatilor cu potential impact de mediu.

o Colectarea selectiva a deseurilor;

o Economia de combustibil si resurse naturale;

e Constientizarea si instruirea personalului in domeniul protectiei mediului




3. ASPECTE DE MEDIU IN CADRUL SOCIETATI NATIONALE A
APELOR MINERALE

Documentatia de proiectare cuprinde si capitolul privind protectia mediului, pentru
fazele de realizarea/executarea/functionarea constructiilor si instalatiilor proiectate;
Proiectele pentru instalatii, trebuie sa cuprinda indiferent de faza de proiectare, pentru
realizarea/executarea/functionarea constructiilor, tehnologii si solutii conforme
prevederilor legale in vigoare, privind protectia mediului, prin a caror aplicare sa nu
apara aspecte semnificative de mediu care sa afecteze factori de mediu;

Materialele si echipamentele din proiecte, respecta cerintele de protectie a mediului
din documentele controlului intern managerial;

Memoriul tehnic al proiectului trebuie sa cuprinda capitol care trateaza aspectele cu
impact asupra mediului ale constructiilor si instalatiilor, tehnologii si solutii conforme
prevederilor legislatiei privind protectia mediului;

in cazul introducerii de noi tehnologii, echipamente sau produse, proiectele instalatiilor
care trebuie sa evidentieze consecintele acestora asupra mediului;

Nu se executa nici o lucrare, atat de constructie, modernizare, cat si de demolare —
dezafectare, fara acord de mediu si avize sau modificari de la autoritatile implicate;
APM, Apele Romane, RomSilva, Natura 2000 etc., dupa caz, conform legii;

Se respecta legislatia de mediu in vigoare, privind protectia calitatii apei, solului,
aerului, a biodiversitatii, etc., cuprinsa in Lista prevederilor legale si a altor cerinfe
aplicabile referitoare la mediu, revizia in vigoare,

Se are in vedere gestionarea corecta a resurselor materiale si a resurselor naturale
utilizate;

Deseurile rezultate se gestioneaza conform PO-08-04-02#03, Managementul
gestionarii deseurilor, revizia in vigoare;

in cazul introducerii de noi tehnologii, echipamente sau produse, proiectele
instalatiilor, trebuie sa evidentieze consecintele acestora, asupra mediului;

Memoriul tehnic al proiectului, trebuie sa cuprinda un capitol care trateaza aspectele
cu impact asupra mediului, ale constructiilor si instalatiilor, tehnologii si solutii
conforme prevederilor legislatiei privind protectia mediului;




4. INTRODUCEREA IN SISTEMELE DE MANAGEMENT DE MEDIU
IN CADRUL S.C. S.N.A.M. S.A.

Utilizarea procedurilor sistematice de management poate reprezenta un mijloc puternic de
control al impactului asupra mediului in domeniul apelor minerale. Aceasta abordare este
importanta si pentru Agentiile de Mediu si Apele Romane, prin modul in care acestea vor
intelege eforturile operatorilor din sectorul apelor minerale de a gestiona problemele legate
de mediu.

Desi procedurile sistematice sunt larg recomandate, un sistem de management de mediu
(SMM) formal, cu atestare externa, nu reprezinta intotdeauna abordarea cea mai potrivita,
date fiind costurile manageriale si pregatirea care ar putea fi necesare. Obiectivul
procedurilor de management trebuie sa corespunda mai degraba nevoilor S.C. S.N.A.M
S.A., decét sa o supraincarce cu un sistem complex si costisitor, greu de mentinut in limite
rezonabile. Un domeniu de abordari posibile include:

e O unica procedura sistematica, echivalentul unui ,mini SMM”, pentru a controla o
anumita problema de mediu;

e Mai multe proceduri independente care se adreseaza unei serii de probleme cheie;

o Un sistem integrat de management capabil sa controleze acele probleme de mediu
care sunt de o importanta vitala pentru organizatie, cu sau fara verificare din
exterior;

e Un sistem complet de management care sa se conformeze unei specificafii
recunoscute, cu sau fara certificare externa;

o Un sistem complet incluzand publicarea unor informatii, cu sau fara verificare
externa.

in domeniul alegerii unei abordari, trebuie s se tind seama de o serie de factori
importanti, cum sunt:

o Costul implementarii sistemului (inclusiv timpul alocat managementului), comparativ
cu beneficiile;

o Disponibilitatea de personal cu pregatire si experienta adecvate;

e Experienta anterioara a organizatiei in implementarea procedurilor sistematice de
management de mediu.

Indiferent de abordarea aleasa, ea trebuie sa adopte un ciclu standard de management
dupa schema ,Planificare — Executie — Verificare — Actiune”. Caseta de text 1.1, prezinta
pasii fundamentali ai unui astfel de ciclu.




Caseta de text 1.1

Modelul Sistemului de Management al Mediului:
Planificare - Executie — Verificare — Actiune

5 pricipii esentiale:

1. angajament la cel mai inalt nivel, cu o politica clara sau un tel bine
definit;

2. planificare, inclusiv definirea cerintelor legale;

3. implementare, inclusiv definirea responsabilitatilor;

4. verificare gi acfiune corectiva, inclusiv monitorizare;

5. analiza periodica a pagilor 1-4.

Acest concept se poate reprezenta intr-o diagrama pentru a scoate in evidenta natura
continua a sistemelor de management.

/ ANALIZA \

VERIFICARE POLITICA

N o7

IMPLEMENTARE 4———=PLANIFICARE

Introducerea procedurilor de baza poate sa ajute la definirea cerintelor de instruire a
personalului i la stabilirea unor obiective de perfectionare.

Proceduri publicate

Sunt disponibile descrieri detaliate ale cerintelor si procedurilor sistemului de management
de mediu.

Acest ghid ofera informatii disponibile — cele mai potrivite spre a fi folosite in elaborarea
sistemelor de management pentru sectorul apelor minerale S.C. S.N.AM,. S.A. din
Romania.

Standardul international pentru sistemele de management de mediu, este 1ISO 14001.
Acesta este adoptat de tot mai multe tari din intreaga lume, printre care si Romania, fiind
la ora actuala sistemul cel mai raspandit, atat in organizatii care {in sa demonstreze o
abordare formalda a problemelor de mediu, cat si in alte entitati implicate in productia
extractiva; banci, autoritati legislative si comunitati locale.

Desi implementarea standardului 1ISO14001, nu garanteaza o conformare legald sau o
imbunatatire majora din punct de vedere al protectiei mediului, el poate reprezenta o
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contributie importanta la reducerea nivelului de risc de mediu, prin implementarea unui
sistem de management al mediului.

SEMAM (EMAS), Sistemul European de Eco-Management si Audit de Mediu, in forma sa
revizuita, are la baza ISO 14001, cu suplimentari importante, cum ar fi publicarea
informatiilor din domeniul mediului. SEMAM (EMAS) a fost folosit mult mai putin decat 1ISO
14001 si punerea lui in aplicare variaza in limite largi, in functie de {ara si de sectorul de
activitate.

Mai multe autoritdti Tn domeniu, au publicat ghiduri generale, privind sistemele de
management de mediu, in sectorul apelor minerale.

Implementarea sistemelor de management de mediu

Acest subcapitol are ca scop punerea la dispozitie a unor recomandari, privind abordarea
sistematica a managementului problemelor de mediu, abordare ce poate fi aplicata
sectorului in ansamblul sau. La baza acestei abordari sta principiul ,Planificare — Executie
— Actiune — Verificare”.

Angajamentul la cel mai inalt nivel

Atat timp cat nu exista un angajament la cel mai inalt nivel, sistemele de management de
mediu risca sa esueze foarte repede, de exemplu, cand este necesara aprobarea
extinderii cheltuielilor sau cand apare un conflict intre problema protectiei mediului si
productia apelor minerale.

Angajamentul trebuie sa fie facut cunoscut in intreaga organizatie. Modelele prin care se
poate obtine aceasta, sunt: prezenta unui manager din conducerea la cel mai inalt nivel la
intalnirile care se organizeaza pe problemele de mediu, semnarea de catre un membru
din conducerea organizatiei, a unei Declaratii asupra Politicii de Mediu.

Trebuie sa se inteleaga clar, la orice nivel managerial, de ce managementul de mediu este
considerat atat de important. El este importamnt mai cu seama cand exista un conflict intre
problemele de mediu si cele de management (cum ar fi costurile) si cand i poate ajuta pe
manageri sa ia decizii in mai mare cunostin{a de cauza.

intalnirile in care se afirma sau se re-afirmé intentiile unei organizatii in domeniul proteciei
mediului, reprezintd un angajament clar al organizatiei, cu mai mare greutate decat o
simpla declaratie scrisa.

Declaratie politica

Este mult mai dificila elaborarea unei politici constand din declaratii specifice care pot fi
verificate, decat una care ofera numai obiective generale, Principiul conform caruia ,daca
ceva nu poate fi masurat, nu poate fi nici rezolvat”, ar trebui sa se aplice si declaratiilor
politice.

De exemplu, gradul de conformare legala atins de o anumita politica, poate fi verificat prin
intermediul datelor de monitorizare. Dimpotriva, o intentie definita in termeni generali de a



incerca o reducere a impactului asupra mediului, ar fi dificil, daca nu chiar imposibil de
evaluat si de verificat.

Politicile de mediu trebuie sa reflecte activitatile specifice in cadrul unei societati, dar
principiile sunt aceleasi. De exemplu, este posibil ca atat autoritatile de mediu cat si S.C.
S.N.AM. S.A, sa aiba obiective legate de obtinerea unei conformari legale. Cu toate
acestea, S.C. S.N.A.M. S.A. este probabil sa fie interesata de procedurile care sa-i asigure
conformarea, in timp ce autoritatea legislativa sa fie preocupata de procedurile cele mai
ieftine de monitorizare a conformarii.

Mesajele pe care le transmite politica de mediu a societatii, trebuie sa fie pe intelesul
tuturor celor din organizatie.

Planificarea

In cadrul unui SMM complet, sunt incluse mai multe procedee privind protectia mediului si
conformarea cu normele legale. In orice sistem este esential sa se stabileasca procedee
care sa serveasca unei conformari legale.

Cerinte legislative

Deoarece atét pe plan national céat si la nivel UE, legislatia cu privire la mediu este intr-o
continud modificare, este necesra o procedura sistematica prin intermediul careia orice
organizatie sa fie la curent cu ultimele modificari in domeniu. Acesta este un exemplu de
functionare a SMM care poate fi centralizatd, pentru a evita repetarea aceleiasi activitati la
fiecare sucursala in parte.

in Romania este necesar sd se ia in considerare nu numai Legea 265/2008, privind
aprobarea O.U.G. 195/2005 privind protectia mediului, dar si celelalte cerinte cu statut
legal, cum sunt Hotaréari, Ordonante de Guvern si Ordinele Ministrului.

Adesea, este convenabil sa se Tmpartad legislatia in reglementari de ordin ,general” si
cerinte caracteristice unui amplasament. Reglementarile generale definesc masurile de
protectie a mediului care pot fi aplicate unui numar mare de amplasamentei, cum ar fi
standardele de calitate a solului. Pentru S.C. S.N.A.M. S.A., informatiile de acest tip se pot
elabora Tn mod centralizat si difuzate la fiecare amplasament in parte.

Sucursalelor li se pot impune cerinte specifice fiecarui amplasament (probabil un Plan de
Conformare), spre exemplu de a controla nivelul de poluare a apelor care variaza nu
numai de la un amplasament la altul dar si dintr-un punct in altul, in cadrul aceluiasi
amplasament.

Prin urmare, o locatie poate avea o listad foarte lunga de obligatii cu privire la mediu. Un
prim pas in directia conformarii, este de a se asigura ca fiecare manager este constient de
cerintele specifice pentru aria lui de responsabilitate.

Evaluarea riscului

Sistemele de management de mediu recunosc faptul ca intotdeauna este loc de mai bine;
intentia de a progresa pornind de la o ierarhie bine stabilitd a prioritatilor. Evaluarea
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riscului reprezinta un instrument de identificare a acestor prioritati in cadrul S.C. S.N.A.M
SA.

Implementarea

in cadrul unui SMM complet, faza de implementare cuprinde cativa pasi. Orice sistem
trebuie sa cuprinda o definifie a responsabilitafilor privind mediul, precum si cateva
proceduri scrise (control de mediu).

Organizare si responsabilitate

Responsabilitatea de a se conforma unei politici, legislatii sau altor obligatii din domeniul
mediului nu poate fi separata de autoritatea de a actiona. De exemplu, responsabilitatea
de a se conforma unui acord privind deversarile de apa nu poate fi lasatd pe seama unui
manager de grad inferior (sef de sucursalad), decat daca acesta este una si aceeasi
persoana cu cea care raspunde de costurile privind prevenirea poluarii. Dimpotriva,
raspunderea privind monitorizarea conformarii $i raportarii rezultatelor catre nivelele
superioare, poate fi datd cu mai mare usurinta.

In cazul in care responsabilitatea este pe umerii celor in posturi manageriale, cum ar fi
inginerii de proiect cu drept de actiune, aceasta inseamnd ca specialistii in domeniul
mediului au sarcina de a oferi servicii de consultanta tehnica si de monitorizare pentru
managerii care raspund de intreaga operatiune. In multe societéti, anumite posturi au
necesitat mult timp pentru a se dezvolta, dar in momentul in care unele problemele de
mediu au fost abordate pentru prima data, a fost destul de dificil s se decida care
responsabilititi corespund unui anume post de conducere. In momentul implementérii unui
SMM, definirea responsabilitatilor legate de mediu poate deveni o sarcina dificila.

Costurile legate de protectia mediului nu pot fi suportate fara a face referire la beneficii; la
un moment dat, un angajat din cadrul societatii trebuie sa-si asume raspunderea de a lua
hatarari pe baza unei analize formale sau neformale, privind analiza raportului dintre
costuri si beneficii. Nivelul de autoritate este posibil sa reflecte nivelul costurilor si/sau
riscurilor suportate.

Controlul operational

Ca si in alte domenii de activitate, este adesea necesar sd se gaseasca metodologii
standard sub forma unor proceduri scrise in vederea indeplinirii unor sarcini specifice. In
domeniul managementului de mediu, exemplele cuprind specificatii privind prelevarea
probelor, monitorizarea si controlul operational pentru prevenirea emisiilor puternice in aer,
apa si sol.

Este foarte important ca documentia sa fie cat mai redusa, iar sistemul si procedurile
scrise aferente sa fie mentinute cat mai simplu cu putintd. In cazurile in care se asteapta
ca personalul operativ sa se conformeze cu procedurile legate de mediu, este esentiala
instruirea si constientizarea acestuia.




Instruirea profesionala

Instruirea nu trebuie sa fie formala, de tipul celei intr-o sala de clasa (birou); ea poate avea
caracterul unei discutii scurte cu cate un lucrator sau un grup mic de lucratori, pe tema
activitatii desfasurate de acestia, uneori cunoscuta sub denumirea de ,discutie utilitara”.
Cu toate acestea, chiar si o instruire neformala trebuie sa urmeze o procedura sistematica,
pentru a avea siguranta ca fiecare individ stie care sunt obiectivele legate de mediu, de ce
este foarte important pentru ei sa se conformeze acestor obiective si care sunt sarcinile
specifice pe care le au de indeplinit. Instruirea poate fi un bun prilej de a obtine un
feedback din partea personalului operational care este constient de riscurile asupra
mediului existente In zona si de masurile care trebuie luate pentru reducerea acestora.

Proceduri pentru cazuri de urgenta

Elaborarea unui plan de aciune pentru cazurile de urgenta legate de mediu, beneficiaza
de o serie de proceduri sistematice care includ o metodologie formala de evaluare a
riscului asupra mediului.

Verificare si actiuni corective

Pentru ca un management de mediu sa fie eficient, monitorizarea trebuie sa cuprinda un
raport al rezultatelor si o procedura de actiuni corective. In acest context, “monitorizarea”
include atat datele de rutina céat si inregistrarea neconformitailor.

Monitorizarea

Planul cerintelor legale privind, de exemplu, nivelul maxim al emisiilor, reprezinta un punct
de plecare in stabilirea unui plan de monitorizare. Se recomanda aplicarea unei proceduri
simple, dar sistematice, care sa includa pasii: “Planificare — Executie — Verificare —
Actiune”, redati in Caseta de text 1.2

Caseta de text 1.2 Procedura de monitorizare a mediului

v Decide care tip de monitorizare urmeaza a fi aplicata;

» Decide asupra planului si frecventei monitorizarii;

»  Asigura-te ca personalul care face monitorizarea este bine
instruit;

v Pdastreaza inregistrarile;

= Stabileste cerinfele de raportare a rezultatelor;

" Asigurd analiza regulata a rezultatelor monitorizarii.

O procedura formala, dar simpla, de acest tip, este adecvatd S.C. S.NAM. SA. si
autoritatilor de drept. Elementul de analiza al acestei proceduri ofera posibilitatea de a
decide daca costul monitorizarii corespunde nivelului riscului de mediu.
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Un alt procedeu simplu, dar sistematic, se recomanda in cazuri de neconformitate
identificate fie cu ajutorul monitorizarii, fie datorita plangerilor primite sau sub forma unor
accidente, cum ar fi scurgerile.

O schita a acestui procedeu este prezentata in Caseta de text 1.3.

Caseta de text 1.3  Proceduri privind situatiile de neconformare:

» [Inregistrarea detaliilor pentru fiecare neconformare;

= Stabilirea cauzelor neconformarii;

» [|nregistrarea oricarei actiuni corective intreprinse;

» Adoptarea unei decizii si inregistrarea oricarei actiuni intreprinse
pentru a preveni o viitoare neconformare.

Auditul (Bilant de mediu — in Romania)

Auditarea poate avea forme diferite in funciie de scopul si de sfera de actiune propuse.
Legea 265/2006, privind aprobarea O.U.G. 195/2005, privind protectia mediului pentru
protectia mediului din Romania, specifica faptul ca bilantul de mediu se realizeaza in
anumite conditii, cum ar fi schimbarea modului de proprietate. In acest context, bilantul de
mediu este o procedurd de a obtine informatii privind ,cauzele si consecintele unor efecte
negative, trecute sau anticipate”, ca parte componenta a unei evaluarii asupra impactului
mediului.

in contextul sistemelor de management al mediului, bilantul de mediu poate fi utilizat
pentru evaluarea unor operatiuni de rutind zilnica si altor proceduri. Acest tip de bilant
poate indeplini funciii diferite, din care, cateva exemple sunt prezentate in Caseta de text
1.4.

Caseta de text 1.4 Tipuri de audituri de mediu:

»  Audit de management, pentru a verifica daca procedurile au fost
intocmite in concordanta cu SMM-ul specificat;

» Audit operafional, pentru a verifica dacéa s-a lucrat in concordan{a
cu procedurile SMM;

» Audit specializat, pentru a verifica concordanfa cu proceduri
specifice.

Auditarea externa intocmita pentru certificarea unui SMM, se realizeaza prin intermediul
unor auditori independenti, calificati si acreditafi. Auditarea interna asumata de o
organizatie din sectorul minier, vine sa asigure managerii de grad superior, de faptul ca
procedurile au fost corect elaborate si implementate. Auditul intern poate fi mai putin
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formal, putdnd oferi un element util in sporirea constientizarii, precum si o mai buna
instruire.

Instruirea auditorilor interni poate fi realizata in asa fel incat s& corespunda nevoilor
organizatiei si nu trebuie sa fie atat de detaliata ca in cazul auditorilor externi, care trebuie
sa mentina anumite standarde specifice. Cét priveste celelalte elemente ale unui sistem de
management de mediu — aici se cere un procedeu sistematic. Acesta ar trebui sa descrie
modul de planificare a auditului, modul de raportare a rezultatelor, precum si frecventa
auditurilor. Se vor intocmi liste de verificare standard pentru a se asigura ca auditul {ine
seama de toate aspectele semnificative. Caseta de text 1.5, reda pe scurt procedurile de
audit intern:

Caseta de text 1.5 Procesul de audit
Auditul trebuie sa specifice:
" Pregatirea auditorului;
v Planificarea auditurilor;
"  Procedurile de auditare, conform listei de verificare;
»  Reportarea rezultatelor.
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5. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR PENTRU PROTECTIA
MEDIULUI

Societatea Nationald a Apelor Minerale, trebuie sa identifice necesitatile de instruire.

intregul personal a cdrui munca poate avea un impact semnificativ asupra mediului,
trebuie instruit in mod corespunzator.

Trebuie sa stabileasca si sd se mentind proceduri pentru ca personalul de la toate
nivelurile si toate funciiile relevante, sa fie constientizat de:

o Importanta conformitétii cu politica de mediu, cu procedurile si cerintele sistemului
de management de mediu;

e |mpacturile semnificative asupra mediului, reale sau posibile, ale activitatilor lor si
de efectele benefice aduse mediului prin imbunatatirea performantei individuale;

o Atributiile si responsabilitétile lor in realizarea conformitatii cu politica de mediu, cu
procedurile si cerintele sistemului de management de mediu, inclusiv cu cerintele
referitoare la pregatirea modului de actiune in cazul situatiilor de urgentad si a
capacitatii de raspuns;

o Consecinfele posibile ale abaterilor de la procedurile operationale specificate.

Personalul ce indeplineste sarcini care pot avea impacturi potentiale asupra mediului,
trebuie sa aiba competenta necesara, fie prin educatie, fie prin instruire corespunzatoare
si/sau prin experienta.

Conducerea de varf are rol cheie in constientizarea si motivarea personalului prin
explicarea valorilor de mediu la care societatea subscrie si prin comunicarea
angajamentului sau pentru politica de mediu.

Transformarea unui sistem de management de mediu dintr-un document pe hartie, intr-un
proces efectiv, depinde de angajamentul persoanelor individuale, in contextul valorilor
comune de mediu.

Toti angajatii S.C. SNAM S.A., trebuie sa infeleaga si sa fie incurajati s4 accepte
importanta atingerii obiectivelor si tintelor de mediu, pentru care sunt responsabili. Ei, la
randul lor, trebuie s& incurajeze acolo unde este necesar, alti angajati ai societatii, sa
raspunda in aceeasi maniera.

Motivarea imbunatatiri continue poate fi sporitd atunci cand angajatii primesc
recunoasterea atingerii obiectivelor si tintelor de mediu si sunt incurajati sa faca sugestii
care pot conduce la imbunatatirea performantei de mediu.

intregului personal din cadrul societatii, trebuie sa i se asigure o instruire corespunzatoare
si relevanté pentru realizarea politicilor, obiectivelor si tintelor de mediu.

Angajatii trebuie sa aiba o baza de cunostinte corespunzatoare, care cuprinde instruirea
cu privire la modelele si deprinderile necesare pentru indeplinirea sarcinilor intr-un mod
eficient competent si la cunoasterea impactului negativ asupra mediului pe care il pot avea
activitatile lor daca sunt realizate in mod incorect.
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Intrucat nivelul si detaliile pregatirii variaza in functie de atributii, este nevoie de o educare
$i instruire care sa asigure cunoasterea la zi a cerintelor impuse de reglementari, a
standardelor si a politicilor societatii.

Programele de instruire implica in mod obisnuit urmatoarele elemente:

o ldentificarea nevoilor de instruire a angajatilor;

e Elaborarea unui plan de instruire care s& raspunda unor nevoi definite:

e Verificarea si armonizarea programului de instruire cu cerintele organizatorice sau
ale reglementarilor;

e Instruirea angajatilor grupati pe sarcini;

o Intocmirea de documente ce atests desfasurarea actului de instruire;

e Evaluarea instruirii.

Pregatire pentru situatii de urgenta si rispuns

Societatea trebuie sa stabileascd si sd mentina proceduri pentru a identifica posibilele
accidente si situatii de urgenta si a raspunde unor astfel de situatii si pentru a preveni si a
reduce impactul asupra mediului care poate fi asociat acestora.

Societatea trebuie sa analizeze si sa revizuiasci, acolo unde este necesar, procedurile de
pregatire pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns, in special dupa producerea
accidentelor sau aparitia unor situatii de urgentd. De asemenea, societatea trebuie si
testeze periodic astfel de proceduri, atunci cand acest lucru este posibil.

Pentru a asigura un raspuns corespunzitor la incidente neasteptate sau accidentale,
trebuie elaborate planuri si proceduri de urgentd. Posibilele accidente ecologice care pot
aparea sunt:

o Emisiile accidentale in atmosfera:
o Evacuarile accidentale in ape sau pe sol:
o FEfectele specifice asupra mediului si ecosistemelor ca urmare a degajarilor
accidentale;
e Procedurile trebuie sa {ind seama de tipul incidentelor care au loc sau ar putea
avea loc urmare a: - conditiilor de functionare anormale;
- accidentelor gi posibilelor situatii de urgenta.

Planurile de urgenta vor diferi de la o societate la alta, in functie de necesitati si vor putea
cuprinde:

o Organizarea gi responsabilitatile pentru urgente;

o Listéd cu personalul cheie in caz de necesitate:

o Detalii cu privire la serviciile de urgenta; (pompieri, decontaminari);

o Comunicare interna si externa;

e Actiuni intreprinse in cadrul diferitelor tipuri de urgente;

e Informatii referitoare la materialele periculoase, incluzand impactul potential asupra
mediului si masurile adoptate in caz de dispersie accidentals a unor poluantj;

e Planurile de instruire si de evaluare a eficientei lor.
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Anexa 4.

LISTA PRINCIPALELOR REGLEMENTARI

IN DOMENIUL PROTECTIEI MEDIULUI

Reglementari generale

- Legea nr. 265/2006 pentru aprobarea OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu
modificarile si completarile ulterioare

- OUG nr.195/2005 din 22 privind protectia mediului

- Legea nr. 226/2013 privind aprobarea OUG nr. 164/2008 pentru modificarea si
completarea OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului (M.Of. nr. 438/2013).

- OUG nr. 164/2008 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului

- OUG nr. 152/2005 privind prevenirea si controlul integrat al poluérii
- Ordinul Nr. 1798/2007 pentru aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu

Reglementari privind protectia apelor
- Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completérile ulterioare

- Legea nr. 146/2010 privind aprobarea OUG nr. 3/2010 pentru modificarea si
completarea Legii apelor nr. 107/1996

- OUG nr. 3/2010 pentru modificarea si completarea Legii apelor nr. 107/1996

- Hotararea nr. 472/2000 privind unele masuri de protectie a calitatii resurselor de apa, cu
modificarile si completarile ulterioare

- Hotararea nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediu acvatic a apelor uzate, cu modificarile si completarile
ulterioare

- Ordin nr. 799/2012 privind aprobarea Normativului de continut al documentatiilor tehnice
de fundamentare necesare obfinerii avizului de gospopdérire a apelor si a autorizatiei de
gospodarire a apelor

- Hotéararea nr. 930/2005 pentru aprobarea normelor speciale privind caracterul si marimea
zonelor de protectie sanitara si hidrogeologica, cu modificarile si completari ulterioare

- Hotararea nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in
mediul acvatic a apelor uzate, cu modificarile si completari ulterioare




- Hotararea nr. 898/2004 pentru aprobarea Instructiunilor privind exploatarea apelor
subterane si a zonelor de interfatd dintre apele dulci si cele sarate, cu modificarile si
completari ulterioare

Reglementari privind managementul deseurilor
- Legea nr.211/2011 privind regimul deseurilor
- Legea 132/2010 privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile publice.

Reglementari privind biodiversitatea

- OUG nr. 57 din 20/2007 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea
habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice

- OUG nr. 154 din 12 noiembrie 2008 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgen{a a Guvernului nr. 57/2007 privind regimul ariilor
naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei
sdlbatice si a Legii vanatorii si a protectiei fondului cinegetic nr.
407/20086.

Reglementari privind protectia atmosferei
- Legea nr. 104 din 15 iunie 2011 privind calitatea aerului inconjurator
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