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Definirea termenilor specifici:

*¢ Fondul de ape minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic
al Romaniei;

« Ape minerale naturale destinate consumului alimentar;

+ Ape minerale naturale carbogazoase;

« Ape minerale naturale necarbogazoase (plate);

s Ape minerale naturale balneoterapeutice;

++ Gaze necombustibile asociate apelor minerale naturale (CO,);

% Zacamintele sunt concentratii naturale de  substante minerale

utile In scoarta terestra, a caror calitate si cantitate permite extragerea lor
rentabila pentru a fi folosite in economie.


http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Substan%C8%9Be_minerale_utile&action=edit&redlink=1
http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Substan%C8%9Be_minerale_utile&action=edit&redlink=1
http://ro.wikipedia.org/wiki/Scoar%C8%9B%C4%83_terestr%C4%83

INTRODUCERE

Strategia defineste caile si mijloacele ce-i permit societdii sa progreseze spre
obiectivele esentiale in conditii mai bune: dezvoltarea durabila armonioasa si o mai
stransa legatura cu mediul actual si viitor.

Strategia nu poate fi totalmente autonoma, voluntaristd, stabilita apriori. Criza
actuala accentueaza inca acest neajuns. In aceste conditii, sarcina managerilor consta
n:

¢ trasarea campului de activitate optim pentru fiecare etapa de dezvoltare a
societatii, in termenii nevoilor, segmentelor de piata, gamei produselor si
serviciilor, in timp $i1 spatiu, totodatd compatibil cu resursele si potentialul
actual si viitor;

eqge v,

riscului, a restrictiilor si a concurentei in cazul diferitelor variante.

In opinia noastra, strategia S.N.A.M. S.A. este ansamblul deciziilor destinate
adaptarii, in timp si spatiu, a resurselor societatii la oportunitatile si riscurile mediului
in continud schimbare.

Din perspectiva S.N.A.M. S.A, elaborarea strategiei este un exercitiu continuu.
In timp ce misiunea si obiectivele pe termen lung pot riméane neschimbate ani la rand,
strategiile evolueaza permanent ca urmare a schimbarii mediilor extern si intern ale
societatii.

Strategia S.N.A.M. S.A. are rolul de a regla si adapta permanent activitatea
functie de cerintele clientilor, relatiile cu partenerii si completarea portofoliului
pentru atingerea unor standarde cat mai inalte.

Intelegem prin aceasta ca acolo unde este tehnologie va trebui si ne aflam si
noi, deciziile strategice fiind luate pentru mentinerea in pozitiile de frunte prin
reorientarea rapida in complexul situatiilor de schimbari si reorientare catre solutii
valoroase bazate pe inovare.

S.N.AM. S.A. utilizeaza intreaga sa capacitate de servicii, tehnologie si
cercetare pentru atingerea acestui scop, analizeaza stadiile, tendintele si se implica



activ. in  domenii precum afaceri, educatie, sanatate si multe altele.

Elementele de baza ce compun stategia societatii nationale constau in:

+* Viziunea noastra asupra evolutiilor tehnice, economice si sociale;

% Misiunea noastra asupra societatii romanesti, a fortei de munca, pietei si
mediului;

¢ Valorile autohtone care trebuie constientizate, mobilizate si aplicate.

Responsabilitatea noastrd si a colaboratorilor nostri asupra fortei noastre de
munca calificata este aceea ca trebuie folosita eficient si performant. Acestia asteapta
sa fie tratati corect si echitabil Tn raport cu performantele lor.

Responsabilitatea sociald asupra societatii din tara noastra, se realizeaza prin
activitati de impotanta nationala precum aportul la dezvoltarea domeniilor de
invatamant, stiinta, sanatate.

S.N.A.M. S.A. investeste capital in aplicatii pe domenii abordabile prin prisma
evolutiilor viitoare, de globalizare, tindnd cont si de cerintele viitoare ale clientilor in
conditiile schimbarilor sociale si economice, diversitatea pietelor, abordand cu
resposabilitate maxima domenii noi, se acomodeaza si acumuleaza experienta in
domenii strategice, creeaza la randul sau noi oprtunitati si isi largeste continuu
portofoliul.

Totodata, S.N.A.M. S.A. revizuieste permanent activitatea sa prezenta si isi
fixeaza evoluttiile pe cat mai multe domenii de maxima oportunitate, valoroase,
bazate pe inovare, integrandu-se pe noile cerinte, isi Tmbunatateste permanent
tehnologia pentru cresterea productivitatii si eficientei si investeste in continuare in
afaceri de perspectiva, pe domenii noi.

CAP.1. ASPECTE TEORETICE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

1. Necesitatea elaborarii strategiei si orizontul de timp

Sectorul exploatarii zacamintelor hidrominerale §i de substante asociate din
Romania reprezinta un segment deosebit de important menit sd sustind activ


http://www.epsicom.com/noutati.php?IDstire=1

dezvoltarea economica a tarii prin furnizarea unei game variate de produse minerale,
utilizate ca atare sau ca materii prime.

In comunicarea Comisiei Europene catre Parlamentul European — COM (2011)
571 final - se face apel la statele membre de a accentua problematica utilizarii
sustenabile a resurselor in cadrul politicilor existente precum si de a elabora noi
initiative care sa integreze abordarea intregului ciclu de viatd al resurselor, stabilind
pentru acest proces un orizont de timp de 25 de ani, fara a impune tinte cantitative.

Avand in vedere cerintele Uniunii Europene precum si Strategia industriei
miniere pentru perioada 2008-2020 a Ministerului Economiei a devenit necesara
elaborarea prezentului document strategic al SNAM S.A. pentru perioada 2014 -
2016.

2.Factorii implicati:

» mediul de afaceri;

» autoritatile responsabile ale statului ( Parlamentul Romaniei, ME, ANRM,
etc.);

» Invatamantul si educatia;
> institutele de cercetare-dezvoltare-inovare;
» organizatiile profesionale, sindicale, asociatii patronale, ONG-uri, etc.

Situatia creatd dupa 1989 a impus actiuni de restructurare care au generat o
serie de noi probleme cum ar fi:

» trecerea de la o economie de tip planificat la o economie concurentiala;

» scaderea bruscd a economiei regiunilor miniere afectate de restructurarea
sectorului;

» amplificarea problemelor sociale in aceste regiunt;

» amplificarea problemelor de mediu;

3. Definirea scopului

Gestionarea eficienta si utilizarea durabila a resurselor minerale / zacamintelor
hidrominerale si de substante asociate pentru a asigura aprovizionarea pe termen lung
cu materii prime la nivel national, creand in acelasi timp conditiile prealabile pentru
dezvoltarea economica intr-un mediu global cu oportunitati pentru activitati
generatoare de afaceri internationale.



4. Prezenta strategie abordeazd in sintezd:

» promovarea cresterii si prosperitatii interne;

» solutii pentru provocarile lantului global de resurse minerale;

» consolidarea politicilor privind resursele minerale;

» securizarea furnizarii de materii prime, prioritar din productia interna;

» reducerea impactului asupra mediului al sectorului de resurse minerale si
cresterea productivitatii sale;

» consolidarea capacitatilor de Cercetare - Dezvoltare - Inovare si a expertizei in

domeniu;

5. Incadrarea in contextul european si international

in ultimul deceniu, conceptul de securitate nationala si regionald este extins si
asupra unor domenii considerate de natura politicilor publice ale unui stat.

Astfel, securitatea privind accesul la resursele minerale strategice a devenit un
termen de referinta in relatiile interstatale, asa cum se precizeaza in documentul ,,
Conceptul strategic de aparare si securitate a membrilor NATO , adoptat de
presedintii de stat si de guvern la Lisabona, in anul 2010.

Riscurile s1 amenintarile la adresa accesului la resursele strategice energetice si
neenergetice sunt tot mai diversificate. Cresterea accentuatd a consumului global de
resurse minerale a determinat treptat restrangerea ,, controlata ” a accesului la sursele
de aprovizionare si coroborat cu limitarea numdrului furnizorilor, la aparitia
monopolurilor,

Toate aceste elemente exercitd o influenta directa asupra securitatii
economice, situatie in care strategia de dezvoltare a industriei miniere a unui stat
devine in mod tot mai evident, o componenta a securitdtii nationale.

Restrangerea pe plan mondial a numarului furnizorilor de resurse minerale si
energetice - in conditiile existentei unor solicitari crescute, venite din partea
sistemelor consumatoare, a determinat ca aceste resurse sa fie redefinite politic ca ,,
georesurse .

6. Politica nationala in domeniul apelor minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic




Piata internd a apelor minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic este inca fragmentata si nu a atins potentialul de transparenta,
accesibilitate si optabilitate.

Societatile de imbuteliere au crescut dincolo de frontierele nationale, dar
dezvoltarea lor afecteaza rezervele nationale de apelor minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutice, actuale si viitoare, bugetul de stat al Romaniei. Exista
inca multe bariere pentru o competitie deschisa si corecta.

Strategia de dezvoltare a SNAM S.A. si “Legea valorificarii si protejarii
apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic® ce se impune a fi
promovatd, vor crea cadrul legislativ care sa asigure siguranta exploatarii,
valorificarii si protejarii rezervelor hidromineraliere, sd promoveze dezvoltarea
durabila si sa asigure conditii pentru o colaborare corectd intre detindtorul rezervelor
— STATUL Roméan si imbuteliatorii si distribuitorii de ape minerale naturale de
consum si balneoterapeutice.

Separarea efectivd a exploatarii si protejarii, apelor minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutic, de valorificarea efectiva (imbuteliere,
balneatie) acestora trebuie sa stea la baza pachetului legislativ ce urmeaza a fi
promovat, sa creeze cadrul legislativ care sa conduca la eficientizarea domeniului, in
folosul Romaniei.

CAP. 2. SITUATIA ACTUALA IN DOMENIUL APELOR MINERALE
NATURALE DE CONSUM ALIMENTAR SI BALNEOTERAPEUTIC DIN
ROMANIA

1. Resursele si livrarile de ape minerale natulale de consum alimentar si
balneoterapeutic




Romania dispune, in prezent, de o gama diversificatd si semnificativa de
resurse de ape minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic, precum si
de un important potential de valorificare al acestora. Potential care printr-un grad
ridicat de implicare a statului , prin SNAM S.A, poate creste semnificativ, aducand o
contributie majora la cresterea PIB-ului din ROMANIA.

eqe v,

minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic, in perspectiva, trebuie sa
pornesca de la situatia actualda a rezervelor certe, corelatd cu estimarea realistd a
resurselor potentiale i In stransd corelatie cu previziunile privind consumul.

Din acest punct de vedere, in momentul de fata pot fi facute urmatoarele
estimari:

X/

¢ rezervele apelor minerale natulale de consum alimentar si
balneoterapeutic pot asigura dezvoltarea graduald a industriei alimentare,
nationale pe termen mediu si lung, precum si a turismului balnear;

¢ In prezent, interventia statului in sectorul de exploatare si valorificare a

apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic, este

redus.

Un aspect deloc de neglijat 1l constituie dezvoltarea teritoriala a sectorului
apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate se afld in
extravilanul a 14 judete: Arad, Bihor, Brasov, Caras-Severin, Covasha, Harghita,
Hunedoara, Iasi, Maramures, Mures, Neamt, Satu-Mare, Suceava,Timis, situate, asa
cum se observa in Figura 1, cu precadere in nordul si centrul tari.

Conform situatiei actuale a resurselor nationale de apa minerala este evident ca
aceste surse naturale regenerabile reprezintd o sursd sigurd si importantd de
contributie la cresterea PIB-ului Romaniei.

Din cauza exploatarii nerationale a resurselor apelor minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutic, potentialul regenerativ al acestora poate fi pus
n pericol.

Cuantumul consumului de ape minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic poate creste in conditiile dezvoltarii industriei nationale alimentare,
a turismului balnear, eventual al solicitarilor Uniunii Europene.

Acoperirea cresterii cererii de apa minerald depinde de descoperirea de noi
resurse interne exploatabile, de gradul de integrare a surselor de ape minerale naturale



de consum alimentar si balneoterapeutice si de succesul masurilor de crestere a
eficientei exploatarii.

Dispunerea teritoriald a zacamintelor exploatate de SNAM este prezentata in
figura urmatoare.
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Figura 1: Harta surselor hidrominerale pe teritoriul Romaniei

S.N.A.M. S.A. exploateaza, pe baza licentelor de concesiune, 32 de perimetre
pentru extractia apei minerale naturale si a extractiei dioxidului de carbon natural
utilizat in balneatie si lichefiere; de asemenea, societatea detine 10 licenfe de
concesiune pentru explorare.

2. Evolutia productiei si consumului de ape minerale de consum
alimentae si balneoterapeutic

Fatd de rezervele de ape minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic puse in evidentd pentru perimetrele concesionate de SNAM S.A.



(vezi harta), in medie, aproximati 40% dintre ele sunt valorificate, ramanand un
disponibil de 60%, nevalorificat (vezi graficul productiei realizate).

Dezvoltarea economicd, structura economicd si masurile de eficientizare
reprezintd principalii factori de influenta ai consumului intern de apa minerala.

3. Starea rezervelor de ape minerale de consum alimentae si
balneoterapeutic

Pentru perimetrele hidrominerale concesionate de S.N.A.M. S.A, in vederea
exploatari, s-a asigurat, prin eforturi financiare apreciabile, reconditionarea forajelor
de exploatare, amenajarea captarilor la izvoare, echiparea cu instalatii de extractie,
masura si control, precum si cu aparatura de masurare cantitativa si calitativa a apelor
minerale naturale de consum si balneoterapeutice livrate catre beneficiari.

Pentru sursele S.N.A.M. S.A. s-au luat masuri pentru asigurarea protectiei
acestora, prin montarea de cabine, precum si instituirea, pe teren, perimetrelor de
protectie hidrogeologica si sanitare severe.

4. Piata apelor apelor minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic

Romania a optat pentru modelul de piatd descentralizatd, in care participantii
sunt liberi sa incheie tranzactii de vanzare-cumparare a apelor minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutic.

5. Productia de apa minerald

Prin acordurile si avizele emise de institutiile statului, se va solicita agentilor
economici sa promoveze cele mai bune practici disponibile in activitatea de
prelucrare/ preparare a substantelor minerale utile.

O companie modernd, eficientd si de inaltd productivitate, trebuie sa adopte
cele mai adecvate cunostinte si tehnologiii, trebuie sa utilizeze cele mai bune practici
si cele ma moderne metode de management, in scopul maximizarii beneficiilor
economice din exploatarea unei substante minerale, pentru toate partile interesate.



Este important faptul ca activitatea de exploatare a substantelor minerale utile,
la scara mica, intr-un mod informal, sa se desfasoare in conformitate cu standardele
de baza sociale si de mediu.

6. Starea infrastructurii si a nivelului tehnologic

Starea infrastructurii si a nivelului tehnologic difera, in functie de
particularitatile substantei, capacitatea de finantare a operatorilor, de politicile de
interventie a statului, astfel:

1. Apa minerala naturald

Sectorul este caracterizat, in principal, de:

X/

¢ echipamente performante de extractie si monitorizare a parametrilor calitativi
si cantitativi la sursa;

+¢ echipate cu pompe submersibile prevazute cu panouri de comanda si protectie
automatizate, peste 50% dintre acestea avand montate dispozitive de
monitorizare automat \ a parametrilor: nivel, temperatura, conductivitate, pH, si
oxigen dizolvat.

8. Evolutia productiei de ape minerale in perioada 2010-2020

Produsul | U.M. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

_Ape ”.“”: 1006 | 897 883 898 960 998 | 1050 | 1095 | 1100 | 1150 1250
minerale litri

9. Evolutia consumului intern de apd minerala

Piata apei minerale se prezinta in tabelul urmator:

| Produsul | U.M. [ 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 |




Ape mil.
minerale | litri

intern | 46,6 | 44,6 | 43,9 | 45,8 | 46,3 | 45,5 | 47,2 | 46,8 | 45,9 | 51,2 | 52,8

10. Cadrul legislativ

Romania este una din putinele tari din UE care nu are in prezent o lege
specifica privind apele minerale naturale si apele pentru consum alimentar, desi in art.
11 din Legea nr. 107/2007 legea apelor, a fost specificat “ regimul apelor minerale si
geotermale va fi reglementat prin lege speciala

Activitatea miniera este reglementatad prin Constitutia Romaniei, respectiv, prin
Legea minelor nr. 85/2003 si actele normative emise in aplicarea acesteia.

In majoritatea tarilor europene exista clar separarea intre reglementarea
resurselor minerale si reglementarea resursei de apa.

11. Cadrul institutional

In baza reglementirilor specifice a fost creat si organizat cadrul institutional,
acesta constituindu-se Tn prezent din:

% Ministerul Economiei (ME), institutiec publica care elaboreaza politica
Guvernului in domeniul minier si asigura administrarea proprietatii publice in
domeniul resurselor minerale;

% Agentia Nationala pentru Resurse Minerale (ANRM), desemnata ca autoritate
competentd pentru gestionarea in numele statului a bazei de resurse minerale
ale tarii;

CAP.3. PREZENTAREA SNAM S.A.



Conform H.G. nr. 786/02.12.1997 privind infiintarea Societatii Nationale a

Apelor Minerale - S.A.

0

o0

L)

D)

s-a infiintat Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A, societate
comerciala pe actiuni, persoana juridica romana cu capital integral de stat;

SNAM S.A. se organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune economica si
autonomie financiara, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu
statutul societatii;

are in componenta cinci sucursale, fara personalitate juridica;

obiectul principal de activitate este exploatarea si valorificarea substantelor
minerale utile din zacamintele incredintate spre administrare, prin efectuare
de acte de comert, lucrari de cercetare geologica si hidrogeologica si
valorificare prin imbuteliere sau activitati turistice si balneare a produselor
proprii, transport, depozitare, distributie si comercializare;

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. este condusa de adunarea generala
a actionarilor, precum si de un Consiliu de Administratie.

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE - S.A. este o

companie dinamicd, deschisa pentru colaborarea cu investitori atat din tara cat si din
strainatate. Competenta ridicatd a specialistilor sai, soliditatea si seriozitatea
companiei, calitatea deosebita si varietatea in unitate a marcilor romanesti de apa
minerald, asigurd premisele dezvoltarii pe viitor a societdtii nationale.

Tn acest sens, S.N.A.M. S.A. este in continuarea interesati de:

cercetarea de noi surse, prin captarea de izvoare si forarea de sonde pentru apa
minerala;

furnizarea de activitati de consultantd si proiectare in domeniul geologiei si
hidrogeologiei apelor minerale;

atestarea calitdtii apelor minerale roménesti si strdine in conformitate cu
cerintele ISO, prin laboratorul de analize fizico-chimice si microbiologice;

extinderea activitatii de marketing si intensificarea actiunilor de atragere a
investitorilor pentru a imbunatati beneficiile economice asociate industriei de
ape minerale din Romania.

MISIUNE:




S.N.A.M. S.A. contribuie la cresterea eficientei in domeniul exploatarii
resurselor de apa minerala naturald si balneoterapeutice, prin:
+¢ realizarea unor servicii de inaltd calitate si stimularea investitiilor in acest
domeniu;
¢ incurajarea identificarii de noi resurse si valorificarea potentialului acvifer in
mod eficient;
» punerea in valoare de noi perimetere pentru exploatare;
» sustinerea activitatiilor de cercetare-dezvoltare in acest domeniu;

*

L)

)

*

L)

)

Punctele centrale ale misiunii constau in asigurarea exploatdrii rationale si
calitative a bazinelor acvifere, in conditii de competitivitate, acceptabilitate,
accesibilitate si protectia mediului.

VIZIUNE:

Viziunea S.N.A.M. S.A. este de a asigura populatiei substanta minerala de
interes strategic in conditiile unei protectii corespunzatoare prin servicii, in condifii
de 1nalta calitate si promptitudine folosind personal calificat si dedicat profesiei.

Valorile companiei:

Afaceri profitabile si transparente;

Progres prin calitate i competenta;
Responsabilitate fatd de comunitate;

Protejarea mediului in zonele de responsabilitate;
Grija pentru trecut si respect pentru traditii;
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Valorile comune ale S.N.A.M.-S.A:

Valorile asumate la nivelul structurilor SNAM S.A:

% Progres prin calitate si competentd - Printr-o dezvoltare continud a practicilor
de afaceri si a know-how-ului, SNAM S.A. aspira la performante exceptionale
si doreste sd se pozitioneze in mod durabil si pe termen lung, pe pozitia
ofertantului lider, in domeniul sau de activitate.

% Angajament si grija fata de clienti - Serviciile SNAM S.A. sunt orientate spre
indeplinirea cerintelor si asteptarilor indreptatite ale clientilor. SNAM S.A.




face fatd necesitatilor pietei prin apropierea fatd de client, profesionalism,
dorinta de inovatie si competitivitate.

¢ Responsabilitate fatd de comunitate - Mediul inconjurator, protejarea sa i
dezvoltarea durabilad sunt deosebit de importante pentru SNAM S.A. Strategia
de dezvoltare durabila a companiei, proclama cu fermitate: respectul fatd de om
si fatd de mediu sunt fundamentul identitatii si valorilor SNAM S.A. Societatea
utilizeazd metodele si tehnicile cele mai adecvate pentru promovarea

dezvoltarii durabile. De asemenea, Incurajeaza cercetarea si inovatia pentru a
dezvolta knowhow-ul referitor la calitate si securitate, la valorizarea si
reciclarea materialelor, la economia de resurse naturale, ca si la reducerea
efectelor nocive.

% Grija pentru trecut si respect pentru traditii — S.N.A.M. S.A. este unul dintre
cel mai importanti jucdtori In domeniul exploatarii resurselor de apa minerala
naturald si de balneatie din Roménia. Valorificarea si exploatarea apelor
minerale natural in Romania se face de mai bine de 180 de ani. Compania
asigurd servicii de calitate unui spectru larg de clienti - agenti economici,
administratii publice locale si consumatori publici.

3

%

Afaceri_profitabile si_transparente — S.N.A.M. S.A. este angajata la o
profitabilitate durabild, care sa-i permita sa-si transpund strategiile, sa faca
investitii pe termen lung, sa-si remunereze angajatii in mod corect si s obgina
o rentabilitate atractiva pentru actionarul sau-Statul.

Cap. 4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Conform structurii organizatorice aprobate de Consiliul de Administratie
conducerea operativi a SNAM S.A. este asiguratd de Directorul General care
reprezintd societatea atat in relatiile intrainstitutionalizate cat si in relatiile
interinstitutionalizate si cu tertii. Structurile sunt organizate la nivel de departamente,
servicii, birouri si compartimente.

La nivelul fiecarei structuri in parte, conducerea este asiguratd de catre
directorul general adjunct, sefi de departamente si de sucursale.



Conform statului de functii la nivelul S.N.A.M. S.A., numarul total de posturi
este de 152 din care:

» posturi de conducere: 15;
» posturi de executie: 137,

> sediul central: 68;

» sucursalele teritoriale: 84;

1. EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-
FINANCIARI AI SNAM S.A.

SFARSIT | 31122010 | 31122011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 |31.12.2014 30.06.2015
PERIOADA
FINANCIARA RON RON RON RON RON RON

Total active din
care:

21.936765 23.743.171 20.504.343 | 21.533.345 | 34.435.517 | 35.599.312

Total active

o 4.175.088 4372873 | 4.862627 | 5518555 | 6.019.401 | 5.931.102
L‘r’gﬂlgﬁé"e 17.761.677 | 19.370.298 | 15.641.716 | 15.494.065 | 28.416.116 | 29.668.212

Total pasiv din
care:

Capitaluri

proprii din care: 22.340.175 24.141.957 20.918.622 | 21.533.345 | 14.669.448 | 13.853.371

4.091.418 4.091.418 4.091.418 4.091.418 4.091.418

Capital social: 4.091.418
Cifrade
afaceri: 31.314.069 28.003.134 27.534.062 | 28.049.721 | 14.554.213 | 13.942.504

Profit brut: 3.547.109 8.400.754 4.199.156 3.282.000 2.270.827 261.614

Numarul mediu

L 145 145 146 147 152 141
de salariati:




2. Productia de apa minerala naturala, surse administrate de Societatea

Narionala a Apelor Minerale (2010-2020)

milioane litrii

1400

Productia de apa minerala naturald in Roménia imbuteliata din surse
administrate de Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. in
perioada 2010-2020
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800
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3.Situatia marcilor eliberate pe S.N.A.M.- (cu certificate)

Nr. Data
Marca Numar - —
crt. de inceput | expirarii *
1 | Sursele Stana de Vale R024479 | 12.04.2005 | 12.04.2025
2 | SNAM R35352 | 28.05.2008 | 28.05.2018




3 | Sursele Poiana Negrii R038576
4 | Sursele Dorna Candrenilor R038577
5 | Sursele Valcele R038578
6 | Sursele Borsec R038579
7 | Sursele Boholt R038580
8 | Sursele Bacaia R038581
9 | Sursele Tusnad R038582
10 | Sursele lasi-Nicolina R038583
11 | Sursele lasi-Copou R038584
12 | Sursele Covasha R038585 | 4.11.2009 4.11.2019
13 | Sursele Covasna Hanko-Horgaz | R039937
14 | Sursele Targu Secuiesc R039938
15 | Sursele Bodoc R039939
16 | Sursele Poiana Vinului R040143
17 | Sursele Poiana Cosnei R040150
18 | Sursele Rieni R041679
19 | Sursele Moara-Dracului R041685
20 Sursele Domogled-Baile R041686
Herculane
21 | Sursele Stanceni R041566
22 | Sursele Lipova R043395
23 | Sursele Zizin R043396
24 | Sursele Vata R043397 | 24.02.2010 | 24.02.2020
25 | Sursele Tosorog R043398
26 | Sursele Izvorul Ciucului Jigodin | R043399
27 | Sursele Sancraieni R043400
28 | Sursele Certeze R041131
29 | Sursele Sacosu Mare R041132
30 | Sursele Borsa Valea Vinisorului | R041133 g2 02201 25.02.2020
31 | Sursele Malnas Bai R041719
32 | Sursele Siculeni R048152
33 | Sursele Borcut Targu Lapus R048153 16.03.2011 ) 16.03.2021
34 | Sursele Rosu R051490 | 11.06.2012 | 11.06.2022
35 | Sursele Covasna Parc 78532 | 01.06.2006 | 01.06.2016
36 | Sursele Buzias R069735
37 | Sursele Biborteni R069736 24.03.2005 | 24.03.2025




4. Principalii clienti ai S.N.A.M. S.A.

Nr
crt

Societatea comerciala de imbuteliere

Sucursala NORD

SC Carpatina SA - (Tosorog)

SC Dorna Apemin SA

SC Minerale Resurse SRL

SC Nova Oas SRL

SC Pastravul SRL

SC Pietroscom SA

Nl IWIN|EF

SC Rio Bucovina SRL

Sucursala CENTRU

oo

SC Apemin Tushad SA

9 | SC Apemin Zizin SA

10 | SC Azuga Waters SRL

11 | SC Global Agua Invest SA

12 | SC Orvell SRL

13 | SC Perla Covasnei SA

14 | SC Perla Harghitei SA

15 | SC Romaqua Group SA

16 | SC Wega Invest SRL

Sucursala VEST

17 | SC Ape Minerale Bacaia SRL

18 | SC Ape Minerale Boholt SRL

19 | SC Aqua Vital SRL

20 | SC Apemin Baile Lipova SA

- | SC Carpatina SA - (Domogled )

21 | SC European Drinks SA

22 | SC Lipomin SA

23 | SC Phoenix Buzias SA



http://www.snam.ro/datestatistice.html

Nr
crt

Societatea comerciala de balneatie

Sucursala NORD

CMA lasi

Municipiul lasi

SC TBRCM SA Nicolina-lasi

AWM

Spitalul Recuperare lasi

Sucursala CENTRU

SC Balneo- Mofetta SRL

Balneoclimaterica-Gyogyfurdo SA

SC Farminpex SRL

Municipiul Miercurea-Ciuc

O 0|N[O | O

Top Star 2000 SRL

Spitalul Cardio.Teculescu Benedek
Covasha

11 | SC Hefaistos CM Suc Covasha

12 | Episcopia Ortodoxa a Covasnei si Harghitei

13 | SC Turism Covasna SA

14 | SC Sind Tour Trading SRL

15 | SC Transport Trade Services SA

16 | SC TBRCM SA Covasna

5. Lista apelor minerale naturale recunoscute Tn Romania

Nr. Denumirea . :
ort. Comerciala Denumirea sursei Loc de exploatare
L | ARANAERIRA Bc::::-r\}atl)éz \I/Zi\;l?gglruzlui (judB.all\I/Elialr%al?rr\Suares)
2 AMFITEATRU Izvor 3 Copou lasi (jud.lasi)
3 AQUA SARA F4750 Boholt Boholt (jud. Hunedoara)
4 AQUA VITAL Sacosu Mare Sacosu Mare (jud.Timis)
5 BAILE LIPOVA F.1 Lipova Lipova (jud.Arad)
6 BIBORTENI F.8 Biborteni Biborteni (jud. Covasna)
7 BIBORTENI F.9 Biborteni Biborteni (jud. Covasna)
8 BODOC Bodoc Bodoc (jud. Covasna)
9 BORSEC Borsec Borsec (jud. Harghita)
10 BUCOVINA C7 Secu,Dorna Dorna Candrenilor (jud.




Candrenilor Suceava)
Vatra-Dornei (ud.
11 BUCOVINA Rosu Suceava)
12 BUZIAS F.Il bis Buzias Buzias (jud. Timis)
13 CARPATINA F20 Lipova Lipova (Judetul Arad)
14 CARPATINA Domogled Baile Herculane (_Judetul
Caras-Severin)
15 CARPATINA Tosorog Tosorog (jud. Neamt)
16 CARREFOUR F.1 bis Zizin (jud. Brasov)
17 CERTEZE Certeze Negresti Certeze (jud. Satu Mare)
18 CEZARA Bacaia Bacaia (jud. Hunedoara)
19 CORA F1 SNAM Malnas Bai D EEU(CIT
Covasna)
: Dorna Candrenilor
20 DORNA Dorna Candrenilor (jud. Suceava)
: : : Poiana Vinului/Dealul
21 DORNA Poiana Vinului Floreni (jud.Suceava)
IZVORUL Izv. Minunilor - Sténa de A . .
22 MINUNILOR Vale Stana de Vale (jud. Bihor)
23 K-CLASSIC F6 Boholt Boholt (Judetul Hunedoara)
24 LIPOVA F 8E,F9 bis Lipova Lipova (jud. Arad)
25 OAS Certeze Negresti | Negresti (jud. Satu Mare)
PERLA . Targu Secuiesc (jud.
26 COVASNE] F.1 Targul Secuiesc Covasna)
PERLA . A .
27 HARGHITEI F.1, F.2 Sancraieni Séncraieni (jud. Harghita)
28 | POIANA NEGRI| Poiana Negrii FOIEEIN L el
Suceava)
29 SAGUARO F.3 Targul Secuiesc U el djbet
Covasna)
. | Comuna Dorna Candrenilor
30 SAGUARO F2SNAM Moara Dracului (Judetul Suceava)
Perimetrul Rosu-Vatra
31 SAGUARO F 4 Rosu Dornei, localitatea Rosu,
judetul Suceava
32 STANCENI Stanceni Stanceni (jud. Mures)
33 | TIVA HARGHITA F.8 Séncréieni (jud. Harghita)
34 TUSNAD Tusnad Tusnad (jud. Harghita)
VALEA : . : .
35 BRAZILOR F 7 Biborteni Biborteni, Judetul Covasna
36 VALCELE Elisabeta Valcele (jud. Covasna)
37 ZIZIN F.2 Zizin (jud. Brasov)
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6. Analiza SWOT — ape minerale:

Puncte tari:

apa, in acceptiunea generala, tinde sa devind o resursa critica iar apa
minerald naturala este o componenta sigura si protejatd in mod natural;
apa minerala naturald, este resursd minerald naturald regenerabila in timp
real;

impactul exploatarii apei minerale naturale asupra mediului este minim;
existenta dotarii tehnice de ultima generatie Tn ceea ce priveste
Tmbutelierea si comercializarea, rezultat al unor investitii de cca. 2 mil.
euro;

existenta unor rezerve inepuizabile cantitativ si de buna calitate;

asigura un potential ridicat de dezvoltare a activitatilor orizontale (turism
balnear, terapie, imbuteliere, etc.);

existenta legislatiei si infrastructurii institutionale care garanteaza calitatea
apei minerale:

Puncte slabe:

eterogenitatea sistemului de licentiere afecteaza predictibilitatea in
strategiilor Tin domeniu;

necorelarea duratei licentei de exploatare (de 20 de ani) cu perioada de
recuperare a investitiilor;

necesitatea protectiei severe a arealului resursei, implicd costuri
suplimentare.

Oportunitati:

recunoastere internationala a calitatii apelor minerale din Romania (unele
branduri au o notorietate multiseculard);

sprijin din partea comunitatilor locale, indeosebi in acele localitdti care
sunt dependente de aceasta activitate;

atractivitate pentru investitori;

trendul continuu crescator al cererii de ape minerale de calitate superioara
comparative cu apa de masa si apa de izvor;



e cresterea continud a cererii de ape minerale la export;

» Amenintdri:

e lipsa unui cadru legal specific de reglementare Tn domeniul apelor
minerale;

e agravarea crizei economice mondiale care poate afecta puternic consumul;

e posibile blocaje financiare prin neplata sau intarzierea platii contravalorii
produselor livrate in termenele stabilite prin contractele comerciale catre
beneficiarii privati;

o dificultati la obtinerea avizelor/autorizatiilor pentru realizarea accesului la
terenurile pe care se desfasoara lucrari de explorare sau exploatare;

e mentinerea si/sau cresterea nivelului redeventelor miniere, taxelor si
impozitelor;

e inexistenta unui organism Unic national de reglementare si control care
prin activitatea sa sa asigure calitatea surselor de apa destinate consumului
uman,

e concurenta apelor minerale din import si a apei de masa si izvor
Tmbuteliate;

CAP. 5. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

X/

¢ Asigurarea resurselor minerale necesare dezvoltarii durabile a tarii, cu
prioritate din productia interna;

% Armonizarea interesului national cu necesitatea atragerii de capital de
investitii/extern si cu incadrarea in cerintele de sustenabilitate;

% Atragerea in circuitul economic a unui numar cat mai mare si variat de apa
minerala;

¢ Concentrarea activitatii in perimetrele cu potential de eficientd economica;

¢ Extinderea perimetrelor existente in vederea exploatdrii rationale si
valorificarii superioare a zacamantului in concordanta cu cererea de SMU la
nivel national pentru perioada strategiei;



% Continuarea programului de retehnologizare si modernizare a fluxurilor
tehnologice corelate cu asigurarea bazei materiale pe termen lung si cu
cererea cailtativa si cantitativa a pietei interne si externe;

¢ Atragerea de surse de finantare de pe piata de capital;

CAP. 6. OBIECTIVE STRATEGICE SPECIFICE SI DIRECTII
PRIORITARE

1._Cercetare si dezvoltare tehnologicd

Atingerea obiectivelor strategiei necesitd pe langd expertiza acumulatd si
formarea profesionald si recrutarea unei noi generatii de specialisti practicieni si
cercetatori.

Mediul de afaceri are de asemenea, o contributie importantd in acest domeniu
alaturi de administratia centrala din Romania, - Ministerul Economiei si Autoritatea
Nationala de Cercetare Stiinfifica - ANCS.

Trebuie pus n aplicare un program de cercetare in sectorul resurselor minerale,
cu scopul de a dezvolta produse noi si inovative, procese si servicii care sa cuprinda
toate aspectele legate de lanful de utilizare al substantelor minerale utile/resurselor
minerale.

2. Obiective prioritare pentru cercetare-dezvoltare:

procese tehnologice, automatizare si optimizare inovativa;
utilizare eficienta a materialelor, energiei si a apei;

procese chimice si biologice de imbogatire;

sisteme de date geodezice si modelare multi-dimensionale;
tehnologii de explorare inovative;

extragere si imbogatire bazate pe high-tech a resurselor;
cuantificarea si managementul impactului asupra mediului;

YVVVVVYVYVY

¢+ Arii tematice de cercetare - dezvoltare si inovare tehnologica:



>

cercetdri privind elaborarea de noi tehnologii in scopul valorificarii superioare
a substantelor minerale utile si utilizarea metodelor biotehnologice pentru
tratarea eventualelor deseuri;

optimizarea fluxurilor de productie din punct de vedere al asigurarii utilitatilor
de baza: energie, microclimat, transport etc.;

adaptarea metodelor de explorare si exploatare, in condittiile reevaluarii

rezervelor din zacamant si tindnd seama de schimbarile intervenite pe piata
comercializarii de ape minerale naturale de consum alimentar si a
producatorilor de aparatura si utilaje specifice;

3. Cercetare generala programaticd

Programul de cercetare generald trebuie sa stea la baza fundamentarii si

sustinerii politicilor si strategiilor nationale de dezvoltare a sectorului minier
elaborate de Ministerul Economiei, identificarii tendintelor noi, a directiilor critice in
domeniul consumului, extractiei, valorificarii resurselor miniere si aspectelor sociale.

>

Tn acest Scop sunt necesare:

studii economice privind dimensiunea cererii de substante minerale utile,
dinamica achizitiilor si tendintele pietei care vor sta la baza elaborrii
strategiilor, modelelor alternative si metodologiilor pentru sustinerea politicilor
de dezvoltare nationalg;

studii pentru diversificarea, protejarea si punerea in valoare a bazei de materii
prime minerale, fezabile si adaptabile la conjuncura de piata;

studii interdisciplinare privind capacitatea de productie corelatd cu impactul
social si gradul de epuizare a rezervelor;

studiul impactului de mediu asupra ariilor afectate in contextul modului si
principiilor de exploatare a unui zdcamant prin optiunea, in subteran sau la
suprafata.

4. Cercetarea hidrogeologicd

Programul de cercetare hidrogeologica trebue sa conduca la constituirea bazei

nationale de date cu privire la resursele minerale, sa clarifice asupra perspectivelor de



identificare a noilor zacaminte sa conduca la finalizarea lucrarilor geologice in zonele
cu perspective de conturare a unor rezerve valorificabile.

Cercetarea hidrogeologica poate fi structurata astfel:

» studii de reevaluare si valorificare a fondului de date geologice si
hidrogeologice in ultimii ani, sistematizarea si interpretarea acestuia, in
corelare cu datele existente anterior, in scopul evaluarii gradului de cunoastere
a teritoriului si a perspectivelor de punere in evidenta a unor zacaminte noi;

» studii de reevaluare a fondului national de rezerve de substante minerale utile,
tindnd seama atat de conjunctura actuala si tendintele pietei cat si de evolutia
tehnologiilor de exploatare;

> studii de sinteza pentru evaluarea gradului de cunoastere a conditiilor de
geneza, metalogeneza si dezvoltare a faciesurilor purtdtoare de mineralizatii, in
vederea localizarii ariilor de perspectivd si fundamentarii programelor de
cercetare viitoare;,

CAP.7. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE DIN DOMENIUL APELOR
MINERALE NATURALE DE CONSUM ALIMENTAR SI
BALNEOTERAPEUTIC

1.Avantaje competitive:

» Traditie indelungata (de peste 200 de ani) in domeniul apelor minerale naturale
de consum alimentar si balneoterapeutic, beneficiind de experientd atat in
exploatarea cat si in cea de valorificare a acestora;

» Resursele cantitative, calitative si variate, unice in Europa;

» Expertiza tehnica si resurse umane calificate;

2. Deficiente ale sistemului

» Sectorul apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic a
fost in mod sistematic neglijat in ultimii doudzeci de ani, nefiind considerat o
componenta esentiala in cresterea PIB-ului;



>
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O mare parte din instalatiile de exploatare, masurare si distributie a apelor
minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic sunt invechite si
depasite tehnologic, cu consumuri si costuri de exploatare mari;

Lipsa finantarii pentru implementarea tehnologiilor performante;

Nivelul scazut al surselor de finantare comparativ cu necesitatile de investitii;
Structura neomogena din punct de vedere presiuni si diametre a terminalelor de
exploatare a apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic,
fapt care conduce la probleme mari privind asigurarea debitelor si presiunilor;
Lipsa unor masuri financiare de sustinere a proiectelor si programelor de
descoperire, valorificare si protejare a resurselor de ape minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutic;

Existenta unor distorsionari ale preturilor la consumatori;

Capacitate redusa de cercetare-dezvoltare-diseminare;

Efort financiar major pentru conformarea cu reglementarile de mediu si pentru
ecologizarea terenurilor aferente bazinelor in exploatare;

Dificultati in relatia cu proprietarii de terenuri pentru punerea in valoare a noi
perimetre pentru exploatarea apelor minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutice;

Timpul relativ mare pentru dezvoltarea de noi capacitati de exploatare;

3. Oportunitati, amenintari, riscuri si vulnerabilitati

AMENINTARI RISCURI SI

OPORTUNITATI VULNERABILITATI

Rezerva nationald, importanta, de ape
minerale naturale de consum alimentar
si balneoterapeutic, cantitativa,
calitativa si variata;

Rezerve exploatabile limitate;

Pozitie geografica favorabild pentru a
participa activ la furnizarea
internationala a apelor minerale naturale
de consum alimentar si
balneoterapeutic;

Variatia preturilor practicate pe pietele
internationale;

Existenta pietelor fizice de ape minerale | Tendinta de schimbare a caracteristicilor
naturale de consum alimentar si climatice cu influente majore asupra




ege, 0w,

de acces la piete regionale si europene;

resurselor hidrominerale;

Existenta experientei indelungate in
exploatarea si valorificarea apelor
minerale naturale de consum alimentar
si balneoterapeutic;

Incertitudini in privinta fluctuatiei
consumului de apelor minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutic;

Existenta unor perimetre cu rezerve
considerabile de ape minerale naturale
de consum alimentar si
balneoterapeutic.

Lipsa unor instrumente fiscale eficiente
pentru sustinerea programelor de investitii in
dezvoltarea domeniului apelor minerale;

Costuri mari de exploatare si discontinuitatea
acesteia,

Opozitia autoritatilor publice locale,
teritoriale si persoanelor fizice, imbuteliatori
— proprietare de terenuri, cu privire la
acceptarea deschiderii de noi capacitati de
productie;

CAP. 8. OBIECTIVELE SI DIRECTIILE PRINCIPALE ALE DEZVOLTARII
DOMENIULUI APELOR MINERALE MINERALE NATURALE DE
CONSUM ALIMENTAR SI BALNEOTERAPEUTIC

1. Obiectivele prioritare ale dezvoltarii domeniului apelor apelor minerale

naturale de consum alimentar si balneoterapeutic

Dezvoltarea domeniului apelor minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic pe termen lung necesitd o politica echilibratd in domeniu, care sa

aiba 1n vedere urmatoarele obiective:

¢ Stabilitate politica, de atitudine si securitatea valorificarii §i protejirii

rezervelor de ape minerale
balneoterapeutic;
% Protejarea apelor minerale

naturale de consum alimentar si

naturale de consum alimentar i

balneoterapeutic, prin introducerea de noi tehnologii pentru exploatarea §i

prelucrarea lor;

¢ Buna functionare a pietelor de valorificare a apelor minerale naturale de

consum alimentar §i

balneoterapeutic,

garantie pentru competitia




transparentd, nediscriminatorie §i pentru integrarea in piata regionald §i
europeand;

L)

» Dezvoltarea si modernizare tehnologiilor de exploatare si valorificare a

)

apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic; prin
aceasta, sectorul apelor minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic va contribui la sustinerea dezvoltirii economice si la
Cresterea valorii PIB-ului,

& Implementare de tehnologii informatice si de comunicatie cu rol important
in ceea ce priveste imbunatatirea eficientei pe intreg lantul cercetare -
exploatare — control (cantitativ si calitativ) — stocare - transport — forme de
consum. Aceste tehnologii ofera potentialul pentru eficientizarea tuturor
serviciilor din lantul exploatarii si valorificarii apelor minerale;

% Elaborarea in regim de urgenti a “ Legii apelor imbuteliate ;

% Infiintarea unui Laboratorul National de Referinta pentru Apele Minerale la
sursd cat si cele imbuteliate ;

s Demararea unor lucrari de cercetare in perimetre noi prin Programul
national sectorial de cercetare (ape minerale naturale plate, ape
balneoterapeutice);

¢ Eficientizarea activitatilor de protectie si exploatarea a surselor de apa
minerald;

¢ Promovarea si valorificarea apelor minerale balneare;

% Dezvoltarea sistemului informational pentru monitorizarea integrati a
parametrilor cantitativi si calitativi de exploatare;

+» Achizitionarea a cinci fabrici de imbuteliere a apei minerale naturale;

s Participarea SNAM S.A. ca reprezentant al statului, sub diferite forme de
asociere prevazute de baza legala ca actionari la noi fabrici de imbuteliere;

< Infiintarea unei fabrici de extragere a CO, din apa mineralii naturalii;

Sectorul apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic
trebuie sd fie un sector dinamic, care sd sustind activ dezvoltarea economica a tarii,



prin industria alimentard si turism balnear, care sd conduca la reducerea decalajelor

fata de Uniunea Europeana.

Tn acest sens, obiectivul general al strategiei sectorului apelor minerale

naturale 1l constituie satisfacerea necesarului pentru industria alimentara, baza
atragerii turistilor pentru tratamente balneare, atat in prezent, cat si pe termen mediu
si lung, la preturi acceptabile, adecvate unei economii moderne de piatd si unui
standard sanitar civilizat, in conditii de calitate, sigurantd, cu respectarea principiilor

dezvoltarii si stabilitatii.

2. Directii de actiune

Directiile principale de actiune ale strategiei domeniului apelor minerale

naturale de consum alimentar si balneoterapeutic din Romania, convergente cu cele
ale politicii Uniunii Europene, sunt:
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Cresterea sigurantei in furnizarea apelor minerale naturale de consum alimentar
si balneoterapeutic, atat din punct de vedere al calitatii cat si al tehnicii utilizate
n domeniu;

Administrararea eficientd si exploatarea rationala in conditii de securitate a
surselor si resurselor de ape minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic din Romania,in interes national, care sda fie limitate si
controlate;

Cresterea eficientel pe tot lantul exploatare — control (cantitativ si calitativ) —
stocare - transport — forme de consum; Romania nu isi mai poate permite sa
iroseasca apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic, in
conditille schimbarii climatice mondiale si reducerii bazinului hidro al
mapamondului;

Imbunitatirea competivititii pietelor apelor minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic, corelarea acestora si participarea activd la
formarea pietei interne, ca parte a celei a Uniunii Europene, si la dezvoltarea
exportului cu luarea in considerare a intereselor Romaniei si a institutiilor
romanesti;

Implementarea pe scard largd a sistemelor inteligente de contorizare; acestea
vor contribui la imbunatdtirea eficienter exploatarii si valorificarii apelor
minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic;

Asigurarea investitiilor pentru dezvoltarea domeniului apelor minerale naturale
de consum alimentar si balneoterapeutic, inclusiv prin atragerea de capital
privat si a fondurilor puse la dispozitie de UE;
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Se va acorda o atentiec deosebita facilitarii investitiilor Tn acele proiecte care
contribuie la realizarea obiectivelor stabilite pentru viitorul apropiat; se vor
avea in vedere acordarea de garantii pentru imprumuturi in cazul
parteneriatelor publice private si mecanisme de partajare a riscurilor (in special
pentru riscurile prezentate de tehnologii noi);

Cresterea capacitatii de inovatie si dezvoltare tehnologica;

Reducerea vulnerabilitatii si cresterea securitatii rezervelor de ape minerale
naturale de consum alimentar si balneoterapeutic;

Participarea proactiva la eforturile Uniunii Europene de formulare a unei
strategii Tn domeniu, cu urmarirea si promovarea intereselor Romaniei;
Sustinerea cercetarii - dezvoltarii in domeniul apelor minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutice privind cresterea eficientei productiei si
consumului acestora, precum si a invatamantului de specialitate;

Avand in vedere obiectivele prioritare ale dezvoltirii domeniului apelor

minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic din Romaénia si directiile
principale de actiune, Strategia dezvoltarii domeniului, urmareste:
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3.Securizarea rezervelor de apd minerala

mentinerea rezervei de apa minerald in gestiunea statului roman si declararea
acesteia ca resursa naturald de domeniul sigurantei nationale;

stimularea investitiior Tn domeniul exploatdrii rezervelor de apa minerald
naturald, prin 1incurajarea identificirii de noi vaduri si valorificarea
potentialului in mod eficient;

punerea in valoare de noi perimetre pentru exploatare.

4.Dezvoltare durabila

promovarea de noi surse de ape minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic;

stimularea investitiilor pentru imbunatatirea eficientei ciclului: exploatare —
control (cantitativ si calitativ) — stocare - transport — forme de consum, avand
in vedere faptul cd domeniul apelor minerale naturale ramane un factor
important de crestere pentru industria alimentara si cea a turiSMUIui balnear;
sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare si de diseminare a rezultatelor
cercetarilor cu aplicabilitate imediata in domeniul apelor minerale naturale;



5.Competitivitate

continuarea dezvoltarii si perfectionarea mecanismelor pietelor concurentiale;
extinderea activitatii operatorului pietei a de apa minerald din Romania, la
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nivel regional si participarea activa la realizarea pietei regionale si a unei piete
unice europene;

modernizarea i dezvoltarea bazinelor exploatabile;

continuarea procesului de reabilitare si modernizare a domeniului, in vederea
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cresterii profitabilitati.

6.Protectia apelor minerale naturale si limitarea pierderilor, risipei

Dezvoltarea domeniului apelor minerale naturale, corelatd cu ceringele
legislative 1n domeniu, ceea ce impune adoptarea unor masuri specifice care constau
n principal in:

+« promulgarea legii specifice, “ Legii apelor imbuteliate ;

¢ realizarea investitiilor necesare pentru dezvoltarea sectoarclor apelor minerale
naturale de consum alimentar si balneoterapeutic;
X/

¢ relizarea cadrului legislativ si tehnic pentru masurarea si controlul explatarii
apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic.

CAP. 9. MASURI PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PRIORITARE

1. Dezvoltarea industriei alimentare si a sectorului turismului balnear,
conditii determinante pentru dezvoltarea domeniului apelor minerale naturale

de consum alimentar si balneoterapeutic

Pentru indeplinirea obiectivelor prioritare, vor fi adoptate urmatoarele
tipuri de masuri:



X/
0’0

>

L)

0

masuri generale, valabile pentru toate subsectoarele domeniului apelor
minerale naturale (ape minerale de consum alimentar, ape minerale natuarle
balneterapeutice);

masuri specifice fiecarui sector: exploatare, eficienta valorificarii, dezvoltare
si accesare fondurilor structurale.

2. Masuri generale

Imbunatatirea cadrului institutional si legislativ, In conditii de transparenta, in
minerale, protejarea resurselor, precum si cu cerintele de atragere si sustinere a
investitiilor in domeniu;

Imbunatatirea politicii de preturi, avand in vedere principiile de nediscriminare,
transparenta si obiectivitate precum si introducerea si perfectionarea treptata a
mecanismelor concurentiale;

Tnchiderea exploatarilor care genereaza pierderi si acordarea de subventii in
concordanta cu directivele UE;

Atragerea si asigurarea stabilitatii fortei de munca specializatda printr-o
motivare corespunzatoare;

Valorificarea potentialului uman, cresterea eficienfei muncii si imbunatatirea
conditiilor de munca pe baza procesului de restructurare si reorganizare, de
modernizare a managementului din domeniu;

Asigurarea unui nivel de pregatire a angajatilor conform cerintelor tehnico-
economice actuale;

Dezvoltarea tehnologica a sectoarclor apelor minerale naturale prin stimularea
si sprijinirea cercetarii §i inovarii;

Atragerea capitalului strdin §i autohton avand ca obiectiv prioritar asigurarea
unui climat de competitivtate crescut pentru realizarea proiectelor necesare in
vedera Tmbunatatirii eficientei exploatarii si valorificarii apelor minerale
naturale;
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Dezvoltarea pietelor concurentiale de ape minerale naturale pe principii de
transparentd si integrarea acestora in pietele regionale si ulterior in piata unica
europeana.

3. Masuri specifice fiecarui sector de activitate

Realizarea investitiilor planificate din fiecare sector;

Asigurarea bazei materiale pe termen lung prin deschiderea unor noi perimetre
in conditii de eficientd economica;

Promovarea tehnologiilor moderne de exploatare, contorizare , imbuteliere si
stocare;

Stabilirea celor mai moderne forme si metode de utilizare a apelor balneare;
Mentinerea unui inalt grad de protectie a mediului in zona surselor de SMU,

Introducerea zonelor de protectie sanitar-veterinara cu regim sever din zonele
surselor SMU in legislatia privind expropierea si trecerea in patrimoniul public
al statului,

Valorificare a unor activitati conexe productiei de baza (activitati turistice,
balneoclimaterice, sportive si de agrement, etc.);

Prevederea de reglementari legale la accesul de resurse minerale si la
gestionarea durabild a acestora in toate acordurile comerciale si dialogurile
reglementative bilaterale dupa caz;

Promovarea accesului durabil la resursele de SMU Tn domeniul politicii de
dezvoltare, facand uz de sprijin bugetar, strategii de cooperare si alte
instrumente;

Tmbunatatirea cadrului de reglementare privind accesul la terenuri;
Promovarea competentelor si focalizarea lucrarilor de cercetare pe tehnologii

inovative de explorare si exploatare, de identificare materiale de substitutie si
eficientizare a resurselor;



4, Imbundtdtirea eficientei valorificarii apelor minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutic, din Romania

Romania va actiona in special pentru rentabilizarea si protejarea bogatiei
hidrominerale prin diminuarea pierderilor fizice si de calitate ale bazinului
hidromineral roman.

5. Subsectorul apelor apelor minerale naturale

In vederea realizarii rentabilizarii apelor minerale naturale, se vor adopta
urmatoarele masuri in domeniu:

L)
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» Demersuri pentru claborarea si adoptarea unei Hotarari de Guvern privind
atributiile si statutul SNAM S.A. in concordanta cu nivelul de dezvoltare socio-
economic al Romaniei;

¢ Sustinerea activitatii SNAM S.A. prin promovarea si promulgarea
“Legii apelor imbuteliate *;

% Utilizarea metodelor tehnice si tehnologice pentru reducerea pierderilor;

s Cresterea gradului de valorificare, in conditii de eficientd economica, a
resurselor de apa minerala naturala;

¢ Atragerea de capitalul pentru investitiile din domeniu;

¢ Promovarea unor mecanisme de sustinere a domeniului apelor mineralenaturale
de consum alimentar si balneoterapeutic;

¢+ Ultilizarea de fonduri structurale pentru dezvoltare.

6. Subsectorul apelor balneare

Folosirea apelor minerale In scopuri terapeutice a cunoscut o continud
dezvoltare pana in secolul al XIX-lea, cunoscut ca “veacul de aur” pentru utilizarea
apelor minerale, perioada in care se modernizeaza aproape toate statiunile balneare
cunoscute in prezent, ia amploare studiul stiintific al majoritatii apelor minerale, iar
balneo-fizioterapia se detasaza ca o ramura distincta a stiintelor medicale.

Romania este cea mai bogata tara din Europa din punct de vedere al resursei
balneare, detinand aproximativ 1/3 din izvoarele minerale si termale ale Europei,



insd numai 10% din izvoare sunt exploatate, datorita decalajului de abordare a
cercetarii stiintifice.

Gradul de constientizare a potentialului de dezvoltare a turismului balnear n
conjuncturd cu utilizarea avantajelor strategice oferite de cercetare stiinfifica a
factorilor naturali si geografici este, din pacate, foarte redus.

Este evident dezastrul economico-turistic al celor mai cunoscute statiuni de
tratament balnear datoritd lipsei de interes fatd de acestea ale statului Roman in
ultimii 25 de ani.

Potentialul uriag nu are insd cum sa fie exploatat fara un administrator care sa
beneficieze si de suportul legal adecvat si fara opromovare eficientd pe o piata
turistica globalizata si cu competitori remarcabili. Ex. diferenta majora intre modul de
organizare al turismului balnear la vecinilor nostrii ( Ungaria, Cehia ).

Totusi in umele statiuni sunt tratate cu ajutorul factorilor naturali curativi
(izvoare cu ape minerale calde, sulfuroase, clorurate sodice si calcice), afectiunile
reumatismale, afectiunile post traumatice, neurologice periferice (pareze si paralizii)
precum si cele asociate.

Bazele de tratament au spatii amenajate, instalatii si aparaturd medicala pentru
aplicarea urmatoarelor proceduri si tratamente: balneatie cu ape minerale,
hidroterapie, aplicare de namoluri terapeutice, Kkinetoterapie, masoterapie,
electroterapie, terapie respiratorie.

7. Comunitatea Locala si Impactul Social

1.1.Protectia vietii si sanatatii lucratorilor din domeniul exploatarii apei
minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic

Pentru protectia vietii si sanatatii lucratorilor din domeniul exploatarii
substantei minerale utile se va aplica abordarea nationala de cooperare intre
Ministerul Muncii Familiei si Protectiei Sociale (prin departamentul specializat de
securitate si sanatate in muncd), Inspectia Muncii (prin Inspectoratele teritoriale de
Munca).

Se va elabora un sistem dinamic de gestionare a riscurilor profesionale care
sd cuprinda cel putin urmatoarele:

¢ definirea politicii de securitate si sandtate in munca a angajatorilor care si
cuprindd: enuntarea obiectivelor de S.S.M, angajamentul angajatorului



(efectele financiare), indicarea responsabilitatilor si a responsabililor pentru
fiecare obiectiv;

X/

¢ organizarea activitatilor specifice de prevenire si protectie, de medicina muncii,
identificarea pericolelor, evaluarea si caracterul riscurilor;

+¢ planificarea prevenirii riscurilor: planul de prevenire si protectie, aprobareca

planului in cadrul Consiliului de Administratie.

8. Asigurarea Resursei Umane - Personal competent, specializat in
domeniul resurselor de substanta minerala utila (ape minerale)

Sectorul exploatarii zacdmintelor hidrominerale si de substante asociate Se
confrunta cu o situatie grea datoritd numarului redus de specialistiti. Media de varsta
a acestora este ridicatd in tot sectorul si datoritd perspectivelor extindere si
dezvoltare, insa necesarul de specialisti va creste cu siguranta.

Pregétirea personalului iIn Romania ultimelor doud decenii a fost slab coordonata
in acest sector, programele de pregitire au fost reduse. In plus, sectorul resurselor
minerale nu este atractiv pentru tineri. Industria de exploatare a acestui domeniu cere
fortd de munca profesional calificata, antrenata in tehnici miniere moderne si domenii
high-tech emergente, lucru care necesita programe adecvate in universitatii de stiinte
aplicate, colegii tehnice si scoli profesionale.

Conceptul de durabilitate cu privire la utilizarea resurselor naturale trebuie sa
devind o parte integranta acceptatd a sistemului de Invatdmant, in scopul de a
promova o intelegere mai largd a importantei materiilor prime, alaturi de alte
activitatati didactice in stiintele naturii, inca din primii ani de scoala.

Vom actiona astfel incat Programele de formare in sectorul resurselor minerale
sa fie promovate in continuare pe termen mediu si lung, cu eforturile de a consolida si
legaturile internationale.

Cu sprijinul si implicarea Ministerului Economiei aceste obiective trebuie
aliniate cu proiecte emblematice ale planului de dezvoltare Europa 2020, care are
drept scop imbunatatirea rezultatelor sistemului de educatie si facilitarea accesului
tinerilor pe piata muncii. Astfel, Roméania trebuie sa promoveze activ includerea
obiectivelor de educatie in sectorul minier si geologic in cadrul programelor de
formare ale U.E.

9. Impactul industriei de exploatare a apelor minerale asupra mediului
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¢ respectarea cu strictete a prevederilor privind protectia mediului si conservarea
biodiversitatii In proiectele specifice;

¢ cresterea reciclarii si reutilizarii apei si a altor resurse naturale, protectia
Tmpotriva contaminarii apelor de suprafata si subterane si reducerea la
minimum a energiei folosite pentru a produce materii prime si produse
derivate;

++ adoptarea celor mai bune metode pentru minimizarea potentialelor degradarii a
mediului;

+¢ definirea cadrului structural de monitorizare a actiunilor privind inlaturarea

potentialelor degradari de mediu.

10. Domeniul financiar

Maximizarea beneficiului financiar

Este esential ca exploatarea SMU — a apelor minerale - sa contribuie
semnificativ prin chirii, redevente si alte forme transparente de plati, la o distribuire
echitabild intre veniturile SNAM S.A, cele ale autoritdtilor locale si ale statului
roman.

Activitatile specifice ale societatii contribuie la dezvoltarea durabila in cazul in
care genereaza venituri adecvate si echitabile.

SNAM S.A. va milita impreuna cu institutiile statului pentru un regim financiar
solid si echilibrat, precum si pentru o buna gestionare a resurselor financiare,
necesare pentru a garanta beneficiile pe termen lung.

CAP.10. REZULTATELE ESTIMATIVE ALE OBIECTIVELOR
STRATEGICE

¢ Alocatiile de capital pentru investitii prevazute in bugetele de venituri si

cheltuieli :
» din surse proprii:
= 2014............. 200 mii lei/an;
= 2015............. 150 mii lei/an;
= 2016............. 100 mii lei/an;

m 2017 200 mii lei/an;



= 2018............. 250 mii lei/an;

= 2019............. 350 mii lei/an;
= 2020............. 400 mii lei/an;

¢ Total investitii estimate:

= 2014........... 1291 mii lei/an;
= 2015........... .899 mii lei/an;

= 2016............. 1000 mii lei/an;
= 2017............. 1100 mii lei/an;
= 2018............. 1200 mii lei/an;
= 2019............. 1300 mii lei/an;
= 2020............. 1350 mii lei/an;

¢ Cresterea productiei facturate anuale de SMU astfel:
= Apa minerald naturald : 2 %;

= Apa de balneatie: 1 %;
= COgpentru balneatie: 3 %;

% Cresterea veniturilor din exploatare:

= 2014.......... .... 29.670 mii lei/an;
= 2015.......... ... 30.000 mii lei/an;
= 2016 ......... .... 30.500 mii lei/an;
= 2017......cc... 31.000 mii lei/an;
= 2018............... 31.500 mii lei/an;
= 2019............... 32.000 mii lei/an;
= 2020............... 32.500 mii lei/an;

= 2014........... ... 195,20 lei/om an;
= 2015.......c... .. 195,50 lei/om an;
= 2016........... ... 196,00 lei/om an;

2017 197,50 lei/om an;



= 2018............... 198,00 lei/om an;
= 2019............... 198,50 lei/om an;
= 2020.......c...... 199,00 lei/om an;

++ Estimarea financiara pentru protectia mediului:

= 2014............... 20,00 mii lei/an;
= 2015............... 22,00 mii lei/an,
= 2016............... 23,00 mii lei/an;
= 2017 25,00 mii lei/an;
= 2018................. 25,90 mii lei/an;
= 2019....ccece. 27,00 mii lei/an;
= 2020......cccenee. 28,50 mii lei/an;

¢ Reconsiderarea perimetrelor de exploatare, in vederea concentrarii extractiei pe
zonele cele mai productive;

++ Utilizarea eficienta a necesarului de resurse financiare necesare sectorului de
cerecetare, explorare, exploatare, ecologizare;

% Realizarea unei baze de date completa si corecta privind monitorizarile
calitative si cantitative ale surselor in explorare si exploatare;

¢ Garantarea conducerii SNAM S.A. ca activitatile specifice se desfasoara in
cadrul normativ legal, economic, eficace si eficient.

Datele prezentate mai sus sunt preluate din BVC-ul SNAM S.A. pentru anul
2014 propus spre aprobare Ministerul Finantelor Publice.

1. IMPLICATII JURIDICE

Avand in vedere ca apele minerale naturale de consum alimentar si
balneoterapeutic:

¢+ se constituie ca substante minerale naturale de interes strategic;

¢+ sunt singurele substante minerale naturale care se regenereaza;



> sunt apele naturale care in conditii de calamitate (accidente nucleare,
cutremure, inundatii, poluari locale si regionale) pot fi consumate de catre
populatie;

¢ ca Romania detine 30% din rezerva europeand de ape minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutic;

Se impune:

% promovarea unei legi sectoriale numita *“ Legea valorificdrii si protejirii
apelor minerale si consum alimentar si balneoterapeutic ”;

% administratorul principal al intregului fond de ape minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic sa fie S.N.A.M. S.A.

s exploatarea si protejarea rezervelor de ape minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic ca bun national de importanta publica;

% dezvoltarea teritoriala echilibratda a sectorului apelor minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutic;

¢ informarea populatier si mediului de afaceri cu privire la rolul SNAM Ila

administrarea fondului de ape minerale naturale de consum alimentar si

balneoterapeutic;

CAP.11 PROCEDURI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. In vederea monitorizarii si aducerii la indeplinire a directiilor principale de
actiune si a obiectivelor prevazute in prezenta strategie, prin decizia Directorului
General al SNAM S.A. se va realiza un Grup de lucru permanent care va elabora
un Plan anual de actiuni privind activitatile care trebuie intreprinse, modul de



implementare a acestora, termenele de implementareprecum si structura si persoanele
responsabile.

2. Se stabilesc si se vor monitoriza anual, urmatorii indicatori ai dezvoltarii
SNAM S.A:

Productia/Productivitatea resurselor de substante minerale utile;

Valoarea investitiilor in domeniu;

Valoarea finantarilor pentru cercetare-dezvoltare, atat de la bugetul de stat

cat si din sectorul privat;

Numarul de persoane instruite prin cursuri de perfectionare (peste 25 de

ani), persoane scolarizate la nivel preuniversitar, universitar, de masterat,

de cursuri doctorale;

* Nivelul de sanatate al lucratorilor din sectorul sectorul apelor minerale
naturale de consum alimentar si balneoterapeutic;

¢ Valoarea cheltuielilor cu dezvoltarea cooperarilor in domeniu;

% Importurile de aparaturad si tehnologie specifica activitatilor din industria

sectorul apelor minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic

din U.E. si din celelate state ale lumii.
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Pentru o strategie viabild considerdm ca indicatorii de mai susu pot constitui o
baza reala in vederea dezvoltariit SNAM SA mai ales ca in contextul accesarii
fondurilor europene din Programele Operationale Sectoriale societatea poate participa
cu succes fie ca operator direct fie in calitate de colaborator alaturi de alte organisme
abilitate.

3. Monitorizarea procesului de implementare a masurilor propuse n
cadrul strategiei se va desfasura pe doua paliere:

+¢ primul palier priveste monitorizarea realizarii obiectivelor generale ale
strategiei prin urmarirea Planului de actiune elaborat in acest sens;

+ al doilea palier priveste monitorizarea directiilor de actiune aferente
obiectivelor generale.

Monitorizarea indeplinirii directiilor de activitate/actiune se va realiza in mod
continuu de catre fiecare structurd responsabild, in parte care pot isi stabileasca si alte
instrumente specifice de monitorizare.

In urma indeplinirii activititilor previzute in Planul de actiune aprobat,
structurile responsabile vor intocmi Rapoarte de evaluare trimestriale/ semestriale
si anuale pe care 1l vor prezenta spre avizare Grupului de lucru.

Grupul de lucru pe baza rapoartelor de monitorizare va realiza evaluari anuale
ale progreselor inregistrate in implementarea strategie.
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ANEXA

CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA

Perioada 01.01-31.12.2011 Grad de
Nr. Coeficient indeplinire a
ctr. Denumire Denumire U.M. de criteriilor si
Grad de pondere obiectivelor de
Prevederi | Realizari | Tndeplinire performanta
(%) (col.5/col.6)
(%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRITERII DE PERFORMANIA OBIECTIVE DE PERFORMANIA
1 Plati restante Reducerea de plati restante” Mii lei - - 100,00 0,10 0,10
(In preturi curente)
2 Creante restante Reducerea volumului de creante Mii lei 6.600 7.397 89,23 0,10 0,09
restante” (in preturi curente)
3 Productivitatea muncii Cresterea productivitatii muncii in Mii
unitati valorice lei/salariat 203 244 120,20 0,12 0,14
4 | Cheltuieli totale la 1000 lei venituri Reducerea cheltuielilor totale la Lei 896 760 117,89 0,10 0,12
totale 1000 lei venituri totale”
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut (+/-)" Mii lei 3.200 8.401 262,53 0,10 0,26
6 | Realizarea programului de investitii | Realizarea cheltuielilor de investitii Mii lei 669 629 94,02 0,12 0,11
programate
7 Rata rentabilitatii profitului Cresterea ratei rentabilitatii profitului % 10,53 30,00 284,90 0,12 0,34
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducerea duratei de rambursare a Zile 94 61 154,10 0,12 0,18
datoriilor”
Numarul analizelor fizico-chimice
9 | simicrobiologice efectuate coform Cresterea numarului de analize Nr. 780 870 111,54 0,12 0,13
H.G. nr. 1020/2005 afectuate
TOTAL-Gradul de indeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta 1,00 1,47
(suma valorilor din col.7)

" Pentru acest obiectiv de performantd, gradul de indeplinire se va calcula prin relatia: col.(5)=col.(4)**Pentru acest obiectiv de performanta, gradul de indeplinire se va calcula col.(4)/col(3),
iar in cazul programarii rezultatului financiar 0,ca raport intre: [(Venituri totale/Cheltuieli totale)x100]



CRITERII $1 OBIECTIVE DE PERFORMANTA

ANEXA

Perioada 01.01-31.12.2012 Grad de indeplinire
NTr. Coeficient a criteriilor si
ctr. Denumire Denumire U.M. de obiectivelor de
Grad de pondere performanta
Prevederi Realizari ndeplinire ( col.5/col.6)
(%) (%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRITERII DE PERFORMANTA OBIECTIVE DE PERFORMANIA
1 Plati restante Reducerea de plati restante” (in Mii lei - - 100,00 0,10 0,10
preturi curente)
2 Creante restante Reducerea volumului de creante restante” Mii lei 8.075 4.906 164,59 0,10 0,16
(in preturi curente)
3 Productivitatea muncii Cresterea productivitatii muncii in unitati Mii
valorice lei/salariat 207 212 102,42 0,12 0,12
4 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri Reducerea cheltuielilor totale la 1000 Lei 885 863 102,55 0,10 0,10
totale lei venituri totale”
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut (+/-)" Mii lei 3.600 4.199 116,64 0,10 0,12
6 Realizarea programului de investitii Realizarea cheltuielilor de investitii Mii lei 1.136 870" 76,58 0,12 0,09
programate
7 Rata rentabilitatii profitului Cresterea ratei rentabilitatii profitului % 55,89 75,12 134,41 0,12 0,16
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducerea duratei de rambursare a Zile 137 60 228,33 0,12 0,27
datoriilor”
Numarul analizelor fizico-chimice si
9 microbiologice efectuate coform H.G. Cresterea numarului de analize afectuate Nr. 590 733 124,24 0,12 0,15
nr. 1020/2005
TOTAL-Gradul de indeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta (suma 1,00 1,27
valorilor din col.7)

" Pentru acest obiectiv de performantd, gradul de indeplinire se va calcula prin relatia: col.(5)=col.(4);

“* Pentru acest obiectiv de performanti, gradul de indeplinire se va calcula col.(4)/col(3), iar in cazul programarii rezultatului financiar 0,ca raport intre:

[(Venituri totale/Cheltuieli totale)x100];

" Nerealizarea valorica integrald a programului de investitii a fost determinata de achizitionarea obiectivelor de investitii previzute in program, la preturi mai mici decat cele programate, asigurandu-se in acest fel economii importante;

CRITERII S1 OBIECTIVE DE PERFORMANTA

ANEXA




Perioada 01.01-31.12.2013 Grad de
Nr. Coeficient indeplinire a
ctr. Denumire Denumire U.M. de criteriilor si
Grad de pondere obiectivelor de
Prevederi Realizari indeplinire performanta
(%) (col.5/col.6)
(%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRITERII DE PERFORMANTA OBIECTIVE DE PERFORMANIA
1 Plati restante Reducerea de plati restante” (in Mii lei - - 100,00 0,10 0,10
preturi curente)
2 Creante restante Reducerea volumului de creante restante” Mii lei 6.850 4.356 157,25 0,10 0,16
(In preturi curente)
Mii litri apa
Cresterea productivitatii muncii in unitati minerala
3 Productivitatea muncii valorice naturald 5.819 6.508 111,84 0,12 0,13
facturata
/salariat
4 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri Reducerea cheltuielilor totale la 1000 Lei 876 887 98,76 0,10 0,10
totale lei venituri totale”
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut (+/-)” Mii lei 3.800 3.282 86,37 0,10 0,12
6 Realizarea programului de investitii Realizarea cheltuielilor de investitii Mii lei 1.116 832 74,55 0,12 0,09
programate
7 Solvabilitatea patrimoniala Cresterea solvabilitatii patrimoniale % 58 71 122,41 0,12 0,15
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducerea duratei de rambursare a Zile 135 71 190,14 0,12 0,23
datoriilor”
Numarul analizelor fizico-chimice si
9 microbiologice efectuate coform H.G. Cresterea numarului de analize afectuate Nr. 450 472 104,89 0,12 0,13
nr. 1020/2005
TOTAL-Gradul de indeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta (suma 1,00 1,18

valorilor din col.7)

" Pentru acest obiectiv de performantd, gradul de indeplinire se va calcula prin relatia: col.(5)=col.(4);

" Pentru acest obiectiv de performanti, gradul de indeplinire se va calcula col.(4)/col(3), iar in cazul programirii rezultatului financiar 0,ca raport intre:[(Venituri totale/Cheltuieli

totale)x100];

CRITERII S1 OBIECTIVE DE PERFORMANTA

ANEXA




Perioada 01.01-31.12.2013

Grad de Tndeplinire

Nr. Coeficient a criteriilor si
ctr. Denumire Denumire U.M. de obiectivelor de
Grad de pondere performanta
Prevederi Realizari ndeplinire (col.5/col.6)
(%) (%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRITERII DE PERFORMANTA OBIECTIVE DE PERFORMANTA
1 Plati restante Reducerea de pliti restante” (in preturi Mii lei - - 100,00 0,10 0,10
curente)
2 Creante restante Reducerea volumului de creante restante” (in Mii lei 6.850 4.356 157,25 0,10 0,16
preturi curente)
Mii litri apa
Cresterea productivitatii muncii In unitati minerald
3 Productivitatea muncii valorice naturala 5.819 6.508 111,84 0,12 0,13
facturata
/salariat
4 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale Reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei Lei 876 887 98,76 0,10 0,10
venituri totale”
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut (+/-)” Mii lei 3.800 3.282 86,37 0,10 0,12
6 Realizarea programului de investitii Realizarea cheltuielilor de investitii programate Mii lei 1.116 832 74,55 0,12 0,09
7 Solvabilitatea patrimoniala Cresterea solvabilitatii patrimoniale % 58 71 122,41 0,12 0,15
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducerea duratei de rambursare a datoriilor” Zile 135 71 190,14 0,12 0,23
Numarul analizelor fizico-chimice si
9 microbiologice efectuate coform H.G. nr. Cresterea numarului de analize afectuate Nr. 450 472 104,89 0,12 0,13
1020/2005
TOTAL-Gradul de indeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta (suma valorilor din 1,00 1,18

col.7)

" Pentru acest obiectiv de performantd, gradul de indeplinire se va calcula prin relatia: col.(5)=col.(4);
Pentru acest obiectiv de performanta, gradul de indeplinire se va calcula col.(4)/col(3), iar in cazul programdrii rezultatului financiar 0,ca raport intre [(Venituri totale/Cheltuieli

totale)x100];
ANEXA
CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMAN]'/:\
Perioada 01.01-31.12.2015 Grad de
Nr. Coeficient indeplinire a
Denumire U.M. de criteriilor si




ctr. Denumire Grad de pondere obiectivelor de
Prevederi Realizari indeplinire performanta
(%) ( col.5/col.6)
(%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRITERII DE PERFORMANTA | OBIECTIVE DE PERFORMANTA
1 Plati restante Reducerea de plati restante” (in Mii lei - - - 0,10 -
preturi curente)
2 Creante restante Reducerea volumului de creante restante” Mii lei 4.700 - - 0,10 -
(in preturi curente)
3 Productivitatea muncii Cresterea productivitdtii muncii in unitati Mii 199 - - 0,12 -
valorice lei/persoana
4 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri Reducerea cheltuielilor totale la 1000 Lei 918,5 - - 0,10 -
totale lei venituri totale”
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut (+/-)" Mii lei 2.476 - - 0,10 -
6 Realizarea programului de investitii Realizarea cheltuielilor de investitii Mii lei 1.482 - - 0,12 -
programate
7 | Solvabilitatea patrimoniala Cresterea solvabilitatii patrimoniale % 60,20 - - 0,12 -
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducerea duratei de rambursare a Zile 111 - - 0,12 -
datoriilor”
Numadrul analizelor fizico-chimice si
9 microbiologice efectuate coform H.G. Cresterea numarului de analize afectuate Nr. 1.200 - - 0,12 -
nr. 1020/2005
TOTAL-Gradul de indeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta (suma 1,00
valorilor din col.7)

" Pentru acest obiectiv de performanta, gradul de indeplinire se va calcula prin relatia: col.(5)=col.(4);

™ Pentru acest obiectiv de performanti, gradul de indeplinire se va calcula col.(4)/col(3), iar in cazul programirii rezultatului financiar 0,ca raport ntre:

totale)x100];

[(Venituri totale/Cheltuieli

ANEXA 1.
PLANUL DE ACTIUNE / Programul de implementare a strategiei pentru perioada 2014-2016
OBIECTIVUL POLITICA MASURA ACTIUNEA TEZ%TEN 2;5?_’;?:6 RESPONSABIL




1. Abordarea
activitatii in
sectorul
livrarii de SMU
pe principiul
de piata
libera.

1.1. Reconsiderarea
cadrului legislativ
in sectorul livrarilor de SMU.
(Legea valorificarii apelor
minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic)

1.1.1. Revizuirea

< Elaborarea si promovarea Legii

cadrului legislativ, in apelor imbuteliate si a actelor Anual Anual SNAM SA
domeniul sectorului normative pentru aplicarea acesteia. Semestrial Semestrial
livrarilor de SMU in ME
vederea perfectiondarii
acesteia. ANRM
1.1.2. Reducerea < Finantarea de catre stat numai a "
rolului Programului National de Cercetare Anual Anual ME
statului prin eliminarea Geologica ” (prospectiuni), si
implicarii In activitstile eliminarea finantarii in totalitate ANRM
miniere, de explorare si inclusiv de la unitatile care primesc
exploatare. ajutor de stat a lucrarilor de SNAM SA

exploatare.




3.Infiintarea
unei fabrici de
extragere a
CO2 din apa
minerala
naturala.

3.1. Consolidarea politicilor
privind resursele minerale;

3.1.1. Securizarea
furnizarii de produs
(CO 2), prioritar din
productia interna;

< Dotare tehnica adecvata realizarii
actualelor nivele de productie;

< Posibilitate de asigurare din surse
proprii a necesarului minim de
investitii care sa permita
desfasurarea in conditii bune a
activitatii;

Anual

Anual

SNAM SA

ME

ANRM




3.1.2. Mentinerea unei
infrastructuri adecvate
exploatarii SMU astfel
incét sa fie asigurata
continuitatea productiei
pe o perioada mare de
timp;

% Posibilitatea implementarii de
proiecte de retehnologizare in
vederea modernizarii si
dezvoltarii de noi capacitati de
productie performante.

% Adoptarea celor mai
adecvate cunostinte si tehnologiii,
trebuie sa utilizeze cele mai bune

practici si cele mai moderne metode
de management, in scopul
maximizarii beneficiilor economice
din exploatarea unei substante
minerale, pentru toate partile
interesate.

Anual

Anual

SNAM SA

ME

ANRM

4.Infiintarea
unui Laborator
National
pentru Apele
Minerale

4.1. Demararea unor lucriri
de cercetare in perimetre noi
prin Programul national
sectorial de cercetare (ape
minerale naturale plate, ape
balneoterapeutice);

4.1.1. Consolidarea
capacitatilor de
Cercetare-Dezvoltare-
Inovare si a expertizei
in doeniu.

% Promovarea competentelor si
focalizarea lucrarilor de cercetare pe
tehnologii inovative de explorare si
extractie, de reciclare, identificare
materiale de substitutie si
eficientizare a resurselor;

< Eficientizarea activitatilor de
protectie si exploatare a surselor de
apa minerala;

*» Dezvoltarea sistemului
informational pentru monitorizarea
integrata a parametrilor cantitativi si
calitativi de exploatare;

< Promovarea si valorificarea apelor
minerale balneare.

Anual
Semestrial

Anual
Semestrial

ME

SNAM SA

5.Investitii
care vizeaza o
crestere
economica
durabila

5.1. Stimularea investitiilor in
domeniu;

5.1.1. Investitii in
crearea si modernizarea
infrastructurii

< Posibilitate de asigurare din surse
proprii @ necesarului minim de
investitii care sa permita
desfasurarea in conditii bune a
activitatii;

< Investitii in cercetare-dezvoltare,
reducerea emisiilor poluante,
imbunatatirea nivelului de educatie a
tinerilor, etc.

Anual
Semestrial

Anual
Semestrial

ME

SNAM SA




% Existenta dotarii tehnice de ultima
generatie in ceea ce priveste
imbutelierea si comercializarea,
rezultat al unor investitii de cca. 2
mld. euro;

< Finantarea prin atragere de
investitori si in parteneriat a
proiectelor de reabilitare a mediului
si a infrastructurii.

< Punerea la dispozitia investitorilor
a informatiilor referitoare la
localizarea diverselor
s resurse pentru facilitarea
identificarii celor mai potrivite locatii
de amplasare a investitiilor.

6. Atragerea 6.1.Eliminarea pierderilor 6.1.1. < Initierea procesului de atragere a
cu acordul ME financiare in sectorul Restructurarea investitorilor strategici privati care sa Anual Anual ME
de surse de livrarilor de SMU. capacitatilor de contribuie prin finantare la
investitii din productie si reabilitarea si modernizarea Semestrial Semestrial SNAM SA
sectorul Imbundatatirea echipamentelor a tehnologiilor si la
privat. performantelor extinderea pietei pentru produsele
tehnologice. realizate.
7.Desfasurara | 7.1.Reconstructia si protectia 7.1.1.Continuarea % Asumarea responsabilitatilor in
activitatilor mediului. exploatarii probleme de mediu prin: Anual Anual SNAM SA
miniere in resurselor de substanta - alocarea resurselor necesare in
conditii de minerala utila in conditii bugetele anuale;
protectia de performanta din - controlul indeplinirii masurilor
mediului. punct prevazute.
de vedere al protectiei
mediului.
4.1.1 Crearea conditiilor % Asigurarea resurselor financiare
8.Desfisurara | 4.1. Imbuné&tétirea securitdtii | pentru implementarea necesare realizarii programelor de 31.12. 2014 Anual SNAM SA
activitatilor de si sanatatii in munca. programelor de actiuni securitate si sanatate in munca prin
exploatare a cu privire la securitatea bugetul SNAM SA. Semestrial
reurselor de si sanatatea in munca in
substanta sectorul de exploatare a % Asumarea responsabilitatilor in SNAM SA
minerala utila reurselor de substanta probleme privind securitatea si 31.12. 2014 Anual
in conditii de minerala utila. sandtatea in munca pana la cel mai
inalt nivel prin: Semestrial

securitate si
sanatate a




- adaptarea structurilor manageriale

muncii.

la nivelul SNAM SA si al sucursalelor

- stabilirea sarcinilor si obligatiilor;

- controlul modului de indeplinire a
acestora.

9.Asigurarea
Resursei
Umane-
Personal
competent,
specializat in
domeniul
resurselor
minerale

9.1. Participarea amgajatilor
la cursuri de formare
profesionala in concordanta
cu cerintele posturilor din
sectoarele economice cu
potential economic

9.1.1. Asigurarea
instruirea si
perfectionarea fortei de
munca.

< Asigurarea cu personal pentru
noile tehnologii si cele existente
Si/sau necesitatea fiziologica a
schimbarii locurilor de munca din
fronturile de lucru, drepturile si
obligatiile acestor persoane.

% Asigurarea de personal calificat
capabil fizic si psihic sa lucreze in
sectorul de exploatare a reurselor
de substanta minerala utila ce
urmeaza a fi pregatit in domeniul
noilor tehnologii conform

prevederilor din contractele colective
de munca.

% Asigurarea cu personal
specializat, atestat / autorizat
conform legislatiei din Roméania si
UE.

31.12. 2014

Anual

SNAM SA




