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1. COMPETENTA CONSILIULUI

Conform dispozitiilor HG 722/2016, art.1, pct.4., pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a OUG 109/2011, respectiv a normelor pentru stabilirea criteriilor de selectie, intocmire a listei scurte, a
procedurii de numiri finale, precum si a alor masuri necesare implementérii prevederilor OUG 10/2011,

s-a elaborat prezentul profil al Consiliului de Administratie al SNAM SA.

Prevederile art.1, pct. 4, din HG 722/2016, prevad competenta consiliului - totalitatea cunogtintelor
profesionale, experientei si abilitafilor necesare indeplinirii, Tn condifii de eficientd, a obligatiilor

previzute de lege, actul constitutiv, principiile si recomandérile de guvernanta corporativa;

Pentru SNAM SA Consiliul de Administratie trebuie sa aibd cunostinte profesionale solide Tn domeni
relevante pentru obiectul de activitate al societatii, s& detina la nivel colectiv, tinand cont de contextul
economic, capacitate de dezvoltare a strategiei organizationale existente sau cea care trebuie

dezvoltata.

2. CERINTE CONTEXTUALE

Pentru analiza cerintelor contextuale si conform prevederilor art.1 pct. 5 si art. 24 din HG 722/2018,
Normele metodologice, analiza cerintelor contextuale ale Societétii, in general si ale Consiliului de

Administratie, in particular au la baz& urmatoarele:

v starea economic3, financiara, de guvernant corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza selectia membrilor
Consiliului de Administratie

v specificul societatii, Societate National, si pozitionarea ei strategicé in piata din Romania, cu
luarea Tn considerare a tendintelor de reglementare si de piatd, STRATEGIA SOCIETATII
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. 2016 — 2020,

v prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, legea 31/1990 a
societatilor republicatd, dispozitiile actului constitutiv al societatii, consiliul de administrafie este
format din 5 membri. Cel putin doi dintre membri consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani si nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Totodatd, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata
din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. De asemenea, o persoana fizica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de

supraveghere in societati sau Intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.




Consiliul de Administratie in functie, are in componentd 5 membri, cu studii superioare finalizate cu

diploma de licenta, in domeniile tehnic, juridic economic.

Consideram optimé, pentru viitorul Consiliul de Administratie, urmatoarea structurd de cunostinte,

competente si abilitati profesionale: economist, jurist, tehnic si management general.

Cerinte minime de calificare a dosarelor de candidatura:

a) Studii superioare, absolvite cu diploma de licentd, in domeniile: tehnic, economic, juridic,
management general

b) Experienta profesionald generald de cel putin 10 ani;

c) Experientd profesionald de minim 5 ani in conducerea/administrarea unei/unor societdti
comerciale, regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat.

d) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

e) Farainscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

f) Stare de s3n4tate corespunzatoare postului, atestaté pe baza adeverintei medicale eliberata de
cétre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

g) Neincadrarea in conflictul de interese

h) Majoritatea independenti

i)  Membru in maxim 3 consilii de administratie/supraveghere

De asemenea, administratorii vor respecta si aplica prevederile art. 144", din legea 31/1990 a societatilor

— Republicata.

(1) Membrii consiliului de administrafie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

(2) Administratorul nu incalcé obligatia prevazuta la alin. (1), dacad in momentul luarif unei decizii de
afaceri el este in mod rezonabil indreptétit s& considere ca actioneazé in interesul societaii gi pe baza

unor informatii adecvate.

(3) Decizie de afaceri, in sensul prezentei legi, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite

mdsuri cu privire la administrarea societafii.
(4) Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, Tn interesul societatir.

(5) Membrii consiliului de administrafie nu vor divulga informafiile confidentiale i secretele comerciale
ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligafie le revine si dupa

incetarea mandatului de administrator.

(6) Continutul si durata obligatiilor prevazute la alin. (5) sunt stipulate in contractul de administrafie.




3. COMPETENTA MEMBRILOR CONSILIULUI

Cerinte minime de evaluare a candidatilor:

oA R N % W

Competente Specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica
Competente de Guvernanta corporativa
Competente sociale si personale

Reputatie personald si profesionala

Integritate si independenta

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

Fiecare dintre competentele de mai sus vor fi evaluate in cadrul matricei profilului prin:

SN N NN

Definirea competentelor si stabilire comportamentelor pentru acestea

Stabilirea daca competentele sunt obligatorii sau optionale

Stabilirea nivelului minim de atins pentru fiecare comportament, pe o scalade la 1 -5
Stabilirea ponderilor pentru fiecare competenta

Specificarea unui prag minim colectiv, dacé e cazul,

4, PROFILUL MEMBRILOR CONSILIULUI

Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

v

v

Prevederilor legale: Legea 31/1990, art. 19, din HG 722/2016, OUG 109/2011, statutul
societatii.
Analiza contextului economic si organizational.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute In vedere urmatoarele cerinte, fara a se
limita la acestea:

a)

b)
c)

d)

s34 aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesaré pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

s& cunoasca responsabilitatile postului si s isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
s4 aib4 capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta;

s4 aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, muncain echipg,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca Tntreg.




4.1 PROFILUL CANDIDATULUI

Administrator - profil management general

Studii superioare finalizate in domeniile: management general/tehnic/economic/juridic.
Experientd de minim 5 ani in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat.

Experientd generald de munca de minim 10 ani.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal

Stare de s&natate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata de

citre medicul de familie sau de unititile sanitare abilitate.

Administrator independent — profil economic

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic.

Experientd generald de munca de minim 10 ani.

Experientd de minim 5 ani in conducerea/administrarea unei/unor societdti comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat.

Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conf.
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Cel putin unul dintre administratorii cu profil economic trebuie sa fie independent

Fara Tnscrisuri in cazierele judiciar si fiscal

Stare de s&natate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Administrator — profil juridic

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul juridic.

Experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Experientd generald de munca de min 10 ani.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal

Stare de s&natate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata de

catre medicul de familie sau de unitéatile sanitare abilitate.

4.2 PROFILUL CONSILIULUI

Consiliul de Administratie al SNAM va fi format din 5 membri care cunosc si infeleg foare bine
rolul pe care administratorii il au in administrarea societatii si vor actiona cu toata priceperea,
pregdtirea profesionald si determinarea lor pentru asumarea si indeplinirea cu success a
mandatului de administrator.

Consiliul de Administratie al SNAM va actiona in mod competent, profesionist si Tn consens cu
legislatia incidentd sectorului de activitate,

Consiliul de Administratie al SNAM va actiona in interesul societatii si performantei acesteia.

Consiliul de Administratie al SNAM va supraveghea si controla performanta managementului
executiv si activitatea societatii si prin expertiza si priceperea sa va indruma managementul
executiv Tn realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor.




v Consiliul de Administratie al SNAM va actiona independent si critic, constructiv in raport cu
managementul executiv, membrii CA completandu-se unul pe celalalt, interrelationand
permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.

v Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald si expertiza
tehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea competentelor

profesionale si trasaturilor acestuia cu cerinfele domeniului de interes pentru activitatea societatii, pe

care membrul consiliului il va administra.

NR.CRT DOMENIUL DE
PROFILUL MEMBRULUI CONSILIULUI

ACTIVITATE
1, Leadership si Membrul consiliului are experienta de minim 5 ani in
management administrarea/ managementul societatilor comerciale/ regiilor
general autonome, al altor entitéti din sectorul public, inclusiv persoane

juridice din sectorul privat;

Are viziune clard, expertizd gi cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei practice gi expertizei i
in domeniul s3u de activitate, membrul consiliului de
administratie este capabil s& Tndeplineasca un rol de facilitare,
supraveghere, indrumare si control in legdturd permanenta cu ‘
managementul executiv al societatii SNAM, cu ceilalti membri ai |

\ Consiliului de Administratie, precum si cu actionarul.







