HOTARARE nr. 396 din 4 mai 2023 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023
pentru Societatea Nagionald a Opelor Minerale - S.Cl,, aflatd sub autoritatea Ministerului Economiei
in temeiul art, 108 din Constitutia Romaniei, republicatd, al art. 4 alin. (1) lit. a) din Ordonanta Guvernului nr, 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile gi completdrile
ulterioare,
Guvernul Roméniei adoptd prezenta hotdrare.
Orticol unic
Se apraba bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 pentru Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A., aflatd sub autoritatea
Ministerului Economiei, previizut in anexa care face parte integrantd din prezenta hotdrare.
Sk
PROM-MOMCSTRU
NICOLIIE-TONEL CIUCA
Contrasemneaza:
Ministiul economizi,
Florin Marian Spataru
p. Minlstrul muncli sl salldaritdtii sociale,
Madalin-Cristian Vasilcoiu,
secretar de stat

Ministrul finantelor,
Odrian Caciu

CINEXA:

MONCBETERUL ECONOMIEC

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A.

Str. Scarldtescu nr. 15, sectorul 1, Bucuresti

Cod unic de inregistrare: RO 1590040

BUGETUL DE VENLTUROSOCHELTULEL Ipe anul 2023




il bab

N, Propuneri
IHDICATOR! . | slrant
2023
ol 1 2 3 d
N [VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd_2¢Rd.5) 3 46,854
1 Wenituri totale din exploatara, din cana 2 48,494
a} |subwventil, cf. prevedarilor legate in vigoare 3
(o) tramsterurl, ef, pravadorflor Tegale Tn vigoam i
2| [Venituri financiare 5 460
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6"Rd.7+Rd.19) 6 45.618
1 Cheltubel de exploatare Rd, 75 Rd.§+Rd 3 rRA 10+ Rd. 18] cin caie:
7 45 508
& |ehaituieli cu bunuri gl servicli a 5 866
{8. [ehaltuioli eu Impozite, taxa si varsaminte asimilate g 23 4G
IC. [eheltuleli cu parsonalul, (Rd.109Rd. 11 +RA-14FRd. T6+RA17) din
G 0 15.854]
CO {Chaltulali de naturd salarvlialaffd, 1 i=Rd. 1 2+Rd. 13} i1 13.168
1 |eh. cu salarile 42 11,872
2 |boiusurl 13 1. 206]
3 (alte choituleli cu parsonalul, din care: 14 67
chelluiell cu platl compensalor aferenie disponibilizariior de
porsenal ‘ 16
cd Chettuloli aferants oontrachuiul de mandat 5§ a altor argans da
condicors $1 control, omisli £l comitete A6 1898
5 |Chaltulall cu contribufille datorate do angajator 17 203
0. |alte chebtuiell de exploatars 18 1.020
2 | |Cheltulell financiare 10 70
i |REZU LTATUL GRUT (profitpierdera) (Red 20=Rd.1-Red,§) 20 42361
v | 1| |MPOET PE PROFIT CURENT 2 586
2| |IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 27
3 VENITURI DIN INFOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4| [MPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 74
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS | a5
" PROFTULPIERDEREA NETA A PERDDADE!DE RAPORTARE (Rd.
26=Rd. 20-Rd.21-Rd.22+Rd23-Rd, 24-Rd.25), din care: 20 2,050]
1 Rezerve legaie 27
2 Alte rezepve reprezentind facilitayl fizcale prevazute da fege 25
3 Acoparirea plerdarilor contabile din anil pracedent] 29
Constitulraa surselor prepril de finantare paniru proiectale _
cofinaniate din inprumutur] externe, precum gl pentris constitulraa
4 sursolor nocesare ramburséril ratelov da capital, plafil dobénzilor,
'comisioancler g alior eostuyl aferento acastor imprumuturd
a0
5 Alte repartizarl provazute de lege 44
Profitul contabll ramaa duph deducerea sumelor de Ia Rd. 27, 28,
B 29, 30, 31 ( Rel, 320 Reb.26-(Rd.27 la R, 31)>= D) 42 2 650]




Nr. Propuier
IHNDIGATORY rd AN curant
2023
0] 1 2 3 &
Patlicipares salariafilor fa profit i limita a 10% din profitul nel, dar
re ksl mult de nivelol unul saladu de baza mediu lunar reallzat ke
! nivelul aperatorulunl economic Tn exercifivl financtar de referingh
A3 265
Minimurn 50% varsdmints ki bugatul da stat sal fpesl Tn eazul
8 uragliln{' autonome, orl dividends covenite actinnar|lor, in cazul
socistafilon companilior natlenake gl socletd{ilor cu capltal Integral
ol majoritar da siat, din conm 34 2,830
ap| - dividende cuvenite bugetulul de atat 6 2 650
Iy | - dividende cuvanite bugetulul loeal o
¢) | - dividende covenlte altor actlonarl ar
Srofitul nerepartizat pe destinafile previzute la Rd.33 - Rd.3d ga
23
3B ]
Yl VENITLURE DIN FONDURI EUROPENE 38
WL CHELTUIEL| ELIGIBILE DIN FONDUR] EUROPENE, din care A0
a) | cheltulell matarialks a1
[y Jeheltuleli cu salarlile a2
u) [eheitulell prlvind prestarlio de senvicil 4%
d) [eheituleli ey raclama sipubliciiats A4
|} |alta chektuiell A5
Wi SURSE DE FINANTARE A IMVESTITHLOR, din care: 45 36427
1| |Alecatii de la buget 47
alpcaili bugetare aferenie platil angajamentelor din ani
anterion )
i CHELTUIELI PENTRU INVESTITI a4 32424
X DATE DE FUNDAMENTARE
g Mr. dhe parsonal prognozat la finele anwiol 50 152
2 Wi made do salariafl total 51 1726
i Castigul medlu lunar pe salariat lel’parsoand) determinat pe baza
3| |cheltuletilor de natura salarlala 52 8,222
Cagtigul madly lunar pe salarlat {lel!persoana) determinat pe baza
i chettolelilor de naturd salaviald, rocaleulat of. Legli anuala a
bugetului do stat 53 7.664
5 Froductivitatea muncil Tn Unitagi valorles pa total porsonal imadiu
(mili leifprrsannd) {Rd.2Rd,61) ) 386
Productivitatea muncil in unitagi valorice pe total personal mediu
5 racaleulatd ef, Legli anvale 3 bugetulul de stat 56 495
! Productivitatea muneil Tn vritadi fizlce pe fotal personsd mediu
"1 lieantitate praduss finkter parsoani) 56
8 Cheltutell totale 1a 1000 el vanituri totale | Rd. 47=
(R G/Rd. 11000} 57 B34}
8 | |Plagi restante 56 o}
10| |Creante restante 59 2,850

) Rd.52 = Rd. 151 din Anexa de fundamentare nr.2
) Rd.63 = Rd 162 dln Anexa de ndamettane nr 2

Publicat in Monitorul Oficial cu numarul 388 din data de 5 mai 2023



AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA
Sediul/Adresa STR.SCARLATESCU, NR.15, SECTOR 1, BUCURESTI
Cod unic de inregistrare RO 1590040

ANEXA NR.1
BUGETUL DE VENITURI S$I CHELTUIELI PE ANUL 2023
SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2024-2025
B - mii lei
%
Nr. | Preliminat/ Propunet Estimari | Estimari
INDICATORI rd. [ Realizat 2022 *" 0% ntl % | an202a [an2025| e=7is | 10817
0 2 3 4 5 6=b/4 T 8 9 10
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 45.292 48.854 107,86] 49.407| 50.489] 101,13] 102,19
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 44,942 48,494 107,90 49.007| 50.089] 101,06] 102,21
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 350 360f 102,86 400 400 111,11} 100,00
1l CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 42.388 45.618| 107,62] 45.058| 46.018 98,77 102,13
1 Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din
care: 7 42.372 45598 107,61 45.028] 45.988 98,75 102,13
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 5.085 5566 109,46 5.500] 5.600 98,81 101,82
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 22.393 23.1568] 103,42| 23.402| 23.902| 101,05] 102,14
C.|cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17)
din care: 10 13.306 15.854] 119,15 15.576] 15.936 98,25] 102,31
CO |Cheltuieli de naturi salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 11.447 13.168] 115,03] 13.450| 13.800] 102,14| 102,60
c1 |ch. cu salariile 12 9.898 11.872] 119,94 11.550] 11.850 97,291 102,60
C2 |bonusuri 13 1.549 1.296 83,67 1.900] 1.950| 146,60 102,63
c3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 28 567] 2.025,00 0,00 0,00 0,00] 100,00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 1.558 1.816] 116,56 1.816] 1.816] 100,00 100,00
Cc5 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 74 s5al 18
\ 310 320 102,31] 103,23
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 1.688 1.020 64,23 550 550 53,92 100,00
2 Cheltuieli financiare 19 16 201 125,00 30 30| 150,00] 100,00
mn REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 2.904 3.236| 111,43] 4.349| 4.471| 134,39] 102,81
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 570 586| 102,81 695 715 118,60 102,88
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI
5] |sus 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
Y RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 26 2.334 2.650] 113,54 3.654] 3.756] 137,89| 102,79
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege -
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor gi altor costuri aferente
acestor imprumuturi
30
5 Alte repartizari prevazute de lege 31
Profitul contabil ramas dupd deducerea sumelor de la Rd.
6 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0)
32 2.334 2.6500 113,54 3.654| 3.756| 137,89] 102,79
Participarea salariatilor la profit n limita a 10% din profitul
7 net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu
lunar realizat la nivelul operatorului economic n exercitiul
financiar de referinta 33 233 265] 113,73 365 375| 137,74] 102,74
Minimim 50% vérsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor,
8 in cazul societétilor/ companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat, din care:
34 2.334 2,650 113,54 3.654] 3.756| 137,89 102,79
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. o S— — . -
. Propuneri Lo R |
Nr. | Preliminat/ ) N Estimari | Estimari
INDICATORI rd. | Realizat 2022 *" ;ul.l';; nt i an 2024 | an2025| 9=7/5 | 10=817
0 1 2 3 a 5 6=6/4 7 8 9 10
a)| - dividende cuvenite bugetului de stat 35 2334 2650 113,54 3.654| 3.756| 137.89| 102,79
b)| - dividende cuvenite bugetului local 36
¢)| -dividende cuvenite altor actionari 37
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare 38 0 0 0 0
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care 40
a) | cheltuieli materiale 41
bh) |cheltuieli cu salariile 42
¢) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 1.951 35.127| 1.800,46| 1.250] 1.500 3,56] 120,00
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 48
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 1.951 32.121| 1.646,39 1.250] 1.500 3,89] 120,00
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 134 152 113,43 152 152] 100,00 100,00
2 Nr.mediu de salariati total 51 124 126 101,61 126 126| 100,00 100,00
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat
3 pe baza cheltuielilor de natura salariala 52 7.310 8.222 112,47 8.806] 9.127| 106,82| 102,60
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat
4 pe baza cheltuielilor de natura salariala, recalculat cf. Legii
anuale a bugetului de stat 53 7.310] - 7.664] 104,84 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal
mediu (mii leilpersoanad) (Rd.2/Rd.51) 54 362 385] 106,35 389 398| 101,06 102,21
Productivitatea muncii in unitafi valorice pe total personal
6 mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
55 362 385 106,35 389 398| 101,06] 102,21
" Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoand) 56
8 Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri totale ( Rd. §7=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 936 934 99,77 912 911 97,67 99,94
9 Plati restante 58 0 0] 100,00 0 0] 100,000 100,00
10 Creante restante 59 2,791 2.650 94,95 2.600] 2.550 98,11 98,08

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

CONDUCATORUL UNITATII
liu Alin UDRISTE
luliu Alin l)h -F,
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Pregramul de investitii, dotéri si sursele de finaniare

ANEXA NR 4

il mii lei
Data an precedent 2022 Valoare
WEIEATOR! I'r'\r\::';ff::;'l Aprobat | Realizat a"z';”zf"' an2024 | an 2025
01 2 3 4 5 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 33.238 1.951 35.127, 1.250] 1.500
1|Surse proprii, din care: 3.238 1.951 2127 1.250 1.500
a) - amortizare an curent 1.250 o] 1.150 1.250 1.500
b) - amortizare neutilizabila o 1.970 1.933 977 0 0
c) - profit 18 18 8] o] a
| 2|Alocatii de la buget |
3|Credite bancare, din care: gl 30.000 0 33.000 4] 0
a) - interne 30.000 1] 33.000 0 0
| _4|Ailte surse, din care: =
- {denumire sursa) s
Il CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care: 33.219 1.951 32121 1.250 1.500
| 1]|Investilii in curs, din care: 813 727 860 280
a) pentru bunurile proprietatea privala a operatorului economic: 813 727 860
- Execulie foraje Perimelrul Borsec si Poiana Vinului 0 0
- Lucrari investitie privind execulia a 15 foraje de mica adancime in perimalrul
lasi Copou 200 135 0
- Execulie foraje de mica adancime in perimetru Meara Dracului 348 348
- luerari de investitii pentru realizarea conectarii Spitalului Clinic de
Recuperare la forajul F 3507 si schimbarea modului de pompare la forajul F
3507 zacamaniul lasi-Nicolina 165 150
- Capete de exploatare 100 94
- Lucrari de executie instalalii de explorare/exploatare perimetrul Schela -
Cladova 350
- Lucrari dé punere in siguranta foraj F3 Poiana Vinului 350
- Autoclav de |laborator 145
- Baie de apa termoslata cu recirculare 15
b) pentru bunurile de natura domeniului public al slatului sau al unitalii
administrativ leritoriale:
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
adminisiraliv teritoriale:
- (denumire obiectiv)
d) peniru bunurile Tuate in concesiune, Tnchiriale sau Tn Tocafie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitaji
administrativ teritoriale:
- (denumire obiecliv)
2|Investitii noi, din care: 30.500 150 30,100 450 500
a) penlru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 30.500 150" 30.100
-~ Gonslruciie cabina foraj cu echipare (cap de exploatare inox) si refacere
instalatie electricd Perimetrul Buzias - sursa F Il 0 0 100],
- Achizitia de fabrici de imbuleliere apa minerala naturala 30.000 0 30.000
- Lucrari de execulie inslalalii de explorare/exploatare perimelrul Schela - )
Cladova 500 150
b) pentru bunurile de natura demeniului public al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
c) peniru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiecliv)
d) pentru bunurile [uate Tn concesiune, inchiriate sau in localie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii
adminisirativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari), din
3|care: 810 353 380 530 405
a) peniru bunurile proprietalea privata a operatorului economic: 810! 353 390{.
- lucrari reparalii foraj F8 Poiana Vinului 0 390 «
- lucrari de investitie perimetrul Moara Dracului 0 0 0
- luerédri pentru impermeabilizarea bazinelor de preluare a apei din caplare,
izolarea fundaliilor continue din jurul cabinei de proteciie si refacerea
acoperisului acesteia si a treptelor de acces catre caplare- proiectare si execulie
in radril Perimetrulii Stana de \Vala 154 154 0
- lucrari investitie foraje F3 si F5 ] 0
- lucréri de punere Tn sigurantd foraj F3 Poiana Vinului 500 150
- sistem de deversare F1 SNAM, F2 SNAM, F 1 ISPIF Sancraieni, Biborteni F7 110 3
- ridicare coloana de exploatare Tosorog 46 46
b) pentru bunurile de natura domeniului public al stalului sau al unitatii
administraliv teritoriale:
- {denumire obiectiv)
¢} pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile Tuale Tn concesiune, inchiriate sau n locafie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:
4| Dotdri (alte achizitii de imobilizéri corporale) 1.096 721 77 270 315
constructii industriale : cabine proteclie 324 153 120 120
inslalatie eleclrica (racord electric) 40 38 10 15
imprejmuire , redimensionare perimetre 34 14 40 50|
Multipipete 12 10 0 0
Autoclav de laborater 145 0
Hota microbiologica 45 43
Baije de apa termostata cu recirculare 15 0
Conductivmetru 8 8 10
Dispenser de fillrare 9 9
Masini si ulilaje instalatii : Electropempe submersibile 7 7 20 20
Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat 14 0 10 20 30
aparale si inslalalii de masurare, control si reglare - convertizor de frecventa 42 42 50
Soft conlabilitate, resurse umane si achizitii - Soft ERP 250 249 0
Calculatoare eleclronice si echipamente periferice{computere desklop si
notebook) 36 36! Q 50!
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Data an precedent 2022 Valoare
INDICATORI i?,::!f;;r:j Agrobat Realizat anzc.“.luzr;nt an 2024 | an 2025
Plita de laborator ) 5 5
Modul de determinare sulfali prin analiza in flux continuu 5 75 a
Biurete 15 13 0 [}
Electronivelmetru 3 3 0 Q 10]
Set Pipete 4 4 0
Lampa Nichel 5 4 0 0
PH-metru 8 8 0 Q 20
Concentralor pentru probe cu azol = 8 pozilii (pesticide) = 50 mL/pozitie 0 100 0
Cromalograf de lichide de separare Ullra-rapida { U-HPLC) Vanquish Flex{1034
bar, 15000 psi)- Sistem UHPLC prevazul cu DAD si Fluorescenla, dual gradient,
Implementare , metoda PAH pe sistemul HPLC 0 500
Generator azol penlru concentrator pentru probe cu azol { pesticide) 8] 0 70 0 o]
Baie ullrasonare 55
Sistem manual de exlraciie in faza solida, EXTRARAPID, echipat cu adaptor de a6
disk-uri (upgrade sistem extrarapid) ( Pesticide)
5|Ramburséri de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:
a) - interne
| b}- externe
CONDUCATORUL UNITATI DIRECTOR ECONOMIC
luliu Alin UBRISTE Laurentiu ZAINEA
CONTROL FINANGIAR DE GESTIUNE
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NOTA

PRIVIND FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2023
SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2024-2025

Baza legald pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 si a
estimérilor pentru anii 2024-2025 este constituitd din urméatoarele acte normative:

o Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completéarile ulterioare;

o lLegea nr. 31/1990 privind societafile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare;

o Legea nr. 207/2015 privind Codul de proceduré fiscald, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

o Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile $i completarile ulterioare;

o Legea nr. 368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023;

o Legea nr. 369/2022 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2023;

o O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobaté de Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

o O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nafionale, companiile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completérile ulterioare;

o O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o O.MF.P nr. 1802/2014 privind reglementérile contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

o O.M.F.P.nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

e H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

e Scrisoarea cadru privind contextul macroeconomic, metodologia de elaborare a
proiectelor de buget pe anul 2023 si a estimarilor pentru anii 2024-2026 ;

o Strategia Fiscal Bugetard pentru perioada 2023-2025.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din
ramura exploatarii resurselor minerale, subramura ,alte activitéti extractive n.c.a.”.

1
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Asa cum este prevazut la art. 5 din Statutul societadfii, scopul acesteia este
maplicarea strategiei nationale stabilite pentru exploatarea zacamintelor
hidrominerale si de substante asociate”, Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A.
avand un rol important in asigurarea stabilitatii unei resurse minerale valoroase, apa
minerald naturala pentru consum alimentar.

Obiectivul general al strategiei in domeniul apelor minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic il constituie asigurarea conditiilor pentru valorificarea rafionala
a resurselor de ape minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic din
Romania, protejarea acestora, in paralel cu satisfacerea necesarului de ape minerale
naturale de consum alimentar si balneoterapeutice pe termen mediu si lung, in condifiile
pietei libere, in concordan{d cu obiectivele politice comunitare din domeniul mediului, cu
respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

Apele minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic:

e se constituie ca substante minerale naturale de interes strategic, caracter conferit de
importanta sociald deosebitd pentru populafia tarii (consum alimentar si asigurarea
sanatatii populatiei);

e sunt singurele substan{e minerale naturale care se regenereaza in condifiile asigurarii
unei exploatari rationale si a unei protectii corespunzatoare (hidrogeologice si sanitare);

e sunt apele naturale care in conditii de calamitate (accidente nucleare, cutremure,
inundatii, poluari locale si regionale) pot fi consumate de catre populatie;

o reprezintd baza de materii prime care asigurd in prezent dezvoltarea unei puternice
industrii nationale de imbuteliere a apelor minerale naturale de consum alimentar
precum si de dezvoltare a unei retele nationale de turism balnear.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei
stricte exploatéri rationale a zdacamintelor, abordarea unitara si coerentd a acestei
activitati si aplicarea unor criterii stiintifice de protectie a zdcamintelor in exploatare,
datd fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de alternativa pentru apa ,ca bun
alimentar”.

Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. este cea mai importantd unitate in
domeniul extractiei si livrérii apei minerale naturale pentru Tmbuteliere, detinand circa 50-60
% din cantitatile extrase si livrate ca materie prima-produs minier, societétilor comerciale de
profil.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. exploateazd, pe baza licentelor de
concesiune, 42 de perimelre pentru extractia apei minerale naturale destinata
imbutelierii, apei minerale pentru balneatie si a extracfiei dioxidului de carbon
natural utilizat in balneatie si lichefiere, de asemenea societatea mai detine o
licenta de concesiune pentru explorare.
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Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substanie asociate este in zona
extravilana, acestea fiind raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Brasov, Caras-Severin,
Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures, Mureg, Neamt, Satu Mare, Suceava si
Timisg).

Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

o efectuarea de activitafi de prospeciiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a
obtinut licenta; \

o activita{i de comerf intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor
obtinute din activitatea proprie;

o activitali de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitafi
balneare si orice alte activitafi si servicii necesare realizarii obiectului principal de
activitate (exploatarea si valorificarea substantelor minerale din zacamintele incredin{ate
spre administrare prin efectuare de acte de comery),

o activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar .

Activitatea de cercetare (prospeciiune si explorare) si exploatare a apelor minerale,
ca orice alta activitate geologica, presupune un specific aparte si anumite particularitati ce o
deosebeste de alte ramuri economice, inclusiv de unele activitafi extractive.

Aceste particularitati sunt legate Tn primul rand de gradul de risc si incertitudine
caracteristic activitafii de cercetare geologica (hidrogeologica), cat si de anumite aspecte
neprevazute, avand cauze naturale sau umane, ce pot aparea in cursul activitatii de
exploatare (extractie a apei).

1. CERCETARE - DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare se realizeaza in cadrul licenielor de prospeciiune si explorare
acordate de autoritatea competenta - Agentia Nationala pentru Resurse Minerale si consta
in principal din:

o identificarea structurilor cu potential hidromineral;
e execuiia de foraje sau captari de izvoare;
e monitorizarea calitativa si cantitativa a surselor de apa (forajelor si captarilor) executate;

e promovarea de rezerve exploatabile, cu potential de valorificare economica.

Activitatea de foraj pentru ape minerale naturale, presupune un grad de risc si
incertitudine destul de ridicat. Rezultatele obtinute, presupun o evaluare atat cantitativa cat
si calitativa. Astfel, pot fi obtinute debite de apa corespunzatoare, valorificabile industrial,
dar calitatea acestora sé nu corespunda domeniului de utilizare si invers, se poate obtine o
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calitate deosebita a apei, dar un debit scazut, nefezabil din punct de vedere economic.
Mentionam aici ca, spre deosebire de alte ape, apa minerald naturala nu poate fi tratata

pentru potabilizare, ea trebuind sa fie pura la sursa, aceasta fiind una dintre calitatile din
care rezida valoarea intrinseca a acesteia.

Rezulté de aici ca pentru a pune in evidenta o rezerva exploatabild de apa minerala
naturald, poate fi necesara executia mai multor foraje.

Analizand statistic istoricul cercetarii prin foraje la majoritatea zacamintelor
cunoscute, rezultd ca pentru un foraj cu rezultate pozitive aflat in exploatare, a fost necesar
sa se execute infre 2 si 4 foraje de cercetare, diferenfa fiind reprezentata de foraje care nu
si-au atins obiectivul propus si au fost ulterior abandonate.

Odatéa ce un foraj a fost executat si au fost obtinute rezultate favorabile, acesta este
supus unei perioade stricte de monitorizare, cuprinsa ntre 1 - 2 ani. in aceasta perioada,
apa trebuie sd-si péstreze parametrii calitativi si cantitativi constanti. In caz contrar, este
necesara execufia altui foraj, cu implicatii directe privind durata si costurile cercetarii.

Activitatea de explorare geologicd este singura activitate in care si rezultatele
negative sunt acceptate ca un obiectiv atins al cercetarii, asumat din stadiul de proiectare.
Este vorba aici, despre cresterea gradului de cunoastere al unei zone, care desgi prezinta
unele indicii favorabile pentru descoperirea unor substante minerale utile, in urma explorarii
s-a dovedit ca acestea nu prezinta interes pentru o valorificare economica.

in concluzie, pentru un perimetru de cercetare nou este greu de estimat exact, si
prin urmare de previzionat, gabaritul de lucrdri de captare (foraje), necesar pentru
atingerea scopului propus (intre 1 si 3 foraje), respectiv perioada de timp necesara
promovarii de noi rezerve de apa minerala valorificabile industrial (intre 2 i 5 ani, fara a lua
in considerare unele aspecte administrative si de legalitate).

2. EXTRACTIE SI LIVRARE

Activitatea de extractie si livrare este o activitate continud, in care trebuie asigurata o
anumitd cantitate si calitate de apa minerala naturala catre beneficiar. Orice intrerupere
poate avea efecte dezastruoase din punct de vedere economic, ce pot conduce la
scoaterea de pe pia{d a operatorului care valorificd apa minerald naturald, fie ca este vorba
de o unitate de Imbuteliere sau de un stabiliment balnear.

In timpul exploatarii unei surse de apa minerald naturald, pot aparea fie unele
fenomene de degradare tehnica, fie de alterare a calitafii apei datoritd poluarii sau
contamindrii apei, ca urmare a unor factori umani sau naturali (mici cutremure, inundatii).
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Acestea pot fi remediabile si/sau reversibile, iremediabile si/sau ireversibile. in asemenea
situatii trebuie luaté o decizie imediatd de reabilitare sau de execulie a unei surse noi care
sd o Tnlocuiasca pe cea veche, actiune ce nu poate fi prevazuta si planificata cu rigurozitate
din timp.

Avand in vedere capacitatea tehnica si financiara limitatd, Tn aceste situafii se
impune uneori fie renuntarea la unele investitii planificate in favoarea rezolvarii cazurilor de
urgenta, fie alocarea de fonduri suplimentare.

O alta situatie ce poate apdrea in practica este aparitia unor reglementéri legislative
noi, prin care sa se reconsidere limita maxima admisibild a unui compus chimic in apa
minerald, lucru care poate conduce la abandonarea pe termen mediu (1-3 ani) a unor foraje
a caror apa nu mai corespund calitativ. Este cazul bariului ¢i a unor compusi organici
indicatori ai puritatii originii apei la sursa.

in aceste situatii se impune améanarea unor proiecte de cercetare planificate n
perimetre noi si redirectionarea fondurilor pentru fnlocuirea unor surse aflate deja in
exploatare si pentru care exista contracte de furnizare a apei minerale.

In concluzie, Tn cazul activitatii curente de extractie si livrare a apei minerale naturale
din perimetrele aflate in exploatare, pot apare situafii neprevazute care sa conduca la:

a) executia in regim de urgen{a a unor noi surse,
b) lucréri de reabilitare a surselor existente;
¢) reprogramarea unor lucrari programate pe perimetre noi.

Toate aceste particularita{i enuntate anterior, ce decurg din specificul activitatii de
cercetare si exploatare a zdcamintelor de apd minerald, au implicafii directe asupra
planificarii pe termen scurt, mediu si lung a strategiei si bugetului de venituri si cheltuieli ale
Societatii Nationale a Apelor Minerale-S.A.

in aceste conditii, planificarea cu rigurozitate a activititilor si cuantificarea cu
precizie a investitiilor si cheltuielilor materiale care stau la baza elaborarii bugetului
de venituri si cheltuieli este dificil de realizat, putdnd aparea astfel, intr-un _cadru
general bine delimitat, impus de rezultatele economice, elemente de schimbare a
ponderii unor activitati si relocarea de fonduri, in functie de situafie.

Una dintre cele mai importante particularitati ale activitatii de exploatare a apei
minerale naturale la sursd pentru consum alimentar este aceea ca, in_conformitate
atit cu legislatia romaneasca, cat si cu cea europeana, pentru o sursd de apa
minerald naturald se poate incheia contract de vanzare-cumpdrare cu un_singur
imbuteliator, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A., fiind din acest punct de
vedere un furnizor captiv.
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Consecintele acestui fapt sunt:

o imposibilitatea de a creste gradul de valorificare al unei surse de apa minerala
naturald pentru care existd contract de vanzare-cumpdrare cu o societate de
imbuteliere, prin livrarea surplusului de apad neimbuteliat de aceasta, catre alt
beneficiar;

e orice reziliere a unui contract de vanzare-cumpdrare incheiat cu o societate
comercialda de imbuteliere aflatd in impas financiar (insolventa, faliment, etc.)
genereaza prejudicii incalculabile, intervalul de timp necesar pentru parcurgerea
tuturor etapelor impuse de legislatia in vigoare pentru incheierea unui nou contract
cu o altd societate de imbuteliere care sé-gi construiascad propria fabrica, fiind
extrem de mare.

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 si a estimarilor
pentru anii 2024-2025, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a fost obligata sa
porneasca prin luarea Tn considerare atat a particularitatilor activitatii proprii aferente
etapelor de cercetare - dezvoltare (dezvoltarea bazei de materii prime) si a activitaii de
baz& (extractia si livrarea de apa minerald), cat si a tendinfei usoare de descrestere a
livrarilor de apd minerald naturala fatd de anul precedent, respectiv a cantitétilor de apa
minerald extrase si facturate de catre societate beneficiarilor din industria de imbuteliere.

Scaderea puterii de cumpérare a populatie, in general, conduce la faptul ca o parte
dintre consumatorii de apa minerald naturald imbuteliata sa-si indrepte atentia catre apele
imbuteliate de izvor si de masda, mai ieftine, in detrimentul apelor minerale tradifionale.

in acest context nefavorabil, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a
livrat in anul 2022, 1.067.662 mii litri apa minerald naturald la sursa peniru consum
alimentar si 47.284 mii litri apa minerala pentru balneatie.

Livrare apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar

Principalele produse miniere pe care Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. le
extrage si livreaza pe bazé de contract de vanzare-cumparare cu societétile de profil, sunt:
apa minerala naturala (carbogazoasa si platd) si apa minerald pentru balneatie.

Pentru anul 2023, respectiv pentru anii 2024-2025, societatea isi propune luarea
tuturor masurilor necesare, astfel incat s se poata realiza urmatoarele cantitati de produse
miniere:
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L,ivr.are {;it):—‘f Livrare apd Livrare apéd L.iv‘rare ;apa“
) . minerald minerald o minerala o minerala o
Produs minier | U.IM. roalizats o) /e propusd Z propusé /o
2022 2023 2024 2025

I 0 1 T2 T3 4=3/2*100 T 5 | 6=5/3100 7 | 8=7/5"100
Apa minerald B e o o |
naturala pentru 1.067.662 1.090.000 102,09 1.110.000 101,83 1.135.00 102,25
imbuteliere mii

litri

Apa minerala 47.284 138.000 291,85 138.000 100,00 138.000 100,00
pentru balneatie

Precizdm ca formatul si structura proiectului de buget de venituri i cheltuieli si
anexele de fundamentare a acestuia, respecta prevederile O.M.F.P. 3818/2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia.

La completarea anexelor de fundamentare au fost avute in vedere si prevederile
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificarile si completarile ulterioare, cu privire la continutul economic al
indicatorilor economico-financiari, precum si a altor acte normative in vigoare, incidente, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mentionam ca proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 a
fost supus controlului financiar de gestiune conform H.G. nr. 1151/2012 peniru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune si respectd prevederile Contractului Colectiv de
Munca incheiat la nivelul societatii pentru anul 2023, fiind supus consultarii
reprezentantilor sindicatului din cadrul S.N.A.M. S.A. .

Avéand in vedere cele prezentate, pentru anul 2023 si a estimarilor pentru anii 2024-
2025, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. propune realizarea urmatorilor
indicatori economico-financiari :
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DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI PREVAZUTI IN

BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI SI REPARTIZAREA PE TRIMESTRE A
ACESTORA (Anexa Nr. 2)

FUNDAMENTAREA VENITURILOR

Fundamentarea veniturilor pentru anul 2023 s-a facut in baza:

v' programului de livrare apa minerald naturald pentru consum alimentar pentru
anul 2023 rezultat din contractele incheiate cu beneficiarii si estimérile facute
pe baza realizarilor din anii precedenti (2019-2022) si a programului de livrare
apa minerald belneoterapeutica pentru anul 2023 rezultat din contractele
incheiate cu beneficiarii si a estimérilor ficute pe baza realizarilor din ani
precedenti ;

v" programului de investitii ;

v" nivelul estimat al altor venituri din exploatare (venituri din amenzi i penalitati
si alte venituri);

v nivelul esimat al veniturilor financiare ( dobanzi).

Veniturile realizate din livrarea de apa minerala naturald la sursd pentru consum
alimentar si pentru balneatie, in anii precedenti (cantitativ si valoric), se prezinta astfel :

CANTITATIV - m®

o n ~ g VALORIC
NrCrt. | AN | APa minerald naturald |, giserals naturali Lei-
la sursa pentru el

consum alimentar pentru balneatie

1 2019 1.164.032 68.462 42.596.338
2 2020 1.094.140 62.400 40.039.891
3 2021 1.149.109 55.247 42.069.184
4 2022 1.067.662 47.283 44.681.655

in anul 2023 Societatea Nationald a Apelor Minerale a fundamentat si
previzionat venituri din livrarile de apd minerald naturald la sursd pentru consum
alimentar si pentru balneatie in cuantum de 48.150 mii lei conform celor mentionate
mai sus si venituri totale in cuantum de 48.854 mii lei.
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FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

Avand in vedere ca indicele de crestere al cheltuielilor totale nu depaseste indicele
de crestere al veniturilor totale, fundamentarea cheltuielilor totale s-a facut strict pe baza
cheltuielilor necesare pentru functionarea societétii in condi{ii minime de respectare a
prevederilor legale specifice domeniului de activitate.

A. Fundamentarea cheltuielilor cu bunuri si servicii

A1. Cheltuieli privind stocurile

Societatea Nafionald a Apelor Minerale S.A. si-a propus sa efectueze in anul 2023
cheltuieli privind stocurile (rd.31) in suma de 1.290 mii lei, in scadere cu 105 mii lei
(7,53 %) Tn raport cu cheltuielile privind stocurile preliminate/realizate in anul 2022 in suma
de 1.395 mii lei, dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu materiale consumabile (rd.33) in suma de 580 mii lei, in scadere
cu 106 mii lei (15,45%), in raport cu cheltuielile cu materiale consumabile
preliminate/realizate in anul 2022 in suma de 686 mii lei.

Cheltuielile cu materialele consumabile necesare desfasurarii activitatii societatii in conditii
normale, constau in:

-materiale pentru lucrari de reparatii si produse de curatenie pentru intretinerea, repararea
si igienizarea cabinelor, precum si a imprejmuirilor forajelor aflate in cele 34 de perimetre
pentru care societatea detine licente de exploatare si 8 perimetre pentru care detine licente
de explorare, respectiv pentru sediile sucursalelor si sediul central;

-substante, solutii, reactivi, diverse substan{e anorganice si organice pentru laborator,
necesare efectuarii analizelor fizico-chimice si microbiologice obligatorii in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare si
comercializare a apelor minerale naturale;

-echipamente, accesorii informatice si produse de birotica;

-materiale igienico-sanitare necesare desfasurarii activitatii in bune conditii;

-echipamente pentru securitatea si sanatatea in munca si P.S.1., etc.;

-piese de schimb, accesorii auto si materiale consumabile pentru instalatia de foraj,
mijloacele de transport si echipamentele aflate in dotarea societatii;

-combustibil.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. utilizeaza combustibil (motorina si
benzina) atat in scopuri motrice (pentru parcul auto din dotare), cat si in scopuri tehnologice
(pentru instalatia de foraj, pentru efectuarea operatiunilor de denisipare a forajelor, pentru
spalarea gaurilor de sonda, pentru functionarea generatoarelor si compresoarelor utilizate la
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realizarea lucrérilor de foraj, etc.).Cresterea cheltuielilor cu combustibilul cu 2,74 % (rd.35)
se datoreaza cresterii pretului la pompa.

e Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar (rd.36) in suma
de 100 mii lei.

-Materialele de natura obiectelor de inventar constau in: echipamente de masurare, control
si reglare (manometre, contoare de apé, contoare de energie electrica, tablouri de comanda
si protectie, electronivelmetre, pipete digitale, etc.), pompe de ape reziduale, echipamente
necesare dotarii forajelor, echipamente necesare dotarii birourilor, echipamente de protectie
pentru salariatii societtii etc. Cheltuielile privind materialele de natura obiectelor de inventar
sunt previzionate in anul 2023 in crestere cu 1 mii lei (1,01%) in raport cu cheltuielile privind
malerialele de natura obiectelor de inventar preliminate/realizate in anul 2022 in suma de
99 mii le.

e Cheltuieli privind energia si apa (rd.37) in suma de 610 mii lei.

-Consumul de energie electricd al societatii este preponderent in scopuri tehnologice,
aceasta fiind destinatd functionérii electropompelor submersibile cu care sunt echipate
sursele si zdcamintele aflate in exploatare, in vederea asigurdrii livrarii substantei minerale
utile (apa minerald naturald la sursd pentru consum alimentar) catre societatile de
imbuteliere si a livrarii substantei minerale utile de balneatie, respectiv pentru iluminatul i
crearea microclimatului necesar functionarii echipamentelor din cabinele de protecfie aflate
in cele 37 de perimetre de exploatare si 1 perimetru de explorare (mai putin cele care nu
sunt alimentate cu energie electricd), precum si consumul de energie electricé si apa de la
sediul central al societdtii si sediile sucursalelor de exploatare. Cheltuielile cu energia si apa
sunt previzionate in anul 2023 la nivelul cheltuielilor preliminate/realizate in anul 2022 in
suma de 610 mii lei.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de teri

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sé efectueze in anul 2023
cheltuieli privind serviciile executate de ter{i in suma de 1.600 mii lei (rd.39) in crestere cu
6 mii lei (0,38%) in raport cu cheltuielile privind servicile executate de terti
preliminate/realizate n anul 2022 in suma de 1.594 mii lei, dupa cum urmeaza:

e Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (rd.40) in suma de 100 mii lei.
-Cheltuielile sunt efectuate pentru mentinerea in stare de functionare normalé a instalafiilor
de foraj, electropompelor, contoarelor de apd, motocompresoarelor, generatoarelor,
echipementelor de distributie electrica, aparatelor de mésurare, testare si control din cadrul
laboratorului de analize apd, a echipamentelor de stingere a incendiilor si a parcului auto
etc..Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile sunt previzionate in anul 2023 in raport cu
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cheltuielile cu intretinerea si reparatiile preliminate/realizate in anul 2022 in suma de 107 mii
lei, in scadere cu 7 miilei (6,54%).

e Cheltuieli privind chiriile (rd.41) in suma de 1.400 mii lei.

In vederea desféasurarii in conditii normale a activita{ii societatii a fost necesara incheierea
a 74 de contracte de locatiune pentru terenurile pe care sunt amplasate forajele si cabinele
de proteciie, respectiv sunt incheiate contracte de finchiriere pentru spatile in care fsi
desfdsoaré activitatea sediul central al societatii (Bucuresti), Sucursala Nord (Vatra Dornei),
Sucursala Centru (Miercurea Ciuc), Sucursala Vest (Deva) si Laboratorul de analize apé al
S.N.AM. S.A. ( Bucuresti). Cheltuielile privind chiriile sunt previzionate in _anul 2023 in
raport cu cheltuielile privind chitiile preliminate/realizate in anul 2022 in sumé de 1.398 mii
lei, in crestere cu 2 mii lei (0,14%).

e Cheltuieli cu prime de asigurare (rd.44) in suma de 100 mii lei.

-In cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse politele de asigurare obligatorii ( RCA) si politele
de asigurare facultative care acopera daunele aduse propriului autovehicul(CASCO)
necesare pentru autoturismele din parcul auto al societétii, polita privind asigurarea cladirii
laboratorului de analize ape si a echipamentelor din dotarea acestuia in caz de incendiu sau
calamitati, respectiv politele de asigurare ale conducerii executive si neexecutive, conform
contractelor de mandat incheiate in baza O.U.G 109/2011 privind guvernata corporativa in
intreprinderile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare. Cheltuielile cu prime de
asigurare sunt previzionate in anul 2023 in raport cu cheltuielile cu prime de asiqurare
preliminate/realizate in _anul 2022 in suma de 89 mii lei, in crestere cu 11 mii lei
(12,36%).Cresterea cheltuielilor cu prime de asigurare se datoreaza in principal cresterii
tarifelor la asigurarile pentru autoturisme.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sa efectueze in anul 2023
cheltuieli cu alte servicii executate de ter{i In suma de 2.676 mii lei (rd.45) in crestere cu
580 mii lei (27,67%), in raport cu cheltuielle cu alte servicii executate de terti
preliminate/realizate in anul 2022 in suméa de 2.096 mii lei, dupa cum urmeaza :

e Cheltuieli privind comisioanele si onorariul (rd.47) - 350 mii lei.

-In cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse cheltuielile privind consultanta juridica (rd.48)
reprezentand contractul de asistentd si reprezentare juridicd incheiat cu o casa de
avocaturd care reprezintd societatea in toate litigiile pe care le are cu terte persoane fizice
sau juridice. Achizitia serviciilor de asistentd si reprezentare juridica respecta prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 26/2012 privind unele masuri de reducere a
cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare si de modificare si completare a unor
acte normative, aprobatd prin Legea nr.16/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.
Cheltuielile privind comisioanele si onorariul sunt previzionate in anul 2023 in scadere cu
13 mii _lei (3,58%) in raport cu cheltuielile privind comisioanele si _onorariul
preliminate/realizate in anul 2022 in suma de 363 mii lei.
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o Cheltuieli de protocol, reclami si publicitate (rd.49) in suma de 65 mii lei.
-Suma de 60 mii lei este destinatd reprezentérii societatii in relatiile cu parteneri interni si
externi, respectand prevederile Ordonantei nr. 80 din 30 august 2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritatile si institufiile publice, modificatd si completata de
Ordonanta nr. 16 din 29 august 2018.

-Suma de 5 mii lei este destinatd publicitatii pe care societatea o face in cadrul unor
reviste, publicatii de interes national prin care se doreste in cursul anului 2023 promovarea
necesitatii unui consum cat mai mare al apei minerale naturale imbuteliate la sursa, in
detrimentul apelor de masé si de izvor si deasemenea promovarea laboratorului de analize
microbiologice si fizico-chimice pentru a atrage venituri suplimentare prin realizarea de
analize fizico-chimice si microbiologice de la terfe persoane.

Chelluielile de protocol (rd.50) sunt previzionate in anul 2023 in raport cu cheltuielile
preliminate/realizate in anul 2022 in sumé de 59 mii lei, in crestere cu 1 mii lei (1,69%).

e Cheltuieli cu sponsorizarea (rd.56) in suma de 100 mii lei, reprezintd 20 %
din cheltuilelile cu impozitul pe profit.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., intentioneaza sd acorde sponsorizari in anul
2023, respectand prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificérile si
completarile ulterioare, HG nr. 1/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificédrile i completérile ulterioare, Ordinul
ANAF nr. 819/2018 pentru aprobarea Procedurii privind organizarea Registrului
entitatilor/unitatilor de cult pentru care se acorda deduceri fiscale, precum gi a modelului si
continutului unor formulare si Ordinul ANAF nr. 1825/2018 pentru aprobarea modelului Si
continutului formularului 107 "Declaratie informativa privind beneficiarii
sponsorizérilor/mecenatului/burselor private". Apeland la aceasta facilitate fiscala prevazuta
la art. 25 (4) lit.i.2) din Codul Fiscal, fondurile/bunurile directionate/acordate nu reprezinta o
cheltuiald suplimentara pentru societate.

- Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane (rd.61) in suma de 20 mii lei.
Aceste cheltuieli sunt absolut necesare deoarece reprezintd cheltuielile cu transportul de
bunuri si persoane in zonele perimetrelor in care societatea isi desfasoara activitatea.
Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane sunt previzionate in anul 2023 in raport cu
cheltuielile preliminate/realizate in anul 2022 dn sumé de 19 mii lei, in crestere cu 1 mii lei

(5,26 %).

- Cheltuieli de deplasare, detasare, transfer (rd.62) in suma de 200 mii lei.

Suma este necesard deplasarii personalului societatii in teritoriu pentru ducerea la
indeplinire a sarcinilor de serviciu (cazare, transport, diurnd), respectiv a deplasarii
personalului pentru formare profesionald ( cazare, transport, tarif curs), conform Codului
Muncii. Deasemenea au fost renegociate clauzele Contractului Colectiv de Munca, prin care
a fost majoraté diurna internd, respectiv suma aferenta cazérii. Cheltuielile de deplasare,
detasare, transfer sunt previzionate in _anul 2023 in raport cu _cheltuielile
preliminate/realizate in anul 2022 in suma de 166 mii lei, in crestere cu 34 mii lei (20,48 %).
Aceasta crestere se datoreazd cresterii preturilor la transport, respectiv a cresterii preturilor
cazadrii in unitatile hoteliere.
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Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (rd.66) in suma de 120 mii lei.
in cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse serviciile de curierat, abonamentele incheiate cu
companiile de telefonie mobild pentru serviciul de voce, respectiv pentru serviciul de date si
abonamentul pentru serviciul de telefonie fixa. Chelluielile postale si taxe de telecomunicatii
sunt previzionate in anul 2023 in raport cu cheltuielile preliminate/realizate in anul 2022 in
suméa de 110 mii lei,_in crestere cu 10 mii lei (9,09 %).

- Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (rd.67) in suma de 20 mii lei.
Suma reprezintd comisioanele incasate de institutile bancare pentru operatiunile
desfasurate de societate (plati, incasariretragere numerar etc.). Cheltuielile_cu serviciile
hancare si asimilate sunt previzionate in anul 2023 in raport cu__cheltuielile
preliminate/realizate in anul 2022 in sumé de 24 mii lei, in scadere cu 4 mii lei (16,67 %),
tinand cont de faptul cd societatea reneqocieazd comisioanele percepute de institutiile
bhancare pentru operatiunile desfasurate de societate.

- Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti (rd.68) in suma de 1.801 mii lei.

in categoria “alte cheltuieli cu serviciile executate de terti “sunt cuprinse:

- serviciile de asigurare si paza,

- intretinerea si functionarea tehnicii de calcul;

- pregatirea profesionald a angajatilor;

- servicii privind reevaluarea mijloacelor fixe;

- servicii de explorare geologicd, de monitorizare a substanielor toxice, de consultanta in
probleme de mediu, de monitorizare a mediului, de cartografiere digitala, de evaluare a
impactului asupra mediului, de prospectare geologicé si geofizica, de testare si analiza a
compozitiei si a purititii agentului miner, de reabilitare foraje, de marcari hidrologice cu
trasori ecologici, de studii privind originea amoniului, de cercetare experimentald, de
analiza paleontologica, etc.;

. analize fizico-chimice si microbiologice partiale, analize cu indicafii terapeutice privind
apele de uz balnear, analize ale indicatorilor de mediu si analize de radioactivitate
efectuate cu tertii;

- servicii de expertizd, de auditare financiard, de auditare de certificare, supraveghere si
recertificare in conformitate cu 1SO 9001:2008, consultantd in management si
dezvoltarea societdtilor (due diligence pentru achizitia fabricii de mbuteliere apa
minerald naturald), de medicina muncii, de arhivare, de asistenta tehnica, etc.

- servicii de consultantd pentru realizarea planului de fuziune conform aprobarii AGA

- in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1020/2005, pentru apa minerald naturala la
sursd, cat si la produsul finit, sunt obligatoriu de realizat analize fizico-chimice complete
microbiologice si de radioactivitate. Frecventa analizelor este impusa de acelasi H.G. nr
1020/2005. Laboratorul SNAM SA are acreditare R.E.N.A.R. pentru un numar de 23 de
parametri fizico-chimici. Tn cursul anului 2023, laboratorul societatii este sub monitorizare
R.E.N.A.R. pentru acreditarea unor noi parametrii fizico-chimici (3 parametrii) si pentru
indicatorii microbiologici. in urma acreditarii R.E.N.A.R, S.N.A.M. S.A va putea renunta la
contractele pe care le are cu tertii pentru analizele indicatorilor fizico-chimici si
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microbiologici (care nu sunt acreditati R.E.N.A.R), ceea ce va conduce la o crestere a
profitului societétii. Analizele de radioactivitate nu pot fi efectuate prin laboratorul SNAM
S.A., intrucat acesta nu are nici dotarea nici personalul calificat aferent domeniului de
radioactivitate.

Alte cheltuielile cu serviciile executate de terti sunt previzionate in anul 2023 in raport
cu cheltuielile preliminate/realizate in anul 2022 in suma de 1.299 mii lel, in crestere cu 502
mii lei (38,65 %). Cresterea acestor cheltuieli se datoreaza in principal cresterii preturilor
pentru analizele de laborator pentru apa minerala naturald livratd cétre beneficiari realizate
cu tertii (preturile au crescut de 4 ori in raport cu preturile practicate in anul 2022), cresterii
indicelui de inflatiei care a condus la cresterea preturilor pentru bunuri si servici.

B. Fundamentarea cheltuielilor cu impozite, taxe si virsdminte asimilate

- Cheltuieli cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale (rd.79)
in suma de 796 mii lei.
Taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale este platita ftitularii
licentelor/permiselor cétre bugetul de stat pentru activitatea de prospectiune, explorare i
exploatare, conform prevederilor Legii Minelor nr. 85/2003, cu modificérile si completarile
ulterioare, in luna decembrie a anului precedent. Cheltuielile cu taxa pentru activitalea de
exploatare a resurselor minerale sunt previzionate in anul 2023 in raport cu cheltuielile
preliminate/realizate in _anul 2022 in suma de 728 mii lei, sunt in crestere cu 68 mii lei

(6,59%).

- Cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor (redevenia minierd)
(rd.80) in suma de 21.877 mii lei.
Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. in calitate de titular de licente de exploatare,
evidentiaza, raporteaza, calculeaza si vireaza bugetului de stat redevente miniere.
Conform prevederilor Art. 3. 32. din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa miniera este suma datorata bugetului de stat de
catre titularul licentelor pentru concesionarea/administrarea activitatilor de
exploatare a resurselor minerale, bunuri ale domeniului public al statului’”.
Conform prevederilor Art. 45 (1) si (2) din acelasi act normativ, ,Redeventa miniera
cuvenitd bugetului de stat se stabileste la incheierea licentiei ori la eliberarea
permisului de exploatare”, dupa cum urmeaza:
- .Redeventa minierd cuvenitd bugetului de stat pentru ape minerale naturale se
stabileste la sursi, in echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Béncii Nationale
a Romaniei de la data platii”,
~ ,,0 cotd procentuald de 4% din valoarea productiei miniere pentru ape minerale
terapeutice, ape termominerale, ape geotermale si gazele care le insofesc”.
Conform prevederilor Art. 45 (4) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa minierd este datoratd din ziua inceperii realizarii
productiei si este plétibila trimestrial, cu scadenta pana la data de 25 a primei luni a
trimestrului urmator”.
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Redeventa minierd, inclusid in structura de cheltuieli a prefului de livrare al apei
minerale naturale pentru consum alimentar, se vireazad integral bugetului de stat si
bugetelor locale, la termenul legal de plata.

Chelluielile cu redeventa pentru concesionarea bunurilor _publice si_resursele
minerale sunt previzionate in anul 2023 in raport cu cheltuielile preliminate/realizate in anul
2022 in sumé de 21.182 mii lei, sunt in crestere cu 695 mii lei (2,81 %).

Redeventa minierd aferentd anului 2023 a fost calculatd pentru o cantitate de apa
minerald naturald la sursd pentru consum alimentar livrata beneficiarilor n cuantum de
1.090.000 mii litri, respectiv pentru o cantitate de apd minerald pentru balneatie livrata
beneficiarilor Tn cuantum de 138.000 mii litri. Conform prevederilor Scrisorii Cadru privind
contextul macroeconomic privind metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul
2023 si a estimérilor pentru anii 2024-2026, cursul de schimb mediu - lei/feuro este de 5 lei.

- Cheltuieli cu taxa de licenta (rd.81) in suma de 65 mii lei.
Suma este datorata conform prevederilor legale pentru licen{ele detinute de societate.
Cheltuielile cu taxa de licentd sunt previzionate in anul 2023 in raport cu cheltuielile
preliminate/realizate In anul 2022 in scédere cu 1 miilei ( 1,52 %).

- Cheltuieli cu alte impozite si taxe (rd.84) in suma de 420 mii lei.
Suma este datorata conform prevedeilor legale catre bugetele locale si bugetul de stat.
in componenta sumei mai sus mentionate sunt cuprinse urmatoarele tipuri de cheltuieli:

o prevederile art. 48 din Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificarile si completérile
ulterioare, conform carora Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. trebuie sa achite
Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale tarifele stabilite prin ordin al presedintelui
autoritatii competente pentru actele eliberate in exercitarea atributiilor sale: permise de
prospectiune, licente de explorare si exploatare, documentaltii de Tinregistrare a
rezervelor, decizii de Tncetare a activitafilor miniere, acte adifionale la licente, atestate,
autorizari sau alte asemenea acte si pentru consultarea si utilizarea unor documentatii
si informatii referitoare la resursele minerale;

o taxele de autorizare a constructiilor, taxele de actionare in judecata, taxe de timbru,
taxe de investire a sentintelor civile, varsamintele pentru persoane cu handicap,
cheltuieli cu impozitul auto, impozit pe cladiri, cu impozitul pe cifra de afaceri, taxa
salubritate etc.

Cheltuielile cu alte taxe si impozite sunt previzionate in anul 2023 in raport cu
cheltuielile preliminate/realizate in anul 2022 in crestere cu 3 miilei ( 0,72 %).
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C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (rd.148)

Pentru anul 2023 necesarul de personal pentru acoperirea tuturor sectoarelor de
activitate este, de 152 de salariafi. Precizam faptul ca societatea dispune de 42 perimetre
in exploatare si 1 perimetru de explorare, cu o dispersie teritoriald a personalului in 14
judete, la care se adaugd Municipiul Bucuresti.

C1. Cheltuielile cu salariile

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe bazé de contract individual de munca
cuprins in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 a fost determinat avand in
vedere prevederile:

o 0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritarad, cu modificarile ulterioare;

o Prevederile art. 63 din Legea nr. 368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023, alin.1),
privind politica salariald pentru anul 2023 ,Pentru operatorii economici carora Il se
aplica prevederile art. 9, alin.(1) litb) si alin.(3) din Ordonanta Guvernului nr.26/2013
privind Tntdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatorii economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau
indirect o participatie majoritara, aprobatd cu completari prin Legea nr.47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare, pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli,
majorarea cheltuielilor de natura salariala fatd de nivelul programat in ultimul buget de
venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel :

Art.1, lit.a): ,Cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente

indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023";

Art.1, lit.b): ,Cu sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate

majorarii salariului de bazad minim brut pe tard garantat in plata pentru anul 2023 si alte

cheltuieli de natura salariala aferente acestuia”;

Art.1, lit.c): ,Cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente

reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor

cresteri salariale si bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea numdrului de personal in anul

2022%,

Art.1, lit.d): ,Cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de natura salariala

determinata de acordarea, in anul 2023, a unor cresteri salariale si bonusuri prevéazute prin

acte normative, sau hotaréari judecatoresti”

in anul 2022, Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A nu a inregistrat pierderi
si/sau plati restante.
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In anul 2022 societatea s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de naturéd salariald aprobate,
respectand prevederile O.G. nr. 26/2013, art 10 alin 1) lit a), si anume: , Executia bugetelor
de venituri si cheltuieli se face cu respectarea urmatoarei reguli: * Cheltuielile de natura
salariald, numarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri si
cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot fi depasite.

Tn anul 2023 nivelul cheltuielilor de natura salariala este stabilit la valoarea de 13.168
mii lei in crestere cu 1.718 mii lei (15,03 %), in raport cu nivelul aprobat al anului 2022 n
suma de 11.450 mii lei, astfel :

Suma de 11.872 mii lei (cheltuieli cu salariile), se compune din:

e Salarii de baza — 9.292 mii lei, in crestere cu 1.246 mii lei (19,37%), In raport cu
nivelul aprobat (programat) al anului 2022 in suméa de 8.046 mii lei. Cresterea se datoreaza
urmatorilor factori, si anume:

- 117 mii lei - suma care provine din cresterea salariului de bazé minim brut pe tara
garantat in platd de la 2.550 lei la 3.000 lei (39 salariati), reprezentand o crestere a
salariilor de baza cu 9.706 lei/lund, calculat astfel : 9.706 lei/luna * 12 luni = 116.472
lei/an.
Suma aferentd cresterii salariului de baz& minim brut pe tara in cunatum de 9.706 lei/luna,
116.472 lei/an, se compune din :

Salariul de incadrare in anul 2022 pentru un numar de 21 salariati a fost de 2.627 lei.
Diferenta pentru reintregirea fondului de salarii provenind din cresterea salariului de baza
minim brut pe tard in anul 2023 este de 373 lei/luna/salariat, rezultand o crestere de 7.833
lei/luna pentru cei 21 salariati.

Salariul de incadrare in anul 2022 pentru un numar de 1 salariati a fost de 2.702 lei.
Diferenta pentru reintregirea fondului de salarii provenind din cresterea salariului de baza
minim brut pe tara in anul 2023 este de 298 lei/luna/salariat, rezultand o crestere de 298
lei/lunad pentru un salariat.

Salariul de incadrare in anul 2022 pentru un numar de 7 salariati a fost de 2.836 lei.
Diferenta pentru reintregirea fondului de salarii provenind din cresterea salariului de baza
minim brut pe tard in anul 2023 este de 164 lei/luné/salariat, rezultand o crestere de 1.148
lei/lund pentru cei 7 salariafi.

Salariul de Tncadrare n anul 2022 pentru un numar de 3 salariati a fost de 2.889 lei.
Diferenta pentru reintregirea fondului de salarii provenind din cresterea salariului de baza
minim brut pe tard in anul 2023 este de 111 lei/luna/salariat, rezultand o crestere de 333
lei/luna pentru cei 3 salariati.

Salariul de incadrare Tn anul 2022 pentru un numar de 1 salariati a fost de 2.942 lei.
Diferenta pentru remtreglrea fondului de salarii provenind din cresterea salariului de baza
minim brut pe tard in anul 2023 este de 58 lei/luna/salariat, rezultand o crestere de 58
lei/luna pentru 1 salariati.
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Salariul de incadrare in anul 2022 pentru un numar de 6 salariati a fost de 2.994 lei.
Diferenta pentru reintregirea fondului de salarii provenind din cresterea salariului de baza
minim brut pe tard in anul 2023 este de 6 lei/lund/salariat, rezultdnd o crestere de 36
lei/luna pentru cei 6 salariafi.

- 445 mii lei - suma care provine din reintregirea salariilor de baza, pentru intreg anul
2023, determinate ca urmare a acorddrii unor cresteri salariale in anul 2022, si anume :

in luna martie 2022 s-au acordat cresteri salariale pentru un numér de 1(unu) salariati
in cuantum de 211 lei/lund. Suma aferentd reintregirii salariilor de baza pentru intreg anul
2023 este in cuantum de 211 lei*2 luni = 422 lei/luna.

In luna mai 2022 s-au acordat cresteri salariale pentru un numar de 1(unu) salariati in
cuantum de 50 lei/lund. Suma aferentd reintregirii salariilor de baza pentru intreg anul 2023
este in cuantum de 50 lei*4 luni = 200 lei/luna.

in luna iunie 2022 s-au acordat cresteri salariale pentru un numéar de 3(trei) salariati in
cuantum de 4.224 lei/lund. Suma aferenta reintregirii salariilor de baza pentru intreg anul
2023 este Tn cuantum de 4.224 lei*5 luni = 21.120 lei/luna.

in luna iulie 2022 s-au acordat cresteri salariale pentru un numar de 3(trei) salariati in
cuantum de 1.906 lei/lund. Suma aferentd reintregirii salariilor de baza pentru intreg anul
2023 este in cuantum de 1.906 lei*6 luni = 11.436 lei/luna.

fn luna octombrie 2022 s-au acordat cresteri salariale pentru un numar de 89
(optzecisinoud) salariati in cuantum de 33.437 lei/lund. Suma aferenta reintregirii salariilor
de bazé pentru intreg anul 2023 este in cuantum de 33.437 lei*9 luni = 300.933 lei/luna.

in luna noiembrie 2022 s-au acordat cresteri salariale pentru un numar de 1(unu)
salariati in cuantum de 236 lei/lund. Suma aferentd reintregirii salariilor de baza pentru
intreg anul 2023 este in cuantum de 236 lei* 10 luni = 2.360 lei/luna.

n luna decembrie 2022 (30 decembrie 2022) s-au acordat cresteri salariale pentru un
numér de 8(opt) salariati in cuantum de 9.022 lei/lund. Suma aferenta reintregirii salariilor
de baza pentru intreg anul 2023 este in cuantum de 9.022 lei*12 luni = 108.264 lei/luna.

- 684 mii lei - provine din indexarea salariilor de baza cu indicele mediu de crestere a
preturilor prognozat pentru anul 2023, in procent de 8,5 %, si anume :

8.046 mii lei*8,5 % = 684 mii lei

Cresterea cheltuielilor de natura salariald in anul 2023, in baza prevederilor
unor acte normative, este in sumda de 133 mii lei si respecta prevederile art.1, alin.d)
din Legea nr.368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023.

- 133 mii lei - provine din cresteri ale valorii bonusurilor acordate salariatilor, urmare a
implementdrii reglementérilor imperative stabilite prin acte normative, respectiv:

100 mii lei provine din cresterea valorii cheltuielilor cu participarea salariatilor
la profit conform prevederilor O.U.G. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome;

33 mii lei provine din cresterea valorii cheltuielilor sociale (tichete-cadou) prin
aplicarea prevederilor OUG 130/2021.
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o Sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform CCM) -
2.580 mii lei, in crestere cu 339 mii lei (22,04%) in raport cu nivelul aprobat
(programat) al anului 2022 in sumd de 2.241 mii lei. Cresterea se datoreaza
urmatorilor factori, si anume :

-37 mii lei - suma care provine din sporul de vechime aferent cresterii salariului de

baz4 garantat in platd pentru cei 39 de salariati, reprezentand o crestere a sporurilor

de 3.141 lei/lund, calculat astfel : 3141 lei/lund * 12 luni = 37.692 lei/an ;

112 mii lei - suma care provine din sporul de vechime aferent reintregirii salariilor de

baza pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale

in anul 2022.

190 mii lei - provine din indexarea sporurilor si altor bonificatii aferente salariilor de
bazi cu indicele mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023, in procent de
8,5 %, astfel : 2.241 mii lei * 8,5 % = 190 mii lei.

fn urma celor prezentate crestera aferenta cheltuielilor de naturd salariala in suma de
1.718 mii lei (diferenta dintre cheltuielile de natura salariald propuse pentru anul 2023 in
sumd de 13.168 mii lei si cheltuielile de natura salariald aprobate pentru anul 2022 n suma
de 11.450 mii lei) aferentd anului 2023, se compune din : 1.246 mii lei ( cresterea aferenta
salariilor de baza) + 339 mii lei ( cresterea aferenta sporurilor, primelor si alte bonificatii
aferente salariilor de baza) + 133 mii lei ( cresterea aferenta bonusurilor conform
prevederilor unor acte normative si ale Contractului Colectiv de Munca aplicabil in anul
2023) = 1.718 mii lei.

C2. Bonusuri

Cheltuielile din categoria bonusurilor cuprind :

- cheltuieli sociale (rd.92) in suma de 503 mii lei, stabilite conform prevederilor Legii
22712015 privind Codul Fiscal si ale Contractului Colectiv de Munca in vigoare pentru anul
2023, in crestere cu 43 mii lei (9,35%) in raport cu cele aprobate/programate in anul
2022 nh suma de 460 mii lei, din care: tichete cadou ( rd. 94), in suma de 135 mii lei, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 193/2006, cu modificarile i completéarile ulterioare, ale
normelor sale de aplicare si ale Contractulul Colectiv de Muncd in vigoare, care prevede
acordarea de tichete cadou cu ocazia sarbatorilor de Paste si de Craciun, coroborat cu
art.25 alin.3) lit.(b) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,cu modificarile si
completarile ulterioare ;

- tichete de masi (rd. 95) in suma de 560 mii lei, la nivelul celor aprobate/programate
in anul 2022 in suma de 560 mii lei, in conformitate cu prevederile Legii nr. 142/1998, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale normelor sale de aplicare. Valoarea nominala a
tichetului de masé/zi/salariat este de 20 lei (valoarea nominald a fost aprobaté prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 6/12.05.2020) ,
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cheltuieli privind participarea salariatilor la profitul previzionat a se realiza in
anul precedent ( 2022) - 233 mii lei (rd.97). Suma de 233 mii lei a fost determinata in
conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile gi completarile ulterioare si a altor
prevederi legale din care rezultd drepturi de personal (participarea salariatilor la profit in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exercifiul financiar de referin{d) si reprezinta o
crestere a cheluielilor de natura salariald in raport cu cele aprobate in anul 2022.

C3. Alte cheltuieli cu personalul

Suma de 567 mii lei previzutd la cheltuielile cu drepturile salariale cuvenite in
baza unor hotirari judecatoresti (rd.101) si reprezintd suma de plata, in situatia in care,
pana la sfarsitul anului 2023 vor fi admise contestatule la decizii de concediere ale unor
salariati, Tn urma aprobadrii structurii organizatorice a societatii de catre Adunarea Generala
a Actionarnlor in anul 2020. Contestatiile la deciziile de concediere sunt pe rolul instantelor
de judecata la data prezentel.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete

Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete aferente anului 2023, sunt previzionate in suma de 1.816 mii lei
(rd.103), fiind compusa din:

1. Remuneratie bruta director general in cuantum de 586 mii lei, compusa din :

1.1. Componenta fixa in cunatum de 293 mii lei brut (rd.105), calculata astfel:
24.444 leillund * 12 luni = 293 mii lei (conform Deciziei Consiliul de Administratie
nr. 3/04.03.2021, in concordantd cu prevederile Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea 0.U.G nr. 109 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
1.2. Componenta variabild in cuantum de 293 mii lei brut (rd.106), calculata astfel:
12 indemnizatii brute fixe lunare (24.444 lei *12 =293 mii lei/an), conform Hotararii
Adunérii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021, in concordantd cu Decizia
Consiliului de Administratie nr. 20/16.12.2021 prin care a fost aprobat cuantumul
componentei variabile aferente directorului general. Mentionam faptul ca directorul
general a incheiat contractul de mandat pe o perioada de 4 (patru ani) conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, in data de 04.03.2021.
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2. Remuneratie bruta director economic in cuantum de 486 mii lei, compusa din.:

2.1. Componenta fixd in cunatum de 278 mii lei brut (rd.105), calculata astfel:
23.144 leilluna * 12 luni = 278 mii lei (conform Deciziei Consiliul de Administratie
nr. 11/24.06.2021, in concordantd cu prevederile Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G nr. 109 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice)
2.2. Componentd variabilda Tn cuantum de 208 mii lei brut (rd.106), calculata
astfel : 9 indemnizatii brute fixe lunare (23.144 lei *9 = 208 mii lei brut/an),
conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021, in
concordanta cu Decizia Consiliului de Administratie nr. 20/16.12.2021 prin care a
fost aprobat cuantumul componentei variabile aferente directorului economic.
Mentionam faptul ca directorul economic a incheiat contractul de mandat pe o
perioadd de 4 (patru ani) conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in data de 01.07.2021.

3. Remuneratia brutd a membrilor Consiliul de Administratie in cuantum de 744 mii
lei, compusa din:
3.1.Componenta fixd a unui membru al Consiliului de Administratie este in
cuantum de 8.130 lei brut/ lund. Consiliul de Administratie este format din 5
membrii, componenta fixa brutd pentru cei 5 membrii este in cuantum de 488 mii
lei (5 membrii*8.130 lei/luna*12 luni= 488 mii lei), conform Hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 6/23.12.2020 si a Hotararii Adunérii Generale a
Actionarilor nr.04/20.08.2021.
3.2. Componenta variabild in cuantum de 240 mii lei, este calculata astfel: 5
membrii * 48.000 lei brut/an = 240 mii lei. Componenta variabila a fost stabilita prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.1/17.02. 2021. Mentionam faptul ca
4 membrii ai Consiliului de Administratie au fost numiti in baza prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, cu
modificérile si completéarile ulterioare, in data de 23.12.2020 si 1 membru al
Consiliului de Administratie a fost numit in baza prevederilor O.U.G.nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in data de 20.08.2021.
3.3. Indemnizatia secretarului Consiliului de Administratie este in cuantum de 16
mii lei brut/ an (1.300 lei /luna x12 luni = 16 mii lei).

Componenta variabild se acordad in functie de realizarea indicatorilor cheie de
performantd negociati si aprobati prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor
nr.01/17.02.2021.

Analiza indicatorilor de performantd se realizeazd anual si se va aproba prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor impreund cu Situatiile financiare aferente anului
2022.

in anul 2023 se observa o crestere a cheltuielilor aferente contractului de mandat,si a
altor organe de conducere si control, comisii si comitete cu 16,56 % in raport cu cheltuielile
aferente contractului de mandat realizat in anul 2022. Aceasta evolutie este strict una
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contabila si ilustreaza doua surse ale diferentelor intre perioadele comparate: pe de o parte,
durata pentru care s-au exercitat mandatele este una diferita, iar pe de alta parte, procentul
realizarii indicatorilor-cheie de performanta, dupa cum urmeaza:

in anul 2021, in baza prevederilor OUG 109/2011 actualizate, privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, directorul general si-a inceput mandatul pe data de 4
martie, iar directorul economic pe data de 1 iulie. Din aceste doua diferente de durata
incompleta, raportat la un an calendaristic, respectiv 10 luni pentru directorul general si 6
luni pentru directorul economic, rezultd si sumele diferite cuvenite in plus, incepand cu anul
2022, pentru cei doi administratori neexecutivi. Sumele vor fi achitate Tn anul 2023, dupa
aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2022. In plus, gradul de realizare a
indicatorilor-cheie de performanta aferent anului 2021 a fost de 80%, in vreme ce
previzionarea pentru 2022 este, din ratiuni contabile, de 100%.

- tot Tn anul 2021, unul dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administratie a a avut o
durata de exercitare a mandatului de doar 4 luni (august-decembrie), din totalul de 12 luni
calendaristice ale unui an, iar indicatorii-cheie de performanta au fost stabiliti de Adunarea
Generala a Actionarilor in cuantum de 92%. Prin urmare, perioada de plata aferenta tuturor
celor 5 membrii, pentru anul 2022, va fi una completa, respectiv 12 luni. La fel ca si in cazul
directorului general si al directorului economic, previzionarea pentru anul 2023 este, tot din
ratiuni contabile, de 100%.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator (C.A.M.), in suma de 303 mii lei (rd.
112), au fost determinate in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare

in anul 2023, in cadrul acestui capitol au fost prevazute cheltuieli in cuantum de 1.020
mii lei (rd. 113), in scadere cu 568 mii lei (35,77%), in raport cu cele preliminate/realizate
fn anul 2022, dupa cum urmeaza :

Rd.120 - cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale - a fost
prevazutd suma de 1.150,00 mii lei, in crestere cu 210 mii lei (22,34%), in raport cu cele
preliminate/realizate Tn anul 2022. Cresterea se datoreaza in principal investitiilor realizate
in anul 2022.

Rd.121 - ajustéri si deprecieri pentru pierderea de valoare si provizioane este
prevazuta suma de -133 mii lei (veniturile din provizioane mai mari decéat cheltuielile din
provizioane), dupa cum urmeaza:

- Cheltuieli privind ajustérile si provizioanele In cuantum de 1.300 mii lei, structurate astfel:
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provizion privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2023 Tn sumé de 265 mii lei;
provizion privind concediile neefectuate in anul 2023 in suma de 130 mii lei; provizion in
legaturd cu confractul de mandat (componenta variabild) in suma de 745 mii lei si
provizioane in legdtura cu litigiile de munca in suma de 160 mii lii.

Cheltuielile privind ajustarile si provizioanele sunt cheltuieli previzionate si vor fi constituite
la 31.12.2023.

- Venituri din _anularea provizioanelor in cuantum de 1.433 mii lei, structurate astfel:
anulare provizion privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2022 in suma de 233
mii lei;anulare provizion privind concediile neefctuate in suma de 133 mii lei; anulare
provizon in legéaturd cu contractele de mandat in suma de 745 mii lei; anulare provizion
privind ajustarea deprecierii creantelor neincasate in suma de 322 mii lei.

CHELTUIELILE FINANCIARE

In anul 2023, in cadrul acestui capitol au fost prevazute cheltuieli in suma de 20 mii
lei (rd.130). Cheltuielile au fost prevdzute pentru diferentele de curs valutar datorate
inregistrarii redeventei la cursul BNR din ziua fnregistrérii (lunar) in raport cu plata
redeventei la cursul BNR din data platii (trimestrial).

REZULTATUL BRUT

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. isi propune sa realizeze la sfarsitul
anului 2023 un profit brut in suma de 3.236 mii lei (rd. 138), In crestere cu 332 mii lei
(11,43%) in raport cu profitul brut realizat/preliminat in anul 2022 in suma de 2.904 mii lei.
Rezultatul brut a fost repartizat conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile i completarile
ulterioare si a altor prevederi legale din care rezultd drepturi de personal (participarea
salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercifiul financiar de
referintd), respectiv a prevederilor Strategiei Fiscal Bugetare pentru Perioada 2023-2025

(pg.16).

Cheltuielile nedeductibile fiscal estimate a se realiza in anul 2023 in cuantum de
2.145 mii lei (rd.140), sunt stabilite conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, sunt structurate astfel:

- cheltuieli privind provizionul pentru concedii de odihnd ramase neefectuate in anul
2023 in suma de 130 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art. 25,alin.3), lit.g),
coroborat cu Art.26, alin.( 1-10), din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile
si completérile ulterioare;
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- cheltuieli privind provizionul pentru participarea salariatilor la profit in suma de 265
mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.4), lit.r) din Legea nr. 227/2015
privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- cheltuieli cu impozitul pe profit in suma de 586 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile
conform art.25, alin.(4), lit.a) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- cheltuieli privind provizionul in legatura cu contractul de mandat in suma de 745 mii
lei (componenta variabild administratori) sunt cheltuieli nedeductibile conform prevederilor
art. 25, alin.4, lite) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- cheltuieli cu sponsorizarea in suma de 100 mii lei sunt cheltuieli nedeductibile
conform prevederilor art. 25,alin.4, lit.i) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- alte cheltuieli nedeductibile - 319 mii lei, conform art. 25,lit.(i),(l),(m) din Legea nr.
22712015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completdrile ulterioare, si anume: cheltuieli
cu amortizarea contabila (16 mii lei), cheltuieli aferente autoturismelor (198 mii lei), cheltuieli
materiale, protocol si servicii (42 mii lei ); alte cheltuieli de exploatare nedeductibile ( 63 mii
lei);

Veniturile neimpozabile estimate a se realiza in anul 2023 in cuantum de 1.718
mii lei (rd.139), sunt stabilite conform prevederilor art. 23, lit.d) din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind structurate astfel:
- 233 mii lei, reprezentand participarea salariatilor la profitul anului 2022, prin anularea
provizionului privind participarea salariatilor la profit;
- 263 mii lei reprezentand venituri din anularea provizioanelor privind concediile de odihna
neefectuate aferente anului 2022 si anului 2021;
- 745 mii lei reprezintd venit neimpozabil din anularea provizioanelor in legatura cu
contractele de mandat.
- 477 mii lei reprezinta venit neimpozabil din anularea provizioanelor in legatura cu
creantele neincasate.

Estimarea indicatorilor economico-financiari peniru anul 2023 respecta nivelul
indicatorilor de performanta rezultati din planul de administrare aprobat, conform
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificadrile si completarile ulterioare la nivelul Societatii Nationale a
Apelor Minerale S.A.

Gradul de realizare a veniturilor totale

(Anexa nr. 3)

Conform prevederilor O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
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completarile ulterioare, art.9, alin.2), si anume: In situatia in care gradul de realizare a
veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani,
a fost mai mic de 90 %, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel mult la
nivelul realizarilor din anul precedent.

Conform anexei 3, gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de
venituri si cheltuieli, in anul 2022 a fost mai mare de 90%, astfel ca pentru anul 2023 s-au
fundamentat venituri totale in cuantum de 47.772 mii lei, in crestere cu 2.480 mii lei
(5,48%), fata de veniturile totale realizate/preliminate Tn anul 2022, in suma de 45.292 mii
lel.

Programul de investitii, dotari si sursele de finanfare

(Anexa nr. 4)

Fundamentarea programului de investitii pentru anul 2023 si a estimarilor pentru anii
2023-2024, s-au facut cu Tncadrarea in sursele de finan{are, conform prevederilor legale.

Programul de investitii in structurd si nota de fundamentare a acestuia reprezinta
anexe distincte la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 si a estimérilor pentru
anii 2024-2025.

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. va avea un program de investitii necesar
dezvoltarii societatii, astfel:

e Achizitia unor echipamente pentru laboratorul de analize apa, si anume:
concentrator pentru probe cu azot = 8 pozitii (pesticide) = 50 mlL/pozitie; Cromatograf de
lichide de separare ultra-rapida ( U-HPLC) Vanquish Flex(1034 bar, 15000 psi)- Sistem
UHPLC prevazut cu DAD si Fluorescenta, dual gradient, Implementare , metoda PAH pe
sistemul HPLC,; Generator azot pentru concentrator pentru probe cu azot ( pesticide); Baie
ultrasonare; Sistem manual de extractie in faza solida, EXTRARAPID, echipat cu adaptor
de disk-uri (upgrade sistem extrarapid) ( Pesticide).Echipamentele permit extinderea
parametrilor fizico-chimici analizati de catre laboratorul SNAM SA conform cerintelor HGR
1020/2005 si se poate acredita RENAR ;

e Lucréri de investitii asupra unor captari de izvoare in vederea cresterii
debitului de apa, tinand cont de solicitarile beneficiarilor cu privire la cresterea cantitatii de
apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar necesara pentru imbuteliere;

e Executie foraje noi,

o Achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerald naturala, tinand cont de
prevederile Hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/17.02.2021, prin care se
aproba indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administratie, propusi in baza Planului de Administrare -Componenta Administrativa (se
prevede Achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerala naturala).

Mentionam faptul cad Programul de Investitii poate fi modificat in structurd
(inclusiv din punct de vedere al cheltuielilor pentru investitii), in functie de concluziile si
interpretarile de specialitate ale rezultatelor investigatilor geofizice, geologice si
hidrogeologice ce stau la baza lucrarilor de dezvoltare a perimetrelor existente sau a
lucrarilor Tn cadrul perimetrelor noi de explorare, de dinamica lucrdrilor in subteran care
poate avea o evolutie neprevazuta datorata structurii de adancime a straturilor strabatute,
respectiv Tn functie de necesitatile societatii.
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Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
(Anexa nr. 5)
fn anexa de fundamentare nr. 5, la punctul | au fost inscrise principalele masuri care

vor fi luate de societate Tn vederea imbunatatirii rezultatului brut.

La punctul Il au fost consemnate principalele cauze care diminueaza efectul
masurilor prevazute la punctul |, astfel:

o Cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii;
o Cresterea cheltuielilor cu taxe si impozite;

e Cresterea cheltuielilor cu personalul,conform prevederilor Legii 368/2022 privind
bugetul de stat pe anul 2023.

DIRECTOR GEN . DIRECTOR ECONOMIC:
ALIN-IULI RISTE ZAINEA LAURENTIU

CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
LUMINITA CARMEN/CERNEA
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