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HOTARARE nr. 407 din 25 martie 2022 privind aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022 pentru Societatea
Nationala a Apelor Minerale - S.A., aflata sub autoritatea

Ministerului Economiei

In temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicatd, si al art. 4 alin. (1) lit. a)
din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completarile
ulterioare,

Guvernul Romaniei adoptd prezenta hotarare.

Articol unic

Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022 pentru Societatea Nationala a
Apelor Minerale - S.A., aflatd sub autoritatea Ministerului Economiei, prevazut in anexa

care face parte integranta din prezenta hotdrére.
_skskoksk

PRIM-MINISTRU
NICOLAE-IONEL CIUCA
Contrasemneazd:
Ministrul economiei,
Florin Marian Spataru
p. Ministrul finantelor,
Daniela Pescaru,
secretar de stat
p. Ministrul muncii si solidaritatii sociale,
Madalin-Cristian Vasilcoiu,
secretar de stat

ANEXA: BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pe anul 2022
MINISTERUL ECONOMIEI

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE - S.A.

Sediul/Adresa: str. Scarlatescu nr. 15, sectorul 1, Bucuresti

Cod unic de Tnregistrare RO 1590040

mii lei
Propuneri an
INDICATORI Nr. rd. b8
0 1 2 3 4
T VENITURI TOTALE (Rd.1 = Rd.2 + Rd.5) 1 45.004
1 | Venituri totale din exploatare, din care: 2 44,893
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 l Venituri financiare 5 111
II CHELTUIELI TOTALE 6 43,351
(Rd.6 = Rd.7 + Rd.19)
1 Cheltuieli de exploatare, 7 43,293
(Rd.7 = Rd.8 + Rd.9 + Rd.10 + Rd.18) din care:
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 4.851
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 24,172
C. |cheltuieli cu personalul, 10 13.805
(Rd.10 = Rd.11 + Rd.14 + Rd.16 + Rd.17) din care:
CO |Cheltuieli de natura salariala 11 11.450
(Rd.11 = Rd.12 + Rd.13)
C1 |[ch. cu salariile 12 10.287
C2 |bonusuri 13 1.163
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 452
cheltuieli cu plati compensatorii aferente 15
disponibilizérilor de personal
C4  |Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor 16 1.628
organe de conducere si control, comisii i comitete
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 275
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 465
[ I
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2| Cheltuieli financiare 19 58
111 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 1.653
(Rd.20 = Rd.1 - Rd.6)
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 228
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
< IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITJ“\]'I 24
&) ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAT SUS 25
i PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE 26 1.425
(Rd.26 = Rd.20 - Rd.21 - Rd.22 + Rd.23 - Rd.24 - Rd.25), din
care: o
1 Rezerve legale 1 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege 28
£ Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
4 Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele 30
cofinangate din Tmprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobdnzilor, comisioanelor si altor costuri aferente
I acestor Imprumuturi
5 Alte repartizari prevazute de lege 24
6 Profitul contabil rémas dupi deducerea sumelor de la Rd. 27, 32 1.425
28, 29, 30, 31 (Rd.32 = Rd.26 - (Rd.27 la Rd.31) > = 0)
7 Participarea salariatilor la profit Tn limita a 10% din profitul 33 137
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazad mediu
lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul
financiar de referinta
8 Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local In cazul 34 781
regiilor autonome ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul
societatilor/ companiilor nationale si societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 781
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36
c) |- dividende cuvenite altor actionari 37
9 Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - Rd.34 38 644
se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursé proprie de
finantare
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 29
VII CHELTUIELT ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din 40
a) |cheltuieli materiale 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
VIII SURSE DE FINANTARE A INVESTITJIILOR, din care: 46 33.238
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii 48
anteriori
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 33.219
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 152
2 Nr. mediu de salariati total 51 132
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe 52 6.860
baza cheltuielilor de natura salariala
4 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe 53 6.507
baza cheltuielilor de natura salariald, recalculat cf. Legii
anuale a bugetului de stat
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal 54 340
mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)
6 Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal 55 340
mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu 56
(cantitate produse finite/ persoand)
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 57 963
(Rd.57 = (Rd.6/Rd.1) x 1000)
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9

Plati restante

58

10

Creante restante

59

2.880

;)_Rd,SZ = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr. 2
*¥*)Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr. 2

Publicat in Monitorul Oficial cu numarul 296 din data de 28 martie 2022
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA
Sediul/Adresa STR.SCARLATESCU, NR.15, SECTOR 1, BUCURESTI

Cod unic de inregistrare RO 1590040

ANEXA NR.1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELlI PE ANUL 2022
S| A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2023-2024
mii lei
%
Nr. | Preliminay | FroPuner Estiméri | Estimari
EICATSR rd. | Realizat 2021 3"2%“2':“ % an 2023 | an2024| 9=715 | 10=8/7
0 2 3 q 5 6=5/4 7 8 9 10
l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 42.55/7 45.004] 105,/5] 51471 52.215] 113,70] 102,04
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 42 446 44,893 105,76] 51.071] 52.115] 113,76] 102,04
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 111 111 100,00 100 100 90,09] 100,00
1l CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 41.082 43.351 105,52] 46.195] 46.741] 106,56] 101,18
Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din|
1 care: 7 41,026 43.293] 105,563] 45595 46.141| 105,32 101,20
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 4.380 4.851 110,75 5.336] 5.450] 110,00 102,14
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 23.751 24172 101,77] 25.622| 25.724] 106,001 100,40
C. |cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17)
din care: 10 12.302 13.805 112,22| 14.087| 14.367] 102,04] 101,99
C0 |Cheltuieli de natura salariald(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 10.840 11.450] 104,66] 11.959| 12.229| 104,45| 102,26
C1 |ch. cu salariile 12 9.750 10.287 105,51] 10.668| 10.914] 103,70 102,31
Cc2 |bonusuri 13 1.190 1.163 97,73 1.291 1.315] 111,01 101,86
c3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 211 452 214,22 0,00 0,00 0,00] 100,00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 894 1.628 182,10 1.818 1.818] 111,67] 100,00
cs Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17
257 275 107,00 310 320 112,73] 103,23
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 593 465 78,41 550 600] 118,28 109,09
2 Cheltuieli financiare 19 56 58] 103,57 600 600] 1.034,48] 100,00
1 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 1.475 1.653| 112,07 4976 5.474) 301,03] 110,01
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 191 228] 119,37 796 876] 349,12| 110,05
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3| |VENITURIDIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI
2 SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 26 1.284 1.425] 110,98 4180 4.598] 293,33] 110,00
1 Rezerve Iegaﬁa 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege 08
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor gi altor costuri aferente
acestor imprumuturi
30
5 Alte repartizéari prevdzute de lege 31
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la Rd.
6 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0) 32 1.284 1.425| 11098 4.180| 4.598] 293,33 110,00
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul
7 net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazad mediu
lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul
financiar de referinta 33 123 137 111,38 355 460 259,12 129,58
Minimim 50% véarsé@minte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor,
8 in cazul societatilor/ companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat, din care:
34 1.266 781 61,69 2.268] 2.529] 290,33] 111,53
a)| - dividende cuvenite bugetului de stat T 1.266 781 61,69 2268 2.529] 290,33] 111,53
b)| - dividende cuvenite bugetului local 36
¢)| -dividende cuvenite altor actionari 37
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve §i constituie sursa
proprie de finantare 38 18 644 1.913] 2.069] 296,97| 108,18
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%
Nr. | Preliminat/ Propuneri 0 Estimari | Estimari
INDIGATOR] rd. | Realizat 2021 755 nt % | an2023 | an2024| 9=75 | 10=87
o 2 3 q 5 6=5/4 7 8 9 10
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE ag
i CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care|
a) | cheltuieli materiale 4
b) |cheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
viil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 2.084 33.238| 1.594,91 2144 3.513 6,45 163,83
1 Alocatii de 1a buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 48
1% CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 2.084 33.219] 1.594,00 2.140] 3.495 6,441 163,32
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 134 1521 113,43 152 152| 100,00 100,00
2 Nr.mediu de salariati total 51 129 132] 102,33 136 135 103,03 99,26
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat
3 pe baza cheltuielilor de naturé salariala 52 6.658) 6.860| 103,04 7.328] 7.549] 106,82| 103,02
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat
4 pe baza cheltuielilor de naturd salariald, recalculat cf. Legii
anuale a bugetului de stat 53 6.658 6.507 97,73 0,00 0,00
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) 54 329 340 103,34 376 386] 110,59] 102,66
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
6 mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
55 329 3401 103,34 376 386| 110,59 102,66
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale { Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 965 963 99,79 903 895 93,77 99,11
9 Plati restante 58 0 0 100 0 0| 100,00] 100,00
10 Creante restante 59 2.887 2.880 99,74 2,800 2.750 97,22 98,21

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2
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Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

ANEXA NR 4

mii lei
Data an precedent 2021 Valoare
IRRICATOR! ‘ﬁnahz.a'rll Aprobat Realizat a0 ofent an 2023 | an 2024
investitiei 2022
0]1 2 3 4 5 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 24.044 2.084 33.238 2.144 3.513
1|Surse proprii, din care: 4.044 2.084 3.238 2.144 3.513
a) - amortizare an curent 1.100 9] 1.250 1.500 1.600
b) - amortizare neutilizabila 2.944 2.084 1.970 0 0
c) - profit 0 0 18 644 1.913
2|Alocatii de la buget
3|Credite bancare, din care: 20.000 0 30.000
a) - interne 20.000 0 30.000
4|Alte surse, din care:
- (denumire sursd)
1l CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 23.991 2.084 33.219 2.140 3.495
1]Investitii in curs, din care: 847 652 613 300
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 847 652 613
- Execulie foraje Perimetrul Borsec si Poiana Vinului 444 249 0
- Lucrari investilie Baile Herculane C1 si C2 403 403 0
- Execulie foraje de micd adancime in perimetru Moara Dracului 348
- lucrari de investiti pentru realizarea conectarii Spitalului Clinic de Recuperare
la forajul F 3507 si schimbarea modului de pompare la forajul F 3502 ,
zacamantul lasi-Nicolina 165
- capete de exploatare 100
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitalii
administrativ teritoriale:
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitalii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile [uale Tn concesiune, Tnchiriate sau n Tocafie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale:
- {(denumire obiectiv)
2|Investitii noi, din care: 20.200 40 30.700 450 1.300
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 20,200 40 30.700
- Executie foraje Perimetrul lasi-Copou 200 40 0
- Achizitia de fabrici de imbuteliere apa minerala naturala 20.000 0 30.000
-~ Lucréri de execulie instalafii de explorare/exploatare perimetrele Deda,
Schela, Cladova, Cuzdioara 700
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile Tuale in concesiune, nchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unita{ii administrativ
teritoriale:
- (denumire obiectiv)
Tnvestitii efectuate [a imobilizrile corporale existente {modernizari), din
3|care: 1.215 284 590 1.200 1.300
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 1.215 284 590
- lucrari de investitie perimetrul Stana de Vale si Buzias 250 29 0
- lucrari de investilie perimetrul Moara Dracului 600 0 0
- lucrari de investitii pentru realizarea conectarii Spitalului Clinic de Recuperare
la forajul F 3507 si schimbarea modului de pompare la forajul F 3502 ,
zacamantul lasi-Nicolina 165 45 0
- lucrari investitie foraje F3 si F§ 200 210 0
- lucrari de punere in sigurania foraj F3 Poiana Vinului si foraj Il Buzias 450
- sistem de deversare F1 SNAM, F2 SNAM, F 1 ISPIF Sancréieni, Biborteni F7 130
- ridicare coloana de exploatare Tosorog 10
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiecliv)
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitaii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile Tuate in concesiune, Inchiriate sau Tn localie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unittii administrativ
teritoriale:
4|Dot3ri (alte achizitii de imobilizéri corporale) 1.729 1.108 1.316 490 595
conslructiiindustriale : cabine protectie 120 120 450 120 120
instalatie electrica (racord electric) 25 5 40 10 15
imprejmuire , redimensionare perimetre 60 20 34 40 60
IC sistem de cromatografie ionica 0 0
auloclav de laborator 85
hot& microbiologicé 45
baie de apé termostata cu recirculare 13
conduclivimetru 0 9 8 10
instalalie penlru Inspeciie video a coloanei farajului
instalatie de filtrare pentru control microbiologic 85 49
masini si ulilaje instalatii :electropompe submersibile 82 0 81 105 50
sonda multiparametru (60 m, 100 m) 28 20 40 75
aparate si instalatii de masurare, control si reglare(electronivelmetru, trusa
pentru determinarea ph si conductivmetru, convertizor de frecventd, elc) 25 15 54 25
Soft contabilitate, resurse umane si achizilii - Soft ERP 288 4 390 0
calculatoare electronice si echipamente periferice(computere desktop si
nolebook) 5 0 36 15 15
plita de laborator 5
modul de determinare sulfati prin analiza n flux continuu 75 0
gaz cromatograf cu detector captura de electroni ECD 850 830 [0} 20
cap de exploatare 45 0 0 65 90
balanta tehnica 15 14 0
converiizor de frecventa 18 0 0 0
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Data

an precedent 2021 Valoare
INQIZATIR] :;:22‘;3& Aprobat Realizat anzc;)uzrzent an 2023 | an 2024
conloare de apa DN 30,40,50 75 0 0 40 100
incubator 23 22 0 70
HPLC cromalograf de lichide 0
trepied 1,5 to , cursa utila 3000 mm 15 0 4] 0 0
5|Rambursiri de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:
a) - interne
b)- externe

CONDUCATORUL umle./
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NOTA

PRIVIND FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE
BUGET DE VENITURI 51 CHELTUIELI PE ANUL 2022
SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2023-2024

Baza legald pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 si a

estimarilor pentru anii 2023-2024 este constituitd din urmatoarele acte normative:

Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala , cu modificarile si completarile
ulterioare ;
Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 317/2021 - a bugetului de stat pe anul 2022;
Legea nr. 318/2021 - a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2022;
O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a Tintreprinderilor publice,
aprobaté de Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nafionale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;
0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.F.P 1802/2014 privind reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate;
O.M.F.P. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,
H.G. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura

exploatérii resurselor minerale, subramura ,alte activitafi extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la art. 5 din Statutul societétii, scopul acesteia este »aplicarea

strategiei nationale stabilite pentru exploatarea zdcamintelor hidrominerale si de
substante asociate”, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in
asigurarea stabilitifii unei resurse minerale valoroase, apa minerala naturala pentru
consum alimentar.




Obiectivul general al strategiei in domeniul apelor minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic il constituie asigurarea conditiilor pentru valorificarea rationala a
resurselor de ape minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic din Romania,
protejarea acestora, in paralel cu satisfacerea necesarului de ape minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutice pe termen mediu si lung, in condifile pietei libere, in
concordanta cu obiectivele politice comunitare din domeniul mediului, cu respectarea principiilor
dezvoltarii durabile.

Apele minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic:

o se constituie ca substante minerale naturale de interes strategic, caracter conferit de
importanta sociald deosebitd pentru populatia tarii (consum alimentar si asigurarea sanataii
populatiei);

e sunt singurele substante minerale naturale care se regenereaza in conditiile asigurarii unei
exploatéri rationale si a unei protectii corespunzatoare (hidrogeologice si sanitare);

e sunt apele naturale care in condifii de calamitate (accidente nucleare, cutremure, inundatji,
poluéri locale si regionale) pot fi consumate de catre populafie;

e reprezinti baza de materii prime care asigurd Tn prezent dezvoltarea unei puternice
industrii nationale de imbuteliere a apelor minerale naturale de consum alimentar precum
si de dezvoltare a unei refele nationale de turism balnear.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei
stricte exploatdri rationale a zacamintelor, abordarea unitard si coerentd a acestei
activitati si aplicarea unor criterii stiintifice de protectie a zacamintelor in exploatare,
data fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de alternativad pentru apd ,,ca bun alimentar”.

Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. este cea mai importanté unitate in domeniul
extractiei si livrarii apei minerale naturale pentru fmbuteliere, detindnd circa 50-60 % din
cantitatile extrase si livrate ca materie prima-produs minier, societatilor comerciale de profil.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. exploateaza, pe baza licentelor de
concesiune, 34 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale destinata
imbutelierii, apei minerale pentru balneatie si a extractiei dioxidului de carbon natural
utilizat in balneatie si lichefiere; de asemenea, societatea define si 8 licenfe de
concesiune pentru explorare.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona
extraviland, acestea fiind réaspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Caras-Severin,
Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures, Mures, Neam{, Satu Mare, Suceava si Timisg).

Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

o efectuarea de activitati de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obtinut
licenta;

o activitati de comert intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor
obtinute din activitatea proprie;

o activitdti de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitati
balneare si orice alte activitati si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate
(exploatarea si valorificarea substantelor minerale din z&camintele incredintate spre
administrare prin efectuare de acte de comert).

e activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar

Activitatea de cercetare (prospectiune si explorare) si exploatare a apelor minerale, ca
orice altd activitate geologica, presupune un specific aparte si anumite particularitati ce o
deosebeste de alte ramuri economice, inclusiv de unele activitafi extractive.
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Aceste particularititi sunt legate in primul rand de gradul de risc si incertitudine
caracteristic activititi de cercetare geologica (hidrogeologica), cat si de anumite aspecte
neprevizute, avand cauze naturale sau umane, ce pot apdrea in cursul activitafii de
exploatare (extractie a apei).

1. CERCETARE - DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare se realizeaza in cadrul licentelor de prospectiune si explorare
acordate de autoritatea competenta - Agentia Nationald pentru Resurse Minerale gi consta in
principal din :

o identificarea structurilor cu potential hidromineral,

o executia de foraje sau captari de izvoare;

e monitorizarea calitativa si cantitativa a surselor de apa (forajelor si captarilor) executate;
e promovarea de rezerve exploatabile, cu potential de valorificare economica.

Activitatea de foraj pentru ape minerale naturale, presupune un grad de risc i
incertitudine destul de ridicat. Rezultatele obtinute, presupun o evaluare atat cantitativa cat si
calitativa. Astfel, pot fi obtinute debite de apa corespunzdtoare, valorificabile industrial, dar
calitatea acestora s3 nu corespundd domeniului de utilizare, si, invers, se poate obtine o
calitate deosebitd a apei, dar un debit scadzut, nefezabil din punct de vedere economic.
Mentiondm aici c&, spre deosebire de alte ape, apa minerald naturaléd nu poate fi tratata pentru
potabilizare, ea trebuind sa fie purd la sursa, aceasta fiind una dintre calitétile din care rezida
valoarea intrinseca a acesteia.

Rezultd de aici c& pentru a pune in evidentd o rezerva exploatabild de apa minerala
naturald, poate fi necesara executia mai multor foraje.

Analizand statistic istoricul cercetérii prin foraje la majoritatea zacamintelor cunoscute,
rezultd c& pentru un foraj cu rezultate pozitive aflat in exploatare, a fost necesar sa se execute
intre 2 si 4 foraje de cercetare, diferenta fiind reprezentatd de foraje care nu si-au atins
obiectivul propus si au fost ulterior abandonate.

Odaté ce un foraj a fost executat si au fost obtinute rezultate favorabile, acesta este
supus unei perioade stricte de monitorizare, cuprinsa intre 1 - 2 ani. In aceastad perioada, apa
trebuie sa-si pastreze parametrii calitativi si cantitativi constantj. In caz contrar, este necesara
executia altui foraj, cu implicatii directe privind durata si costurile cercetarii.

Activitatea de explorare geologica este singura activitate in care si rezultatele negative
sunt acceptate ca un obiectiv atins al cercetarii, asumat din stadiul de proiectare. Este vorba
aici, despre cresterea gradului de cunoastere al unei zone, care desi prezintd unele indicii
favorabile pentru descoperirea unor substante minerale utile, in urma explorérii s-a dovedit ca
acestea nu prezinta interes pentru o valorificare economica.

in concluzie, pentru un perimetru de cercetare nou este greu de estimat exact, si prin
urmare de previzionat, gabaritul de lucrari de captare (foraje), necesar pentru atingerea
scopului propus (lntre 1 si 3 foraje), precum este greu de estimat exact, si perloada de timp
necesara promovarii de noi rezerve de apa minerald valorificabile industrial (intre 2 si 5 ani, fara
a lua in considerare unele aspecte administrative si de legalitate).



2. EXTRACTIE Sl LIVRARE

Activitatea de extractie si livrare este o activitate continud, in care trebuie asigurata o
anumita cantitate si calitate de apa minerala naturald catre beneficiar. Orice intrerupere poate
avea efecte dezastruoase din punct de vedere economic, ce pot conduce la scoaterea de pe
piatd a operatorului care valorificd apa minerald naturald, fie cé este vorba de o unitate de
imbuteliere sau de un stabiliment balnear.

In timpul exploatarii unei surse de apa minerald naturald, pot aparea fie unele fenomene
de degradare tehnic, fie de alterare a calitatii apei datorita poludrii sau contaminarii apei, ca
urmare a unor factori umani sau naturali (mici cutremure, inundatii). Acestea pot fi remediabile
si/sau reversibile, iremediabile si/sau ireversibile. Tn asemenea situatii trebuie luatd o decizie
imediata de reabilitare sau de executie a unei surse noi care sa o inlocuiasca pe cea veche,
actiune ce nu poate fi prevazuta si planificata cu rigurozitate din timp.

Avand in vedere capacitatea tehnica si financiara limitata, Tn aceste situatii se impune
uneori fie renuntarea la unele investitii planificate in favoarea rezolvarii cazurilor de urgenta, fie
alocarea de fonduri suplimentare.

O alta situatie ce poate apérea in practica este aparitia unor reglementéri legislative noi,
prin care si se reconsidere limita maxima admisibild a unui compus chimic Tn apa minerala,
lucru care poate conduce la abandonarea pe termen mediu (1-3 ani) a unor foraje a caror apa
nu mai corespund calitativ. Este cazul bariului si a unor compusi organici indicatori ai puritatii
originii apei la sursa.

in aceste situatii se impune amanarea unor proiecte de cercetare planificate in perimetre
noi si redirectionarea fondurilor pentru inlocuirea unor surse aflate deja in exploatare si pentru
care exista contracte de furnizare a apei minerale.

in concluzie, in cazul activitatii curente de extractie si livrare a apei minerale naturale din
perimetrele aflate in exploatare, pot apare situatii neprevézute care sa conduca la:

a) executia in regim de urgenta a unor noi surse;
b) lucréri de reabilitare a surselor existente;
¢) reprogramarea unor lucrari programate pe perimetre noi.

Toate aceste particularititi enuntate anterior, ce decurg din specificul activitatii de
cercetare si exploatare a zacamintelor de ap& minerald, au implicatii directe asupra planificarii
pe termen scurt, mediu si lung a strategiei si bugetului de venituri si cheltuieli ale Societatii
Nationale a Apelor Minerale-S.A.

in aceste conditii, planificarea cu rigurozitate a activitatilor si cuantificarea cu
precizie a investitiilor si cheltuielilor materiale care stau la baza elaborarii bugetului de
venituri si cheltuieli este dificil de realizat, putind aparea astfel, intr-un_cadru general
bine delimitat, impus de rezultatele economice, elemente de schimbare a ponderii unor
activitati si relocarea de fonduri, in funciie de situatie.

Una dintre cele mai importante particularititi ale activitatii de exploatare a apei
minerale naturale este aceea ci, in conformitate atat cu legislatia romaneasca, céat si cu
cea europeana, pentru o sursa de apd minerald naturald se poate incheia contract de
vanzare-cumpirare cu un sinqur imbuteliator, Societatea Nationald a Apelor Minerale-
S.A.. fiind din acest punct de vedere un furnizor captiv.
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Consecintele acestui fapt sunt:

o imposibilitatea de a creste gradul de valorificare al unei surse de apd minerala
naturald pentru care existd contract de vénzare-cumpadrare cu o societate de
imbuteliere, prin livrarea surplusului de apa neimbuteliat de aceasta, catre alt
beneficiar;

e orice reziliere a unui contract de vanzare-cumparare incheiat cu o societate
comerciald de imbuteliere aflati in impas financiar (insolventd, faliment, etc.)
genereazd prejudicii incalculabile, intervalul de timp necesar pentru parcurgerea
tuturor etapelor impuse de legislatia in vigoare pentru incheierea unui nou contract cu
o alta societate de imbuteliere care si-si construiasca propria fabrica, fiind extrem de
mare.

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 si a estimarilor pentru
anii 2023-2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a fost obligaté s& porneasca prin
luarea in considerare atat a particularitatilor activitatii proprii aferente etapelor de cercetare -
dezvoltare (dezvoltarea bazei de materii prime) si a activitatii de baza (extractia i livrarea de
apa minerald), cat si a tendintei usoara de crestere livrarilor de apa minerala naturala fata de
anul precedent, respectiv a cantitatilor de apa minerald extrase si facturate de catre societate
beneficiarilor din industria de imbuteliere.

Scaderea puterii de cumparare a populatie in anul 2021 a condus la faptul ca o parte
dintre consumatorii de apa minerald naturald imbuteliatd s&-si indrepte atentia catre apele
imbuteliate de izvor si de mas&, mai ieftine, in detrimentul apelor minerale traditionale.

in contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-
CoV-2, in anul 2021 a fost instituitd starea de alerté pe intreg teritoriul Romaniei. Masurile care
se aplicé pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-
19, si anume:

- activitatea cu publicul a operatorilor economici care desfdsoard activitati de
preparare, comercializare si consum al produse1or alimentare si/fsau bauturilor
alcoolice si nealcoolice, de tlpul restaurantelor si cafenelelor, n interiorul cladirilor,
este permisa fara a depasii 50 % din capacﬁatea maxima a spatiuluim sau 30 % din
capacitate in functie de gradul de infectare ( incidenta cumulate pe fiecare localitate);

- interzicerea organizarii de evenimente private (nunti, botezuri, mese festive etc.) in
spatu inchise,respectiv spatii deschise, cum ar fi, faré a se limita la acestea, saloane,
camine culturale, restaurante, baruri, cafenele, sahlcortun de evenimente;interzicerea
festivalurilor, respectlv interzicerea intrunirilor de natura activitatilor culturale,
stiintifice, artistice, sportive sau de divertisment in spatii inchise si spatii deschise,
etc, in special pentru persoanele nevaccinate;

a condus la scidderea livrdrilor de apa minerald naturala la sursd pentru consum
alimentar.

in acest context nefavorabil, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a livrat
in anul 2021, 1.149.109 mii litri apd minerald naturald la sursa pentru consum alimentar
si 55.247 mii litri apa minerala pentru balneatie .

Avand in vedere cele prezentate, pentru anul 2022 si a estimarilor pentru anii 2023-
2024, Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. propune realizarea urmatorilor
indicatori economico-financiari:



Livrare apa minerald naturald la sursd pentru consum alimentar

Principalele produse miniere pe care Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. le
extrage si livreazd pe baza de contract de vanzare-cumparare cu societatile de profil, sunt: apa
minerald naturald (carbogazoasa si platd) si apd minerald pentru balneatie.

Pentru anul 2022, respectiv pentru anii 2023-2024, societatea Isi propune luarea tuturor

masurilor necesare, astfel incat sa se poata realiza urmatoarele cantitdti de produse miniere:

Livrare ?eé Livrare apd Livrare apd Livrare fpa”
minerala i 5 0 ] 2] o minerala 0
Produs minier | U.M. vaallzats g?:; Z"; o ’;;’;:’;;Z o propusi Yo
2021 2022 2023 2024

0 1 2 3 4=3/2*100 5 6=5/3*100 7 8=7/5*100
Apa minerala
naturala pentru 1.149.109 1.160.000 100,95 1.165.000 100,43 1.170.000 100,43
Tmbuteliere mii

litri

Apa minerala 55.247 60.000 108,60 60.000 100,00 60.000 100,00
pentru balneafie

Precizam ca formatul si structura proiectului de buget de venituri si cheltuieli si anexele
de fundamentare a acestuia, respecta prevederile O.M.F.P. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia.

La completarea anexelor de fundamentare au fost avute in vedere si prevederile
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificdrile si completarile ulterioare, cu privire la continutul economic al
indicatorilor economico-financiari, precum si a altor acte normative in vigoare, incidente, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mentionam ca proiectul Bugetului de venituri si_cheltuieli pe anul 2022 a fost
supus controlului financiar de gestiune conform H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar
de gestiune si respecti prevederile Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivelul
societiatii pentru anul 2022, fiind supus consultdrii _reprezentantilor sindicatului_din
cadrul S.N.A.M. S.A. .




BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI PE ANUL 2022

SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2023-2024

(Anexal)
PRELIMINA . N
— 2 ESTIMARI g Estimari - Estimari o
Specificatie U.M. | TREALIZAT 2022 Yo 2023 %o 2024 %o
2021
4=3/2*10 e 8=7/5*1
0 1 2 3 0 5 6=5/3"100 7 00
'T'gfm'_?';'ncare, mii lei 42.557 45,004 | 105,75 51.171 113,70 52.215 | 102,04
glbi\(’)‘:?;tr‘;“d'” mii lei 42 446 44.893 | 105,76 51.071 113,76 52.115 | 102,04
'ﬁ'ﬁéx;g:f;“ mii lei 111 11| 100,00 100 90,09 100 | 100,00
I.3. Venituri i lei
extraordinare
f;‘oﬁ.':'f_‘ggi'f'c‘;re_ mii lei 41.082 43.351 | 105,52 46.195 | 106,56 46.741 | 101,18
2;(1}']‘?;:':;“9“"@ il lei 41,026 43293 | 105,53 45595 | 105,32 46.141 | 101,20
]'c:én%i’;‘f_g‘"e“ mii lei 56 58 | 103,57 600 | 1.034,48 600 | 100,00
II.3. Cheltuieli )
extraordinare
g'éEEZ(lIJ_'ﬁIATUL i lei 1475 1,653 | 112,07 4976 | 301,03 5.474 | 110,01
IV. Nr. de personal
prognozat la sfarsitul pers. 134 152 113,43 152 100,00 152 | 100,00
anului
;I‘;’:{a’t‘i’iﬂg‘lde pers. 129 132 | 102,33 136 | 103,03 135 | 99,26
VI. Cheltuieli de
natura salariala, din | mii lei 10,940 11.450 | 104,66 11.959 104,45 12.229 | 102,26
care:
;/;'];‘riﬁge't”'e" CU | mii e 9.750 10.287 | 105,51 10668 | 10370 10.914 | 102,31
V1.2, Bonusuri mii lei 1,190 1.163 97,73 1.291 111,01 1.315 | 101,86
VII. Castigul mediu
lunar pe salariat lei/
determinat pe baza - 6.658 6.860 | 103,03 7.328 106,82 7.549 | 103,02
cheltuielilor de P
naturd salariala
VIII. Castigul mediu
lunar pe salariat
(lei/persoana)
determinat pe baza X X X
cheltuielior de
naturd salarial3, lei/ 5 649 6507 | 11519
recalculat conform | pers ' X
Legii Bugetului
de stat




1X. Productivitatea

minerald naturala

litrii

Mii
muncii in unitat lei 329 340 | 103,34 376 | 110,59 386 | 102,66
valorice pe total /

: pers

personal mediu
X. Cheltuieli totale
la 1000 lei venituri lei%o 965 963 99,79 903 93,77 895 99,11
totale
X1. Plati restante mii lei 0 o| 100,00 o| 100,00 o| 100,00
XIl. Creante mii lei 2887 2880 | 9976 2.800 97,22 2750 | 98,21
restante
Xlll.Livrarea apa | Mi 1.204.356 | 1.220.000 | 101,30 | 1.225.000 | 100,41 | 1.230.000 | 100,41

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2022 si a estimarilor

pentru anii 2023-2024, s-a urmarit respectarea urmatoarelor conditii:

v

v

elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli n conditii de eficientd, urmarindu-se reducerea
pe cat posibil a nivelului cheltuielilor totale, fara a afecta activitatea societatii ;

O.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare,

repartizarea profitului sub forma de dividende pentru anii 2022, 2023 i 2024, conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001,cu modificarile si completérile ulterioare ;

OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri gi cheltuieli
al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia ;

Estimarea indicatorilor economico-financiari pentru anul 2022 respecta nivelul
indicatorilor de performanta rezultati din planul de administrare aprobat conform
prevederilor 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare la nivelul Socetatii Nationale a Apelor
Minerale S.A.

DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI PREVAZUTI IN
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI SI REPARTIZAREA PE TRIMESTRE A
ACESTORA

(Anexa Nr. 2)
FUNDAMENTAREA VENITURILOR

Fundamentarea veniturilor pentru anul 2022 s-a facut in baza:
v programului de livrare apa minerald naturald pentru consum alimentar pentru anul
2022 rezultat din contractele incheiate cu beneficiarii si estimarile facute pe baza
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realizarilor din anii precedenti si a programului de livrare apa minerala
belneoterapeuticd pentru anul 2022 rezultat din contractele fincheiate cu
beneficiarii si a estimérilor facute pe baza realizérilor din anii precedenti;

v" programului de investitii ;

v nivelul estimat al altor venituri (venituri din amenzi si penalitéi, venituri financiare :
din dobanzi, etc.);

v nivelul esimat al veniturilor financiare;

v’ ajustarii pretului de vanzare a apei minerale naturale la sursa pentru consum
alimentar conform prevedrilor OUG 36/ 2001 privind regimul preturilor si tarifelor
reglementate, care se stabilesc cu avizul Oficiului Concurentei, pentru trimestrul
IV 2022;

FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

Avand in vedere ci indicele de crestere al cheltuielilor totale nu depaseste indicele de
crestere al veniturilor totale, fundamentarea cheltuielilor totale s-a facut strict pe baza
cheltuielilor necesare pentru functionarea societatii in condifii minime de respectare a
prevederilor legale specifice domeniului de activitate:

A. Fundamentarea cheltuielilor cu bunuri si servicii

A1. Cheltuieli privind stocurile

Pani la sfarsitul anului 2022, Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sa
efectueze cheltuieli privind stocurile(rd.31) in suméa de 1.230 mii lei, in crestere cu 24 mii lei
(1,99 %), in raport cu preliminat/realizat 2021, dup& cum urmeaza:

Rd. 33 - cheltuieli cu materiale consumabile - 580 mii lei, in scadere cu 49 mii lei
(7,79 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2021.
Cheltuielile cu materialele consumabile constau in:
- materiale pentru lucrdri de reparatii si produse de curatenie pentru fintretinerea,
repararea si igienizarea cabinelor, precum si a imprejmuirilor forajelor aflate in cele 34 de
perimetre pentru care societatea detine licente de exploatare si 8 perimetre pentru care detine
licente de explorare, respectiv pentru sediile sucursalelor si sediul central;
- substante, solutii, reactivi, diverse substante anorganice si organice pentru laborator,
necesare efectuarii analizelor fizico-chimice si microbiologice obligatorii Tn conformitate cu
prevederile H.G. nr. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare si
comercializare a apelor minerale naturale;
- echipamente, accesorii informatice si produse de birotica;
- materiale igienico-sanitare necesare desfasurarii activitatii in bune conditii ;
- echipamente pentru securitatea si sanétatea in munca si P.S.1., etc.
- piese de schimb, accesorii auto i materiale consumabile pentru instalatia de foraj,
mijloacele de transport si echipamentele aflate in dotarea societatii;
- combustibil;

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. utilizeaza combustibil (motorina si benzina)
atat in scopuri motrice (pentru parcul auto din dotare), cat si in scopuri tehnologice (pentru
instalatia de foraj, pentru efectuarea operatiunilor de denisipare a forajelor, pentru spalarea

9




gaurilor de sonda, pentru functionarea generatoarelor i compresoarelor utilizate la realizarea
lucrarilor de foraj, etc.).Cresterea cheltuielilor cu combustibilul cu 17,92 % ( rd.35) se datoreaza
cresterii pretului la pompa ( pretul mediu combustibil an 2021 = 5,6583 leillitru versus pret
combustibil la data prezentei = 6,77 lei/litru).

Rd. 36 - cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar - 100 mii lei,
in scadere cu 44 mii lei (30,56 %), in raport cu preliminat/realizat an 2021. Materialele de
natura obiectelor de inventar constau in: echipamente de masurare, control si reglare
(manometre, contoare de apd, contoare de energie electrica, tablouri de comanda si protectie,
electronivelmetre, pipete digitale, etc.), pompe de ape reziduale, echipamente necesare dotarii
forajelor, echipamente necesare dotarii birourilor, echipamente de protectie pentru salariatii
societatii etc.

Rd. 37 - cheltuieli privind energia si apa — 550 mii lei, in crestere cu 117 mii lei
(27,02%), in raport cu preliminat/ realizat an 2021. Consumul de energie electrica al societatii
este preponderent in scopuri tehnologice, aceasta fiind destinata functionarii electropompelor
submersibile cu care sunt echipate sursele si zacidmintele aflate in exploatare, in vederea
asigurarii livrérii substantei minerale utile catre societatile de imbuteliere si a livrarii substantei
minerale utile de balneatie, precum si iluminatului si crearii microclimatului necesar functionarii
echipamentelor din cabinele de protectie aflate in cele 30 de perimetre de exploatare si 8
perimetre de explorare (mai putin cele care nu sunt alimentate cu energie electricd), precum si
consumul de energie electrica si apa de la sediul central al societétii si sediile sucursalelor de
exploatare. O analizd comparativa a mediei lunilor februarie, mai si august 2021 pe de o parte,
si a lunii noiembrie 2021 pe de alta, relevé o crestere de la 252,00 lei pe MWh a pretului
energiei electrice la 1131,00 lei pe MWh, insemnand o ajustare in plus cu 448 %, adica un
tarif de 4 ori si jumatate mai mare, ceea ce a dus la o crestere a cheltuielilor privind energia si
apa.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti

Pana la sfarsitul anului 2022, Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sa
efectueze cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma de 1.600 mii lei (rd.39) in
crestere cu 32 mii lei (2,04%), fatd de preliminat/realizat an 2021, dupa cum urmeaza:

Rd.40 - Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - 100,00 mii lei, in scadere cu 16 mii
lei (13,79 %), in raport cu preliminat/realizat an 2021. Cheltuielile sunt efectuate pentru
mentinerea in stare de functionare normald a instalatiilor de foraj, electropompelor, contoarelor
de ap&, motocompresoarelor, generatoarelor, echipementelor de distributie electrica, aparatelor
de masurare, testare si control, echipamentelor de stingere a incendiilor, precum si a parcului
auto.

Rd.41 - Cheltuieli privind chiriile - 1.400 mii lei in crestere cu 28 mii lei (2,04 %), n
raport cu preliminat/realizat an 2021.

in vederea desfasurarii in conditi normale a activitatii societéfii a fost necesara
incheierea a 74 de contracte de locatiune pentru terenurile pe care sunt amplasate forajele si
cabinele de protectie si pentru spatile in care isi desfasoard activitatea sediul central al
societatii (Bucuresti) Sucursala Nord (Vatra Dornei), Sucursala Centru (Miercurea Ciuc),
Sucursala Vest (Deva) si Laboratorul SNAM SA ( Bucuresti).

Contractele de locatiune sunt incheiate atat cu operatori cu capital integral/majoritar de
stat cat si cu operatori cu capital privat, cat si cu persoane fizice.
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Cresterea cheltuielilor privind chiriile cu suma de 28 mii lei reprezintd renegocierea unor
contracte de locatiune pentru terenuri pe care sunt amplasate sursele, respectiv a cresterii
cursului valutar euro/leu.

Rd.44 - Cheltuieli cu prime de asigurare - 100 mii lei, in crestere cu 20 mii lei (25 %)
in raport cu preliminat/realizat an 2021.

Politele de asigurare sunt necesare pentru autoturismele din parcul auto al societatii,
pentru asigurarea cladirii laboratorului de analize ape si a echipamentelor din dotarea acestuia
in caz de incendiu sau calamitati, precum si politele de asigurare ale membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si directorului economic conform contractelor de mandat
incheiate in baza 0.U.G 109/2011 privind guvernata corporativa in intreprinderile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

Pana la sfarsitul anului 2022, Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A, si-a propus sa
efectueze cheltuieli cu alte servicii executate de terfi in suma de 2.021 mii lei (rd. 45 ), in
crestere cu 415 mii lei (25,84%), in raport cu preliminat/realizat an 2021, dupa cum
urmeaza:

Rd. 47 - cheltuieli privind comisioanele si onorariul - 350 mii lei, in crestere cu 115
mii lei (48,94%), in raport cu preliminat/realizat an 2021.

Cresterea cheltuielilor privind comisioanele si onorariile se datoreaza desfintarii serviciului
juridic din cadul S.N.AM. S.A., prin reorganizarea societatii. Structura organizatorica a
Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A a fost aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr.14 din data de 02.11.2020. In urma aprobarii de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a noii structuri organizatorice prin care a fost desfintat serviciul juridic, societatea a
contractat servicii juridice si a incheiat un contract de asistenta si reprezentare juridica cu o
cas3 de avocaturd care reprezinta societatea in toate litigiile pe care le are cu terte persoane
fizice sau juridice. Achizitia serviciilor juridice respecta prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.26/2012 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si intarirea
disciplinei financiare si de modificare si completare a unor acte normative, aprobata prin Legea
nr.16/2013, cu modificarile si completarile ulterioare, {inand cont de faptul ca in cadrul societatii
nu se regaseste serviciul juridic.

Rd.49 - cheltuieli de protocol, reclama si publicitate - 50 mii lei, in crestere cu 9
mii lei ( 21,95%) in raport cu preliminat/realizat an 2021.
Suma de 45 mii lei este destinatd reprezentarii societatii in relatile cu parteneri interni si
externi respectand prevederile Ordonantei nr.80 din 30 august 2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritatile si institutile publice, modificatéd si completata de
Ordonanta nr. 16 din 29 august 2018 .
Suma de 5 mii lei este destinatd publicitatii pe care societatea o face in cadrul unor reviste,
publicatii de interes national prin care se doreste in cursul anului 2022 promovarea necesitatii
unui consum cat mai mare al apei minerale naturale imbuteliate la surs&, in detrimentul apelor
de masa si de izvor si deasemenea promovarea laboratorului de analize microbiologice $i
fizico-chimice pentru a atrage venituri suplimentare prin realizarea de analize fizico-chimice i
microbiologice de la terte persoane.

Rd.56 - cheltuieli cu sponsorizarea — 56 mii lei, reprezintd 20 % din cheltuilelile cu
impozitul pe profit. Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A., intentioneaza sa acorde
sponsorizari in anul 2022, respectand prevederile Legii 227/2015 privind Codul Fiscal, cu
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modificarile si completarile ulterioare, HG 1/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile si completarile ulterioare,
Ordinul ANAF 819/2018 pentru aprobarea Procedurii privind organizarea Registrului
entitatilor/unitatilor de cult pentru care se acordd deduceri fiscale, precum si a modelului i
continutului unor formulare si Ordinul ANAF 1825/2018 pentru aprobarea modelului si
continutului formularului 107 "Declaratie informativa privind beneficiarii
sponsorizarilor/mecenatului/burselor private". Apeland la aceasté facilitate fiscala prevazuta la
art. 25 (4) lit.i.2) din Codul Fiscal, fondurile/bunurile directionate/acordate nu reprezinta o
cheltuiald suplimentara pentru societate.

Rd. 61 - cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane - 10 mii lei, in cregtere cu 2
mii lei (25%), in raport cu preliminat/realizat an 2021.

Aceste cheltuieli sunt absolut necesare deoarece reprezinta cheltuielile cu transportul de
bunuri si persoane in zonele perimetrelor in care societatea isi desfasoara activitatea.

Rd. 62 - cheltuieli de deplasare, detasare, transfer — 100 mii lei, in cregtere cu 27
mii lei (36,99 %), in raport cu preliminat/realizat an 2021.

Suma este necesara deplasérii personalului societatii in teritoriu pentru ducerea la
indeplinire a sarcinilor de serviciu.in cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse si cheltuileile cu
cazarea aferentd personalului pentru ducerea la indeplinire a sarcinilor de serviciu si a
personalului care este trimis de societate pentru formare profesionala, conform Codului Muncii.
Mentionam faptul c& in anul 2021, datoritd starii de alertd impusé de autoritati in contextul
pandemiei SarsCov 2, societatea a limitat deplasarile in intres de serviciu si pentru formare
profesionala a salariatilor. Deasemenea au fost renegociate clauzele Contractului Colectiv de
Munca, prin care a fost majorata diurna interna.

Rd. 66 - cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii — 120 mii lei, in crestere cu 2
mii lei (1,69 %), in raport cu preliminat/realizat an 2021. In cadrul acestor cheltuieli sunt
cuprinse serviciile de curierat, abonamentele incheiate cu companiile de telefonie mobila pentru
serviciul de voce, respectiv de date, Tn cadrul sucursalelor si sediul societatii si deasemenea
abonamentul privind transmiterea online a datelor din cadrul perimetrelor de exploatare Si
exploatare la sediul societatii ;

Rd. 67 - cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate - 20 mii lei, in crestere cu
1(una) mie lei (5,26%), in raport cu preliminat/realizat al anului 2021. Suma este aferenta
comisioanelor bancare pe care societatea le achitd catre institutile bancare cu care
colaboreaza.

Rd. 68 - alte cheltuieli cu serviciile executate de terti — 1.315 mii lei, in crestere 283
mii lei (27,42%), in raport cu preliminat/realizat an 2021. in cadrul acestor cheltuieli sunt
cuprinse:

o serviciile de asigurare si paza;

e intretinerea si functionarea tehnicii de calcul ;

e pregatirea profesionala a angajatilor ;

e servicii privind reevaluarea mijloacelor fixe;

e servicii de explorare geologica, de monitorizare a substantelor toxice, de consultanta in
probleme de mediu, de monitorizare a mediului, de cartografiere digitala, de evaluare a
impactului asupra mediului, de prospectare geologicd si geofizicd, de testare si analiza a
compozitiei si a puritatii agentului miner, de reabilitare foraje, de marcari hidrologice cu trasori
ecologici, de studii privind originea amoniului, de cercetare experimentala, de analiza
paleontologica, etc.;
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e analize fizico-chimice si microbiologice partiale, analize cu indicatii terapeutice privind
apele de uz balnear, analize ale indicatorilor de mediu si analize de radioactivitate efectuate cu
tertii;

o servicii de expertiza, de auditare financiard, de auditare de certificare, supraveghere si
recertificare in conformitate cu ISO 9001:2008, consultan{d in management gi dezvoltarea
societatilor (due diligence pentru achizitia fabricii de imbuteliere apa minerala naturala), de
medicina muncii, de arhivare, de asistenta tehnica, etc.

o servicii de consultantd pentru realizarea planului de fuziune conform aprobarii AGA ;

o in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1020/2005, pentru apa minerala naturala la
sursa cat si la produsul finit, sunt obligatoriu de realizat analize fizico - chimice complete,
microbiologice si de radioactivitate. Frecventa analizelor este impusa de acelasi H.G. nr.
1020/2005. Laboratorul SNAM SA are acreditare R.E.N.A.R. pentru un numar de 23 de
parametri fizico-chimici. In cursul anului 2022 si 2023 , laboratorul societatii va fi sub
monitorizare R.E.N.A.R. pentru acreditarea unor noi parametrii fizico-chimici (3 parametrii) si
pentru indicatorii microbiologici. in urma acreditarii R.E.N.A.R, S.N.A.M. S.A va putea renunta
la contractele pe care le are cu tertii pentru analizele indicatorilor fizico-chimici si microbiologici
(care nu sunt acreditati R.E.N.A.R), ceea ce va conduce la o crestere a profitului societatii.

Analizele de radioactivitate nu pot fi efectuate prin laboratorul SNAM SA, intrucat acesta

nu are nici dotarea nici personalul calificat aferent domeniului de radioactivitate.

B. Fundamentarea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

Rd.79 - Cheltuieli cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale -
581 mii lei, in scidere cu 3 mii lei (0,51%), in raport cu preliminat/realizat an 2021. Taxa
pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale este platita titularii licentelor/permiselor
catre bugetul de stat pentru activitatea de prospectiune, explorare si exploatare, conform
prevederilor Legii Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completérile ulterioare, in luna
decembrie a anului precedent.

Rd.80 - Cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor (redeventa miniera)
- 23.131 mii lei, in crestere cu 392 mii lei (1,72%), fata de preliminat/realizat an 2020, se
datoreaza in principal cresterii cursului valutar leu/euro, dar si datorité cresterii livrérii de apa
minerald naturald in anul 2022 in raport cu realizat an 2021 (0,94%).
Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. in calitate de titular de licente de exploatare,
evidentiazd, raporteaza, calculeaza si vireaza bugetului de stat redevente miniere.
Conform prevederilor Art. 3. 32. din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare, ,Redeventa minierd este suma datoratd bugetului de stat de catre titularul
licentelor pentru concesionarealadministrarea activitatilor de exploatare a resurselor
minerale, bunuri ale domeniului public al statului’. '
Conform prevederilor Art. 45 (1) si (2) din acelasi act normativ, ,Redeventa miniera cuvenita
bugetului de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea permisului de
exploatare”, dupa cum urmeaza:
- Redeventa miniera cuvenitd bugetului de stat pentru ape minerale naturale se
stabileste la sursé, in echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a
Romaniei de la data platii”;
- ,,0 cotid procentuald de 4% din valoarea productiei miniere pentru ape minerale
terapeutice, ape termominerale, ape geotermale si gazele care le insofesc”.
Conform prevederilor Art. 45 (4) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare, ,Redeventa miniera este datorata din ziua inceperii realizérii productiei si este
platibild trimestrial, cu scadenta pana la data de 25 a primei luni a trimestrului urmator”.”.
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Redeventa minierd, inclusi in structura de cheltuieli a prefului de livrare al apei minerale
naturale pentru consum alimentar, se vireazd integral bugetului de stat si bugetelor
locale, la termenul legal de plata.

Valoarea redeventelor miniere cuvenite si virate este stabilitd la valoarea facturata catre
beneficiari, in echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la
data platii, pe baza cantitatilor trimestriale de apa minerald naturald pentru consum alimentar
livrate societatilor de imbuteliere cu care Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. are
incheiate contracte de vanzare-cumparare produs.

Cheltuiala cu redeventa minierd este singura cheltuiald al cérei cuantum este determinat de
cantitatea de agent minier livrati societatilor comerciale de Tmbuteliere si de evolutia cursului
de schimb lei/fEURO la data platii si nu de o gestionare necorespunzatoare a cheltuielilor
efectuate de societate.

Acest lucru are drept consecintéd faptul ca orice depasire a acestui indicator, fata de nivelul
programat, reprezintd rezultatul unei livrari de apa minerald naturald la sursa suplimentar fata
de nivelul programat, rezultand Tn mod direct un venit suplimentar virat bugetului de stat si
bugetelor locale.

Rd.81 - Cheltuieli cu taxa de licenta - 100 mii lei, in crestere cu 32 mii lei (47,06%)
in raport cu preliminat/realizat an 2021. Suma este datoratd conform prevederilor legale
pentru licentele detinute de societate. Cresterea se datoreaza in principal, taxelor de licenta pe
care societatea le va achita in anul 2022 pentru cele 5 perimetre de explorare noi pentru care a
fost depusa documntatia de aurtorizare la Agentia Nasionald pentru Resurse Minerale.

Rd.84 - Cheltuieli cu alte impozite si taxe - 360 mii lei, la nivelul sumelor
preliminate/realizate in cursul anului 2021. Suma este datoratd conform prevedeilor legale
catre bugetele locale si bugetul de stat. In componenta sumei mai sus mentionate sunt
cuprinse urmatoarele tipuri de cheltuieli : prevederile art. 48 din Legea nr. 85/2003 - Legea
minelor, cu modificérile si completarile ulterioare, conform cérora Societatea Nationala a Apelor
Minerale-S.A. trebuie s3 achite Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale tarifele stabilite prin
ordin al presedintelui autoritatii competente pentru actele eliberate in exercitarea atributiilor
sale: permise de prospectiune, licente de explorare si exploatare, documentatii de inregistrare a
rezervelor, decizii de incetare a activititilor miniere, acte aditionale la licente, atestate,
autorizari sau alte asemenea acte si pentru consultarea si utilizarea unor documentatii si
informatii referitoare la resursele minerale; taxele de autorizare a constructiilor, taxele de
actionare in judecats, taxe de timbru, taxe de investire a sentintelor civile, varsamintele pentru
persoane cu handicap, cheltuieli cu impozitul auto, impozit pe cladiri, cu impozitul pe cifra de
afaceri, eftc.

C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (rd.148)

Pentru anul 2022 necesarul de personal pentru acoperirea tuturor sectoarelor de
activitate este, de 152 de salariati. Precizam faptul ca societatea dispune de 34 perimetre in
exploatare si 8 perimetre de explorare, cu o dispersie teritoriald a personalului in 14 judete, la
care se adauga Municipiul Bucuresti.
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C1. Cheltuielile cu salariile

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca
cuprins in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 a fost determinat avand in vedere
prevederile:

o 0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritard cu modificarile ulterioare;

o Prevederile art. 48 din Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022, alin.1),privind
politica salariald pentru anul 2022 ,la operatorii economici carora li se aplica prevederile art.9,
alin.(1) lith) si alin.(3) din Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatorii economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara, aprobata
cu completari prin Legea nr.47/2014, cu modificérile si completarile ulterioare, pot prevedea in
bugetul de venituri si cheltuieli, majorarea cheltuielilor de naturad salariala fata de nivelul
programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel :
Art.1, lit.a) :,Cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturé salariala aferente
indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2022 " ;

Art.A, lit.b) :,Cu sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate
majorarii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plata si alte cheltuieli de natura
salariald potrivit HG 1071/2021 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat
in plata”;

Mentionam c& Societatea Nationalda a Apelor Minerale S.A nu_a_inregistrat pierderi si/sau
plati restante.

In anul 2021 societatea s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de natura salariala aprobate,
respectand prevederile art 10 alin 1) lit a) ,Executia bugetelor de venituri si cheltuieli se face cu
respectarea urmatoarelor reguli:

a) cheltuielile de natura salariala, numarul de personal la finele anului, aprobate prin
bugetele de venituri si cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot fi depasite — conform
prevederilor Ordonantei Guvernului. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare.

in anul 2022 nivelul cheltuielilor de natura salariald este stabilit la valoarea de 11.450 mii
lei in crestere cu 194 mii lei (1,72 %), in raport cu nivelul aprobat al anului 2021, astfel :

Suma de 10.287 mii lei (cheltuieli cu salariile), se compune din:

o Salarii de bazi — 8.046 mii lei, in crestere cu 227 mii lei (2,90%), in raport cu nivelul
aprobat al anului 2021.
Cresterea se datoreaza urmétorilor factori, astfel :
- 59 mii lei ( 0,75%) - din cresterea salariului de baza minim brut pe tara garantat
in platd de la 2.300 lei la 2.550 lei (28 salariati), reprezentand o crestere a salariilor de
bazd cu 4.920 lei/luna ( inclusiv sporul de vechime), si anume : 4.920 lei/luna * 12 luni
= 59.040 lei;
- 168 mii lei (2,15 %) - datoratd majorarii cheltuielilor de naturd salariala conform
prevederilor art.48 din Legea 317/2021, alin.3) ;
e Sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform CCM) - 2.241
mii lei, in crestere cu 63 mii lei (2,89%) in raport cu nivelul aprobat al anului 2021,conform
prevederilor art.48 din Legea 317/2021, alin.3) ;
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C2. Bonusuri

in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022, societatea si-a propus sa realizeze
cheltuieli din categoria bonusurilor (rd. 91) in suma de 1.163 mii lei in scadere cu 96 mii lei
(7,63 %), in raport cu nivelul cheltuielilor aprobate in anul 2021,astfel :
- cheltuieli sociale (rd.92) in suma de 460 mii lei, stabilite conform prevederilor
Contractului Colectiv de Munca in vigoare pentru anul 2022, din care:
» tichete cadou ( rd. 94), in suma de 400 mii lei, In conformitate cu prevederile
Legii nr. 193/2006, cu modificérile si completarile ulterioare, ale normelor sale de aplicare si ale
Contractulul Colectiv de Munca in vigoare, art. 138 pct.g), care prevede acordarea de tichete
cadou cu ocazia sarbétorilor de Paste si de Craciun coroborat cu art.25,alin.3) lit.(b) din Legea
nr.227/2015 privind Codul Fiscal,cu modificarile si completarile ulterioare ;
5 tichete de masa (rd. 95) in suméa de 560 mii lei, In conformitate cu prevederile
Legii nr.142/1998, cu modificarile si completérile ulterioare si ale normelor sale de
aplicare.Valoarea nominala a tichetului de masa/zi/ salariat este de 20 lei ( valoarea nominala a
fost aprobata prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 6/12.05.2020) ;

5 cheltuieli privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul
precedent 123 mii lei (rd. 97). Suma de 123 mii lei a fost determinata in conformitate cu
prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completérile ulterioare si a altor prevederi legale din care rezulta
drepturi de personal (participarea salariatilor la profit n limita a 10% din profitul net, dar nu mai
mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referin{a).

C3. Alte cheltuieli cu personalul

Suma de 452 mii lei prevazuta la cheltuielile cu drepturile salariale cuvenite in baza
unor hotirari judecitoresti (rd.101) reprezintd suma de plata, in situatia in care, pana la
sfarsitul anului 2022 vor fi admise contestatiile la decizii de concediere ale unor salariati care au
fcut obiectul unor cercetari disciplinare.Contestatiile la deciziile de concediere sunt pe rolul
instantelor de judecatd, la data prezentei.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete

Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, comisii si
comitete aferente anului 2022, sunt in cuantum de 1.628 mii lei (rd.103), fiind compusa din:

1. Remuneralie bruta director general in cuantum de 537 mii lei, compusa din :
1.1. Componenta fixd in cunatum de 293 mii lei brut (rd.105), calculata astfel:
24.444 leifluna * 12 luni = 293 mii lei (conform Deciziei Consiliul de Administratie nr. 3/04.03.
2021, in concordanta cu prevederile Legii 111/2016 pentru aprobarea O.U.G 109 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice) ;

16



1.2. Componenti variabild in cuantum de 244 mii lei brut (rd.106), calculata astfel:
12 indemnizatii brute fixe lunare (24.444 lei *12 =293 mii lei/an , respectiv 244 mii lei/10 luni),
conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, in concordanta cu Decizia
Consiliului de Administratie nr. 20/16.12.2021 prin care a fost aprobat cuantumul componentei
variabile aferente directorului general.Mentionam faptul ca directorul general a incheiat
contractul de mandat pe o perioadé de 4(patru ani) conform prevederilor O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in data de 04.03.2021;

2. Remuneratie brutd director economic in cuantum de 383 mii lei, compusa din:
2.1. Componenta fixa in cunatum de 278 mii lei brut (rd.105), calculata astfel:
23.144 lei/luna * 12 luni = 278 mii lei (conform Deciziei Consiliul de Administratie nr. 11/24.06.
2021, in concordanta cu prevederile Legii 111/2016 pentru aprobarea O.U.G 109 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice) ;

2.2. Componenti variabila in cuantum de 105 mii lei brut (rd.106), calculata astfel :
9 indemnizatii brute fixe lunare (23.144 lei *9 = 209 mii lei/an, respectiv 105 mii lei/6 luni),
conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, in concordanta cu Decizia
Consiliului de Administratie nr.20/16.12.2021 prin care a fost aprobat cuantumul componentei
variabile aferente directorului general.Mentionam faptul ca directorul general a incheiat
contractul de mandat pe o perioadé de 4(patru ani) conform prevederilor O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in data de 01.07.2021.

3. Remuneratia brutd a_membrilor Consiliul de Administratie in cuantum de 708 mii lei,

compusa din :

3.1. Componenta fixa unui membru al Consiliului de Administratie este in cuantum
de 8.130 lei brut/ luna. Consiliul de Administratie este format din 5 membrii, componenta fixa
bruta pentru cei 5 membrii este in cuantum de 488 mii lei (5 membrii*8.130 lei/luna*12 luni=
488 mii lei), conform Hotararii Adunérii Generale a Actionarilor nr.16/23.12.2020 si a Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor nr.04/20.08.2021 ;

3.2. Componenta variabila in cuantum de 208 mii lei, este calculata astfel :
4 membrii * 48.000 lei brut/an = 192 mii lei ; 1 membru *48.000 lei brut/an/12 *4luni=16 mii lei.
Componenta variabila a fost stabilité prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.
2021. Mention&m faptul c& 4 membrii ai Consiliului de Administratiie au fost numiti in baza
prevederilor 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, in data de 23.12.2020 si 1 membru al Consiliului de
Administratie a fost numit in baza prevederilo 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in data de 20.08.2021.

3.3. Indemnizatia secretarului Consiliului de Administratie este in cuantum de 12.000
mii lei brut/ an (1.000 lei /luna x12 luni =12.mii lei ).

Componenta variabild se acorda in functie de realizarea indicatorilor cheie de performanta
negociati si aprobati prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021.

Analiza indicatorilor de performanta se realizeaza anual si se va aproba prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor impreuna cu Situatiile financiare aferente anului 2021.
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C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator (C.A.M.), in suma de 275 mii lei (rd. 112), au
fost determinate in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare

In anul 2022, in cadrul acestui capitol au fost prevézute cheltuieli in cuantum de 465 mii
lei (rd. 113), in scidere cu 128 mii lei (21,59%), in raport cu cele preliminate/realizate in anul
2021, dupa cum urmeaza :

Rd.120 - cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale - a fost
previzutd suma de 1.250,00 mii lei, in crestere cu 141 mii lei (12,71%), in raport cu cele
realizate fn anul 2021. Cresterea se datoreaza in principal investitiilor realizate in anul 2021.

Rd.121 - ajustiri si deprecieri pentru pierderea de valoare si provizioane este
prevazuti suma de - 788 mii lei (veniturile din provizioane mai mari decat cheltuielile privind
provizioanele), dupa cum urmeaza :

- Cheltuieli privind ajustarile si_provozioanele in cuantum de 400 mii lei, structurate astfel :
provizion privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2022 in suma de 137 mii lei si
provizion privind concediile neefectuate in anul 2022 in sumé& de 263 mii lei. Cheltuielile privind
ajustarile si provizioanele sunt cheltuieli previzionate si vor fi constituite la 31.12.2022.

- Venituri din anularea provizioanelor in cuantum de 1.188 mii lei, structurate astfel:
provizion privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2021 in suma de 123 mii lei,
provizion privind concediile neefctuate in suma de 394 mii lei; provizion privind creantele
neincasate 671 mii lei.

CHELTUIELILE FINANCIARE

in anul 2022, in cadrul acestui capitol au fost prevazute cheltuieli in suma de 58 mii lei
(rd.130). Cheltuielile au fost prevazute pentru diferentele de curs valutar datorate inregistrarii
redeventei la cursul BNR din ziua inregistrarii (lunar) in raport cu plata redeventei la cursul BNR
din data platii (trimestrial).

REZULTATUL BRUT

Rezultatul brut pe care Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. isi propune sa il
realizeze la sfarsitul anului 2022 este in suma de 1.653 mii lei (rd. 138), in crestere cu 178
mii lei (12,07%) in raport cu rezultatul brut realizat/preliminat in anul 2021.

Cheltuielile nedeductibile fiscal estimate a se realiza in anul 2022 in cuantum de

1.100 mii lei (rd.140), sunt stabilite conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completérile ulterioare, sunt structurate astfel:
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- cheltuieli privind provizionul pentru concedii de odihna ramase neefectuate in anul 2022
in suma de 263 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.3), lit.g), coroborat cu
Art.26, alin.( 1-10), din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- cheltuieli privind provizionul pentru participarea salariatilor la profit in suma de 137 mii
lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.4), lit.r) din Legea 227/2015 privind Codul
Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- cheltuieli cu impozitul pe profit in suma de 228 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile
conform art.25,alin.(4), lita) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- alte cheltuieli nedeductibile - 472 mii lei, conform art.25,lit.(i),(I),(m) din Legea
22712015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, si anume:cheltuieli cu
amortizarea contabila (19 mii lei), cheltuieli aferente autoturismelor (179 mii lei), cheltuieli de
protocol (15 mii lei ), cheltuieli pivind ajustarile pentru deprecierea creantelor ( 5 mii lei); alte
cheltuieli de exploatare nedeductibile ( 254 mii lei);

Veniturile neimpozabile estimate a se realiza in anul 2022 in cuantum de 965 mii lei
(rd.139), sunt stabilite conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare, fiind structurate astfel:

- 123 mii lei reprezentand participarea salariatilor la profitul anului 2021, prin anularea
provizionului privind participarea salariatilor la profit;

- 394 mii lei reprezentand venituri din anularea provizioanelor privind concediile de odihna
neefctuate aferente anului 2021;

- 161 mii lei reprezinta venit neimpozabil, din anularea provizioanelor privind litigiile aflate pe
rolul instantelor judecatoresti, care se vor finaliza in anul 2022;

- 287 mii lei reprezinta venit neimpozabil din anularea provizioanelor privind ajustarea pentru
deprecierea creantele.

Gradul de realizare a veniturilor totale

(Anexa nr. 3)

Conform prevederilor O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare, art.9, alin.2), si anume: In situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale
aprobate Tn bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de
90 %, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel mul la nivelul realizarilor din
anul precedent.

Conform anexei 3, gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri
si cheltuieli, in anul 2021 a fost mai mare de 90%, astfel cd pentru anul 2022 s-au fundamentat
venituri totale Tn cuantum de 45.004 mii lei, in crestere cu 2.447 mii lei (5,75 %) 1n raport cu
veniturile realizate/preliminate in anul 2021.

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

(Anexa nr. 4)

Fundamentarea programului de investitii pentru anul 2022 si a estimarilor pentru anii
2023-2024, s-au facut cu incadrarea in sursele de finantare, conform prevederilor legale.
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Programul de investi{ii in structura si nota de fundamentare a acestuia reprezinta anexe
distincte la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 si a estimarilor pentru anii 2023-
2024.

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. va avea un program de investitii necesar
dezvoltarii societatii, astfel :

o Achizitia unor echipamente pentru laboratorul de analize ap3, si anume : IC

sistem
de cromatografie ionicé, autoclav de laborator, hota microbiologica, baie de apa termostata cu
recirculare. Echipamente permit extinderea parametrilor fizico-chimici analizati de catre
laboratorul SNAM SA conform cerintelor HGR 1020/2005 si se poate acredita RENAR ;

o Lucrari de investitii asupra unor captari de izvoare n vederea cresterii debitului de
apd, tinand cont de solicitérile beneficiarilor cu privire la cresterea cantitatii de apa minerala
naturala la sursa pentru consum alimentar necesara pentru imbuteliere ;

o Executie foraje noi ;

e Achizitia unei fabrici de Tmbuteliere apa minerald naturald, tinand cont de
prevederile Hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/17.02.2021, prin care se
aprobad indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administratie, propusi in baza Planului de Administrare -Componenta Administrativa (se
prevede Achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerala naturala).

Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor

restante

(Anexa nr. 5)

In anexa de fundamentare nr. 5, la punctul | au fost inscrise principalele masuri care vor
fi luate de societate in vederea imbunatafirii rezultatului brut.

La punctul Il au fost consemnate principalele cauze care diminueaza efectul masurilor
prevazute la punctul |, astfel:
o Cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii,
e Cresterea cheltuielilor cu taxe si impozite ;
o Cresterea cheltuielilor cu personalul, conform prevederilor Legii 317/2021 privind bugetul
de stat pe anul 2022,

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
ALIN-IULIU UDRISTE ZAINEA LAURENTIU
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