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CONVOCATOR

Congiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S A, cu sediul in Calea
Plevnei, nr. 137C. Sector 6, Bucuresti, inrcgistratd la Oficiul Registrului Comerfului sub nr.
J40/2182/1998, avind Codul unic de inregistrare 1590040, convoacd ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR, in data de 16/ 17.12.2024, ora 11*la sediul societatii conform
prevederilor Legii 31/19940.

Ordinea de zi:

1. Prezentare/informare cu privire la Raportul nr, 8125 /07.11,2024 intocmit de Consiliul de
Administralie privind evaluarea activitdii Societafii Nationale a Apelor minerale S A. si evaluarea
gradului de realizare a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru conducerea execulivi, in
corelatic cu cele prezentale in cadrul Raportului nr, 7960/04.11.2024 intocmit de ciitre Directorul
General §i In cadrul Raportului nr.7961/04.11.2024 intocmit de citre Directorul Economic pentru
Trimestrul [ 2024 (01.01.2024 - 30.09.2024), cu privire la activitatea de administrare a socictai
conform prevederilor OU.G. 1092011 si a prevederilor Hoifirdrii AGA nr1/17.02.202] 5i
nr 26.11.2021.

Presedintele Consilinlui de Adminstragie al
SOCIETATH NA TIONALE A APELOR MINERALE S.A.
VLADU DORU ~/CORNELTL

Secretar A.G.A.,
Alexandre PIRVUL
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NOTA DE INFORMARE CU PRIVIRE LA RAPORTUL iINTOCMIT DE CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE PRIVIND ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE A SOCIETATH N
CONFORMITATE CU PREVEDRILE 0.U.G.109/2011 PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA
SI EVALUAREA GRADULUI DE REALIZARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
PENTRU TRIMESTRUL III AL ANULUI 2024 (01.01.2024-30.09.2024) AFERENTI DIRECTORULUI
GENERAL $I DIRECTORULUI ECONOMIC iN CORELATIE CU CEI Al CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Potrivit art.55, alin.1) din _Ordonanta de Urgentid 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administrafie al intreprinderii publice prezinti_semestrial, in cadrul
Adundrii Generale a Acfionarilor un raport asupra activitdfii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile ale societitii.

Potrivit _art.54 din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, si anume : , Directorul
general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazd trimestrial si prezinti consiliului de
administrafie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un rapori in care sunt prezentate informatii privind
execufia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”

Potrivit Hotiirarii Adunirii Generale a_Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv_a_prevederilor
Hotiririi Adunirii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021 privind aprobarea indicatorilor cheie de
performanfd financiari §i nefinanciari pentru Consiliul de Administratie in corelatie cu cei ai directorilor
societdtii, membrii consiliului de administratie trebuie sd intocmeascd un raport de evaluare a gradului de
indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru conducerea executivd, corelat cu eradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru membrii Consilivlui de Administratie.

Tinand cont de prevederile Deciziei Consiliului de Administratie nr.22/07.11.2024, si anume :

“Consiliul de Administratie a aprobat Raportul de Activitate al Administratorilor aferent Trimestrului 111 al
anului 2024 (01.01.2024-30.09.2024), inregistrat sub nr. §125/07.11.2024”

" Consiliul de Administrafie a luat act de Raportul de Activitate aferent trimestrului I11 2024 (01.01.2024 -
30.09.2024) al directorului general inregistrat sub nr. 7960/04.11.2024 si de Raportul de Activitate aferent
trimestrului 111 2024 (01.01.2024-30.09.2024) al directorului economic inregistrat sub nr, 7961/04.11.2024"



Vi _transmitem spre informare/prezentare Raportul Administratorilor cu privire la activitatea
societitii §1 evaluarea gradului de realizare a indicatorilor cheie de preformantd pentru trimestrul 111 2024
(analiza gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru conducerea executivi,
corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru conducerea neexecutiva),
in corelatie cu cele prezentate in cadrul Raportului intocmit de citre Directorul General si in cadrul
Raportului intocmit de cétre Directorul Economic pentru Trimestrului 11T 2024 (01.01.2024-30.09.2024), cu
privire la activitatea de administrare a societdtii conform prevederilor O.U.G. 109/2011 si a prevederilor
Hotardrii AGA nr.1/17.02.2021 si nr.7/26.11.2021.

Anexam prezentei :

1. Raportul intocmit de citre membrii Consiliului de Administragie inregistrat sub nr, 8125/07.11.2024 cu
privire la activitatea societdtii si evaluarea gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta
pentru trimestrul 111 2024 (01.01.2024-30.09.2024) ;

2, Raportul intocmit de cétre Directorul General inregistrat sub nr.7960/04.11.2024 si Raportul intocmit de
Directorul Economic inregistrat sub nr.7961/04.11.2024 ;

3. Decizia Consiliu] de Administratie nr.22/07.11.2024.

Cu deosebiti consideratie,

PRESED
CONSILIUL DE N S'%EIE
DORU VLA

DIRECTOR GENERAL
VICTOR ANDREI DIMITRIU

DIRECTOR ECONOMIC
LAURENTIU ZAINEA
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PENTRU TRIMESTRUL III 2024
(01.01.2024-30.09.2024)

PREAMBUL

Dupd 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatirii rationale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Romdnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Roménia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de
ape minerale naturale penfru consum alimentar §i terapeutice, executarea de interventii la surse §i captari,
protectia zicimintelor hidrominerale, urmdrirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in
scopul evitrii unor fenomene de degradare i poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul tarii
si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de balneatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi ziciminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Rominia a functionat pini in martie 1998, cnd, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a avut in componenti 5 sucursale, fiind transformate in
4(patru)servicii teritoriale in urma modificarii structurii organizatorice a SNAM S.A., ale ciror denumiri si sedii,
sunt prezentate in cele ce urmeaza :

1. Serviciul Teritorial ,,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15,
Judeful Suceava;

2. Serviciul Teritorial ,,Centru” Miercurea Ciuc - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Leliceni, nr. 51
- 53, Judetful Harghita;

3. Serviciul Teritorial ,,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Bd.Decebal, bloc R, parter,
Judetul Hunedoara ;
4, Serviciul Teritorial Sud - fird sediu social la data intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la binci, opereazi exclusiv cu
documente justificative $i financiar - contabile primare.

In Trimestrul II al anului 2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub autoritatea
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in baza Hotirdrii de Guvern nr. 1326/30.12.2021 sia
Hotardrii de Guvern nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului cu modifcarile si completirile ulterioare, figurand la anexa IT , pet, IV, alin.1).
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HETATE,

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si funcfioneazi pe bazii de gestiune
economica $i autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fird a
primi subventii de la bugetul de stat

Asa cum este previzut la art,5 din Statutul societdii, scopul acesteia este ,,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate” Societatea Nationald a
Apelor Minerale-S.A. avind un rol important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale valoroase - apa
minerala naturala.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploatiri
rafionale a zdcdmintelor, abordarea unitard §i coerentd a acestei activitdti si aplicarea unor criterii stiintifice
de protectie a zdcamintelor in exploatare, datd fiind vulnerabilitatea acestora i lipsa de alternativd pentru api
wCa@ bun alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatérii
resurselor minerale, subramura ,alte activitati extractive”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importantd unitate in domeniul extractiei si
livrdrii apei minerale naturale la sursd pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinind circa 45% din
totalul licentelor de exploatare pentru apa minerald naturala la sursi pentru consum alimentar din Romania.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. _se confruntd.sunt :

# Apele minerale naturale care fac obiectul activitifii SN.A.M.S.A. fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificirile i completirile ulterioare, in
majoritatea térilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind reglementati printr-o lege
specificd domeniului;

» Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor de
protectie sanitari cu regim sever, unde se regiisesc sursele de apa minerala naturala concesionate de
la AN.RM.;

Art. 19 si 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si mérimea
zonelor de protectie sanitard si hidrogeologica, stipuleaza faptul ¢ in perimetrele hidrogeologice, masurile
de protectie au drept scop pistrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural,
evitarea poluarii apelor subterane i a lacurilor si ndmolurilor terapeutice cu substante poluante precum si
faptul cé terenurile cuprinse in zona de protectie sanitara cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru
asigurarea si intretinerea sursei, constructiei i instalatiei de alimentare cu apa.

In conditiile in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afla perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privatd, in absenta unui cadru legislativ corespunzitor, aplicarea prevederilor enumerate
mai sus poate fi periclitati;

Neincluderea in patrimoniul societitii a perimetrelor de protectie sanitari cu regim sever poate
afecta caracterul regenerabilititii apelor minerale, aceasta fiind pastrati numai atita timp cit se asigurd
nealterate conditiile naturale ale zicamantului, respectiv litologia si tectonica sa.

Afectarea perimetrelor prin activitafi distructive (defrisari, excavatii, detondri, decopertiri, drumuri,etc.)
poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

Desfigurarea unor activitdti antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a zicamintelor

poate conduce rapid la afectarea calitativa a apelor minerale.
2



{\E“h“‘ A4 { -
Fa o SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE
N - RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII
s VN $1 EVALUAREA REALIZARII INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
% TRIMESTRUL Iil 2024 (01.01.2024-30.09.2024)

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. exploateazi cu un numér de 126 de salariai, pe baza
licentelor de concesiune de exploatare, 43 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale la sursa
(pentru consum alimentar i terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneaie.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substanie asociate este in zona extraviland, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Carag-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi,
Maramures, Mures, Neam{, Satu Mare, Suceava si Timis,).

Analiza principalilor indicatori economico-financiari realizati in Trimestrul ITI 2024
(01.01.2024- 30.09.2024 )

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA
a fost aprobat prin hotirdre de Guvern nr. 448, in cadrul sedintei Guvernului Roméniei din data de
30.04.2024 si publicat in Monitorul Oficial nr.432 din data de 10.05.2024.

In cele ce urmeazi vi prezentim principalii indicatori realizati de societate in trimestrul I11 al anului

2024, in raport cu indicatorii @probati prin bugetul de venituri si cheltuieli aferenti trimestrului 111 al anului

2024 (01.01.2024-30.09.2024) :

APROBAT
B.V.C. R.ﬁ;‘l‘;.'lztﬁ" DIFERENT
INDICATORI U.M. TRIM Il 2024 2024 E %
H.G.448 +,-
1] 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 33.797 3T173 +3.376 109,99
1.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 33.519 36.940 +3.421 110,21
Venituri din productia vanduta (Cifra de afaceri netd) | mii lei 33.299 36.707 +3.408 110,23
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af 1] (4]
TN i mii lei

cifrei de afaceri nete
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 220 233 +13 105,91

- venituri din amenzi i penalitati ) 8 118 +110 1.475,00

- alte venituri il bel 190 118 -75 60,53
I.2. Venituri financiare mii lei 278 233 -45 83,81
ll. CHELTUIELI TOTALE mii lei 32144 32.634 +490 101,52
Il.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 32120 32.631 +511 101,59
A, Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 4.017 3.704 -313 82,21
A1, Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.035 1.033 -2 99,81
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti mii lei 980 1.064 +84 108,57
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de teri mii lei 2.002 1.607 -395 80,27
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte mii lei 15.928 18.076 +2.148 113,49
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 12.251 11.130 1421 90.85
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 9.100 8.382 -718 9211

3




wy &
L™ SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE
:.}“ v RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATH
2 2 SI EVALUAREA REALIZARII INDICATORILOR CHEIE DE FERFDRMAHTA
% TRIMESTRUL lii 2024 (01.01.2024-30.09.2024)
C2. Bonusuri mii lei 1.050 891 -159 84,86
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 300 115 -185 38,33
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat sia
altor organe de conducere si control, comisii i mii lei 1.561 1.523 -38 97,57
comitete, din care:
- pentru directori mii lei 931 901 =30 96,78
- pentru consiliul de administratie mii lei 630 622 -8 98,73
- pentru AGA mii lei
- pentru alte comisii si comitete constituite i
i 3 al mii lei
potrivit legii
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator
mii lei 240 219 =21 91,25
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei -T6 =279 +203 367,11
1l.2. Cheltuieli financiare mii lei 24 3 -21 12,50
lil. Rezultatul brut mii lei 1.653 4.539 +2.886 274,59
IV. Impozit pe profit mii lei 302 516 +214 170,86
Rezultatul net mii lei 1.351 4.023 +2.672 297,78
VL Nr. mediu de salariati pers. 124 125 +1 100,81
VIl.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza leif
cheltuielilor cu salariile (lei/persoana) s . X
VIil. Castigul mediu lunar pe
salariat({lei/persoana) determinat pe baza pl::ri X X
cheltuielilor de natura salariala
IX.Productivitatea muncii in unititi valorice pe I':ilj * %
total personal mediu (mii lei/persoanad) (1.1/V1) Pers
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri
totale(Il1*1000) leif%te 951,09 877,90 -73,19 92,30
X1. Plati restante lei 0 0 " -
XII. Creante restante lei 4.000 1.972 -2.028 49,30

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul IIT 2024 in raport
cu indicatorii economico-financiari aprebati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a
Apelor Minerale S.A. pentru aceeasi perioadd - Executia bugetard aferenti Trimestrului 111 2024 -
rezulta faptul ci:

- au fost respectate prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare, si anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald. numérul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli

reprezinti limite maxime ce nu pot fi depisite :
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- au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare, si anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depdsiri sau nerealizdiri ale veniturilor totale aprobate se pot

efectua
cheltuieli t i i a veniturilor totale. cu incadrarea in indicatorii de
eficientd aprobati ;

- au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intérirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
acfionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificérile si completirile
ulterioare, si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aprobid prin hotirire a
Guvernului §i prin ordin comun al ordonatorului principal de credite, al ministrului finantelor si al
ministrului_muncii si al solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea
avizdrii/semndrii, dupd caz. in termen de 120 zile de la data intrdrii in vigoare a legii anuale a

bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile

alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data intriirii in vigoare a legii anuale a bugetului de

stat.

In urma celor mentionate mai sus, prezentam indicatorii eonomico-financiari realizati in raport cu
indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024

1. Veniturile totale (rd.1) realizate de societate in trimestrul ITI 2024 sunt in cuantum de 37.173 mii
lei. Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare BVC)
pentru trimestrul III 2024 sunt in cuantum de 33.797 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul ci veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile
totale aprobate prin BVC in trimestrul 111 2024 sunt in crestere cu suma de 3.376 mii lei (9,99%).

In cele ce urmeazi prezentim grafic livrdrile de apd minerald naturald carbogazoasd si plati
realizate de societate , respectiv veniturile din vinzirile de apd minerald naturald carbogazoasd si plati
realizate de societate, aferente Trimestrului Il (lanuarie-Septembrie), in perioada 2020-2024
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2. Cheltuieli totale (rd.28) realizate de societate in trimestrul ITI 2024 sunt in cunatum de
32.634 mii lei.
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru trimestrul III 2024 sunt in cuantum de 32,144 mii

lei.

Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul ci, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul 111 2024 sunt in crestere cu suma de 490 mii lei
(1,52%).

In cele ce urmeazi vi prezentam grafic cheltuielile totale realizate de societate in Trim III (lanuarie-
Septembrie) pentru perioada 2020-2024:

| Cheltuieli totale ianuarie-septembrie 2020 - 2024
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2.1, Cheltuielile cu bunuri si servicii (rd 30), realizate de societate in trimestrul 11T 2024 sunt in
cuantum de 3.704 mii lei.Cheltuielile cu bunuri $i servicii aprobate prin BVC pentru trimestrul III 2024 sunt
in cuantum de 4.017 mii lei. Din cele prezentate, se observii o scadere a cheltuielilor cu bunuri si servicii
realizate in raport cu cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 313 mii lei (7,79%).

2.2, Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdaminte asimilate ( rd 78) realizate de societete in trimestrul

111 2024 sunt in cuantum de 18.076 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate aprobate prin

BVC pentru trimestrul 11T 2024 sunt in cuantum de 15.928 mii lei. Din cele prezentate se observi o crestere

a acestor cheltuieli in suma de 2.148 mii lei (13,49%). Cresterea se datoreaza in principal cresterii veniturilor
7
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realizate din livrarile de apd minerald naturald la sursid pentru consum alimentar in trimestrul T1T 2024 in
raport cu cele aprobate prin BVC pentru trimestrul III 2024. Cresterea livririlor a condus la cresterea
cheltuielilor cu redeventa cu 2.002 mii lei (rd.80). Deasemenea cheltuielile privind taxa pentru activitatea de
exploatare (rd.79) sunt in crestere cu suma de 59 mii lei in raport cu cheltuielile privind taxa pentru
activitatea de exploatare aprobate prin BVC, si se datoreazi in principal respectérii obligatiilor titularului de
licenta referitoare la cheltuielile aferente transferului de tehnologie si perfectiondrii profesionale conform
art.39, alin.1) litera (q) din Legea Minelor nr.85/2003 si taxelor achitate de societate pentru innoirea
licentelor de exploatare pentru o perioada de 5 ani ( 2024-2029).

2.3. Cheltuielie cu personalul(rd.85), cheltuielile de naturd salarialéi(rd 86), cheltuielile cu
salariile (rd 87), cheltuielile aferente contractului de mandat _si_a altor organe de conducere i
control(rd. 103), cheltuielile cu contributiile datorate de_angajator(rd.112), in trimestrul 111 2024 respecta
prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si anume cheltuiclile nu vor depisii
valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

2.4. Alte cheltuieli de exploatare (rd.113) realizate de societate in trimestrul 111 2024 sunt in
cuantum de -279 mii lei fiind in crestere cu suma de 203 mii lei, in raport cu alte cheltuieli de exploatare
aprobate prin BVC pentru trimestrul I[1I 2024 in sumi de -76 mii lei.

2.5. Rezultatul brut (rd 138) realizat de societate in trimestrul [T 2024 este in cuantum de 4.539
mii lei.Rezultatul brut aprobat a se realiza in trim III 2024 conform BVC este de 1.653 mii lei. Din cele
prezentate rezultd o crestere a profitului in sumi de 2.886 mii lei. Rezultatul brut pozitiv realizat de societate
aferent trimestrului 11T 2024 in raport cu rezultatul brut aprobat pentru aceeasi perioadi, se datoreazd unei
bune gestiondri a resurselor financiare ale societdtii, de cdtre conducerea executivid a SNAM S.A., respectiv
de realizarea cifrei de afaceri.

In cele ce urmeazi va prezentim grafic rezultatul brut realizat de societate in Trim 111 (Tanuarie-
Septembrie) pentru perioada 2020-2024 :
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2.6. Creante restante(rd. 162), realizate in trimestrul 111 2024 sunt in cuantum de 1.972 mii lei.
Creantele restante aprobate prin BVC sunt in cuantum de 4.000 mii lei. Din cele prezentate rezulti o scidere
a creanfelor restante in suma de 2.028 mii lei (50,70%), iar platile restante(rd.161), au fost mentinute la
valoarea aprobata (valoarea ().

In cele ce urmeazi vi prezentdm grafic creanfele restante realizate de societate in Trim III ( lanuarie-
Septembrie) pentru perioada 2020-2024 :
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2. 7. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate Inregistreaza o valoare subunitari in
cuantum de 877,90 lei. Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC sunt in cuantum de
951,10 lei.

Din cele prezentate rezultd o scédere a cheltuielilor totale la 1000 lei veituri totale realizate in raport
cu cele aprobate prin BVC, in cuantum de 73,20 lei (7.68%).

In_urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati de societate in_trim Il 2024, a
rezultat faptul cd a fost respectatd legislatia in vigoare, respectiv au fost respectate prevederile bugetului

de venituri si cheltuieli in vederea atingerii criteriilor si obiectivelor asumate prin Planul de Administrare

cascadate in Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati,

ANALIZA ACTIVITATII PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

In perioada 01.01.2024-30.09.2024, in cadrul Comisiei de monitorizare, s-au realizat urmdtoarele:

1. Aprobarea Regulamentului de Organizare §i Funcfionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul
SNAM S.A4., inregistrat la Secretariat S.N.A.M. S.A. cunr. 299/15.01.2024:

2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare citre
structurile functionale ale S N.A.M. S.A., de a transmite urmitoarele documente:

v ANEXA nr. 1 la Ordin: Registrul de riscuri;
10
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v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de
implementare a siandardelor de control intern managerial,

3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de ciitre Secretariatul tehnic, a draftului de proceduri revizuit in
cadrul Direcjiei Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor,
Cod: PS-MPE-03.01, Editia I, 21.12.2023, Revizia 1 si transmiterea acestuia structurii ce l-a elaborat, in
vederea modificdrii:

4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, citre Ministerul Economiei, a urmétoarelor documente:

v" SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2023— Anexa nr. 3 la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a_stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr. 4' la Ordin:

v" SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaludrii — Anexa nr. 42 la Ordin:

v" RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 4°
la Ordin;
5. Verificarea, la data de 25.03.2024 de catre Secretariatul tehnic, a drafturilor de procedurd

mentionate mai jos, revizuie in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora
structurii ce le-a elaborat, in vederea modificarii:

v Procedurd operafionald privind scoaterea din functiune gi valorificarea mijloacelor fixe,
declasarea §i casarea bunurilor materiale, altele decdt mijloacele fixe, Cod: PO-MPE-02.05, Edifia I,
15.03.2024, Revizig 2;

v’ Procedurd operafionald privind drepturile i obligatiile personalului pe perioada delegdrii §i
detagarii in altd localitate, in cadrul localitdfii, in interesul serviciului §i transportului  la §i de la locul de
muncd pentru personalul nelocalnic, precum §i drepturile §i obligatiile personalului privind deplasarea
acestora in strdindtate, Cod: PO—-MPE—02.04, Editia I, 15.03.2024, Revizia 2;

6. Sedinta de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare
standard de control intern managerial, a noilor directii de actiune, activititi, responsabili si termene, cuprinse
in “Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul SN.AM S.A. pentru anul
2024";

7. Sedinta de control intern managerial in data de 08.04.2024 in vederea analizirii stadiului SCIM;

8. Emiterea Deciziei nr.48/10.04.2024 de modificare a componentei Comisiei de monitorizare,
implicit modificarea Anexei nr. 1 si Anexei nr. 2 la Decizia nr. 79/10.07.2023;

9. Aprobarea urmétoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Direcfiei Management
Operational:
v' Procedurd operafionald pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald naturald/
terapeuticd gi/sau apd de izvor, Cod: PO-DMO-03.02, Editia I, (19.01.2024, Revizia 2 (aprobati la data
de 15.01.2024);

v' Procedurd de sistem privind gestionarea degeurilor rezultate din activitatea societdfii S.N.A.M.
S.4.,Cod: PS-DMO-05.01, Editia I, 11.01.2024, Revizia | (aprobati la data de 18.01.2024);
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v' Procedurd operafionald de informare rapidi privind fenomenele de poluare accidentalii in
zona de protecfie sanitard cu regim sever/ de resirictie a surselor de apd minerald naturald, Cod: PO-
DMO-05.01, Editia I, 06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v Procedurd operationald privind denisipare foraj, Cod: PO-DMO-04.02, Editia I
06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind accesul in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apd si
lucrul cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Editia I, 06.02.2024, Revizia I (aprobati la data
de 23.02.2024);

v’ Procedura operationald privind dezinfectia echipamentelor si instalatiilor de extractie si
transport apd minerald naturald, Cod: PO-DMO—-01.03, Ediia I, 08.02.2024, Revizia I (aprobati la data de
23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd de lungd duratd a surselor, Cod:
PO-DMO-02.01, Edifia I, 13.02.2024, Revizia ] (aprobati la data de 23.02.2024);

v' Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd a forajului. Testul de eficacitate si
testul de performantd, Cod: PO-DMO-02.02, Editia I, 13.02.2024, Revizia | (aprobati la data de
23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind recoltarea,transportul probelor de apd pentru analize

microbiologice §i gestionarea situafiilor de neconformitate a parametrilor microbiologici monitorizati ai
sursei, Cod: PO-DMO-01.01, Edifia I, 07.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

v' Procedura de sistem privind circuitul documentelor in cadrul SNAM. 5.A., Cod: PS-DMO-
01, Editia a Il-a, 04.04.2024, Revizia 0 (aprobata la data de 26.04.2024);

10.  Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri:

v’ Procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea Regulamentului de
Organizare si Funcfionare, Cod PS —-MPS — 01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia 1;

v’ Procedurd de sistem privind organizarea §i funcfionarea Comisiei de cercetare disciplinard
din cadrul SNAM 5A4., Cod PS-MPS5 —01.02, Editial 11.04.2024, Revizia 1;

v’ Procedurd de sistem privind intocmirea, modificarea/actualizarea fiselor de post pentru
personalul angajat in SNAM S.A., Cod: PS-MPS-01.03, Editia I, 15.04.2024, Revizia 0;

v' Procedurd de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatoricd a SN.AM
SA., Cod: P.5. — MPS - 01.05, Editiaa I-a, 16.04.2024, Revizia 1.

11. Transmiterea (la data de 27.05.2024) citre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii, a
draftului de procedura de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal, elaborat de cétre persoana
responsabiléd cu protectia datelor cu caracter personal.

12.  Transmiterea (la data de 30.05.2024) de catre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii de catre
mebrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedura de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, Cod PS-DDG-GDPR, Edifia I, 19.04.2024, Revizia (.

12
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13. Transmiterea (la data de 26.06.2024) de cétre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii de citre
membrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si
modificarea ROF, Cod PS-MPS-01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia .

14.  Aprobarea, la data de 01.07.2024 a draftului Procedurd de sistem privind organizarea si
Junctionarea Comisiei de cercetare disciplinard din cadrul SN.AM. S.A., Cod PS -MPS — 01.02, Edifia I
11.04.2024, Revizia 1, draft revizuit in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport.

15. $edinfa de control intern managerial din data de 25.09.2024 in vederea instruirii membrilor
Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare pentru utilizarea unui soft specializat privind controlul
intern managerial; PV de instruire 4 utilizatori,

16. Intocmirea, la data de 26.09.2024 a referatului de necesitate in vederea emiterii a trei Decizii $i
anume: Decizie de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, numita prin Decizia nr.48/10.04.2024
(implicit modificarea Anexelor 1 si 2) si Decizii de desemnare a persoanelor ce urmeazi a avea atributii in
consilierea etica §i solutionarea raportirilor avertizarilor de integritate la nivelul S.N.A.M. S.A, (reactualizare
Decizie nr.56/12.04.2023 si Decizie nr.57/12.04.2023).

ANALIZA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A. CONFORM COMPONENTEI DE ADMINISTRARE
PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgenti 109/2011 privind guvernafa corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezinti semestrial, in cadrul

Adunérii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societiitii §i la raportirile contabile ale societitii.

Potrivit prevederilor Hotidrdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, in baza cireia s-
au aprobat Indicatorii Cheie de performanti financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederilor Hotiririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 prin
care au fost aprobati final Indicatorii Cheie de Performanti financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administratie al S.N.A.M. §.A., corelati cu cei ai directorilor societéii, membrii consiliului de administratie
trebuie sd intocmeascd un raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti
stabilifi pentru conducerea executiva, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti
stabilifi pentru membrii Consiliului de Administratie.

Inn urma celor mentionate vi facem cunoscut urmiitoarele :

Situatia implementiirii prevederilor O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativi
in cadrul Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului (fost Ministerul Economiei,Energiei si
Mediului de Afaceri), a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform prevederile
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si

completirile ulterioare, astfel :
13
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1. Prin Hotdrarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societitii Nationale a
Apelor Minerale SA, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativd, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare ;

2. Prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numir de 4
membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din QUG
109/2011, privind guvernanta corporativd, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, pe o perioadd de 4 ani ;

3. Prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie
de Performantd financiari §i nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Planului de
Administrare al Societd(ii Naionale a Apelor Minerale S.A.;

4. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/18.08.2020 a fost aprobati declansarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile OUG.109/2011 privind guvernanta corporativi,
aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare ;

5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.2/26.02.2021, a fost numit directorul general in confor-
mitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobati prin Legea 111/2016, cu
modificérile si completérile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioadi de 4 ani.

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic, in
conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi, aprobati prin Legea 111/2016,
cu modificirile §i completarile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobati componenta de
management §i indicatorii cheie de performantd pentru directorului economic numit in baza OUG109/2011
privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice.

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare al
Societéfii Nationale a Apelor Minerale S.A. in integralitatea, tinand cont de prevederile Hotararii Adundrii
Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021 prin care a fost aprobatd componenta de administrare a Consililui
de Administratie, prevederile Deciziei nr.7/27.04.2021 a Consililui de Administratie prin care a fost
aprobatd componenta de management a directorului general, respectiv prevederile Deciziei nr.14/19.08.2021
a Consiliului de Administratie prin care a fost aprobatd componenta de management a directorului
ecaonomic.

ANALIZA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINITRA TIE PENTRU
TRIMESTRUL III 2024 (01.01.2024-30.06.2024)

In cursul activititii desfisurate in perioada 01.01.2024-30.09.2024, in cadrul Consiliului de
Administrafie, s-au adoptat 20 (doudzeci) Decizii, in cadrul celor 20 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in Trimestrul ITT 2024(01.01.2024-

30.09.2024) :
- S-aluat act de prevederile Hotardrii Adunirii Generale a Actionarilor nr.13/21.12.2023 si a Hotararii

14
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nr.14/29.12.2023;

- S-a analizat cele previzute la art.3 din cadrul Hotrarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.14 din
data de 29.12.2023, respectiv etapele premergitoare demariirii unei actiuni concrete de achizitie a unei
fabrici de imbuteliere si s-a stabilit si fie intreprinse demersurile necesare pentru ducerea la indeplinire

- A fost aprobat Indicatorul Cheie de Performanti nr.9 — Investitii Realizate, respectiv achizitia de
fabricd de imbuteliere apd minerala naturald aferent directorului general al SNAM S.A. :

- Aprobarea a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general ;

- Aprobarea a 10 zile de concediu de odihna pentru directorul economic ;

- S-a aprobat modificéri privind infintarea de puncte de lucru si actualizare de date la ON.R.C :

- S-aaprobat prefurile de livrare pentru apa minerald naturala utilizata ca substanti terapeutica ;

- A fost avizata vinzarea terenului proprietatea SNAM S.A. in suprafati de 4.912 mp citre S.C.
Aquabalneo SRL, respectiv achizifia de citre SNAM S.A. a terenului in suprafatid de 600 mp proprietatea
S.C Aquabalneo SRL, in vederea convocirii Adunirii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- Aprobarea Structurii Organizatorice a societifii, respectiv a organigramei si statului de functii;

- Aprobarea ROF actualizat ca urmare a modificarilor din structura organizatoric;

= Acord pentru participarea conducatorului unititii la Forumul Economic Italia-Roma :

- Avizarea proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimarilor pentru anii 2025-2026, respectiv Nota
de Fundamentare a proiectului de BVC si convocarea AGA penru stabilirea acestuia;

- S-a luat act de Raportul de Activitate al directorului general, directorului economic aferent perioadei
01.01.2023-31.12.2023;

- S-a aprobat Raportul de Activitate al administratorilor aferent anului 2023, in vederea inaintirii ciitre
AG.A. pentru prezentare;

- Avizarea Notei privind implemenatrea Legii 296/2023, in vederea inaintirii citre A.G.A. pentru
aprobare;

- Aprobarea Actului Aditional nr.2 la Contractul Colectiv de Muncia 2022-2024, in vigoare la nivel de
societate;

- Mandatarea directorului general pentru semnarea §i incheierea Actului Aditional nr.2 la Contractul
Colectiv de Munci 2022-2024, in vigoare la nivel de societate;

Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 la SNAM S.A. :

Aprobare privind participarea directorului economic la curs de formare profesionali ;

- Aprobarea a 3 zile de concediu de odihna pentru directorul economic;

- Reavizarea Proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimdrilor pentru anii 2025-2026, conform
notelor prezentate in cadrul sedintei, in vederea retransmiterii citre A.G.A. ;

- Aprobarea Execufiei Bugetare aferentd anului 2023 ( lanuarie-Decembrie 2023)

- Aprobarea Draftului de Contract de asociere in participatie cu UAT Cetaria — Jud Bihor ;

- Aprobarea Caietului de Sarcini privind achizitionarea servciilor de realizare a unei analize de tip due-
diligence si stabilirea valorii de piafd pentru pachetul majoritar de actiuni (100%) detinut de
societatea finti ;

- Aprobarea efectudrii a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general ;

- Aprobarea efectudrii a 5 zile de concediu de odihni pentru directorul economic;
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Avizarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2023, in vederea inaintirii la AGA
pentru aprobarea acestora ;

Avizarea distriburii profitului net conform repartizirii propuse in situatiile financiare aferente anului
2023, in vederea inaintiirii la AGA pentru aprobare;

Avizarea descércirii de gestiune a CA pentru exerciful financiar 2023, in vederea inaintirii la AGA
pentru aprobare;

Avizarea plitii dividendelor in termen de 60 zile de la termenul previzut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale, in vederea inaintarii la AGA pentru aprobare;

Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2023 ;

Aprobarea Raportului Anual al CNR pentru perioada 01.01.2023 — 31.12.2023, pentru a fi inaintat
Adunirii Generale a Actionarilor pentru informare/prezentare;

Avizarea propunerii cuantumului componentei variabile aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, propunere inaintatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in vederea inaintirii
la AGA pentru aprobare:

Aprobarea unor modificéri in vederea actualizirii in evidenfele Oficiului Registrului Comertului, si
anume: desfintarea unor sucursale si infintare de puncte de lucru, respectiv revocarea unor salariai
din calitatea de imputernicit al sucursalelor;

Imputernicirea directorului general pentru semnarea tuturor documentelor necesare pentru
inregistrarea la ONRC a celor mentionate mai sus;

Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activitatii
desfasurati in anul 2023 de directorul general §i directorul economic, intocmit in baza art.36, alin.5)
din OUG 109/2011, in vederea inaintirii la AGA pentru prezentare/informare :

Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie intocmit in baza art.56 din QUG
109/2011 cu privire la activitatea societétii desfasuratd in anul 2023, in vederea inaintirii la AGA
pentru prezentare/informare ;

Aprobarea Raportului anual asupra realizirii programului de activitate al SNAM S.A. pentru anul
2023, in vederea inaintirii la AGA pentru prezentare/informare ;

Aprobarea Raportului de Activitate al CA pentru Trim I al anului 2024, in vederea inaintarii la AGA
pentru prezentare/informare ;

S-a luat act de Raportul de Activitate al Directorului general si al Directorului Economic pentru Trim
I al anului 2024 ;

Aprobarea Executiei Bugetare aferentd Trim I al anului 2024;

Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratic s convoace Adunarea Generald a
Actionarilor;

Aprobarea gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti prevazuti in contractele
de mandat incheiate cu directorii societatii, astfel: pentru directorul general un grad de realizare a
ICP de 117,92 %, cu un rezultat de 100 % si pentru directorul economic un grad de realizare a ICP de
150,23% cu un rezultat de 80 %.

S-a luat act de aprobarea BVC aferent anului 2024 cu principalii indicatori economico-financiari
aprobati, publicat in monitorul oficial nr.432/10.05.2024 ;

S-a luat act de Hotérdrile AGA din cadrul sedintelor din perioada 01.01,2024 — 30.05.2024 :
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Aprobarea participarii unei delegatii din partea SNAM SA la Conferinfa Stintifici Internationald
despre apele minerale din bazinul Carpatilor;

Aprobarea a 5 zile de concediu de odihné pentru directorul economic §i pentru directorul general ;
Aprobarea a 9 zile de concediu pentru directorul general;

Aprobarea extinderii punctului de lucru Laborator, in baza contractului de inchiriere nr.1/17.01.2018
cu act aditional aferent §i se va actualiza declaratia privind activitatea desfiisurata la punctul de lucru
Laborator :

Imputernicirea directorului general pentru depunerea tuturor diligentelor pentru actualizarea datelor
la ONRC;

Aprobarea Programului de Investitii 2024- Actualizare I, cu modificarile si completarile din cadrul
sedintei ;

Aprobarea modificarii Structurii Organizatorice a SNAM SA, conform celor previzute de Legea
296/2023 ;

Aprobarea ROF al SNAM S.A. ;

S-a luat act de prevederile Hotarérii AGA nr.4/18.06.2024 si a fost solicitat conducerii executive s
intocmeascd un material prin care s prezinte stadiul in care se regiseste etapa de analizi privind
achizitia unei fabrici de imbuteliere, avand in vedere faptul ci prin Hotirdrea AGA nr.14/29.12.2023
a fost aprobatd mentinerea indicatorlui pentru anul 2024,

A fost convocatd Adunarea Generald a Actionarilor pentru revizuirea unui indicator de performanta
financiar.

A fost aprobat modifcarea Planului de Investitii pentru anul 2024 — Actualizare II.

A fost convocatd Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea gradului de realizare a ICP
financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administratie.

Au fost aprobate Raportérile Contabile la data de 30.06.2024. Raportul Administratorilor cu privire
la raportarea contabila la 30.06.2024.

A fost aprobati Executia Bugetard aferenti perioadei 01.01.2024-30.06.2024.

S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si al directorului economic aferent
perioadei 01.01.2024-30.06.2024 ( trimestrul II).

A fost aprobat Raportul de activitate al administratorilor aferent trimestrului [1 2024.

A fost aprobata efectuarea concediului legal de odihnd pentru directorul general si directorul
ecaonomic.

A fost arobatd demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile vacante
existente conform legislatie in vigoare.

A fost aprobati actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare I11)

A fost aprobatd nota de fundamentare privind preturile practicate pentru prestarea serviciilor de
laborator pentru terti prin subcontractare cu alte laboratoare.

A fost aprobatd de comun acord Incetarea (suspendarea) contractului directorului general ca urmare a
preludrii de cétre acesta a unei alte functii.

S-a luat act de propunerea CNR si a fost numit un nou director general pentru o perioadd de maxim 5
luni conform legislatiei in vigoare.
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- A fost stabilitd remuneratia fixa lunard aferentd directorului general, fiind aprobat forma si continutul
contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu directorul general interimar al SNAM S.A.

- A fost mandatat directorul general al SNAM S.A. s negocieze cu Sindicatul Apelor Minerale ™
Dacia™ prelungirea cu 12 luni a dispozitiilor CCM 2022-2024, respectiv renegocierea unor clauze din
acesta si semnarea actului aditional aferent.

- A fost aprobata actualizarea Programului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare TV).

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performanté financiari §i nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor si
criteriilor previzute de Capitolul I1 — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Agsteptirile actionarului unic conform Scrisorii de Asteptirii prin care sunt stabilite dezideratele
acestuia:

Asteptdrile actionarului unic, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Anteprenoriatului si
Turismului, se regdsesc in Scrisoarea de asteptdri care reprezintd o sintezii a astepidrilor financiare si
nefinanciare din partea societdfii SNAM S.A. .

Din perspectiva actionarului unic :

- Misiunea societatii este cresterea eficientei in domeniul exploatirii rationale si sustenabile a
resurselor de apd minerald naturald si balneoterapeutice, prin : realizarea unor servicii de inalti calitate si
stimularea investitiilor in acest domeniu; identificarea de noi resurse si valorificarea potentialului acvifer in
mod eficient si rafional; punerea in valoare de noi perimetre pentru exploatare; sustinerea activititilor de
cercetare-dezvoltare In acest domeniu.

- Obiectivele societitii sunt : cresterea eficienfei societitii, cresterea profitabilitatii, diversificarea
activitiii societatii, mentinerea unui tarif optim raportat la costuri si la serviciile oferite, realizarea de
investifi, atat pentru identificarea de noi surse, cat §i pentru continuarea programului de retehnologizare si
modernizare a fluxurilor tehnologice, reinnoirea licentelor detinute si obtinerea de noi licente de explorare si
exploatare, respectarea termenelor de platd a datoriilor societafii, recuperarea creantelor de la clienti,
cresterea constantd a numdrului de clienti avand la bazi si identificarea de noi surse, mentinerea acreditirilor
laboratorului si obtinerea de noi acreditiri, cu scopul de realizare a unui laborator de referinti nationala in
domeniul analizei de apa minerald,dezvoltarea politicii de calitate in domeniul apelor minerale si mentinerea
si actualizarea certificirilor obtinute si cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

- Politica de investitii va urmdrii : mentinerea in functionare optima a tuturor forajelor pe care le
opereaza societatea, pentru eficienfa in exploatare a izvoarelor si rezervelor acvifere, cu oferirea debitului
stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea dezvoltirii clientilor sii si
dezvoltarea resurselor umane prin atragerea i mentinerea specialistilor.
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- Administratorii si directorii societdtii sd actioneze conform principiilor de bund guvernanti si si
isi_exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui_administrator responsabil, subliniind necesitatea
administrarii_societdtii cu_respectarea: publicarii de citre SNAM S.A. a informatiilor structurate si
standardizate potrivit legii, cu scopul cresterii vizibilitatii societdtii in piaid si a cresterii gradului de
transparentd; identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale si
implementarea planului de integritate la nivelul societitii.

- Asteptirile in domeniul eficii, integritdtii si guvernatei corporative, se indreaptd cu precidere,
cdtre: conformitatea totald a situatiei companiei cu cerintele legislative incidente ; promovarea si respectarea
valorilor organizationale(profesionalism, tradifie, dialog social, respect fati de oameni si mediu etc.);
optimizarea calitafii implementérii principiilor de bund guverna(i corporativd, etici si integritate ;
identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si raporatarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

- dAsteptdrile privind modul de gestionarea riscurilor este considerat acceptabil : prin asigurarea unei
optimiziri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivelul societatii prin controlul impactului si
a probabilititii sale de aparitie.

- Administratorii si directorii societdtii trebuie sd actioneze in procesul de conducere pentru
obtinerea performantei [inanciare sustenabile, urmdrind, fird a se limita la_acestea: asigurarea
performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationald; optimizarea consumurilor si a costurilor
operafionale; eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din
societate; dezvoltarea activititii de cercetare; imbunititirea programelor de realizare a investitiilor;
dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitafilor desfisurate si pentru
dezvoltarea societatii; imbunatitirea indicatorului de productivitate a muncii.

- Asteptarile nefinanciare au scopul de a facilita indeplinirea asteptirilor financiare si vizeazd in
principal : imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernafi corporativa; cresterea
gradului de satisfactie a clientilor; imbunititirea procesului de comunicare interni si externd, prin cresterea
gradului de constientizare a piefei si clientilor cu privire la serviciile si produsele SNAM S.A.; mentinerea
procesului de comunicare §i raportare citre Autoritatea Publicd Tutelard (denumiti in continuare ATP) si
imbunatafirea acestuia in special cu privire la realizarea si renegocierea indicatorilor cheie de performanti;
cregterea gradului de dezvoltarea profesionald a resursei umane, prin formare profesionald continui si
specializare; optimizarea politicii de responsabilitate sociali a societitii, fatd de angajati si comunititile unde
isi desfiigoara activitatea.

Planul de Administrare — Componenta de Administrare

Componenta de Administrare, parte integranti a Planului de Administrare, respectiv indicatorii cheie
de performanta financiari $i nefinanciari au fost aprobate prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor
nr.01/17.02.2021, respectiv prin Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021.

in urma celor mentionate mai sus, indeplinirea dezideratelor acfionarului unic din cuprinsul Scrisorii
de asteptari va fi monitorizatd si realizatd pe parcursul celor 4 ani de mandat, prin utilizarea setului de
indicatori de performanti care reprezinta instrumentele de misurare cantitativi si calitativi a performantei
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financiare §i nefinanciare si care, la nivelul fiecirui an de mandat, indici atingerea unor obiective
cunatificabile raportate la tintele specifice de performanti.

Pentru indeplinirea agteptarilor actionarului unic a fost aprobat Planul de Administrare — Componenta
de Administrare si Componenta de Management- cu obiective care si rispundi cerintelor si asteptirilor
actionarului unic conform Scrisorii de Asteptéri. In urma eleboririi si aprobirii celor dou# componente ale
Planului de Administrare, au fost aprobati indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
membrii Consiliului de Administratie, respectiv directorul general.

Componenta de Administrare din cadrul Planului de Administrare, cuprinde ca obiective strategice, pe
termen mediu si lung, pentru a rispunde obiectivelor si asteptirilor actionarului unic, urmdtoarele linii
principale de dezvoltare pentru societate in perioada urmitoare, si anume : achizitionarea unei fabrici de
imbuteliere apd minerald naturald; diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize de apa;
realizarea investitiilor care sa sprijine forajele/captirile izvoarelor pe care le opereazii societatea; sustinerea
activitifii de cercetare dezvoltare pentru identificarea de noi surse de apid minerald sau de balneatie;
reinnoirea licentelor detinute si obtinerea de noi licente de explorare si exploatare.

Obiectivele trasate de actionarul unic al societdfii membrilor Consiliului de Administratie s-au
cascadat in indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati.

Transpunerea asteptirilor actionarului in obiective pentru membrii
Consiliului de Administratie

Agteptiri Cerinte actionar Obiectiv Consiliul Indicator

actionar de Administratie
1. Mentinerea in functionarea Gradul de  realizare al
optimd a tuturor forajelor/captérilor investifiilor

pe care le opereazi societatea,
pentru eficienti in exploatare a
izvoarelor si  a rezervoarelor | Modernizarea si

oy acvifere, cu oferirea debitului imbunititirea
Politica de . . I & s
investitii stabilit, dar si necesar clientilor. serviciilor
; 2. Dezvoltarea de noi foraje/captri Gradul de  realizare  al

pentru sprijinirea dezvoltarii investitiilor
clientilor séi.
3. Dezvoltarea resurselor umane Cresterea nivelului de
prin  atragerea si  mentinerea competentd al angajatilor
specialistilor.
4. Gestionarea riscului la nivelul Politica de management de risc
societatii actualizati anual

Asteptiri 5. Optimizarea consumurilor si a Eficienta si Reducerea costurilor aferente

financiare costurilor operationale. eficacitatea ciclului de viati ale activelor

economici
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Asteptiri Cerinte actionar Obiectiv Consiliul Indicator

actionar de Administratie
6. Eficientizarea modului de Evaluarea performantei
implementare a  sistemelor si generale a societiitii pe baza de
proceselor de management din Indicatori de Performanta
societate
7. Dezvoltarea activitiitii de Gradul de  realizare al
cercetare (prospectare, explorare) Programului Anual de

Explorare/Prospectare
8. Imbunatifirea productivitatii Cresterea productivitifii muncii
muncii.
Competenta
profesionali
9. Imbunitatirea cadrului de Implementarea Nivelul de monitorizare a
implementare a principiilor de pr&cipiihr o | realizarii Planului anual de
guvernan{a corporativi guvernanti comunicare si tfransparenta
corporativa

10. Satisfactia clientilor Grad de satisfactie al cliengilor
11. Imbunitatirea procesului de Nivelul de monitorizare a
comunicare internd si externd, prin | Orientarea efifre | realizarii Planului anual de

Asteptiri cresterea gradului de constientizare client comunicare si transparenti

nefinanciare  |a pietei si clientilor cu privire la

serviciile si produsele SNAM 5.A.,

12. Optimizarea politicii de
responsabilitate sociald a societatii,
faji de angajati si fajda de
comunitdfile unde isi desfasoara
activitatea

Grija pentru mediu

Planul de afaceri este elaborat si
actualizat anual

In urma celor mentionate mai sus, in Trimestrul 111 al anului 2024, membrii Consiliului de Adminsitratie au
avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024, prin care a fost propus un Program de Investitii
pentru anul 2024 in valoare de 32.425 mii lei, fiind aprobat prin hotdrdrea de guvern nr.448, in sedinta din
data de 30.04.2024.
Realizarea planului de investitii va conduce la dezvoltarea activititii societitii prin achizitia unei fabrici de
imbuteliere, respectiv prin dotarea laboratorului de analize pentru acreditare RENAR, in vederea dezvoltirii
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activitafii laboratorului de analize si prin realizarea unor noi foraje in vederea obtinerii de noi licente de
explorare.

Mentionam ul cd la dara p_zenm!m Rgparf Inbararaguf de analize ggt‘i din ca@m‘ sacmfgy a
ost acreditat RENAR

imbdiere , apei minerale naturale la sursd pentru consum alimentar si pentru apa subremn&

Au fost depuse toate diligentele si am investit conducerea executivd si mentini functionarea optima a tuturor
forajelor/captirilor pe care le opereazi societatea, pentru eficientd in exploatare a izvoarelor si a rezervelor
acvifere, cu oferirea debitului stabilit prin contractele de vénzare-cumpérare incheiate cu beneficiarii
(graficul de livrare incheiat in trimestrul IV al fiecdrui an pentru anul viitor).

In Trimestrul IIT 2024, am respectat prevederile Planului de Administrare, respectiv ale Programului de
Activitate aprobat pentru anul 2024 de citre Adunarea Generald a Actionarilor, fiind respectate prevederile
contractului de mandat cu care am fost investiti ca administratori ai SNAM S.A. pe o perioadi de 4(patru)
ani.

Analiza Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari pentru Trim 111 2024

In baza prevederilor Hotdrdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 au fost agrﬂﬁug

Indicatorii Cheie_de Performan i_nefinanciari
membrilor Consiliului de Administratie, revizuiti si in baza Hotdrdrii Adundrii Generale a_Actionarilor
nr.7/26.11.2021 prin care au fost aprobati final ICP aferenti Consiliului de Administratie in corelatie cu
cei ai conducerii executive ( director general si director economic).

Asteptdrile actionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile
peniru stabilitate operationald. optimizarea consumurilor si a costurilor operationale, cresterea eficientei
societdfii, cresterea profitabilitdtii, se vor monitoriza prin urmétorii indicatori cheie de performant :

- ICP financiar - Reducerea costurilor aferente ciclului de viati a activelor, cu valoarea tinta de
reducere a costurilor in procent de 5 % in fiecare an de mandat. Avind in vedere ci analiza indicatorului se
realizeazd anual, acesta poate fi calculat si trimestrial, dar nu reprezinti valoarea tinti a realizarii
obiectivului. Valoarea finta a acestui indicator pe durata mandatului o reprezinti realizarea tintei asumate in
Planul de Administrare.

- ICP financiar — Cregterea cifrei de afaceri aferenti laboratorului de analize api, cu valoare tintd
de cregtere a acesteia cu 5 % pe an. Analiza acestui indicator se poate realiza si trimestrial, dar nu reprezinta
valoarea tinta a realiziirii obiectivului.

Asteptarile actionarului unic_privind politica _investitionald a_societdfii constd in_mentinerea_in
functionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazd societatea, eficienta in exploatare a izvoarelor si
rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare. dezvoltarea de noi foraje
pentru_sprifinirea dezvoltdrii clienfilor sdi §i dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si_mentinerea
specialistilor, fiind monitorizate prin ICP.
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= Realizarea investitiilor programate, 5i anume : prin numdrul total al investitiilor finalizate in cursul
anului.Tinta acestui indicator o reprezintd diversificarea activititii societatii. Tinta pentru anul 2024 a fost
aprobaté in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor pentru un numér de 9 proiecte de investitii realizate.

teptarile actionarului unic cu_privire la cresterea gradului de satisfactie a_clientilor, va fi
monitorizat prin ICP orientati spre servicii , si anume :
- Grad de satisfacie clienti prin analiza unor chestionare transmise citre clientii societétii. Se va analiza
analiza nota medie primiti de la beneficiarii societiii, fiind aprobati o nota medie de 9,5 in anul 2024,

Asteptdrile actionarului _unic _privind cresterea productivitdtii _muncii__si _cresterea calitditii
serviciilorproduselor, cresterea capitalului uman si_pregdtirea salariatilor se _monitorizeazd prin ICP
operationali, si anume ;

- Productivitatea muncii, care se calculeazi ca raport intre veniturile din exploatare si numarul mediu
de salariafi. Se urméreste o crestere anuali a acestui indicator cu minim 100 lei/an.

- Asigurarea calititii conforme a apei livrate , fiind calculat in functie de numarul de buletine de
incercare conforme pentru fiecare sursd din care se imbutelieazi. Se urmireste o crestere a buletinelor de
analiza efectuate, in vederea asigurarii calititii conforme a apei livrate citre beneficieri, respectiv citre

populatie.

Asteptdrile actionarului unic privind imbundtdtirea cadrului de implementare a principiilor de
guvernanid corporalivd se monitorizeazd prin ICP de guvernatd corporativd, si anume :

- Programul de activitate/planul de afaceri este actualizat anual i aprobat pentru exercitiul
financiar urmitor - se va prezenta pand la finalul fiecdrui an, un raport cu privire la indeplinirea
prevederilor din programul de activitate pe anul anterior ;

- Evaluarea performantei generale a conducerii executive - prin rapoarte de monitorizare trimestriala
a gradului de indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executiv, corelat cu gradul de indeplinire a ICP
stabilifi pentru membrii consiliului de administratie pand la data de 15 mai, 15 august, 15 noiembrie
respectiv 15 februarie si Raport anual odati cu aprobarea situatiilor financiare;

- Monitorizarea riscurilor - prin elaborarea Procedurii §i a Strategiei privind Managementul Riscurilor.
Rapoartele comisiei de gestionare a riscurilor se vor elabora anual, pani la data de 31 decembrie a fiecirui
an.
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EVALUAREA ICP FINANCIARI ST NEFINANCIARI LA TRIMESTRUL III APLICABILI

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Indicatori cheie de | Formula de Realizat Realizat Pondere | Grad de | Grad de
performanta calcul TRIM Il TRIM I % realizare | indeplinire
financiari si 2023 2024 %o
nefinanciari
Reducerea costurilor- | (Costuri de
Costuri aferente Intretinere
ciclului de viata a reparatii — Costuri 6,164 6,08 3 101,39 0
activelor de modernizare)
(reducere cu 5% / Valoare active
anual) *100 (%)
Cresterea cifrei de CAN= CAN-1*105
afaceri - laborator %(lei) 15.156 11.252 2 74 25 0
Realizarea investitiilor
programate :
-Investitii realizate Numdrul total al
investitiilor (buc) 9 9 5 100,00 5
-Achizitie fabrica Achizitia activului
imbuteliere fabrica si
infintarea unei 0 0 10 100,00 10
societati pentru
gestionare fabrica
(buc)
Cresterea gradului de | Nota medie in
satisfactie clienti urma aplicarii
chestionarului - - 10 100,00 10
pentru un procent
de min 85 % din
total clienti (nota)
Cresterea W = venituri din
productivitatii muncii | exploatare/nr
mediu de angajati | 268.862,62 | 295.515,64 10 109,92 10
(lei/persoana)
Asigurarea calitatii Numér de buletine
conforme a apei de incercare
livrate* conforme pentru 842 901 10 107,01 10

fiecare sursa din
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care se
imbutelieaza(nr.)

Programul de
activitate/Planul de
afaceri elaborat si
actualizat anual si
aprobat de AGA
pentru exercitiul
financiar urmator

Raport privind
realizarea planului
de afaceri dupa
aprobarea
situatiilor
financiare

Planul de afaceri
actualizat pentru
anul urmator pana
la 31.12. al anului
in curs

20

100,00

20

Evaluarea
performantei
generale a conducerii
executive

Rapoarte de
monitorizare si
evaluare (nr de
documente)

15

100,00

15

Monitorizarea
riscurilor

Pana la
30.06.2021 se va
elabora Strategia
si procedura
privind
Managementul
Riscurilor si se va
informa AGA cu
privire la
eleborarea
documentelor.
Panala 31.12 a
fiecarui an se va
prezenta Raportul
Comisiei privind
gestionare riscuri

15

100,00

15

TOTAL

100

99,26

90
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In urma evaludrii Indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari pentru Trimestrul

Il 2024 in _raport cu Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru_Trimestrul 11T

2023, rezultd cd ICP financiari si nefinanciari aferenti Consiliului de Administratie, au fost realizati in
proportie de 99,26 %, cu un rezultat de 90 %.

Indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ai directorului general prezentati in
cadrul Raportului de activitate al acestuia inregistrat sub nr. 7960/04.11.2024, respectiv indicatorii cheie
de performantd financiari si nefinanciari ai directorului economic, prezentati in cadrul Raportului de
activitate al acestuia inregistrat sub nr. 7961/04.11.2024 pentru Trim III al anului 2024, indicd faptul cd
au_fost respectate prevederile Planului de Administrare al SNAM S.A., respectiv_au_fost indeplinite

obiectivele trasate de citre actionar conducerii executive si neexecutive prin Scrisoarea de Asteptiri,

Mai mult decit atit, prin_cele_mentionate in rapoartele de activitate si analizate de membrii

Consiliului de Administratie, directorul general si directorul economic au respectat atributiile ce le revin
prin_contractele de mandat, respectiv in urma evaludrii Indicatorilor Cheie de Performantd financiari si
nefinanciari a rezultat faptul cd : gradul de realizare a_indicatorilor cheie de performantd aferenti

directorului general este de 98,97 % cu un rezultat de 100 % si gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performantd aferenti directorului economic este de 153,74 % cu un rezultat de 100%.

Respectarea hotardrilor Adunérii Generale a Actionarilor, a deciziilor Consiliului de Administratiei
respectarea atribufiilor ce revin directorului general §i directorului economic prin contractele de mandat.
respectarea legislafiei in activitatea zilnica a societatii si exercitarea mandatelor cu prudenti si cu diligenta
unor buni manageri in interesul exclusiv al Societatii, a condus la rezultatele economice de exceptie ale
societafii, conform celor prezentate mai sus, in trimestrul III al anului 2024 (01.01.2024-30.09.2024).

Raportul de activitate intocmit de cdtre directorul general si raportul de activitate intocmit de
directorul economic, in care au fost analizati ICP financiari si nefinanciari si _obiectivele asumate prin
contractele de mandate, insugite de cdire administratorii _neexecutivi ai societitii, sunt anexe ale

prezentului raport al administratorilor, in vederea fnaintdrii cdtre Adunarea Generald a Actionarilor
pentru prezentare.

Alte aspecte externe care pot influenta negativ activitatea societitii au fost aduse la cunostinta
membrilor Consiliului de Administratie si a reprezentantilor Adunirii Generale a Actionarilor prin rapoartele
de activitate ale directorului general si al directorului economic, capitolul * Aspecte externe ce pot influenta
activitatea societafii”.
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CONSILIUL DE ADM ms;ﬂmﬂm
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RAPORT ACTIVITATE DIRECTOR GENERAL AFERENT PERIOADEI 01.01.2024 -30.09.2024

Preambul

Tindnd cont de prevederile art.54 din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobati prin Legea 111/2016, si anume :

. Directorul general sau, dupi caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazi trimestrial si prezinti
consiliului de administrafie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere wn raport in _care suni prezentate
informatii privind execufia mandatului sdu, schimbdrile semmificative in situatia_afacerilor si _in aspectele
exierne care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”

Tinand cont de prevederile Hotdrdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021. in baza cireia

s-au aprobat Indicatorii Cheie de performantd financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de

Administratie, respectiv prevederile Hotaririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11,2021 prin care au

fost aprobati final Indicatorii Cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
S.N.AM. 5.A,, corelati cu cel ai directorilor societitii,

Avind in vedere faptul cd, Consiliul de Administratie va intocmii un raport de evaluare trimestriala a
gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru conducerea executivi, corelat cu
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd, in vederea informarii Adunirii Generale a Actionarilor

Vi prezint wrmdtoarele :

Date generale despre societate

Dupd 1990, pentru asigurarea protecfiei si exploatirii rajionale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Romadnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Rominia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de
ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse §i captiri,
protectia zdcimintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in
scopul evitirii unor fenomene de degradare i poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {arii
si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societitile de imbuteliere si de balneatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi ziciminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a funcfionat pind in martie 1998, cind, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiin{are si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:
e cfectuarea de activitifi de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obtinut licenta;
e activiti{i de comer{ intern §i extern pentru aprovizionare §i pentru valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie;
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e activitdfi de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare si orice alte
activitfi §i servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea
substantelor minerale din zicimintele incredinjate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

e activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatérii

resurselor minerale, subramura ,alte activitaji extractive n.c.a.”.

Asa cum este previzut la art. 5 din Starurul societdfii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei
nationale stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate”, Societatea
Nationald a Apelor Minerale-S.A. avind un rol important in asigurarea stabilitifii unei resurse minerale
valoroase, apa mineralid naturala pentru consum alimentar.

Analiza privind situatia financiari a societitii in Trimestrul 111 al anului 2024
(perioada 01.01.2024-30.09. 2024)

in cursul trimestrului 111 al anului 2024 (perioada 01.01.2024-30.09.2024), SN.AM. S.A. si-a desfasurat
activitatea pe baza indicatorilor economico - financiari previzuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent
anului 2024, buget intocmit in conformitate cu prevederile urmétoarelor acte normative: Legea contabilititii nr.
82/1991, cu modificirile si completdrile ulterioare; Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale, cu
modificarile §i completarile ulterioare; Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificdrile si completirile
ulterioare; Legea nr. 207/2015 privind Codul de proceduri fiscald, cu modificirile si completirile ulterioare ;
Legea minelor nr. 85/2003, cu modificérile i completirile ulterioare; Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe
anul 2024; Legea nr. 422/2023 a bugetului asigurérilor sociale de stat pe anul 2024; O.U.G. nr. 109/30.11.2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016, cu modificérile si
completarile ulterioare;0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nafionale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificérile si completdrile ulterioare; O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificdrile si completirile ulterioare; O.M.F.P nr.
1802/2014 privind reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate; O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia; H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA, a
fost aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024, prin hotdrdrea nr.448.

In cele ce urmeaza vi prezint principalii indicatori economico-financiari realizati de societate in
perioada 01.01.2024-30.09.2024 (trimestrul 111 al anului 2024), in raport cu indicatorii economico-financiari
aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli aferenti perioadei 01.01.2024-30.09.2024 (trimestrul III al anului
2024):
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SNAW
APROBAT
B.V.C. R.E;:zl'::ﬂ— DIFERENT
INDICATORI U.M. | TRIM lll 2024 2024 E %
H.G.448 #m
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
Il. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 33.797 ITAT3 +3.376 109,99
1.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 33.519 36.940 +3.421 110,21
enituri din productia vanduta (Cifra de afaceri netd) | miilei 33.299 36.707 +3.408 110,23
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af. i o 0 0
cifrei de afaceri nete miie
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 220 233 +13 105,91
- venituri din amenzi si penalitati B 118 +110 1.475,00
- alte venituri i 190 115 -75 60.53
I.2. Venituri financiare mii lei 278 233 -45 83,81
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 32144 32.634 +490 101,52
II.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 32120 32.631 +511 101,59
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 4.017 3.704 -313 92,21
A1. Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.035 1.033 -2 98,81
A2, Cheltuieli privind serviciile executate de terii mii lei 580 1.064 +84 108,57
A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de terti mii lei 2.002 1.607 -395 80,27
B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi varsaminte mii lei 15.928 18.076 +2.148 113,49
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 12,251 11.130 -1.121 90.85
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 9.100 8.382 -718 92,11
C2. Bonusuri mii lei 1.050 891 -159 84,86
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 300 115 -185 38,33
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si mii lei 1.561 1.523 -38 97,57
comitete, din care:
- pentru directori mii lei 931 901 =30 86,78
- pentru consiliul de administratie mii lei 630 622 -8 88,73
- pentru AGA mi lei
- pentru alte comisii $i comitete constituite mii lei
potrivit legii
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator
mii lei 240 219 -21 91,25
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei -76 -279 +203 367,11
I.2. Cheltuieli financiare mii lei 24 3 -21 12,50
lll. Rezultatul brut mii lei 1.653 4.539 +2.886 274,59
IV. Impozit pe profit mii lei 302 516 +214 170,86
Rezultatul net mii lei 1.351 4.023 +2.672 297,78
VI. Nr. mediu de salariati pers. 124 125 +1 100,81
VIl.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza leif
pers. X X

cheltuielilor cu salariile (lei/persoana)
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VIil. Castigul mediu lunar pe _
salariat(lei/persoana) determinat pe baza p';?:. X X
cheltuielilor de natura salariala
IX.Productivitatea muncii in unititi valorice pe ::::, . X
total personal mediu (mii lei/persoani) (1.1/V1) vk
:;:;'i’::;ﬂ';;“‘* RN leifke | 951,08 877,90 | 7319 | 9230
Xl. Plati restante lei 0 0 - -
XIl. Creante restante lei 4.000 1.872 -2.028 49,30

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul IIT 2024 in raport cu
indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru aceeasi perioada - Executia bugetari aferenti Trimestrului ITT 2024 - rezultii faptul ca:

- au fost respectate prevederile art.10, alin.l, lit.a) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitiile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritari, cu modificirile si
completérile ulterioare, §i anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald, numarul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli

reprezintd limite maxime ce nu pot fi depisite ;

- au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritar, cu modificarile si
completdrile ulterioare, $i anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depdsiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot efectua

cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale. cu incadrarea in indicatorii de
eficientd aprobati ;
- au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei

financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificirile si completirile
ulterioare, si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aprobi prin hotirire a Guvernului
si prin ordin comun al ordonatorului principal de credite, al ministrului finantelor si al ministrului muncii
si_al solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea avizirii/semnarii, dupi caz. in

termen de 120 zile de la data intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de
venituri si cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de

la data intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

In urma celor mentionate mai sus, vii prezint indicatorii economico-financiari realizati de societate in
perioada 01.01.2024-30.09.2024, si anume :
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1. Veniturile totale (rd.1) realizate de societate in trimestrul III 2024 sunt in cuantum de 37.173 mii
lei. Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru
trimestrul ITI 2024 sunt in cuantum de 33.797 mii lei.
Din cele menfionate mai sus, rezultd faptul ca veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin BVC in trimestrul III 2024 sunt in crestere cu suma de 3.376 mii lei (9,99%).

in cele ce urmeazi prezentam grafic livririle de apd minerald naturali carbogazoasi §i platd realizate
de societate , respectiv veniturile din vinzdrile de apd minerald naturald carbogazoasi si platii realizate de
societate, aferente Trimestrului Il (Ianuarie-Septembrie), in perioada 2020-2024 :
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2. Cheltuieli totale (rd.28) realizate de societate in trimestrul ITI 2024 sunt in cunatum de
32.634 mii lei.
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru trimestrul II1 2024 sunt in cuantum de 32.144 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul ci, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu cheltuielile
totale aprobate prin BVC pentru trimestrul III 2024 sunt in crestere cu suma de 490 mii lei (1,52%).

in cele ce urmeazi va prezentim grafic cheltuielile totale realizate de socictate in Trim Il (Tanuarie-
Septembrie) pentru perioada 2020-2024:












































































































