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MINISTERUL ECONOMIEI,

ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI
Secretariat DAPS

E-mail: gihice.dapgeiaeconmmie.gov.ro

CONVOCATOR

Consiliul de Administratie al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu sediul in
Bucuresti, Calea Plevnei, nr. 137C, Sector 6, Bucuresti, inregistrati la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J40/2182/1998, avind Codul unic de inregistrare 1590040, convoaci
ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR, in data de 14/15.03.2024, ora 14%
la sediul societatii conform prevederilor Legii 31/1990.

Ordinea de zi:

1. Stabilirea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 si a estimarilor
pentru anii 2025 — 2026 conform celor prevazute in Nota nr.1098/13.02.2024.

2. Prezentare/informare cu privire la Raportul nr.1046/13.02.2024 intocmit de Consiliul de
Administratie privind activitatea de administrare a Societdtii si a performantelor financiare a
acesteia in conformitate cu prevedrile o.u.g. 109/2011 privind guvernanta corporativi in corelatie cu
rapoartele de activitate ale directorului general si directorului economic pentru evaluarea gradului
de realizare a indicatorilor cheie de performanta.

3. Aprobarea celor previzute in Nota de fundamentare nr.1100/13,02.2024, respectiv:

* Conformarea articolelor mai sus menfionate, deoarece reprezintd o conditie preliminara
necesard in vederea fundamentdrii, avizirii §i aprobarii proiectului de de Buget de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2024, in conformitate cu prevederile art.73 din Legea nr.421/2023 privind
bugetul de stat pe anul 2024,

* Derogarea de la prevederile Legii nr.296/2023, art. XXXVIII, respectiv exceptarea de la
incadrarea in consumul de 200 de litri pe lund pe autoturism, Intrucdt acest plafon maximal ar
periclita desfagurarea activititilor.

Presedintele Consiliului de Adminstratie al
SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.
VEADU DORU — CORNELIU
‘ Secretar AG.A.,
Mihaela DORRE
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13 FEB 2024
EXTRAS din DECIZIA .

Consiliului de Administratie al Societiitii Nationale a Apelor Minerale — S.A.
Nr. 03 din data de 13.02.2024

Avand in vedere Convocatorul nr.995 din data de 09.02.2024, Consiliul de Administratie al
Societitii Nationale a Apelor Minerale — S.A. constituit din:

- Doamna Tibrea Parmena Mihaela, Domnul Braniste Felix — Florin, Domnul Zorili
Constantin gi Domnul Viadu Doru — Corneliu numifi prin Hotirirea Adundrii Generale a
Actionarilor nr.16/23.12.2020, in conformitate cu Ordinul Ministrului Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri nr. 3629/23.12.2020,

- Domnul Drigoescu Cezar - Mihail numit prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr.  04/20.08.2021, 1in conformitate cu Ordinul Ministrului Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului nr. 1276/ 19.08.2021,

- [Intrunit in sedinta din data de 13.02.2024,

DECIDE:

Art.l1 Consiliul de Administratie a avizat Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli
aferent anului 2024 si a estimérilor pentru anii 2025 - 2026, pe baza documentelor anexate acestuia,
respectiv Nota de Fundamentare nr. 987/09.02.2024 a proiectului de B.V.C. 2024 si Anexele ] -V
aferente (nr.989/09.02.2024), in vederea convocarii Adundrii Generale a Actionarilor pentru
stabilirea acestuia.

Art.2 Consiliul de Administratie a luat act de Raportul de activitate al directorului general
aferent perioadei ianuarie - decembrie 2023 (Nr. 992/09.02.2024).

Art.3 Consiliul de Administratie a luat act de Raporiul de activitate al directorului
economic aferent perioadei ianuarie - decembrie 2023 (Nr.986/09.02.2024).

Art.4 Consiliul de Administrafie a aprobat Raportul de activitate al Administratorilor
aferent anului 2023 inregistrat sub nr.1046/13.02.2024, in vederea inaintérii la Adunarea Generald a
Actionarilor.

Art.S Membrii Consiliului de Administratie imputernicesc presedintele Consiliului de
Adminisirafie s convoace Adunarea Generald a Actionarilor pentru stabilirea B.V.C. aferent anului



2024, precum §i pentru informarea cu privire la Raportul Administratorilor aferent anului 2023,
respectiv pentru aprobarea celor avizate in Nota nr.1048/13.02.2024,
Art.6 Diverse
a) Membrii Consiliului de Administratie au avizat cele previzute in Nota
nr.1048/13.02.2024 cu privire la implementarea Legii nr.296/2023, in vederea inaintirii la
Adunarea Generald a Actionarilor.
Prezentul extras din decizie contine 2 (doua) pagini si a fost intocmit intr-un exemplar

original.

Presedinte al Consiliului de Administratie
VLADU DORU - CORNELIU

Secretar C.A.
Mihaela DOBRE
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR )

NOTA DE FUNDAMENTARE

privind aplicarea prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung

A. Subiectul supus convocirii_Adunérii Generale a Actionarilor pentru aprobare

Punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 286/2023 privind unele méasuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitalii financiare a Romaniei pe termen lung la nivelul Societatii
Nationale a Apelor Minerale S.A.

B. Temeiul legal

e Prevederile Legii nr. 286/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei;

e Adresa Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului cu nr.878/30.01.2024
Inregistrata la S.N.AM. S.A. sub nr. 687/31.01.2024.

C. Prezentarea subiectului propus spre aprobare

Prin adresa cu nr. 878/30.01.2024 inregistrata la S.N.AM. S.A. sub nr.687/31.01.2024,
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului solicitd dispunerea mésurilor necesare la
nivelul societatji in vederea conformarii la prevederile Capitolului Il Sectiunea 2: Masuri referitoare
la disciplina economico-financiara a operatorilor economici, respectiv art. XXXV, XXXVII, XXXVIII,
KXXIX, XL, XLI, XLll, cu luarea in considerare a exceptérilor aprobate de Guvern prin
memorandumuri Tn temeiul art. LXXVI. Totodata, se invedereaza faptul cad aprobarea Adundrii
Generale a Actionarilor pentru conformarea articolelor mai_sus mentionate, reprezinti o
conditie preliminard necesara In vederea fundamentarii, elaborérii, avizarii si aprobarii Bugetului
de venituri si cheltuieli pe anul 2024 in conformitate cu prevederile art. 73 din Legea 421/2023
privind bugetul de stat pe anul 2024.

Conform Art. XXXV ,Conducétorii autoritéfilor publice centrale/judetene si locale la care
statul romén sau, dupéa caz, unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari la
comparniile nationale/societatile nationale/societatile, respectiv au in
coordonare/subordonare/autoritate regii autonome au obligatia de a imputernici reprezentantii legali
ai acestora in adunarea generald a actionarilor sau consiliile de administratie, dupd caz, pentru a
lua masurile legale ce se impun in vederea ducerii la indeplinire a prevederilor art.
XXXI, XXX, XXX si XXXIV. Méasurile dispuse de reprezentantii legali in adunérile generale ale
actionarilor sau, dupa caz, ale consiliilor de administratie sunt obligatorii pentru membrii executivi/
neexecutivi ai consiliilor de administratie.”




Conform Art. XXXVl alin. (1) ,Remuneratiile lunare ale conducatorilor operatoriior economici
care nu sunt membri executivi ai consiliilor de adminisirafie in cazul sistemului unitar, respectiv
remuneratiile membrilor directoratului in cazul sistemului dualist nu pot depési de 3 ori media pe
ulimele 12 luni a castigului salarial mediu brut Junar peniru activitatea desfésuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitalifor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

(2) Remuneratiile conducétorilor operatorilor economici care nu sunt membri executivi ai consililor
de administrafie in cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile membrilor directoratului in cazul
sisternului dualist pot depési de 3 ori, dar nu mai muit de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de operatorij economici la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor dir
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd pentru perioadele lunare in care
sunt indeplinite cumulat cel pufin urmatoarele conditii:

a) nu au datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu au datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori:

¢) au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.

(3) Conducdtorii operatorifor economici care nu sunt membri executivi ai consiliilor de administratie
in cazul sistemului unitar, respectiv. membrii directoratului in cazul sistemului dualist. ale cdror
remunerafii depdsesc limita de remuneratie prevézuta la alin. (1), au obligafia renegocierii clauzelor
contractuale in noile conditii si incheieni de acte adifionale la contractele de mandat pentru
incadrarea remuneratiilor In limitele prevézute de lege.

(4) In situatia in care parfile nu se infeleg, consiliul de administratie are posibilitatea revocarii din
functie a acestora, cu respectarea legisiatiei in vigoare.

(5) Conducatorii operatorilor economici care nu sunt membri executivi ai consililor de administratie
In cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile membrilor directoratului in cazul sistemului dualist,
care nu depdasesc limita de remuneratie prevazuts la alin. (1), rdmén in plata cu remuneratiile astfel
cum acestea sunt prevazule,

(6) Salarifle de baza, platile de ore suplimentare, inclusiv sporurile personalului incadrat in cadrul
operatorilor economici, nu pot depasi maximum 80% din nivelul componentei fixe a membrilor
executivi ai consilifor de administraie sau, dupd caz, al remuneratiilor conducatorilor care nu fac
parte din consiliile de administratie.”

Referitor la acest articol facem precizarea ci Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a fost
exceptatd prin Memorandum de la prevederile art XXXVIl alin.1) si alin.2). Mentionam faptul c&,
la data prezentel, remunerafia Directorului General este stabiliti prin Decizia Consiliului de
Administratie Tn baza prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pornind de la indemnizatia bruta a Directorului General, conform contractului de mandat, in valoare
de 24.444 lei (6 x 4.074 lei, reprezentand media céastigului brut pe ramurad comunicat de INS in
perioada 2020-2021), prin aplicarea procentului de 80% previzut de Legea nr.296/2023,
conform céreia “salariile de baza, platile de ore suplimentare, inclusiv sporurile personalului incadrat
in cadrul operatorilor economici, nu pot depasi maximum 80% din nivelul componentei fixe a
membrilor executivi ai consiliilor de administratie sau, dupa caz, al remuneraliilor conducatorifor
care nu fac parte din consilile de administratie.”, rezulta ¢ salariul brut maxim care poate fi acordat
salariatilor SN.AM. S.A. nu poate depasi valoarea de 19.555 lei. La data prezentei, exista in
companie 4 salariati ale céror salarii brute se situeaza peste nivelul maxim rezultat prin aplicarea
prevederilor Legii nr.296/2023.

In urma celor prezentate, societatea a incheiat cu cei 4 salariati acte aditionale la
contractele individuale de munca pentru diminuarea salariilor sub nivelul de 19.555 lei brut.

Precizam faptul cd restul prevederilor din art. XXXVl referitoare la_organizarea
operatorilor economici vor fi duse la indeplinire de cdtre S.N.A.M. S.A., pana la data de
30.06.2024, conform prevederilor legale in vigoare.

]




Referitor la prevederile art. XXXVIII precizam faptul ca S.N.AM S.A. respectd prevederile
cu privire la cheltuielile privind dotarea cu autoturisme si consumul de combustibil pentry operatorii
economici, cu exceptia dotarilor cu autoturisme si consum de combustibil pentru activitatile de
productie, mentenantd, transport, interventie, precum si pentru alte categorii de activitati aprobate
de ordonatorul principal de credite din subordinea/coordonarea/autoritatea ciruia face parte
operatorul economic, conform obiectului de activitate.

Avand in vedere ca reglementarea legald ce guverneazi activitatea operationald a SNAM
S.A. este Legea Minelor nr. 85/2003 actualizata, iar in baza ei activitatea operationald a Sacietatii,
ce consta in prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare in perimetrele in care a obtinut licente
{conform Cod CAEN Rev. 2 — 0899) este responsabild de 99,8% din cifra de afaceri, este evident
ca deplasarile ce reclama consum de combustibil contribuie cvasi-exclusiv la activitatea direct
productiva. Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. exploateaza, pe baza licentelor de
concesiune, 43 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale destinats
imbutelierii, apei minerale pentru balneatie si a extractiei dioxidului de carbon natural
utilizat in balneatie si lichefiere Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante
asociate este in zona extravilana, acestea fiind riaspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Brasov,
Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lagi, Maramures, Mures, Neami, Satu Mare,
Suceava si Timig).

Problema ce survine din aceasta limitare rezultd din faptul ¢ SNAM S.A. detine sucursale
teritoriale aflate la distante de cel putin 500 de kilometri intre ele, iar anularea deplasarilor,
pentru Incadrarea n pragurile impuse, ar afecta derularea actiunilor specifice. In plus, sursele de
apa minerala aferente fiecdrei sucursale sunt amplasate pe o razid de pani la 100 de kilometri
fatd de sediul sucursalelor, limitarea transportului facand imposibild desfasurarea activitatilor
obligatorii impuse de lege (verificari, prelevare de probe pentru analizele fizico-chimice si
microbiologice, lucrdri de intretinere etc.). Prin_urmare, solicitdim Adundrii Generale a
Actionarilor acordarea derogdrii de la prevederile Legii nr.296/2023, respectiv exceptarea de
la incadrarea in consumul de 200 de litri pe lund pe autoturism, intrucat acest plafon maximal
ar periclita desfasurarea activitatilor.

Referitor la_prevederile art. XXXIX respectiv, stabilirea cheltuielilor cu diurnalcazarea pentru
deplasare in altd localitate din tard pentru personalul Tncadrat la S.N.AM . S.A. precizam faptul ca
nu sunt de natura a impacta activitatea companiei, astfel ¢4 :
- cheltuiala cu diurna este in cuantum de 69,00 lei/zijpersoana ( de trei ori indemnizatia de
delegare pentru sectorul bugetar) :
- cheltuiala cu cazarea este in cuantum de 265 leilzi/persoan (o alocatie de cazare pofrivit
normei de cazare n sectorul public).

in ceea ce priveste art. XL(1) “Cheltuielile privind drepturile de hrand/indemnizatia de
hrané/tichete de masd/norma de hrand, indiferent de denumirea acestora, stabilite conform
reglementdrifor legale sau conform coniractelor colective de muncd, nu pot depasi anual
contravaloarea a doud salarii minim brute pe tard/an/persoana valabile la data de 1 ianuarie 201 9,
actualizata cu indicele prefului de consum comunicat de Institutul Nafional de Statistica.
Actualizarea acestor drepturi se face incepand cu luna ianuarie 2025."

Referitor la acest articol facem precizarea cd Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a
fost exceptatd prin Memorandum de la_prevederile art.XL alin.1), cu urmatoarea condiie:
acordarea tichetelor de masé doar pentru salariatii care au salarii nete mai mici de 8.000 lei. In
urma celor prezentate mai sus, societatea a acordat si acorda tichete de masa doar salariatilor care
au salarii nete mai mici de 8.000 lei.

Privitor la prevederea legala cuprinsa in art. XL (2) ,,Cheltuielile privind voucherele de vacanta
sau alte drepturi acordate conform reglementarilor legale sau contractelor colective de muncd nu
pot depasi anual, in perioada 1 ianuarie 2024 - 31 decembrie 2026, contravaloarea a 1.600

-
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lei/an/persoand.” precizam faptul ca valoarea stabilitd prin Contractul Colectiv de Muncd este de
1.500 leifsalariat, rezultand astfel ca societatea respects art. XL , alin 2).

Referitor la prevederile art. XLI respectiv, ,incepdnd cu data intréri in vigoare a prezentei legi,
operatorilor economici, inclusiv filialelor acestora, i se interzice acordarea de premii, prime,
bonusuri §i alte drepturi de natura salariald similare, in situatia in care au inregistrate pierderi
contabile din anii precedenti si nerecuperate si/sau inregistreazé pierderi contabile in anul curent”
nu sunt aplicabile la nivelul companiei.

Mai muit decéat atat , S.N.A.M. S.A. a fost exceptatd prin Memorandum de la aplicarea
prevederilor art XLI.

Referitor la prevederile art. XLII, respectiv :

.(1)incepénd cu data intrarii in vigoare a prezentei legi achizitia de aparate de telefonie mobils de
calre operatorii economici nu poate depasi cuantumul de maximum 500 lei exclusiv TVA/aparat de
telefonie mobil achizitionat;

(2) Cheltuielile lunare cu abonamentul de telefonie mobild decontat din fondurile operatorilor
economici sunt de maximum 35 lei exclusiv TVAAund/aparat de telefonie mobils:
(3) Eventualele depasiri ale costului de achizitie pentru aparatele de telefonie mobild sau ale
costurifor cu abonamentele lunare de telefonie mobild sunt suportate de personalul incadrat
beneficiar al serviciilor de telefonie mobild”

Referitor la prevederile artXLIl, acestea au fost indeplinite prin faptul ¢i, conducerea
executiva a negociat contractele incheiate cu furnizori de telefonie mobild, astfel ca abonamentul
de telefonie mobila decontat este in cuantum de 25 lei exclusiv TVA/luna/aparat de telefonie mobila,
iar aparatele de telefonie mobila achizitionate sunt sub valoarea de 500 lei exclusiv TVA/aparat de
telefonie mobila.

D. Concluzii si propuneri

Avand in vedere cele prezentate, in vederea respectérii prevederilor Legii nr.296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei si in conformitate
Adresa Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului cu nr.878/30.01.2024, inregistratd la
S.NAM.S.A. sub nr. 687/31.01.2024 si a Deciziei Consiliului de Administratie nr.03/13.02.2024 prin
care s-a_avizal conformarea articolelor mai sus mentionate si derogarea de la prevederile Legii
296/2023, art. XXXVIll, supunem aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor al S.N.A.M. S.A.
urmatoarele :

1. Conformarea articolelor mai sus mentionate, deoarece reprezintd o conditie preliminara
necesara in vederea fundamentarii, avizarii si aprobarii proiectului de de Buget de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, in conformitate cu prevederile art.73 din Legea
nr.421/2023 privind bugetul de stat pe anul 2024.

2. Derogarea de la prevederile Legii nr.296/2023, art.XXXVIll, respectiv exceptarea de la
incadrarea in consumul de 200 de litri pe lund pe autoturism, intrucat acest plafon
maximal ar periclita desfasurarea activitatilor,

Anexam prezentei adresa nr.878/30.01.2024 si Decizia Consiliului de Administratie
nr.03/13.02.2024.

Cu stima,
Presedinte
Consiliul de Administratie
VLADU DORL CORNFI 111
Director General intocmit,
IULIU ALIN UDRISTE Director Economic

ZAINEA LAURENTIU
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
SNAM S.A. - NR.

RAPORT

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
asupra activitatii de administrare, a
performantelor financiare ale societdtii, §i
de evaluare a Indicatorilor Cheie de
Performanta stabiliti pentru conducerea executivai
corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul de
Administratie

AN 2023
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CUPRINS :
L INTRODUCERE

1.1. Cadrul legislativ de intocmire a raportului
1.2, Date generale privind compania

2. ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE A SOCIETATII

2.1. Date generale privind administrarea companiei
2.2. Conducerea operativa a companiei

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1. Date generale privind Consiliul de Administratie — atributii, responsabilititi si competenti
3.2. Activitatea Consiliului de Administratie

4. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE
SOCIETATII

4.1.  Analiza activititii operationale a societitii
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RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE ASUPRA ACT IVIT{ETII DE
ADMINISTRARE, A PERFORMANTELOR FINANCIARE ALE SOCIETATII SI DE
EVALUAREA A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA

AN 2023

1. INTRODUCERE

1.1, Cadrul legislativ de infocmire a raportului

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicatdi Ordononta de
Urgenta a
Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care legiuitorul a
stabilit reguli de guvernanid corporativi pentru regiile autonome si societétile comerciale la care statul romén
este actionar, de la alegerea membrilor consiliului de administratie gi directorat, pina la transparenta in
publicarea rezultatelor financiare si administrative ale societitii.

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicatda Legea
111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice ( denumitd in continuare OUG 109/2011).

Avind in vedere prevederile art, 55, alin. 1), din OUG 109/2011, aprobati prin Legea 111/2016, cu
modificdrile §i completarile ulterioare, si anume: ., Consiliul de Administratie, sau dupd caz. consiliul de
supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un
raport asupra activildfii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale,
la performaniele financiare ale societdtii si la raporidrile semestriale ale societdtii "

Avind in vedere prevederile Hotdririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11,2021 prin care
an_fost aprobati Indicatorii Cheie de Performanti financiari si_nefinanciari_pentru Consiliul de
Administratie al SNAM S.A., corelati cu cei ai directorilor societitii, si anume : "Prezentarea unui raport
de evaluare trimestriald a gradului de indeplinire a ICP stabilifi pentru conducerea executive, corelat cu
gradul de indeplinire a ICP stabilifi pentru Consiliul de Administrafie”. Raportul va fi prezentat Adundrii
Generale a Actionarilor pdna la data de 15.02. a anului in curs”.

1.2, Date generale privind compania

Dupé 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatirii rajionale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Romdnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinjat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Romiénia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor
de ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse si captiri,
protectia zicimintelor hidrominerale, urmirirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in
scopul evitarii unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul

oy
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farii §i valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de
balneatie, elaborarea de studii, proiecte si documentafii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte,

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a functionat pand in martie 1998, cand, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A.,
cu act de Infiin{are i organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a avut in componentd 5 sucursale, fiind transformate in
4(patru)servicii teritoriale in urma modificarii structurii organizatorice a SNAM 8.A., ale caror denumiri si
sedi1, sunt prezentate in cele ce urmeaza :

1. Serviciul teritorial ,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15,
Judetul Suceava;

2. Serviciul teritorial ,,Centru”Miercurea Ciuc - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata
Libertatii, nr. 8, Judetul Harghita ;

3. Serviciul teritorial ,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maioresen, nr, 2. Judetul
Hunedoara ;

4. Serviciul teritorial ” Sud” - serviciul teritorial nefunctional la data prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridica, au conturi deschise la binci, opereazi exclusiv cu
documente justificative si financiar - contabile primare.

Pe parcursul anului 2023, Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub autoritatea
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in baza Hotardrii de Guvern nr.1326/30 decembrie
2021, modificatd si completata prin Hotirérea de Guvern nr.499/2022, si figureazi la anexa I, art.IV. alin.1).

respectiv a functionat sub autoritatea Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in baza
Hotaririi de Guvern nr.864/2023,

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. este organizati §i functioneazi pe bazi de gestiune
economicd gi autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societiii,
fara a primi subventii de la bugetul de stat.

Ministerul Economiei reprezintd statul romén ca acfionar unic al Societilii Nationale a Apelor
Minerale S.A. $i exercitd toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta calitate.

Valoarea capitalului social subscris varsat la 31.12.2023 este de 4.352.910 lei, reprezentind 1.741.164
acfiuni.Toate acfiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominald de 2,50 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2023 este prezentatd astfel: Statul romén prin Ministerul Economiei.
Antreprenoriatului si Turismului, cu un procent de 100% actiuni.

Capital social subscris varsat | lei 4352810 )
Numérul de actiuni | bue. 1.741.164
Valoarea nominala | lei/buc. 2.50
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2. ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE A SOCIETATII

2.1. Dale generale privind administrarea companiel

Adunarea Generald a Aclionarilor este organul de conducere al Societatii Nationale a Apelor Minerale
S.A. care decide asupra activitifii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentantii statului in adunarea
generaldi a actionarilor sunt pumiti prin Ordin al ministrului cconomiel, fiind neremunerali pentru aceasti
activitate.

Adunidrile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor are urmdtoarele atributii principale :

# Aprobd propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiard a societdtii;

» Numeste sau demite auditorul financiar si fixeazd durata minima a contractului de audit

financiar;

Alege si revocd membrii consiliului de administratie si se pronunta asupra gestiunii acestora;

Fixeazi remuneratia membrilor Consiliului de Administratie;

Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli:

Discuts, aprobd, modificd sitvafiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de

consiliul de administratie si auditorul financiar, si fixeaza dividendul;

Aproba repartizarea profitului, potrivit legii;

Aproba indicatorii financiari i non-financiari de performanta gi planul de administrare in baza

ciruia se stabilesc acestia;

Aproba Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie;

Aprobi structura organizatoricd a societdfii si numérul total de posture;

» Indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa prin lege sau actul constitutiv,

Y ¥ ¥ ¥

Y v

Y v

Adunarea Generald Extraordinard a Acfionarilor se intruneste pentru a hotdrd wrmdtoarele :
Schimbarea formei juridice a societatii;
Mutarea sediului societitii;
Schimabarea obiectului de activitate al societitii;
Majorarea sau reducerea capitalului social al societétii;
Hotaraste cu privire la fuziunea, divizarea, participarea la constituirea de noi perscane juridice
sau asocierea cu alte persoane fizice sau juridice din tara sau strainatate;
Emisiunea de obligatiuni;
Modificarea numdrului de acfiuni sau a valorii nominale a acestora, precum si cesiunea
actiunilor;
# Orice altd modificare a actului constitutiv sau orice hotardre pentru care este cerutd aprobarea
Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor;
» Infiinfarea sau desfintarea unor sedii secundare, sucursale, agentii, reprezentanie sau alte
asemenea unitafi fard personalitate juridica, in conformitate cu prevederile legale;
5
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F  Aprobi conversia actiunilor dintr-o categorie in alta.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. este condusa de Consiliul de Administratie compus din 5
membrii desemnafi potrivit prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobati
prin Legea 111/2016. Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pe o perioadd de 4 ani, cu
posibilitatea reinnoirii acestora pe noi perioade cu aceeasi duratd sau duratd mai mica.

Consiliul de Administrafie isi desfisoara activitatea pe baza contractelor de mandat si a Componentei
de Administrare aprobate de Adunarea Generald a Aclionarilor prin Hotardrea nr.16/23.12.2020, respectiv
nr.01/17.02.2021, Componenta de Administrare face parte din Planul de Administrare al Societitii Nationale a
Apelor Minerale S.A. aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14 din data de 19.08.2021.

2 2. Conducerea operativd a companiei

Conducerea operativa a Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. este asiguratd de un director
general impreund cu directorul economic al societdtii. Numirea directorului general si al directorului
economic s-a facut in baza prevederilor OUG 109/2011. Contractele de mandat si implicit preluarea functiilor
conform prevederilor OUG 109/2011 pentru o perioada de 4 ani, s-a realizat in martie 2021 pentru directorul
general g1 iulie 2021 pentru directorul economic,

Componenta de Management a Directorului general §i a directorului economic, parte integranti a
Planului de Administrare al SNAM SA, a fost aprobatd prin Deciziile Consiliului de Administratie in
termenele previzute in OUG 109/2011, art.36, alin.1).

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1, Date generale privind Consilinl de Administratie — atributii. responsabiliiéii si competenii

Atribufiile Consiliului de Administratie sunt urmitoarele ;

e aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. ;

e incheie acte juridice prin care si dobandeascd, sa instrdineze, si inchirieze, s schimbe, sau si
constitue
in garantie bunuri aflate in patrimoniul societdfii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceastd conditie ;

e aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comereial, tehnie, juridie,
administrativ, financiar etc.), in vederea realizirii obiectului de activitate al SNAM S.A. ;

= aprobd incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
SNAM S.A. ;

¢ convoacd adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este nevoie, conform prevederilor legale si
duce la indeplinire hotaririle acesteia;

e stabileste drepturile. obligatiile si responsabilitafile directorilor SNAM SA, conform structurii
organizatorice aprobate;

e aprobd numirul de posturi $i normativul de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

e aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii, potrivit legii;

6
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o stabileste tactica gi strategia de marketing ;
® negocicazd contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si aproba statutul

personalului;

stabilegte i aprobd, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat in conditiile legii, modificari
in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

sd elaboreze, in termen de maximum 45 de zile de la data numirii, o propunere pentru componenta
de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performania
financiari si nefinanciari;

sa aprobe planul de administrare pe care il elaboreaza in colaborare cu directorii/directorul general
si care va include componenta de administrare si componenta manageriald elaborata de directori, in
conditiile legii;

sd negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului de
administrare $i a scrisorii de asteptéri, in termen de 30 de zile de la data comunicirii acestora
autoritafii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizati, termenul
se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricireia dintre partile
implicate;

sd aprobe strategia de dezvoltare a Societatii;

s& constituie, fird a se limita la, comitete consultative insdrcinate cu desfisurarea de investigatii si
cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, precum comitetul de nominalizare si remunerare si
comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

sé delege conducerea Societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director
general, sd selecteze, si numeascd si sd revoce directorii §i directorul general si sd stabilesca
remunerafia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

s evalueze trimestrial activitatea directorului general atit sub aspectul execufiei contractului de
mandat incheiat cu acesta, cdt si In ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de
management din planul de administrare;

sd aprobe Regulamentul de organizare $1 functionare al Consiliului de Administratie;

sé stabileascd atributiile delegate in competenfa conducerii executive a Socierdii, respectiv in
competenfa directorului general §i a celorlalfi directori numiti cu mandat, in vederea executdrii
operatiunilor Societdfii;

si elaboreze un raport anual privind activitatea Sociefdfii cu respectarea prevederilor art, 56 din
OUG nr. 109/2011;

sé prezinte anual adundrii generale a actionarilor Secietd/ii, in termenul previzut de legislagia in
domeniu, raportul cu privire la activitatea Societdtii, situatiile financiare anuale, inclusiv bilanful si
contul de profit §i pierderi, si faci recomandéri privind repartizarea profitului si sd avizeze proiectul
bugetului de venituri §i cheltuieli al Societdyii:

sd aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/directorului general
componenta de management a planului de administrare elaboratd de citre acestia/acesta;

sd propund adunirii generale a acfionarilor Sociefd(ii majorarea capitalului social atunci cand
aceastd masurd este necesard pentru desfigurarea activitdfii, infiintarea/desfiinjarea de noi
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unitéi/subunitati, fuziunea, divizarea, precum i infiintarea de persoane juridice, cu sau fard
personalitate juridicd, prin asociere cu alte persoane din {ard/strainatate;

sa prezinte semestrial, in cadrul adunérii generale a actionarilor, un raport asupra activititii de
administrare, care include si informatii referitoare la execufia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale Societdtii si
la raportérile contabile semestriale ale Societdyii;

88 aprobe nivelul asigurédrii de raspundere profesionald pentru directorul general si ceilati directori
numi{i cu mandat, daci este cazul, in conditiile legii;

sé adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de eticd, care se publicd, prin grija
Pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Societdfii §i se revizuieste
anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat;

sa aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente functiei
de membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Socierdrii;

sa participe la sedintele Consiliului de Administratie si si analizeze/verifice documentele si
informatiile necesare pentru a contribui in mod activ la discutiile consiliului §i a participa in mod
activ la exercifiul anual de evaluare al Consiliului de Administratie;

sd trateze tofi actionarii in mod egal si s& nu isi asume niciun fel de obligafii speciale fatd de un
actionar sau altul in legaturd cu activitatea Societdtii;

s evite Conflictele de Interese in raport cu Societatea, si informeze Consiliul de Administratie
imediat ce se produce o astfel de situatie si si se abtind de la a participa la deliberirile si a lua orice
decizii; aceeasi obligatie se aplicd daca persoana interesati este soful/sofia, rude sau afini péna la
gradul al IV-lea inclusiv a1 Administratorului

Competenfele Consiliului de Administrafie, care nu pot fi delegate directorilor societitii, sunt
urmiitoarele:

Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii ;

Stabilirea sistemului contabil §i de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

Pregatirea raportului anual, organizarca AGA si implementarea hotérarilor acesteia;

Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii, potrivit legii;

Atributiile primite de catre Consiliul de Administratie, din partea Adunirii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratic al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. pe parcursul anului 2023, a
avut urmatoarea componenta :

1. Vladu Doru Corneliu - Presedinte
2. Tibrea Parmena Mihaela - Membru
3. Braniste Felix Florin - Membru
4. Zorila Constantin - Membru

3. Drdgoescu Cezar-Mihail - Membru.
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3.2.  Activitatea Consilinfui de Administratie

in cursul activitdfii desfasurate pe parcursul anului 2023, in cadrul Consiliului de Administratie, s-au
adoptat 21 (doufizecisiunu) Decizii, in cadrul celor 21 sedinfe desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in anuf 2023 :

- 5-a luat act de masurile imediate de congtientizare a personalului din cadrul societdtii intreprinse de
conducerea executivd, in sensul adoptirii unei politici de tolerantd zero fatd de harfuirea sexuald si
comportamentul neadecval la locul de muncd si a solicitat continuarea acestor demersuri.S-a solicitat
conducerii executive, respectiv directorului general, sd formuleze un punct de vedere cu privire la aspectele
semnalate in publicatia Defapt.ro, acesta wmind a fi atasat adresei de rdspuns, impreund cu restul
documentelor prezentate in sedinta Consiliului de Administrafie si enumerate in procesul verbal de sedinta,
elaborat de Consiliul de Administratie la solicitarea Ministerului Economiei ;

- S-astabilit faptul ¢d in raspunsul la adresa emisi de Cabinet Ministru- Ministerul Economiei trebuie
mentionate in detaliu toate etapele parcurse de la data numirii, respectiv semnirii contractelor de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie si pand in prezent, in ceea ce priveste ducerea la indeplinire a
Indicatorului Cheie de Performantd financiar nr.4 * Achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald”,
precum si disponibilitatea Consiliului de Administratie al SNAM cu privire la mentinerea achizitiei unei
fabrici de imbuteliere apd minerald naturala in Proiectul Planului de investitii pentru anul 2023 sub rezerva
obtinerii unui vot favorabil din partea actionarului pentru realizarea unui studiu amanuntit economic si juridic
( due-diligence), precum i aprobarea finantdrii necesare achizitiei prin credit bancar pe termen lung ( 10
ani).In caz contrar, respectiv in cazul unui vot negativ din partea actionarului , Consiliul de Administratie nu
este de acord cu mentfinerea indicatorului nr.4 ™ Achizifia unei fabrici de imbuteliere apd minerala” si continua
demersurile pentru schimbarea indicatorului nr.4, cu unul din cei 3 indicatori propusi in cadrul sedintelor
Adunarii Generale a Actionarilor ce a avut loe in data de 15.11.2022 si in data de 28.12.2022 ;

- S-asohicitat conducerii executive formularea unui raspuns citre Directia Corp Control Ministru —
Ministrul Economiei cu privire la stadiul implementarii masurilor dispuse prin raportul de control inregistrat
sub nr.80557/14.07.2022, conform celor discutate in cadrul sedintei CA si consemnate in procesul verbal al
sedintei ;

- S-atransmis conducerii executive ca pand la urmétoarea sedintd a Consililui de Administratie si
intocmeasca i sa prezinte materiale ( oferte, caiete de sarcini, SEAP) referitor la potentialele locatii pentru
sediul societilii, respectiv o prezentare comparativd cu privire la cele 2(doud) variante luate in discutie
achizitia unui sediu vs.inchirierea unui spatiu care si corespunda din toate punctele de vedere si s3 respecte
prevederile legale in vigoare ( suprafaid/nr.angajati , autorizatii/avize de functionare obligatorii, nr.locuri de
parcare etc. );

- 5-aluat act de Inregistrarea modificarii Actului Constitutiv al SNAM S.A. cuprins in proiectul de
fuziune din 24.11.2022, HAGA nr.14/24.11.2022, si inscrisi in Registrul Comertului la data de 30,12.2022 in
baza Sentintei Civile nr.3267/21.12.2022, pronuntata de Tribunalul Bucuresti, Sectia IV-a Civila in dosarul
33384/3/2022;

- S-aluvat act de prevederile Hotararii AGA nr.16/28.12.2023;

= 8-a aprobat cererea de concediu pentru directorul economic inregistratd sub nr.100/06.01.2023;
9
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- Avizarea Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023 si estimarile pentru anii 2024
-2025, conform documentelor anexate acestuia, respectiv Nota de Fundamentare a proiectului de B.V.C. 2023
si Anexele I - V;

- Aprobarea Proiectul planului de investitii aferent anului 2023, conform propunerii de Program de
Investitii 2023 inregistrat sub nr. 637/26.01.2023;

- Aprobarea rectificaril programului de investitii pentru 2022 inregistrat sub nr.611/26.01.2023, asa
cum a fost prezentat prin Nota de Fundamentare a Planului de Investitii 2022 - Actualizare V11, inregistrata
sub nr. 609/26.01.2023;

- Aprobarea Regulamentului de Organizare 5i Functionare al Societitii Nationale a Apelor Minerale
S.A., actualizat si adaptat noii structuri organizatorice a societdtii ca urmare a procesului de fuziune al
Societdfii Nationale a Apelor Minerale S.A. cu GERMISARA S A, asa cum este prezentatd in Nota de
Fundamentare nr.661/27.01.2023 si aprobarea statului de functii conform celor cuprinse in Nota
nr. 705/30,01.2023 de fundamentare - suplimentard privind desfiintarea / infiintarea unor functii din siatul de
Junctii al Societafii Nationale a Apelor Minerale SA., dupd fuzionarea cu Socieiatea Germisara S.A.
Regulamentul de Organizare i Functionare al Societafii Nafionale a Apelor Minerale S.A. si statul de finefii
mentionate mai sus intrd in vigoare de la data raménerii definitive a Sentintei Civile nr.3267/21.12.2022,
comunicati la data de 05 januarie 2023;

- S-a luat act de prevederile, respectiv intrarca in vigoare a unui nou Regulament Intern al SNAM S.A.
actualizat cu modificarile legislative la zi, in urma consultarii ¢cu reprezentantii Sindicatului Apelor Minerale
LDACIA™ constituit la nivelul societatii.

- Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie si convoace Adunarea Generala a Actionari-
lor pentru stabilirea B.V.C. aferent anului 2023, dupi aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2023 prin Hotérdre de Guvern ;

- S-aluat act de prezentarea/clarificérile privind stadiul implementérii mésurilor dispuse prin Raportul
de Control nr.80557/14.07.2022 conform celor consemnate in procesul-verbal de sedinfi si imputernicesc
directorul general sd semneze adresa de raspuns cétre Directia Corp Control Ministru - Ministerul Economiei
cu privire la cele stabilite;

- Membrii Consiliului de Administratie sunt de acord cu reluarea demersurilor pentru inlocunirea
Indicatorului Cheie de Performanta financiar nr.4 , Achizifionarea unei fabrici de imbuteliere apd minerald
naturald” aferent Consiliului de Administratie, cu una din cele 3 propuneri de ICP financiari inaintate deja
céitre Actionar, §1 anume :

ICP financiar privind profitabilitatea: “"Capitalul angajat™ pentru anul 2023 si anul 2024 ;

Sau

ICP financiar privind profitabilitatea; "Rentabilitatea activelor™ pentru anul 2023 si pentru anul 2024 ;
Sau

ICP financiar privind costurile:"Procentul costurilor cu forfa de muncad™ pentru anul 2023 si pentru
anul 2024, asa cum reiese din sedintele Adunarii Generale a Actionarilor desfigurate in data de
15.11.2022, respectiv de 28.12.2022.
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- Consiliul de Administratie a propus un numdr de 6 proiecte de investitii de realizat in anul 2023,
reprezentand valoarea fintd pentru realizarea Indicatorului Cheie de Performantd financiar nr.3 | Investitii
realizate., aferent Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., in corelatie cu
ICP ai directorului general, in vederea convocirii Adundrii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- S-a luat act de Raportul de Activitate al directorului general si directorului economic aferent perioadei
ianuarie-decembrie 2022;

- S-a aprobat concediu de odihna pentru directorul general in baza cererii de concediu inregistrata sub
nr.951/07.02.2023 si pentru directorul economic in baza cererii de concediu inregistratd sub nor.
953/07.02.2023;

-  S-a aprobat Raportul intocmit de Consiliul de Administratie asupra activitifii de administrare a perfor-
manielor financiare ale societdfii si de evaluare a ICP stabiliti peniru conducerea executivd corelat cu cei
stabiliti pentru Consiliul de Administratie — anul 2022 si imputerniceste presedintele CA si semneze Raportul;

- Reavizarea proiectului de BVC aferent anului 2023, respectiv a estimérilor pentru anii 2024-2025
conform celor previzute in Nota de Fundamentare a proiectului de BVC 2023 si Anexele 1-V ;

- Avizarea privind mentinerea ICP nr.4 . Achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apd minerald™ si
pentru anii 2023-2024 ;

- Avizarea privind achizifia unui serviciu de consultantd pentru realizarea unui raport due-diligence in
vederea achizitionarii fabricii de Tmbuteliere apd minerald, respectiv demararea procedurilor In vederea
obtinerii unui credit pe termen lung de la institutiile financiare in vederea achizifiei fabricii de imbuteliere apa
minerald, inclusiv realizarea rapoartelor si obtinerea creditului pe termen lung in anul 2023 si anul 2024 ;

- Au fost aprobate rezultatele inventarierii patrimoniale aferente anului 2022 la SNAM SA.;

- Aprobarea concediului de odihna pentru directorul economic conform cererii nr.1949/(9.03.2023;

- Stabilirea de catre consiliul de administratie, ca urmare a discutiilor pe baza ofertelor prezentate in
cadrul sedintei, sé se solicite oferte angajante de la proprietarit/agentii conform cerintelor caietului de sarcini
in vederea demarérii procedurii de negociere si ulterior a selectiei de oferta ;

= Aprobarea Proiectului de Regulament de Organizare si Functionare al CA ;

- Aprobarea privind oportunitate introducerii de noi tarife pentru sfera de servicii ce pot fi furnizate
cétre terfi de SNAM in calitate de persoand juridicd atestati sd desflisoare lucrfiri miniere ;

= Aprobarea privind concediu de odihnd pentru directorul general in baza cererii nr.2276/23.03.2023.

- S-adecis, la propunerea presedintelui Comitetului de Audit si tindnd cont de prevederile art.7.6. din
contractul de mandat al administratorilor societifii, s3 se demareze procedura in vederea efectudrii unei
misiuni de audit la nivelul societitii, pentru transparentizarea activititilor pe domeniile financiar/economic,
operational, achizifii si resurse umane.in acest sens, Consiliul de Administratie a aprobat intocmirea Caietului
de sarcini in vederea contractirii unui audit extern care 53 audieze in profunzime toate activititile mentionate ;

- Avizarea situatiilor financiare aferente exercifiului financiar 2022 ; avizarea repartizirii profitului net
conform celor prezentate in situatiile financiare aferente anului 2022; avizarea descércérii de gestiune a
administratorilor neexecutivi pentru exercitiul finaciar 2022 ;

- Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2022;

- Aprobarea raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pe baza propunerii proiectului de
raport inaintat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie;
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- Avizarea gradului de realizare a componentei variabile aferentd membrilor C.A. in baza propunerii
CNR ;

- Aprobarea Executiei Bugetare aferentd anului 2022;

- 5-a luat act de solicitarea SC Gematex Trading S.R.L. de incheierea unui act adifional la contractul de
inchiriere in derulare. S-a votat impotriva incheierii unui act aditional;

- Mandatarea Pregedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adunirii Generale a
Actionarilor in vederea obfinerii acordului de principiu pentru schimbarea sediului social al societiitii, avind
in vedere cé expird contractul de inchiriere pentru actualul sediu;

- Mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adundrii Generale a
Actionarilor in vederea aprobérii celor avizate mai sus,

- Solicitare ciitre conducerea executivi de a prezenta intr-o sedin{é viitoare, in vederea avizarii, o notd
de oportunitate cu privire la propunerea primitdi de la SC AQUABALNEO SRL, respectiv la
schimbul/cunpérarea-vinzarea terenurilor intre cele 2(douid) societati, in vederea inaintdrii ciitre AGA pentru
aprobare;

- Prezentarea si analiza a 5 oferte neangajante pentru spatii de biroruri cu destinatia de sediu social
pentru SNAM SA, respectiv o schifa tehnica pentru un spatiu aflat in proprietatea IPROCHIM S.A.. S-a luat
act de cele prezentate, o decizie finald se va lua intr-o sedinti viitoare;

- 5-aluat act de solicitirile transmise de Corpul de Control si a fost dispus formularea unui rispuns ;

- Aprobarea Raportului Anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activititii
desfasurate in anul 2022 de directorul general si directorul economic, in vederea convocdrii AGA pentru
prezentare/informare;

= Aprobarea raportului anual intoemit de Consiliul de Administratie in baza art.56 din O.U.G. 109/2011
cu privire la evaluarea activitafii SNAM S.A. desfasuratd in anul 2022, in vederea convocarii AGA pentru
prezentare/informare;

- Aprobarea Raportului Anual assupra realizarii Programului de Activitate al Societitin Nationale a
Apelor Minerale S.A. pentru anul 2022, in vederea convocirii AGA pentru prezentare/informare;

- Aprobarea Raportului de Activitate al Consiliului de Administratie pentru trim 1 2023, in vederea

convocirii AGA pentru prezentare/informare;

- S-aluat act de Raportul de activitate a Directorului General si Directorul Economic pentru trim [ 2023,

- Aprobarea executiei bugetare aferenta trimestrului 1 2023;

- Acordul de principiu pentru deplasarea directorului general in Republica Moldova in perioada 16-20
Mai 2023;

- Aprobarea majorarii prefurilor analizelor microbiologice efectuate in cadrul laboratorului SNAM S.A ;

- S-aluat act de prevederile HG 396/04.05.2023 privind aprobarea BVC pe anul 2023 pentru SNAM SA

- Aprobare concediu de odihni pentru directorul economic;

- Aprobarea asocierii SNAM S.A. cu institutii publice care administreaza licente de dare in administrare
pentru perimetre de explorare/exploatare apd minerald, respectiv a draftului de contract conform celor expuse
in notele de fundamentare:;

- Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti previazuti in contractele de mandat
incheiate cu directorul general si directorul economic al SNAM S.S.A, pentru anul 2022, astfel : grad de
realizare in cuantum de 145,01 % cu un rzultat de 100 % pentru directorul general si grad de realizare in
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cuantum de 150,23% cu un rezultat de 80% , respectiv cuantumul componentei variabile ce revine directorului
general si directorului economic (100% din 12 indemnizatii brute pentru directorul general si 80% din
9 indemnizatii brute pentru directorul economic) :

- Aprobarea deplasérii in Republica Moldova a domnului Tuliu Alin Udriste, a domnului Vladu Doru
Corneliu, in urma Invitatiei formulatid de Ministerul Mediului din aceasti tard, delegalia oficiali va fi insotiti
g1 de specialisti in domeniu din cadrul SNAM S.A. ;

- Prezentarea in cadrul sedinfei a 7(sapte) oferte pentru inchiriere spatiu destinat sediului social al
societdfil, din care 5(cinci) oferete angajante.S-a dat aviz favorabil pentru oferta aferentd cladirii Astoria
Business Center, avand costul cel mai scizut lunar raportat la cerintele inscrise in caietul de sarcini.Pentru
celelalte oferte a fost dat un vot negativ;

- Informare cu privire la prevederile Hotaririlor AGA nr.3/22.05.2023, nr.4/31.05.2023 si nr.06/07.06.
2023;

- Aprobarea Raportului de Activitate privind deplasarea in Republica Moldova a delegatiei formati din
domnul Vladu Corneliu, domnul Udriste Iuliu Alin, domnul Andrei Dimitriu si doamna Géaspirel Diana.

- Aprobarea concediului de odihnd pentru directorul general si directorul economic;

- Mandatarea directorului general pentru demararea renegocierilor cu reprezentantii Sindicatului Apelor
Minerale DACIA a unor clauze din CCM 2022-2024 in vigoare ;

- Aprobarea unor modificari in vederea actualizirii in evidentele ONRC, si anume : desfintarea
Sucursalei Nord a SNAM S.A si infintarea punctului de lucru ™ Serviciul Teritorial Nord” al SNAM
S.A.; revocarea domnului Seripearu Corneliu din functia de imputernicit sucursald; desfintarea Sucursalei
Centru a SNAM S.A, si infinfarea punctului de lueru ™ Serviciul Teritorial Centru™ al SNAM S.A.;
revocarea domnului Stroe Stefan din functia de imputernicit sucursald; desfintarea Sucursalei Vest a SNAM
S.A si infinfarea punctului de lucru ™ Serviciul Teritorial Vest” al SNAM S.A. ; revocarea domnului
Moldovan Cristian Florin din funcfia de imputernicit sucursald ; desfinfarea Sucursalei de lechifiere si
imbuteliere dioxid de carbon Siculeni a SNAM S.A.; revocarea doamnei Albert Judith din functia de
imputernicit sucursala; desfintarea Sucursalei de Imbuteliere a apei minerale Targu Secuiesc a SNAM S.A.;
infintarea sediului secundar — punet de lucru Germisara ;

= A fost avizat favorabil oferta actualizatd a IPROCHIM S.A., aviind in vedere criteriul pretului cel mai
scdzut, in urmatoarele conditii: termen de livrare-20.09.2023; penalitili de intdrziere in valoare de 25.000
euro/lund pentru depigirea termenului de predare a spatiului inchiriat, in conditiile stipulate in caietul de
sarcini ; plata se face in avans pe baza situaliilor de lucréri, facturile vor fi insotite de situatii de lucrdri cu
imagini foto anexate; facturile vor fi consemnate de o comisie din cadrul societétii SNAM S.A. .

- Imputernicirea directorului general pentru reprezentarea SNAM S.A. in relatia cu Autoritatea Fiscala ;

- Avizeazi favorabil draftul de contract de inchiriere spatiu cu destinatia sediu social cu Iprochim S.A.,
in vedrea transmiterii citre AGA pentru aprobare ;

- 5-a luat act de prevederile Hotardrilor AGA nr.07/27.07.2023 5 08/27.07.2023 ;

- Aminarea subiectului privind imputernicirea directorului general pentru semnarea contractului de
inchiriere spafiu cu destinatia sediu social si solicitarea membrilor Consiliului de Administratie citre
conducerea executivd, prin care se cere clarificiri cu privire la art.2 si 3 din cadrul Hotardrii AGOA
nr.08/27.07.2023;

- Aprobarea Raportarilor Contabile la data de 30.06.2023;
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Aprobarea Raportului Administratorilor cu privire la raportarea contabild la data de 30.06.2023;
Aprobarea Executiei Bugetare aferentd perioadei 01.01.2023-30.06.2023 ;
S-a luat act de Raportul de activitate intoemit de directorul general si directorul economic pentru

perioada (01.01.2023-30.06.2023;

-

Aprobarea efectudirii a concediilor de odihni aferente directorului general si directorului economic:
Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie pentru a convoca AGA in vederea informarii
cu privire la cele aprobate in sedinté;

Aprobarea Raportului de Activitate al administratorilor aferent perioadei 01.01.2023-30.06.2023

(Trim II) ;

Informarea Consiliului de Administratie cu privire la semnarea contractului de inchiriere spatiu pentru

sediul social al societitii;

Aprobarea draftului de Act Aditional nr.1 la CCM 2022-2024, in vigoare la nivel de societate, urmare
a negocierilor cu reprezentantii Sindicatului Apelor Minerale Dacia ;

Tmputernicirea directorului general si incheie si sd semneze Actul Aditional nr.1 la CCM 2022-2024,
in vigoare la nivel de societate;

S-a votat pentru aclualizarea cuantumului indemnizatiei fixe lunare a administratorilor neexecutivi la
nivelul valorii ce reprezintd de 2 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar,
din ramura in care isi desfisoard activitatea societatea, potrivit objectului principal de activitate al
societifii-cod caen 0899- comunicat de INS si transmiterea la AGA pentru aprobare;

S-a votat pentru cresterea valorii politei de asigurare tip” directors & officers liability” si se propune
majorarea sumei asigurate de la 9,000 euro la 100.000 euro/membru CA si transmiterea la AGA
pentru aprobare;

S-a votat pentru remuneratia brutd fixd lunard a secretarului CA in cuantum de 2.570 lei;

S-a aprobat Indicatorul Cheie de Performantd nr.9 aferent directorului general — numirul de proiecte
de investifii a se realiza in anul 2023, si anume 8 proiecte de investitii;

S-a avizat favorabil schimbarea sediului social al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A, din
Strada Scarlatescu, nr.15, Sector 1 Bucuresti in strada Calea Plevnei, nr.137 C, Sector 6, Bucuresti ;
S-a aprobat asocierca Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. cu Unitatea Administrativ-
Teritoriald Fundu Moldovei, Jud Suceava, respectiv cu Unitatea Administrativ Teritoriald Drobeta
Turnu Severin, Judet Mehedinti ;

S-a aprobat draftul de contract de asociere in participatie, ce va fi incheiat intre SNAM S.A. si
Unitatile Administrativ Teritoriale mentionate mai sus ;

S-a aprobat Planul de Investitii -Actualizare | ;

S-a aprobat concediu legal de odihna pentru directorul general ;

S-a aprobat modificarea Indicatorului Cheie de Performanti Operational nr.19 aferent directorului
general, si anume: inlocuirea ICP operational ” Implementare ERP cu minim 4 module” cu ICP
Operational “Cregterea gradului de siguranti a datelor/informatiilor electronice a companiei™.
S-a luat act de prevederile legii 296/2023 privind unele masuri fiscal bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romaéniei pe termen lung, respectiv cele cu impact asupra SNAM S.A. sl a
decis reluarea discutiilor in urmatoarea sedinta, dupé publicarea textului de Lege in Monitorul Oficial
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al Roméniei, pentru a stabilii modalitatea §i etapele de implementare a misurilor impuse, aplicabile
SNAM S.A. ;

S-a luat act de modificirile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati prin legea 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare , aduse atét de legea 187/2023
it g1 prin amendamentele din Legea 296/2023 privind unele miisuri fiscal bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung ;

In urma prevederilor OUG 109/2011 a fost constituit Comitetul de Gestionare a Riscurilor, si a fost
dizolvat Comitetul de Investifii din cadrul Consiliului de Administratie ;

S-a luat act de prevederile Hotardrii AGA nr.10/28.09.2023, nr.11/05,10.2023 ¢i nr.12/06.10.2023.

A fost amédnat pand la o sedintd viitoare aprobarea Planului de Investitii 2023 — Actualizare II;
propunea CNR de actualizare a indemnizatiei fixe brute lunare pentru directorul general 51 directorul
economic ;

S-a votat peniru propunerea de crestere a cuantumului indemnizatiei fixe lunare a administratorilor
neexecutivi, la nivelul valorii de 3 ori media pe ultimile 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar
pe ramura in care isi desfsoara activitatea societatea in vederea inaintini spre aprobarea AGA ;

A fost solicitat de presedintele comitettului de audit demararea unei misiuni de audit ad-hoc la
structura cu atributii pe resurse umane si salarizare ;

A fost stabilit, in baza prevederilor Legii 296/2023, indemizatiile fixe brute lunare ale directorului
general §i a directorului economic, §i anume: in situatia in care nu se indeplinesc cumulativ criteriile
previzute in legislatie, indemnizatiile fixe vor fi diminuate cu 0,5 fiecare, respectiv 5,5 salarii pentru
director general si 5 salarii pentru director economic.Pentru punerea in aplicare se va proceda la
incheierea de Acte Aditionale la contractele de mandat ale directorului general si directorului
gconomice.

A fost stabilit prezentarea intr-o sedinia viitoare, de citre conducerea executiva, a unei propuneri de
structuré organizatoricd prin care se implenmenteaza méasurile dispuse prin legea 296/2023;

A fost aprobat Planul de Investifii 2023 — Actualizare 11;

A fost aprobatd Execufia Bugetard aferenta perioadei lanuarie — Septembrie 2023;

S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si directorului economic pentru pericada
lanurie-Septembrie 2023;

A fost aprobat raportul intocmit de Consiliul de Administratie asupra activititii de administrare a
performantelor financiare ale societatii §i de evaluarea a Indicatorilor Cheie de performant stabiliti de
conducerea execulivd corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul de Administratie aferent Trim 111 al
anului 2023;

A fost aprobat actualizarea prefurilor practicate in contractul de vinzare apd minerald termominerald
din sursele aferente licentei nr.324/1999 de concesionare a perimetrului Geoagiu- Béi ;

A fost solicitat intocmirea unui Raport de evaluare a terenului de sub strand in vederea vénzarii
cumpardrii/schimbului terenurilor, in urma propunerii primite de la SC AQUABALNEO SRL —
actionar in cadrul unei societati care detine strandul din geoagiu Bai ;

Mandatarea directorului general pentru demararea negocierilor cu reprezentantii Sindicatului Apelor
Minerale DACIA a unor clauze din CCM 2022-2024, in vederea sincronizirii cu prevederile legale in
vigoare;
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- S-aluvat act de situatia contracielor de achizitie pusi la dispozifie de conducerea executivi ;

- A fosl avizat programul de activitate al SNAM S.A. pentru anul 2024, in vederea convocirii AGA
pentru aprobare |

- A fost avizat Planul de Investifii pentru anul 2024 si a fost propus un numir de 9(noud) proiecte de
investitii care se vor realiza in anul 2024 necesar pentru renegocierea Indicatorului nr.3 ™ Investifii
realizate™ al Consiliului de Administratie al SNAM S.A., in vederea convociirii AGA pentru aprobare ;

- S5-a votat pentru menfinerea ICP 4 -Achizifia unei fabrici de imbuteliere apd minerald naturald pentru
anul 2024;

- S-a agreat prorograrea termenului de prezentare de catre Compartimentul de audit intern in vederea
aprobirii a planurilor anual si multianual de audit intern, dupa aprobarea noii structuri organizatorice si
a ROF actualizat;

- 5-a votat pentru majorarea limitei asigurdrii de raspundere civila de la 9.000 euro/membru CA la
100.000 euro/membru CA, in vederea inaintirii propunerii citre AGA pentru aprobare ;

= S-a Iuat act de actele aditionale — n draft- la contractele de mandat ale directorului general si
directorului economic Tnaintate de conducerea executiva, si tinind cont de faptul ¢i unele articole din
Legea 296/2023 sunt interpretabile/nu existd norme de aplicare, s-a stabilit s améne subiectul pana la
primirea de clarificari/punct de vedere din partea actionarului;

- S-a luat act de raportul privind gestionarea riscurilor la data de 21.12.2023, elaborat de Comisia de
Gestionare a Riscurilor constituitd la nivelul SNAM S.A., in vederea inaintdrii spre AGA pentru
informare/prezentare.

Mentiondam faptul cd detaliile privitoare la executia _contractelor de mandat ale directorilor sunt
prezentate in cadrul Raportului de Activitate al directorului general inregistrat sub nr.992/09.02.2024 si in
cadrul Raportului de Activitate ol directorului economic fnregistrat sub nr. 986/08.02.2024, fiind anexe la
prezeniul raport.

Mai mult decat atit o evaluare amanuntitd asupra activitafii directorului general si directorului
economic se va efectua in baza prevederile art.36, alin.(5), din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, aprobati prin
Legea 111/2016, si anume :

Evaluarea activitdtii directorilor sau directoratului, dupi caz, se face anual de catre consiliul de
administratie, sau supraveghere §i vizeazd atdt executia contractului de mandat, cit si a componentei de
management a planului de administrare.Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autorititii
publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmétor celul pentru care se efectueazi evaluarea. Datele care
conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare”

4. ANALIZA AC:FIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE
ALE SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A,
4.1. Analiza activititii operationale a societitii

Societatea Nalionald a Apelor Minerale are domeniul de activitate ; ,, Alte activitifi Extractive”.
Obiectul principal de activitate il reprezinta “activitati de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare.
Obiectul secundar de activitate 1l reprezinta: activitafi de comer{ intern si extern pentru aprovizionare i pentru
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valorificarea produselor obfinute din activitatea proprie, productia de bauturi ricoritoare nealcolice, productia
de ape minerale si alte ape imbuteliate; activilali de proiectare, expertizare,transport,informatica,inginerie si
consultantd tehnicd, protectia mediului, analize de laborator, activititi balneare, reciclarea materialelor,
calificarea personalului propriu §i orice alte activititi §i servicii necesare realizdrii obiectului principal de

activitate.

In functie de tipul substantei minerale, livrarea efectivd catre beneficiari a substantei minerale si

facturaid la 31.12 2023, se prezinid asifel:

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA UTILA
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE | U.M. APROBAT h DIFERENTE o,
PRIN B.V.C REALIZARI :
AN 2023 DY A
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2X100
Apa minerald naturald la sursa pentru L
consum alimentar( pentru imbuteliere) | MU litri 1.090.000 LigASIL Wi 95,83
Apé minerald naturala pentru balneatie | i Titr 138.000 157.759 +19.75% 114,32
[noxid de carbon pentru balneatie mii ke. 0 96 +96 100,00

In cadrul sucursalelor, livrarea substanfei minerale céire beneficiari (valoric) la data de 31.12.2023

se prezintg astfel:
SUC.CENTRU SUC.VEST SUC.NORD TOTAL
TIPUL
SUBSTANTEI lei % lei 1 lei ! Lei Yo
MINERALE
1 2=1/1*1 4=3/7%1 6=5/7*1
0 00 4 00 3 00 ’ ’
Apd minerali
E:;*:ifpﬂ““” 26.810793 | 5935 | 4.541.894| 10,05 | 13.822.431 3060 | 45.175.118 100.0
alimentar
Apd minerald
naturala pentru 376.620 37.66 541,302 54.13 82.005 8.20 999,927 100.0
balneatie
Dioxid de
carbon pentru 1.254 | 100,00 0 0 0 0 1.254 100.0
balneatie
" 27.188.667 | 58,88 | 5.083.196 | 11,01 | 13.904.436 | 30,11 | 46176299 |  100.0
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Livrare api mineralii naturala la sursi pentru consum alimentar(plati si carbo)
(perioada 01.01.-31.12. pentru ultimii 4 ani)

Livrari apa minerald naturala (carbo + platd) m?

1,145,109

1,160,000
1,140,000
1,120,000 e
1,100,000

667
1,080,000 1,044,511
1,060,000
1,040,000 -
1,020,000 -
1,000,000 /
1 2022 2023 |

N\

1,094,140

\\\‘*'\

980,000
2020 2021

Mentionam si faptul ¢ :

- nu s-au inregistrat depésiri semnificative ale indicatorilor de calitate aferente surselot de apa
minerald naturald, astfel ci pind la data de 31.12.2023 s-a realizat_un numdr _total de 1.569 buletine de
analize, care includ analizele microbiologice, analizele fizico-chimice si analize de radioactivitate. In wrma
analizelor realizate s-a constatal ¢d@ un numar de 1.439 buletine de analize sunt conforme §i 130 de
buletine de analize sunt neconforme.In urma retstérilor s-a constatat ¢ toate sursele de apd sunt conforme
§i se poate livrg catre beneficiari substanta mineraldd utild,

- prin Ordin al Presedintelui ANRM a fost promovat de la faza de explorare la cea de exploatare
I(una) licentd, in perioada 01.01.2023-30.09.2023, respectiv: licenta de exploatare din perimetrul
Biborteni-Bétani, judetul Covasna pentru apad minerald naturald la sursd pentru consum alimentar pe o
perioadd de 20 ani;

- prin aprobarea Presedintelui ANRM a fost transferatii o noua licenti de exploatare pentru
perimetrul Geoagiu-Bai, Judet Hunedoara, pentru apa minerala terapeuticd, in urma procesului de fuziune
dintre Societatea Nationald a Apelor Minerale 8.A. si 8.C. Germisara S.A.. Valabilitate licen{d pana la data
de 23.04.2025.

In urma celor prezentate, SN.AM. S.A. detine 43 licente de exploatare pentru api minerald
naturald la sursd pentru consum alimentar si pentru apd minerald balneoterapeutici.

4.2. Analiza performantelor societdtii in anul 2023:

Pe parcursul anului 2023, S.N.AM.-S.A. gi-a desfasurat activitatea pe baza indicatorilor economico -

financiari prevazuti in Bugetul de Venituri gi Cheltuieli aferent anului 2023, buget intoemit in conformitate cu
18



,puN-A A ds
&S 0% ’
p o M % SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
& v £ RAPORT CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ASUPRA ACTIVITATII DE
= " FDMINISTRARE, A PERFORMANTELOR FINANCIARE ALE SOCIETATII
% W/ 4 SIDEEVALUARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA

'SNA“.

AN 2023

prevederile urmatoarelor acte normative; O.U.G 26/2013, privind intirirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificérile si completdrile ulterioare, aprobati prin
Legea nr.47/2014, cu modificarile si completirile ulterioare, Legea nr. 368/2022 a bugetului de stat pentru
anul 2023, Legea nr.369/2022 a bugetului asigurarilor sociale de stat pentru anul 2023,

Bugetul de venituri i cheltuielf aferent anului 2023 al Societdtii Nationale a Apelor Minerale SA,

a fost aprobat prin H.G, nr. 396/04.05.2023.

Comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2023 prin H.G.

396/04.05.2023, datele preliminare ale societitii, conform celor inscrise in balanta sinteticd la data de

31.12.2023, se prezinti dupd cum wrmeazi:

- mii lei-
APBI?\EE%T REALEAT | siregente
INDICATORI L., AN 2023 I;]?quz.éD;I;MAT i %
H.G.396
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 48.854 47.008 -1.846 96,22
I.1. Venituri din exploatare, din care: miilei |  48.494 46.520 -1.974 95,93 |
Venituri din productia vanduta mii lei 48.207 46.353 -1.854 896,15
Wenituri din subventii si transferuri de exploatare af. cifrei S 0 o
f mii lei

de afaceri nete
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 250 134 -116 53,60

= venituri din amenzi si penalita L 20 34 +14 170,00

- alte venituri i el 230 100 -130 76,92
1.2. Venituri financiare mii lei 360 488 +128 135,55
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 45.618 43.896 -1.722 96,22
Il.1. Cheltuieli de exploatare, din care; mii lei 45.598 43.861 -1.757 96,19
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 5.566 5.320 -246 95,58
A1, Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.290 1.384 +94 107,29
A2. Cheltuieli privind servicille executate de tertj mii lei 1.600 1.619 +19 101,19
A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de terii mii lei 2.676 2.317 -359 86,58
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate | mii lei 23.158 22.088 +1.070 95 38
C. Cheltuieli cu personalul . mii lei 15.854 15.271 583 96,32
CO.Cheltuieli de natura salariala mii lei 13.168 13.117 -51 99,61
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 11.872 11.465 -407 96,57
C2. Bonusuri mii lei 1.296 1.652 +356 127 .47
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 567 23 -474 16,40
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor -
organe de conducere gi control, comisii i comitete, din mii lei 1.816 1.768 -48 97,36
care:

- pentru directori mii lei 1.072 1.033 -39 96,36

- pentru consiliul de administratie mii lei 744 735 -9 98,79

- pentru AGA, mii lei 0 0 0 100,00

- panth! aFte_lcummu si comitete constituite mil lef 0 0 0 100,00

potrivit legii
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C5. Cheltuiel cu contributiile datorate de angajator mii lei 303 293 -10 96,70
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.020 1.182 +162 115,88
I1.2. Cheltuieli financiare mii lei 20 35 +15 175,00
lll. Rezultatul brut mii lei 3.236 312 -124 86,17
IV. Impozit pe profit mii lei 586 376 210 64,16
Rezultatul net mii lei 2.650 2.736 +86 103,25
V1. Nr. mediu de salariati pers. 126 123 -3 97,62
VIl.Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe leif
baza cheltuielilor de natura salariala (lei/persoana) pers. . i 18 e
VIil. Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natur Lei/ 7.664 8.541 +877 111,44
salariald,reclaculat cf Legii anuale a bugetului de stat | Pers.
iy " Wi

IX.Productivitatea muncii in unitati valorice pe total ;
personal mediu {mii leifpersoana) (1.1/V1) ;‘:':5 385 378 -7 98,18
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale(ll11*1000) leif%e 934 934 o 100,00
X1, Plati restante lei 0 0 0 100,00
Xll, Creante restante | lei 2.650 2.355 -295 88,87

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati/preliminati de societate in anul 2023 in

raport cu indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii
Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru aceeasi perioadi, rezultd faptul ei :

au_fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la

nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici

ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, conform art.10, alin.1, Iit. a):

a) Cheltuiala de naturd salariald. numérul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli

reprezintd limite maxime ce nu pot fi depisite ;

au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la

nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ teritoriale sunt actionari unici

ori detin direct sau indirect o participatie majoritarii, conform art.10, alin.1, lit. b);

b) in cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot
efectua

cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in_indicatorii de

eficientd aprobafi ;

au_fost respectate prevederile legislative in vigoare, respectiv_au fost respectate prevederile

bugetului de venituri 5i cheltuieli in vederea atingerii criteriilor si obiectivelor asumate prin Planul

de Administrare cascadate in Indicatorii de performantd f{inanciari §i nefinanciari aprobati pentru

Consiliul de Administratie, in corelatie cu Indicatorii de performanta financiari $i nefinanciari aferenti

directorului general si directorului economic (asa cum rezulti si din Rapoartele de Activitate transmise

céitre Consiliul de Administrafie de directorul general al societitii si directorul economic)
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ANALIZA ACTIVITATII PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL/GUVERNATA
CORPORATIVA

In cadrul Comisiei de monitorizare, la data de 31.12.2023, se constati urmitoarele:

1. Elaborarea Registrului de riscuri la nivelul Societdtii Najionale a Apelor Minerale S.A., inregistrat la
Secretariat S.N.AM. 5. A, cunr. 1314/15.02.2023;

2. Transmiterea la data de 16.02.2023, citre Ministerul Economiei — Unitatea de Politici Publice si Control
Intern Managerial, a urmiitoarelor documente referitoare la evaluarea stadiului de implementare al S.C.L.M. in
cadrul S.N.AM. S.A.:

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementérii si dezvoltirii sistemului de control
intern managerial la data de 31.12.2022 — Anexa nr. 3 la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial — Anexa nr. 4' la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaludrii — Anexa nr, 4% la Ordin:

v RAPORT al conducerii SN.AM. S.A. asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2022 — Anexa nr. 4° la Ordin;

3. Elaborarea urmdtoarelor documente, in cadrul Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare:

v Referat nr. 529/14.03.2023, in vederea aprobarii de citre conducerea S.N.A.M. S.A. a emiterii unei
Decizii de modificare a Deciziei nr.70/24.06.2022, de constituire a Comisiei de monitorizare, ca urmare a
modificirii Organigramei;

v Lista codurilor structurilor functionale din cadrul societatii, cod alocat in vederea revizuirii, in cadrul
structurii functionale, a procedurilor documentate, in conformitate cu prevederile Ordinudui 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial la entitdjile publice si a Procedurii de sistem privind realizarea
procedurilor formalizate pe activitdfi, Cod: P.S. — 01, Editia I, Revizia 1, 14.12.2022;

v Notd informativa nr. 530/14.03.2023 citre conducerea societifii, cu privire la termenele si actiunile
propuse pe linia 8.C.L.M. (semestrul 1 2023}

v Noti informativa nr. 532/17.03.2023 citre conducerea societitii, cu privire la revizuirea Procedurii
de sistem privind arhivarea documentelor, Cod: P.S - 20, Edifia I, Revizia 0, 11.11.2016, in conformitate cu
prevederile Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial la entititile publice,
respectiv dnexa la Cod, pet. IV, Standardul 13 - Gestionarea documentelor:

4. Solicitarea, la data de 20.03.2023, a situatiei privind:
v persoanele desemnate in cadrul structurii functionale ce urmeaza a avea responsabilititi pe linia
controlului intern managerial, atit cu elaborarea procedurilor documentate, cit si cu gestionarea riscurilor;
» activitdtile procedurale stabilite (ce vor face obiectul procedurilor operaionale sau de sistem),
inclusiv activitd{i noi identificate ce necesit a fi procedurate;
v proceduri documentate ce necesita revizuire;
¢ proceduri documentate aflate in lucru;
v proceduri documentate implementate Ia nivelul structurii functionale, ¢t si dovada implementarii
acestora.
v Listele [ Il V, IX completate (ce confin etapele S.C.L.M.).
5. Participarea, la data de de 21.03.2023 (pentru o bund implementare si dezvoltare a standardului 1- Etica
i Integritatea, ¢f. Ordin 600/2018) la activitatea de prevenire a coruptiei, organizatd de Ministerul Economiei -
Corp Control Ministru, in cadrul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.
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6. Emiterea unmitoarelor Decizii:

v Decizie nr, 56/12.04.2023 de desemnare & consilierului de eticd la nivelul SN.AM SA.;

v Decizie nr, 57/12.04.2023 de desemnare a unei persoane responsabile cu atributii in ceea ce priveste
primirea, inregistrarea, examinarea, efectuarea de actiuni subsecvente si solufionarea raportarilor avertizarilor de
integritate:

v Decizie nr. 79/10.07.2023 de modificare a Deciziei nr.70/24.06.2022, de constituire a Comisiei de
monitorizare:

v Decizia nr. 81/10.07,2023 privind colectarea selectivd a deseurilor, necesard drafiului: Procedurd de
sistem privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societdtii SN.AM SA., Cod: PS—-DMO—03-
0, Edifia I, Revizia 1, 14.03.2023, draft de proceduri elaborat in cadrul Directiei Management Operational;

7. Aprobarea “Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul SN.AM
S.A. pentru anul 2023, inregistral la secretariat SN.A.M. S.A. cu nr. 3037/ 27.04.2023, program in care au fost
stabilite directii de acfiune, activitati, responsabili §i termene relevante in implementarea si dezvoltarea S.C.LM. la
nivelul societdfii pentru fiecare standard de control intern managerial, pentru anul in curs;

8. Participarea membrilor Comisiei de monitorizare la data de 19.07.2023, la sedinta de control intern
managerial;

9. Transmiterea in vederea analizirii, citre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, a drafturilor
de proceduri operationale elaborate in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice, actualizate la data
07.08.2023, conform prevederilor O.5.G.G. 600/2018 si a modificarii Organigramei;

10.  Aprobarea Procedurii operafionale privind denisipare foraj, Cod: PO-OP-08, Edifia I, Revizia I,
29.11.2022, elaboraté in cadrul Departamentului Operatiuni (la data de 25.01.2023);

11, Aprobarea Procedurii operafionale pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald
naturald/terapeuticd si'say apd de izvor, Cod: PO-0OP-09, Editia I, Revizia 1, 06.12.2022, elaborati in cadrul
Departamentului Operatiuni (la data de 25.01.2023);

12. Aprobarea Procedurii operationale de informare rapidd privind fenomenele de poluare accidentali
in zona de protecfie sanitard cu regim sever/ de restricfie a surselor de apd minerald naturald, Cod: PO-SMI-
01, Edifial Revizia 1,06.12.2022, elaborati in cadrul Serviciului Management Integrat (la data de 25.01.2023);

13.  Aprobarea Procedurii Operafionale privind colectarea §i raportarea datelor necesare pentru
intocmirea Raportului de livrare lunar, raportului privind indexul contoarelor tehnologice si pentru sursele aflate
in testare de lungd dwratd fard valovificare, Cod: P.O. — DMO — 03.01, Ediia 1, 27.03.2023, Revizia I, in
conformitate cu modificarea Organigramei si Lista Codurilor structurilor functionale din cadrul societatii;

14.  Aprobarea Procedurii operationale privind trasabilitatea echipamentelor defecte, sau care necesitd
servicii de verificare, reparatie §i intrefinere, Cod: PO-DMO-01.04, Editia I Revizia 0, 19.04.2023, elaborati in
cadrul Directiei Management Operational;

15. Aprobarea Procedurii Operafionale - PROCEDURA PROPRIE de atribuire a contractelor de
achizifie publicd / acordurilor cadru de servicii sociale §i alte servicii specifice, previzute in Anexa 2 la Legea
98/2016 privind achizifiile publice eu modificarile §i completdrile ulterioare, cu valoarea estimaid fird TVA mai
riicd decdt pragul corespunzdtor previzul la art. 7 alin. 1 lit.d), Cod:P.O). — MPS — 03, Editia I, 19.04.2023, Revizia
I, elaboratd in conformitate cu modificarea Organigramei si Lista Codurilor structurilor funetionale, in cadrul
Directiei Managementul Proceselor Suport/ Serviciul Achizitii Publice si Monitorizare Contracte:

16. Solicitarea ciitre structurile functionale din cadrul SN.AM. S.A., la data de 09.11.2023, de
completare a Listelor I-IX (ce contin etapele S.C.1.M.).

17.  Participarea membrilor Comisiei de monitorizare la data de 15.11.2023, la sedinta de control intern
managerial;
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18. Transmiterea citre membrii Comisiei de monitorizare, la data de 17.11.2023, a draftului
“Regulameni de Organizare yi Funcfionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul SNAM SA.";

19,  Solicitarea ciitre Direcfia Managementul Proceselor Suport, inregistratd la Secretariatul tehnic al
Comisiel de monitorizare cu nr. 702/27.11.2023, in vederea revizuirii si transmiterii in draft, a procedurilor
documentate (operationale si de sistem) ce au fost elaborate in cadrul structurii ce gestioneazi resursele umane,
implicit revizuirea in regim de urgen{d, a doud drafturi de proceduri de sistem si anume:

v Procedurd de sistem privind organizarea si functionarea Comisiei de cercetare disciplinard din
cadrul SN.AM. S.A., P.S—RUA-01-06;

v Procedurd de sistem privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
coniractual din cadrul SNAM SA4., P.S~RUA-(1-04.

20. Participarea, in perioada 04.12.2023-05.12.2023 {pentru o bund infelegere si implementare a
standardului 8 — Managemenul riscului in cadrul societdyii, ¢f. Ordin 600/2018) la cursul “Strategii de management
al riscurilor”, organizat la sediul SN AM. S A, curs la care au participat persoanele responsabile cu gestionarea
riscurilor la nivelul fiecarei structuri organizatorice.

21. Solicitarea, la data de 11.12.2023, ciitre structurile functionale din cadrul SN.AM. S.A., de
completare a Anexei nr. 1 la O.S.G.G. nr. 600/20.04.2018 — Registrul de riscuri.

22. Transmiterea la data de 11.12,2023, cétre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, in vederea
aprobarii, a draftului Procedurd de sistem privind gestionarea desewrilor rezultate din activitatea societdfii
SNAM SA, Cod: PS-DMO.—-05-0, Editia I, Revizia I, draft de procedurd elaborat in cadrul Directiei
Management Operational;

23,  Transmiterea la data de 21.12.2023, ciitre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, in vederea
analizarii, a draftulm Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor, Cod: PS-MP.E—-03-01, Editia I,
17.07.2023, Revizia I, draft de proceduri elaborat in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice;

24,  Elaborarea Registrului de riscuri la nivelul Societatii Nafionale a Apelor Minerale 5.A., inregistrat la
Secretariat SN.AM. 5 A, cunr. 9457/21.,12.2023;

25. Elaborarea Planului pentru implementarea mdasurilor de control pentru riscurile semnificative la
nivelul SN.AM. 5.4 2023 (Anexa I la Registrul de Riscuri), in baza datelor primite de la nivelul fiecérei structuri
functionale (riscuri, evaluarea acestora gi misurile de control luate pentru a preveni manifestarea riscurilor) i
centralizate céatre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare;

26. Elaborarea Raportului privind gestionarea riscurilor in cadrul Societdfii Nationale a Apelor
Minerale S.4., inregistrat la Secretariat S N.AM. S. A, cunr. 9458/21.12.2023;

27. Postarea pe pagina de intranet a SN.AM. S.A. a documentelor elaborate/actualizate in cadrul
Comisei de monitorizare/ Secretariatului tehnic.

ANALIZA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A. CONFORM COMPONENTEI DE ADMINISTRARE
PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Potrivit_art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
Adunirii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include §i informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societétii si la raportarile contabile ale societatii.
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Potrivit Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv_a Hotirdrii
nr.7/26.11.2021, privind aprobarea indicatorilor cheie de performantd financiari §i nefinanciari pentru
Consiliul de Administrajie, membrii consiliului de administratie trebuie s intocmeasci un raport de evaluare
a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabilifi pentru conducerea executivi, corelat cu
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru membrii Consiliului de
Administratie.

In urma celor mentionate v facem cunoscut urmitoarele ;

Situatia implementirii prevederilor O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa in cadrul
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei (fost Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri), a aprobat declansarea
procedurii de selectie a administratorilor conform prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativi, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, astfel :

1. Prin Hotérarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor
Minerale SA, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativi, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare :

2. Prin Hotérarea Adunérii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numér de 4
membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29. alin.(2) si (5) din OUG
109/2011, privind guvernanfa corporativ, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, pe o perioadd de 4 ani ;

3. Prin Hotérarea Adunérii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie
de Performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Planului de
Administrare al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

4. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/18.08.2020 a fost aprobata declansarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile OUG.109/2011 privind guvernanta corporativi,

aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare ;

5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.2/26.02.2021, a fost numit directorul general in confor-
mitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernania corporativd, aprobata prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic, in
conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobatd prin Legea 111/2016,
cu modificarile si completirile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd componenta de
management §i indicatorii cheie de performantd pentru directorului economic numit in baza OUG109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice.

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare al
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. In integralitatea, tinand cont de prevederile Hotirarii Adundrii
Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021 prin care a fost aprobati componenta de administrare a Consililui de

24



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
£ RAPORT CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ASUPRA ACTIVITATII DE

DMINISTRARE, A PERFORMANTELOR FINANCIARE ALE SI}CIE'I_"E.TII
51 DE EVALUARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
*SNAW® AN 2023

Administratie, prevederile Deciziei nr.7/27.04.2021 a Consililui de Administratie prin care a fost aprobati
componenta de management a directorului general, respectiv prevederile Deciziei nr.14/19.08.2021 a
Consiliului de Administratie prin care a fost aprobatii componenta de management a directorului economie.

5. EVALUAREA INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA STABILITI PENTRU
CONDUCEREA EXECUTIVA IN CORELATIE CU INDICATORII CHEIE DE
PERFORMANTA STABILITI PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in cele ce urmeazi vom analiza indicatorii si criteriile de performanta ai Consiliului de Administratie,
; s : :
ai directorului general si ai directorului economic.
Asteptérile actionarului cascadate in obiectivele trasate Consiliului de Administrafie,ale directorului general

si ale directorului economic, respectiv analiza directiilor de actiune pentru a duce la indeplinire obiectivele din
Planul de Administrare aprobat, sunt urmétoarele

Politica de
Investitii
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari §i nefinanciari
Indicatorii cheie de performantd financiari §i nefinanciari sunt definifi cu respectarea prevederilor si
criteriilor previzute de Capitolul IT — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanti financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Asteptirile actionarului unic conform Secrisorii de Asteptiirii prin care sunt stabilite dezideratele
acestuia:

Asteptdrile acfionarului unic, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Anteprenoviatudui si
Turismului, se regdsesc in Scrisoarea de agsteptdri care reprezintd o sintezd a agteptdrilor financiare si
nefinanciare din partea societdtii SNAM S.A4.

Din perspectiva actionarului unic :

- Misiunea societatii este cresterea eficientei in domeniul exploatarii rationale si sustenabile a resurselor
de apd minerald naturald §i balneoterapeutice, prin : realizarea unor servicii de inalta calitate si stimularea
investitiilor in acest domeniu; identificarea de noi resurse gi valorificarea potentialului acvifer in mod eficient
si rational; punerea in valoare de noi perimetre pentru exploatare; susfinerea activititilor de cercetare-
dezvoltare in acest domeniu.

- Obiectivele societdtii sunt : cresterea eficientei societatii, cresterea profitabilitatii, diversificarea
aclivitifii societdii, menlinerea unui tarif optim, raportat la costuri si la serviciile oferite, realizarea de
investifii, atat pentru identificarea de noi surse, cat si pentru continuarea programului de retehnologizare si
modernizare a fluxurilor tehnologice, reinnoirea licentelor detinute si obfinerea de noi licente de explorare si
exploatare, respectarea termenelor de plati a datoriilor societatii, recuperarea creantelor de la clienti, cresterea
constantd a numérului de clienfi avand la bazd §i identificarea de noi surse, menfinerea acreditirilor
laboratorului si obtinerea de noi acreditari, cu scopul de realizare a unui laborator de referintd nationali in
domeniul analizei de apa minerald,dezvoltarea politicii de calitate in domeniul apelor minerale si mentinerea
si actualizarea certificdrilor obtinute si cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

26




WALA 4

0 1o,
;’" S A% SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
5 v £ RAPORT CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ASUPRA ACTIVITATII DE
1 v FADMINISTRARE, A PERFORMANTELOR FINANCIARE ALE SOCIETATII
5, , £ SIDE EVALUARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
SNAS® AN 2023

- Politica de investitii va urmdrii : mentinerea in functionare optima a tuturor forajelor pe care le
opereazd societatea, pentru eficienta Tn exploatare a izvoarelor si rezervelor acvifere, cu oferirea debitului
stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea dezvoltérii clientilor sai si
dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si mentinerea specialistilor.

- Administratorii si directorii societdtii sd actioneze conform principiilor de bund guvernantd si si fsi
exercite _mandatul cu prudenta si dilicenfa unui _administrator _responsabil, subliniind necesitatea
administrrii societdfii cu respectarea: publicarii de catre SNAM S.A. a informatiilor structurate si
standardizate potrivit legii, cu scopul cresterii vizibilititii societdtii in piatd i a cresterii gradului de
transparenfa; identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale si
implementarea planului de integritate la nivelul societatii.

- Asteptarile in domeniul eticii, integritdtii si guvernatei corporative, se indreapti cu precidere citre:
conformitatea totald a situatiei companiei cu cerinfele legislative incidente; promovarea si respectarea
valorilor organizaionale (profesionalism, tradifie, dialog social, respect fati de oameni si mediu etc.):
optimizarea calitafii implementarii principiilor de buna guvernatd corporativi, etic si integritate; identificarea
si evitarea incompatibilititilor §i a conflictelor de interese, prevenirea si raporatarea fraudelor, actelor de
coruplie si semnalarea neregularitatilor.

- Asteptirile privind modul de gestionarea riscurilor este considerat acceptabil : prin asigurarea unei
optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivelul societatii prin controlul impactului si a
probabilitatii sale de aparitie.

- Administratorii si directorii societdtii trebuie sd actioneze in procesul de conducere pentru obtinerea
performantei financiare sustenabile, urmdrind, fird a_se limitala acestea: asigurarea performantei
economice sustenabile pentru stabilitate operationald; optimizarea consumurilor gi a costurilor operationale;
eficientizarea modului de implementare a sistemelor §i proceselor de management din societate; dezvoltarea
activititii de cercetare; imbunétafirea programelor de realizare a investitiilor; dimensionarea optimid a
necesarulul de resurse umane in raport cu nevoile activititilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;
imbunétafirea indicatorului de productivitate a muncii.

- Asteptarile nefinanciare au scopul de a facilita indeplinirea asteptirilor financiare si vizeazd in
principal : imbunatafirea cadrului de implementare a principiilor de guvernati corporativi; cresterea gradului
de satisfacfic a clientilor; imbunétitirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea gradului de
congtientizare a piefei si clientilor cu privire la serviciile si produsele SNAM S.A.; mentinerea procesului de
comunicare §i raportare ciitre Autoritatea Publicd Tutelard (denumitd in continuare ATP) si imbunatitirea
acestuia in special cu privire la realizarea si renegocierea indicatorilor cheie de performanti; cresterea
gradului de dezvoltarea profesionald a resursei umane, prin formare profesionala continui si specializare;
optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societafii, fatd de angajati si comunitétile unde isi desfigoard
activitatea.

Planul de Administrare — Componenta de Administrare
Componenta de Administrare, parte integrantd a Planului de Administrare, respectiv indicatorii cheie de
performantd financiari $i nefinanciari au fost aprobate prin Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor
nr.01/17.02.2021, respectiv prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021.
In urma celor mentionate mai sus, indeplinirea dezideratelor actionarului unic din cuprinsul Scrisorii de
asteptéri va fi monitorizata §i realizati pe parcursul celor 4 ani de mandat, prin utilizarea setului de indicatori
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de performanté care reprezintd instrumentele de mésurare cantitativi si calitativa a performantei financiare si
nefinanciare si care, la nivelul fiecarm an de mandat, indica atingerea unor obiective cunatificabile raportate la
tintele specifice de performanta.

Pentru indeplinirea agteptirilor acfionarului unic a fost aprobat Planul de Administrare — Componenta de
Administrare §i Componenta de Management- cu obiective care sd rdspunda cerintelor si asteptarilor
actionarului unic conform Serisorii de asteptari. In urma elebordrii g1 aprobarii celor doud componente ale
Planului de Administrare, au fost aprobati indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
membrii Consilinlui de Administratie, respectiv directorul general,

Componenta de Administrare din cadrul Planului de Administrare, cuprinde ca obiective strategice, pe
termen mediu si lung, pentru a raspunde obiectivelor si asteptirilor acfionarului unic, urmatoarele linii
principale de dezvoltare pentru societate in perioada urmitoare, si anume : achizifionarea unei fabrici de
imbuteliere apd minerald naturala: diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize de api; realizarea
investitiilor care sa sprijine forajele/captirile izvoarelor pe care le opereazi societatea; sustinerea activitatii de
cercetare dezvoltare pentru identificarea de noi surse de apd minerala sau de balneatie; reinnoirea licentelor
deinute gi obtinerea de noi licenje de explorare si exploatare.

Prin Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie
de Performantd( denumiti in continuare ICP) financiari si nefinanciari aplicabili membrilor Consiliului
de Administratie, si au fost revizuiti si aprobati final prin Hotdrarea AGA nr.07/26.11.2021.

Asteptirile actionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile
peniru stabilitate operationald, optimizarea consumurilor $i a costurilor operationale, cresterea eficientei
societdtii, cresterea profitabilitdfii, se vor monitoriza prin urmétorii indicatori cheie de performanta aferenti
membrilor Consiliului de Administratie:

- ICP financiar- Reducerea costurilor aferente ciclului de viati a activelor, cu valoarea tinti de
reducere a costurilor in procent de 5 % in fiecare an de mandat, de la 11,98 % (an de referingd 2022) la 11,38
%o (an 2023), Valoarea fintd a acestui indicator pe durata mandatului o reprezinta realizarea {intei asumate in
Planul de Administrare. Pe parcursul anului 2023 se observdi o mica crestere a costurilor de intrefinere si
reparatii(datorate in principal cresterii preturilor), respectiv o scidere a costurilor de modernizare in raport cu
aceesi perioada a anului 2022 (costurile preliminare realizate aferente ciclului de viatd a activelor in anul 2023
sunt in procent de 12,59%) ;

- ICP financiar — Cresterea cifrei de afaceri aferenti laboratorului de analize api, cu valoarea tinta
de cregtere a acesteia cu 5 % pe an, de la 54.019 lei (an de referintd 2022) la 56.720 lei (an 2023). Pe parcursul
anului 2023 se observi o crestere a cifrei de afaceri realizatd de Laboratorul de Analize Ape al SNAM SA in
raport cu aceesi pericadd a anului 2022 (cifra de afaceri preliminati/realizatd in perioada analizati de
laboratorul de analize api este in cuantum de 99.452,66 lei) :

Asteptarile actionarului unic privind politica investitionald a societdtii constd in mentinerea in
funcfionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazd societatea, eficienfa in exploatare a izvoarelor si
rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru
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