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Citre,
MINISTERUL ECONOMIEL,

ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

Secretariat DAPS
E-mail: office.dapgcifaeconomie.gov.ro

CONVOCATOR

Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu sediul in Calea
Plevnei, nr. 137C, Sector 6, Bucuresti, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J40/2182/1998, aviand Codul unic de inregistrare 1590040, convoaci ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR, in data de 17 / 18.06.2024, ora 14" |a sediul societitii conform
prevederilor Legii 31/1990.

Ordinea de zi:

1. Prezentare/informare cu privire la Raportul nr.3214/08.05.2024 intocmit de Consiliul de
Administratie cu privire la evaluarea activitatii desfasuratd in anul 2023 de directorul general si
directorul economic in conformitate cu prevedrile art.36(5) din 0.U.G.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, asa cum reiese din Nota nr.3347/14.05.2024.

2. Prezentare/informare cu privire la Raportul nr.3215/08.05.2024 intocmit de Consiliul de
Administratie privind evaluarea activititii Societitii Nationale a Apelor minerale S.A. desfasurata
in anul 2023, in conformitate cu prevedrile art.56 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, asa cum reiese din Nota nr.3348/14.05.2024.

3. Prezentare/informare cu privire la Raportul anual nr.3217/08.05.2024 privind realizarea
programului de activitate al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru anul 2023, conform
celor prezentate in Nota nr.3349/14.05.2024.

4. Prezentare/informare cu privire la Raportul nr.3339/14.05.2024, intocmit de Consiliul de

Administrafie cu privire la activitatea de administrare a societdtii in conformitate cu prevedrile




0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd, in corelatie cu Rapoartele de activitate ale
directorului general si directorului economic, pentru evaluarea gradului de realizare a indicatorilor

cheie de performantd — trimestrul I 2024, asa cum reiese din Nota nr.3350/14.05.2024.

» Anexat prezentei inaintam Rapoartele si Notele antementionate — in original si
Decizia Consiliului de Administratie nr.12 din 13.05.2024 - in copie xerox.

Presedintele Consiliului de Adminstratie al
SOCIETATII NATIONAL AELOR MINERALE S.A.
VLADU DORU — LIU

Secretar ALGLA.,
Mihaela DOBRE
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA DE PREZENTARE/INFORMARE CU PRIVIRE LA
RAPORTUL iINTOCMIT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PRIVIND EVALUAREA
ACTIVITATI DFSFA&URATA N ANUL 2023 DE DIRECTORUL GENERAL Sl DIRECTORUL
ECONOMIC iN CONFORMITATE CU PREVEDRILE ART. 36(5) DIN O0.U.G.109/2011
PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR PUBLICE

in Monitorul Oficial al Romanici, Partea I-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicatdi Ordononta de
Urgenta a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin care
legiuitorul a stabilit reguli de guvernantd corporativa pentru regiile autonome si societitile comerciale la care
statul romén este aclionar, de la alegerea membrilor consiliului de administratie si directorat, pana la
transparenfa in publicarea rezultatelor financiare si administrative ale societatii.

in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea l-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicatd Legea
111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonaniei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare QUG 109/2011).

Tinin cont de prevederile art.36, alin.(5), din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, aprobati prin Legea
111/2016, si anume : . Evaluarea activitdtii directorilor sau directoratului, dupd caz. se face anual de citre
consilivl_de administratie, sau supraveghere si vizeazd aldl execufia coniractului de mandal, edt si a
componentei de management_a_planului de administrare, Raporiul de evaluare se publicd pe pagina de
internet a autoritdii publice tutelare, la data de 31 mai a amilui wrmdtor celui pentru care se efectueazd

evaluwarea, Datele care conform legii au caracter confidential sau secrel sunt exceplate de la publicare”

Tindnd cont de prevederile Deciziei Consilinlui de Administratie nr.12/13.05.2024, si anume :
” Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie n baza art.36(5) din OUG 109/2011, cu
privire la evaluarea activitatii desfasurate in anul 2023 de directorul general si directorul economic™

Vi transmitem spre_informare/prezentare Raportul Anual Intocmit de Consiliul de Administratie in
baza arl.36 (5) din OUG 109/2011, cu privire la evaluarea activitatii desfasurate in anul 2023 de directorul
general si directorul economic, inregistrat sub nr.3214/08.05.2024.




Anexiim prezentei urmétoarele documente :

Raportul Anual intoemit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activititii deslHsurate in
anul 2023 de cétre directorul general si directorul economic, inregistrat sub nr.3214/08.05.2024,

2. Decizia Consiliul de Administratie nr.12/13.05.2024,
Cu deosebiti consideratie,
PRESEDINTE
CONSILIUL DE AD JN&TTRATIE,
DORU CORNE VEADU
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
IULIU ALIN FDRINTE LAURENTIU ZAINEA

(s
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA DE PREZENTARE/INFORMARE CU PRIVIRE LA
RAPORTUL INTOCMIT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA EVALUAREA
ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. DESFASURATA iN
ANUL 2023 iIN CONFORMITATE CU PREVEDRILE ART.56 DIN O.U.G.109/2011
PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR PUBLICE

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicatd Ordononta de
Urgenta a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, prin care
legiuitorul a stabilit reguli de guvernantd corporativi pentru regiile autonome si societifile comerciale la care
statul romén este actionar, de la alegerea membrilor consiliului de administratie si directorat, pana la
transparenia in publicarea rezultatelor financiare si administrative ale societétii.

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicatdi Legea
111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporalivd a intreprinderilor publice (denumitd in continuare OUG 109/2011).

Tinind cont de prevederile art. 56 din QUG 109/2011, aprobatd prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, 51 anume : ., Consiliul de Administratie. sau dupd caz, Consiliul de
Supraveghere, elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tdrziv de daia de
31 mai a anului wrmdtor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a
fntrepinderii publice ™

Tindnd cont de prevederile pct VI art. 7. alin7.13) din cadrul Coniractului de Mandar al
adminisiratorilor §1 anume : “Membrii Consiliului de Administratie sii elaboreze un raport annual privind
activitatea societitii cu respectarea prevederilor ari, 56 din OUG 109/201 I

Tinand cont de prevederile Deciziei Consilinlui de Administratie nr.09/13.05.2024, si anime :
"Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie in baza art.56 din QUG 109/2011, cu
privire la evaluarea activitafii Societafii Nationale a Apelor Minerale S.A. desfisurata in anul 2023

Vii transmifem spre informare/prezentare Raportul Anual intoemit de Consiliul de Administratie de
evaluare a activitilii Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. in baza art.56 din O.U.G.109/2011,
inregistrat sub nr.3215/08.05.2024,




I

Anexiim prezentei urmitoarele documente :

Raportul Anual intocmit de Consiliul de Administratic in baza arl.56 din QUG 109/2011 cu privire la
evaluarea activititii Societéitii Nationale a Apelor Minerale S.A. desfasurata in anul 2023, inregistrat sub
nr.3215/08.05,2024,

Decizia Consiliului de Administratie nr.12/13.05 .2(}25,

Cu deoscbiti consideratie,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE AIWIN STRATIE,
DORU CARNEYVIU VLADU

DIRECTOR WL T DIRECTOR ECONOMIC
IULIU ALIN ISTE _ ’ LAURENTIU ZAINFEA»
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR 14 MAY 7004

NOTA CU PRIVIRE LA PREZENTAREA RAPORTULUI ANUAL PRIVIND REALIZAREA
PROGRAMULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.
PENTRU ANUL 2023

Tinind cont de prevederile Hotardrii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 01/17.02.2021, art.1),
prin care se voleazd pentru aprobarca prealabild a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si
nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al SNAM SA propusi in baza Planului de Administrare al
SNAM S.A.- Componenta de Administrare........ e

Linind cont de prevederile Hotdrdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021, art.2),
prin care se voteazd_pentru aprobarea finald a Indicatorilor Cheie de performanta financiari si nefinanciari ai
Consiliului de Administrafic al SNAM S. A, in corelatie cu cei ai directorilor societafii, in forma previizuta la
Anexal la Ordinul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului nr, 1869/25.11.2021™ -

Tindnd cont de Indicatorii Cheie de Performanti financiari si Nefinanciari_aprobafi. si anume;
Indicatorul nr23 aferent Consiliului de Administratie : "Programul de Activitate /Planul de Afaceri este
elaborat §i actualizat anual si aprobat de AGA pentru exercitiul financiar urmitor ™ Raportul privind
realizarca programului de activitate pentru anul anterior, prezentat Aduniirii Generale a Actionarilor péna la
finalul fiecérui an ;

Tinind cont de prevederile Hotdrdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr.14/29.12.2023 , art.1)
prin care se voteazii aprobarea Programului de Activitate al Societafii Najionale a Apelor Minerale S.A aferent
anului 2024, in forma avizatd de Consiliul de Administratie ;

Tindnd cont de prevederile Decigiei Consilinlui de Administratie nr.12/13.05.2024, si anume :
" Aprobarea Raportului anual privind realizarea Programului de Activitate al SNAM SA pentru anul 20237

Va transmitem spre informare/prezentare Raportul anual privind realizarea Programului de Activitate
al SNAM SA pentru anul 2023, inregistrat sub nr.3217/08.05.2024.




Anexim prezentei vrmétoarele documente :

I. Raportul anual privind realizarca Programului de Activitate al SN.AM. S.A. pentru anul 2023,
Inregistrat sub nr.3217/08.05.2024.

2. Decizia Consiliul de Administratie nr.12/13.05.2021,
Cu deosehiti consideratie,
PRESEDINTE
CONSILIUL DE ARMINISTRATIE,
DORU CORNEN.IV W ADTI
DIRECTOR w DIRECTOR ECONOMIC
TULIU ALIN ISTE LAURENTIU ZAINE A
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E - 14 MAY 2004
CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA DE INFORMARE CU PRIVIRE LA RAPORTUL INTOCMIT DE CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE PRIVIND ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE A SOCIETATII iN
CONFORMITATE CU PREVEDRILE 0.U.G.109/2011 PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA
SI EVALUAREA GRADULUI DE REALIZARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
PENTRU TRIMESTRUL 1 AL ANULUI 2024 AFERENTI DIRECTORULUI GENERAL SI
DIRECTORULUI ECONOMIC iN CORELATIE CU CEI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
CONFORM CELOR EXPUSE IN CADRUL RAPOARTELOR DE ACTIVITATE INTOCMITE

Potrivit_art.55, alin.I) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezinii semestrial, in cadrul
Adundrii Generale a Actionarilor un raport asupra activitdfii de administrare, care include si inlormatii

referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdlile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportérile contabile ale societatii.

Potrivit_art.54 din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanla corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobatd prin Legea 111/2016, si anume : ,, Directorul
general sau, dupd caz. directoratul intreprinderii publice elaboreazd trimestrial si prezintd consiliului de
administratic sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un rapori in care sunt prezentate informatii privind
axec:g{:'a mm?dmufui sdi, ﬁ'ch:'mb.c"rffe -.'emnfﬁccrfhae in ﬁ'fruaﬁu aﬁmerﬂ’m* w' in aspectele externe care ar pulea

Potrivit Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv a prevederilor
Hotaririi Adunirii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021 privind aprobarca indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administralie in corelatie cu cei ai directorilor
societalii, membrii consilivlui de administratie irebuie sd intocmeascd un rapori de evaluare a gradului de
Fndwﬁm're i :'mﬁ-::c:rm‘ie'ar che:‘e de perfc eramd t.rcrbr'h'ff peniry candncerrm mcurfwﬁ corefm cit gmduf de

Tinand cont de prevederife Deciziei Consilinlui de Administratie nr.12/13.05.2024, si anume :
"Consiliul de Administratie a aprobat Raportului de Activitate al Administratorilor aferent Trimestrului |
2024
* Consiliul de Administratie a luat act de Raportul de Activitate aferent trimestrului 1 2024 al directorului
general inregistrat sub nr. 3218/08.05.2024 si de Raportul de Activitate aferent trimestrului 1 2024 al
directorului economic inregistrat sub nr. 3219/08.05.2024" ;

Vi transmitem spre informare/prezentare Raportul Administratorilor cu privire la activitatea
societafii si evaluarea gradului de realizare a indicatorilor cheie de preformantd pentru trimestrul [ 2024, in
corelatie cu cele prezentate in cadrul Raportului intocmit de cétre Directorul General si in cadrul Raportului

1



intoemit de catre Directorul Leonomic pentru Trimestrului [ 2024, cu privire la activitatea de administrare a
socieldfii conform prevederilor O.U.G. 109/2011 si a prevederilor Hotdvarii AGA nr.1/17.02.2021 si
nr7(26.11.2021, respeetiv cu privire la analiza  gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
stabiliti pentru conducerea executiva, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performania
stabiliti pentru conducerea neexecutiva,

Anexam prezentej :

I. Raportul intocmit de ciitre membrii Consiliului de Administratie inregistrat sub nr.3339/14.05,2024;

N

Raportul intoemit de cditre Directorul General inregistrat sub nr.3218/08.05.2024 si de citre Directorul
Economic inregistrat sub nr.3219/08.05.2024:;

3. Decizia Consiliul de Administratie nr.12/13,05.2024.

Cu deosebitd consideratie,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE/ADMINISTRATIE,
DORU CORNWIIC VLADU

DIRECTOR GENE DIRECTOR ECONOMIC
IULIU ALIN DD E LAURENTIU ZAINEA
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SI
EVALUAREA REALIZARII
INDICATORILOR CHEIE DE
PERFORMANTA
TRIMESTRUL 1 2024
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N - RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATI
s $I EVALUAREA REALIZARII INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
E TRIMESTRUL | 2024

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PENTRU TRIMESTRUL 1 2024

PREAMBUL

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatirii rationale a zficimintelor hidrominerale de care
dispune Romdnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Romdnia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de
ape minerale naturale pentru consum alimentar §i terapeutice, executarea de interventii la surse si captari,
protectia zicdmintelor hidrominerale, urmdrirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in
scopul evitdrii unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul tarii
si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societiitile de imbuteliere si de balneatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi ziciminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a funcfionat pdnd in martie 1998, cind, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a avut in componenta 5 sucursale, fiind transformate in
4(patru)servicii teritoriale in urma modificarii structurii organizatorice a SNAM S.A., ale céror denumiri si sedii,
sunt prezentate in cele ce urmeazi :

1. Serviciul Teritorial .,Nord” Vatra Domei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15,

Judetul Suceava;
2. Serviciul Teritorial ,,Centru” Miercurea Ciuc - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Leliceni, nr. 51

- 53, Judetul Harghita;

3. Serviciul Teritorial ,,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Bd.Decebal, bloc R, parter,
Judetul Hunedoara ;
4. Serviciul Teritorial Sud - fira sediu social la data intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridica, au conturi deschise la binci, opereazi exclusiv cu
documente justificative §i financiar - contabile primare.

in Trimestrul [ al anului 2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub autoritatea
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, in baza Hotéiririi de Guvern nr, 1326/30.12.2021 si a
Hotararii de Guvern nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului cu modifciérile si completérile ulterioare, figurdnd la anexa Il , pet, IV, alin.1).
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETA T
$1 EVALUAREA REALIZARII INDICATORILOR CHEIE DE PERFBRMAHTA

TRIMESTRUL | 2024

,_,Iui TATE 4

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizati si functioneazi pe bazii de gestiune
economicd §i autonomie financiaré, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fard a
primi subventii de la bugetul de stat

Asga cum este prevazut la art.5 din Statutul societdyii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substanfe asociate” Societatea Nationald a
Apelor Minerale-5.A. avand un rol important in asigurarea stabilittii unei resurse minerale valoroase - apa
minerald naturali.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploatiri
rationale a zdcamintelor, abordarea unitard si coerentd a acestei activitdfi si aplicarea unor criterii stiintifice
de protecfie a zicdmintelor in exploatare, datd fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de alternativi pentru api
wCa bun alimentar”.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatirii
resurselor minerale, subramura ,.alte activitafi extractive”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importanti unitate in domeniul extractiei si
livrdrii apei minerale naturale la sursd pentru consum alimentar pentru imbuteliere, deinind circa 45% din
totalul licentelor de exploatare pentru apa minerala naturala la sursé pentru consum alimentar din Romania.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. se confruntd sunt :

# Apele minerale naturale care fac obiectul activitifii S.N.A.M.S.A. fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificérile si completarile ulterioare, in
majoritatea {drilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind reglementatd printr-o lege
specifica domeniului;

# Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare, a statutului juridic special al definerii terenurilor aferente perimetrelor de
protectie sanitard cu regim sever, unde se regésesc sursele de apa minerala naturald concesionate de
la AN.RM.;

Art. 19 51 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si mirimea
zonelor de protectie sanitard si hidrogeologicd, stipuleaza faptul ci in perimetrele hidrogeologice, misurile
de protectie au drept scop péstrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural,
evitarea poluarii apelor subterane i a lacurilor §i ndmolurilor terapeutice cu substante poluante precum si
faptul ca terenurile cuprinse in zona de protectie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru
asigurarea si intrefinerea sursei, constructiei §i instalatiei de alimentare cu api.
fn conditiile in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afld perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privatd, in absenfa unui cadru legislativ corespunzitor, aplicarea prevederilor enumerate
mai sus poate fi periclitati;

Neincluderea in patrimoniul societiitii a perimetrelor de protectie sanitari cu regim sever poate
afecta caracterul regenerabilititii apelor minerale, aceasta fiind pastratd numai atita timp cit se asiguri
nealterate conditiile naturale ale zicamantului, respectiv litologia si tectonica sa.

Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detondri, decopertiri, drumuri,etc.)
poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

Desfagurarea unor activitdti antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a zicimintelor
2
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Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. exploateaza cu un numir de 126 de salariafi, pe baza
licentelor de concesiune de exploatare, 41 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale la sursi
(pentru consum alimentar i terapeutici) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substanie asociate este in zona extravilani, acestea fiind
raspdndite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Carag-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, Ilasi,

Maramures, Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timis,).

Analiza principalilor indicatori economico-financiari realizati in Trimestrul I 2024

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 al Societdtii Nationale a Apelor Minerale SA,

a fost aprobat prin hotirdre de Guvern nr. 448, in cadrul sedintei Guvernului Romdniei din data de

30.04.2024 si publicat in Monitorul Oficial nr.432 din data de 10.05.2024.

In cele ce urmeaza vi prezentim principalii indicatori realizafi de societate in trimestrul 1 2024, in
raport cu indicatorii gprebati prin bugetul de venituri si cheltuieli aferenti trimestrului I al anului 2024:

APROBAT B.V.C. REALIZAT
INDICATORI G | TR TRIM 12024 | DIFERENTE %
n data de +,-
30.04.2024
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100

L VENITURI TOTALE (L1+L2) mii lei 9.335 10.019 +684 107,33
L1. Venituri din exploatare mii lei 0.243 9.957 +714 107,72
L.2. Venituri financiare mii lei 92 62 =30 67,39
II. CHELTUIELI TOTALE mii lei 9.803 9.213 -390 93,98
IL1. Cheltuieli de exploatare, din care: | mii lei 9.793 9.211 -582 94.06
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 1.300 1.203 97 92,54
o Eomltul on iapoitn, e ) mii lei 4.528 4.736 +208 104,59
viarsiminte asimilate
C. Cheltuieli cu personalul.din care: mii lei 3.724 3.088 -0636 82,92
C0.Cheltuieli de natura salariala mii lei 3.070 2.753 -317 99,83
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 2.800 2.617 -114 89,67
C2. Bonusuri mii lei 270 136 -134 50,37
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 0 -200
C4. Cheltuieli aferente contractului de
mandat i a :{It?r ?rganf: de cﬂpducere si mii lei 274 273 1 99,64
control, comisii si comitete, din care:

- pentru directori mii lei 144 143 -1 99,31

- pentru consiliul de administratie mii lei 130 130 0 100,00

- pentru AGA mii lei
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5. (?he]tuwh cu contributiile datorate de mii lei 80 6 18 77,50
angajatore

D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 241 184 -57 76,35
I1.2. Cheltuieli financiare mii lei 10 2 -8 20,00
I11. Rezultatul brut mii lei -468 +806 +1.166 -
IV. Impozit pe profit mii lei 0 110 +23 -
V. Rezultatul net mii lei 0 +696 +187 -
VI. Nr. mediu de salariati pers 126 123 -3 97,62
V1L Cheltuieli totale la 1000 lei venituri

i ] .ﬂ 5 = a

totale(ILT) lei/%e 50,13 919,55 130,58 87,56
VIL. Pliti restante lei 0 0 - 100,00
IX. Creante restante lei 4.200 1.819 -2.381 43,31

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul I 2024 in raport

cu indicatorii economico-financiari aprebati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a
Apelor Minerale S.A. pentru aceeasi perioada - Execufia bugetari aferenti Trimestrului I 2024 - rezulta
faptul ca :

au_fost respectate prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea

disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificérile si
completirile ulterioare, si anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald. numdrul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli

reprezinti limite maxime ce nu pot fi depésite ;
au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea

disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ

teritoriale sunt actionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritara, cu modificarile si

completérile ulterioare, §i anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot
efectua

cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de

eficientd aprobati :

au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei

financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ teritoriale sunt

actionari unici ori detin direct sau indirect o participafie majoritari, cu modificarile si completirile

ulterioare, si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aprobd prin hotirire a

Guvernului si prin ordin comun al ordonatorului principal de credite, al ministrului finantelor si al

ministrului_muncii §i al solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea

avizirii/semnérii, dupd caz. in termen de 120 zile de la data intririi in vigoare a legii anuale a

bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile

4
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alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data intririi in vigoare a legii anuale a bugetului de
stat.

Conform OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli intocmit de ciitre unii operatori economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,
Anexa 6, pet. I1, alin.(7): ,, Nivelul indicatorilor economico-financiari previzuti in anexele nr.1-5 la ordin
poate fi modificat, cu aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror
rectificare sunt aplicabile prevederile art.10, alin. (2) din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobati cu
completari prin Legea 47/2014, cu modificarile si completdrile ulterioare™.

in urma celor mentionate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale realizate de societate in trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 10.019 mii lei.
Yeniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru
trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 9.335 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul ci veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile
totale aprobate prin BVC in trimestrul 1 2024 sunt in crestere cu suma de 684 mii lei (7,33%).

In cele ce urmeaza prezentdm grafic livedrile de apd minerali naturald carbogazoasd si plati
realizate de societate , respectiv veniturile totale realizate, aferente Trimestrului I in perioada 2020-2024 :

{ Livrari apa minerala naturala (carbo + platd) m?-Trim |
© 27047737

300,000,00

1.‘.5 AA0.40

| |~ 215.057,69 216.402,45
! 250.000,00 212 214,00

200.000,00 -

150.000,00 | mm?

100.000,00 -
50.00000

0,00 P
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2. Cheltuieli totale realizate de societate in trimestrul 1 2024, sunt in cunatum de 9.213 mii lei
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 9.803 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul cd, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul 1 2024 sunt in sciidere cu suma de 590 mii lei

(6,02%).

In cele ce urmeazi prezentam grafic cheltuielile totale realizate in Trim I pentru perioada 2020-2024:
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2.1, Cheltuielile cu bunuri si servicii realizate de societate in trimestrul I 2024 sunt in cuantum de
1.203 mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru trimestrul I 2024 sunt in cuantum de
1.300 mii lei. Din cele prezentate, se observi o scidere a cheltuielilor cu bunuri si servicii realizate in raport
cu cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 97 mii lei ( 7,46%).

2.2, Cheltuieli cu impozite, taxe si vdrsdminte asimilate realizate de societete in trimestrul 1 2024
sunt in cuantum de 4.736 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate aprobate prin BVC
pentru trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 4.528 mii lei. Din cele prezentate se observi o crestere a acestor
cheltuieli cu suma de 208 mii lei ( 4,59%). Cresterea se datoreaza in principal cresterii veniturilor realizate
din livririle de apa minerald naturald la sursd pentru consum alimentar in trimestrul 1 2024 in raport cu cele
aprobate prin BVC pentru trimestrul 1 2024. Cresterea livririlor a condus la cregterea cheltuielilor cu
redeventa cu aproximativ 203 mii lei.

2.3. Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de naturd salariald, cheltuielile cu salariile, cheltuielile
aferente contractului de mandat 5i a altor organe de conducere si control, cheltuielile cu_contributiile
datorate de angajator, in trimestrul I 2024 respecta prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern
26/2013, ¢i anume cheltuielile nu vor depisii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.
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2.4. Alte cheltuieli de exploatare realizate de societate in trimestrul [ 2024 sunt in cuantum de 184
mii lei fiind in scédere cu 57 mii lei (23,65%) in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC
pentru trimestrul 1 2024 ( 241 mii lei) i se datoreazi realizirii veniturilor din anularea provizioanelor.

2.5. Rezultatul brut realizat de societate in trimestrul I 2024 este in cuantum de 806 mii lei.
Rezultatul brut aprobat a se realiza in trim I 2024 conform BVC este de -468 mii lei. Din cele prezentate
rezultd o crestere a profitului cu suma de 1.274 mii lei. Rezultatul brut pozitiv realizat de societate aferent
trimestrului I 2024 in raport cu rezultatul brut(pierdere) aprobat pentru aceeasi perioadi, se datoreazd unei
bune gestiondri a resurselor financiare ale societdtii, de cdire conducerea executivd a SNAM S.A..

In cele ce urmeazi vi prezentam grafic rezultatul brut realizat de societate in Trim I pentru perioada
2020-2024 :

Rezultatul Brut Trlm |

B mii lei

2.6. Creantele restante_realizate in trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 1.819 mii lei.
Creantele restante aprobate prin BVC sunt in cuantum de 4.200 mii lei. Din cele prezentate rezulti o scidere
a creanfelor restante cu suma de 2.381 mii lei (56.69%), iar plitile restante au fost mentinute la valoarea
aprobati (valoarea 0).

in cele ce urmeazi va prezentam grafic creanele restante realizate de societate in Trim | pentru
perioada 2020-2024 :
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2.7. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate inregistreazi o valoare subunitari in
cuantum de 919,55 lei. Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC sunt in cuantum de
1050,13 lei.

Din cele prezentate rezultd o scidere a cheltuielilor totale la 1000 lei veituri totale in cuantum de
130,58 lei (12,43%).

-

In urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati de societate in triml 2024, a rezultat
faptul cd a fost respectatd legislatia in vigoare, respectiv au fost respectate prevederile bugetului de
venituri si cheltuieli in vederea atingerii criteriilor si obiectivelor asumate prin Planul de Administrare
cascadate in Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati.

ANALIZA ACTIVITATII PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

In perioada 01.01.2024-31.03.2024, in cadrul Comisiei de monitorizare, s-au realizat urmdtoarele:

1. Aprobarea Regulamentului de Organizare §i Funcfionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul
S.NAM 54, inregistrat la Secretariat S N.AM. S.A. cunr. 299/15.01.2024;
2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare citre
structurile functionale ale S.N.A.M. S.A., de a transmite urmitoarele documente:
v ANEXA nr. 1 la Ordin: Registrul de riscuri;
v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare
a standardelor de conirol intern managerial.
3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de citre Secretariatul tehnic, a draftului de proceduri revizuit in

cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor,
9
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Cod: PS-MPE-03.01, Editia I, 21.12.2023, Revizia 1 si transmiterea acestuia structurii ce l-a elaborat, in
vederea modificarii;
4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, cétre Ministerul Economiei, a urmétoarelor documente:

v" SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltirii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2023— Anexa nr. 3 la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a_stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr. 4' la Ordin:

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluirii — Anexa nr. 42 la Ordin;

v" RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 4° la
Ordin;

5. Verificarea, la data de 25.03.2024 de cdtre Secretariatul tehnic, a drafturilor de procedurd
meniionate mai jos, revizuite in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora
structurii ce le-a elaborat, in vederea modificarii:

v' Procedurd operationald privind scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe,
declasarea §i casarea bunurilor materiale, altele decdt mijloacele fixe, Cod: PO-MPE-02.05, Editia I
15.03.2024, Revizia 2;

v' Procedurd operafionald privind drepturile si obligatiile personalului pe perioada delegdrii i
detagarii in altd localitate, in cadrul localitdtii, in interesul serviciului §i transportului  la §i de la locul de
muncd pentru personalul nelocalnic, precum gi drepturile si obligatiile personalului privind deplasarea
acestora in straindtate, Cod: PO-MPE—-02.04, Edifia I, 15.03.2024, Revizia 2;

6. Sedinja de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare
standard de control intern managerial, a noilor directii de actiune, activitai, responsabili si termene, cuprinse in
“Programul de dezvoltare a sistemului de control infern managerial din cadrul SN.AM S.A. pentru anul
2024";

7. Aprobarea urmitoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Directiei Management
Operational:

v' Procedurd operafionald pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald naturald/
lerapeutica gi/sau apd de izvor, Cod: PO-DMO-03.02, Editia I, 09.01.2024, Revizia 2 (aprobata la data de
15.01.2024);

v' Procedurd de sistem privind gestionarea degeurilor rezultate din activitatea societéfii S.N.A.M.
S.4.,Cod: PS-DMO-05.01, Edifia I, 11.01.2024, Revizia | (aprobati la data de 18.01.2024);

v' Procedurd operationald de informare rapida privind fenomenele de poluare accidentald in zona
de protecfie sanitard cu regim sever/ de restricfie a surselor de apd minerald naturald, Cod: PO—-DMO-
05.01, Editia I, 06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind denisipare foraj, Cod: PO-DMO-04.02, Edifia I, 06.02.2024,
Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedura operafionald privind accesul in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apd si
lucrul cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Editia I 06.02.2024, Revizia I (aprobati la data
de 23.02.2024);

v Procedurd operafionald privind dezinfectia echipamentelor si instalatiilor de extractie si
transport apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-01.03, Edifia I, 08.02.2024, Revizia 1 (aprobata la data de
23.02.2024);

v Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd de lungd duratd a surselor, Cod: PO—
DMO-02.01, Ediia I, 13.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

10
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v Procedurd operationald privind testarea hidrogeologica a forajului. Testul de eficacitate si
testul de performantd, Cod: PO-DMO-02.02, Editia I 13.02.2024, Revizia I (aprobati la data de
23.02.2024);

v' Procedurd operationald privind recoltarea,transportul probelor de apd pentru analize
microbiologice si gestionarea situafiilor de neconformitate a parametrilor microbiologici monitorizati ai
sursei, Cod: PO-DMO-01.01, Editia I, 07.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

8. Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de procedure, in luna
aprilie a anului 2024 :

v Procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea Regulamentului de
Organizare si Functionare, Cod PS -MPS — 01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia I;

v’ Procedurd de sistem privind organizarea §i functionarea Comisiei de cercetare disciplinard din
cadrul SNAM S.A., Cod PS-MPS — 01.02, Edifia 1, 11.04.2024, Revizia I;

v' Procedurd de sistem privind intocmirea, modificarea/actualizarea fiselor de post pentru
personalul angajat in SNAM S.A., Cod: PS-MPS—01.03, Editia I, 15.04.2024, Revizia 0;

v’ Procedurd de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatoricd a SN.AM.
S.A., Cod: P.S. — MPS - 01.05, Edifia a I-a, 16.04.2024, Revizia 1.

ANALIZA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A. CONFORM COMPONENTEI DE ADMINISTRARE
PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativid a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
Adunarii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societdtii si la raportérile contabile ale societitii.

Potrivit prevederilor Hotdrdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, in baza cireia s-
au aprobat Indicatorii Cheie de performantd financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederilor Hotdririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 prin
care au fost aprobati final Indicatorii Cheie de Performanti financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administrafie al S.N.A.M. S.A., corelati cu cei ai directorilor societitii, membrii consiliului de administratie
trebuie 3d intocmeascd un raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
stabilifi pentru conducerea executiva, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
stabilifi pentru membrii Consiliului de Administratie.

In urma celor mentionate vi facem cunoscut urmitoarele :

Situatia implementirii prevederilor O.U.G 109/2011 privind guvernanfa corporativi in cadrul
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei (fost Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri), a aprobat
declangarea procedurii de selectie a administratorilor conform prevederile O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si completiirile ulterioare, astfel :
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1. Prin Hotérarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societitii Nationale a
Apelor Minerale SA, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativ, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare ;

2. Prin Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numar de 4
membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG
109/2011, privind guvernanta corporativi, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, pe o perioadi de 4 ani ;

3. Prin Hotéirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie
de Performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Planului de
Administrare al Societdfii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

4. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/18.08.2020 a fost aprobata declansarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile OUG.109/2011 privind guvernanta corporativa,
aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare ;

3. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.2/26.02.2021, a fost numit directorul general in confor-
mitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi, aprobati prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic, in
conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi, aprobata prin Legea 111/2016,
cu modificérile gi completrile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioadi de 4 ani.

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobati componenta de
management si indicatorii cheie de performanté pentru directorului economic numit in baza OUG109/2011
privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice.

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare al
Societéatii Nafionale a Apelor Minerale S.A. in integralitatea, finand cont de prevederile Hotirarii Adunirii
Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021 prin care a fost aprobatd componenta de administrare a Consililui
de Administratie, prevederile Deciziei nr.7/27.04.2021 a Consililui de Administratie prin care a fost
aprobatd componenta de management a directorului general, respectiv prevederile Deciziei nr.14/19.08.2021
a Consiliului de Administratie prin care a fost aprobati componenta de management a directorului
economic.

ANALIZA ACTIVITATHI CONSILIULUI DE ADMINITRATIE PENTRU
TRIMESTRUL I 2024

In cursul activititii desfisurate in perioada 01.01.2024-31.03.2024, in cadrul Consiliului de
Administratie, s-au adoptat 7(sapte) Decizii, in cadrul celor 7 sedinte desfisurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in Trimestrul I 2024 :

- S-aluat act de prevederile Hotérdrii Adunrii Generale a Actionarilor nr.13/21.12.2023 si a Hotérérii
nr.14/29.12.2023;
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- S-a analizat cele prevazute la art.3 din cadrul Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.14 din
data de 29.12.2023, respectiv etapele premergitoare demardrii unei actiuni concrete de achizitie a unei
fabrici de imbuteliere §i s-a stabilit sa fie intreprinse demersurile necesare pentru ducerea la indeplinire :

- A fost aprobat Indicatorul Cheie de Performanta nr.9 — Investitii Realizate, respectiv achizitia de
fabrica de imbuteliere apd minerald naturala aferent directorului general al SNAM S.A. ;

- Aprobarea a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general ;

- Aprobarea a 10 zile de concediu de odihna pentru directorul economic ;

= S-a aprobat modificari privind infintarea de puncte de lucru si actualizare de date la O.N.R.C ;

- S-a aprobat preturile de livrare pentru apa minerala naturald utilizata ca substan{a terapeutic :

- A fost avizata vinzarea terenului proprietatea SNAM S.A. in suprafati de 4.912 mp citre S.C.
Aquabalneo SRL, respectiv achizitia de citre SNAM S.A. a terenului in suprafatd de 600 mp proprietatea
S.C Aquabalneo SRL, in vederea convocérii Adundrii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- Aprobarea Structurii Organizatorice a societitii, respectiv a organigramei si statului de functii;

- Aprobarea ROF actualizat ca urmare a modificirilor din structura organizatoric;

- Acord pentru participarea conducétorului unitétii la Forumul Economic Italia-Roma ;

- Avizarea proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimérilor pentru anii 2025-2026, respectiv Nota
de Fundamentare a proiectului de BVC si convocarea AGA penru stabilirea acestuia;

- S-a luat act de Raportul de Activitate al directorului general, directorului economic aferent perioadei
01.01.2023-31.12.2023;

- S-a aprobat Raportul de Activitate al administratorilor aferent anului 2023, in vederea inaintirii citre
A.G.A. pentru prezentare;

- Avizarea Notei privind implemenatrea Legii 296/2023, in vederea inaintérii citre A.G.A. pentru
aprobare;

- Aprobarea Actului Adifional nr.2 la Contractul Colectiv de Munci 2022-2024, in vigoare la nivel de
societate;

- Mandatarea directorului general pentru semnarea i incheierea Actului Aditional nr.2 la Contractul
Colectiv de Munci 2022-2024, in vigoare la nivel de societate;

- Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 la SNAM S.A. ;

- Aprobare privind participarea directorului economic la curs de formare profesionali ;

- Aprobarea a 3 zile de concediu de odihni pentru directorul economic;

- Reavizarea Proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimérilor pentru anii 2025-2026, conform

notelor prezentate in cadrul sedinfei, in vederea retransmiterii citre A.G.A. :

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performanti financiari §i nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor si
criteriilor prevazute de Capitolul II — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanti financiari
si nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare.
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Agsteptirile actionarului unic conform Scrisorii de Asteptirii prin care sunt stabilite dezideratele
acestuia:

Agsteptdrile actionarului unic, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Anteprenoriatului  si
Turismului, se regdsesc in Scrisoarea de asteptdri care reprezintd o sintezd a asteptdrilor financiare i
nefinanciare din partea societdfii SNAM S.A. .

Din perspectiva actionarului unic :

- Misiunea societatii este cresterea eficienfei in domeniul exploatarii rationale si sustenabile a
resurselor de apd minerald naturald si balneoterapeutice, prin : realizarea unor servicii de inalti calitate si
stimularea investitiilor in acest domeniu; identificarea de noi resurse si valorificarea potentialului acvifer in
mod eficient si rafional; punerea in valoare de noi perimetre pentru exploatare; sustinerea activititilor de
cercetare-dezvoltare in acest domeniu.

- Obiectivele societdtii sunt : cresterea eficientei societiii, cresterea profitabilitatii, diversificarea
activitdtii societi{ii, mentinerea unui tarif optim raportat la costuri si la serviciile oferite, realizarea de
investitii, atat pentru identificarea de noi surse, cat i pentru continuarea programului de retehnologizare si
modernizare a fluxurilor tehnologice, reinnoirea licentelor detinute si obtinerea de noi licenfe de explorare si
exploatare, respectarea termenelor de plata a datoriilor societitii, recuperarea creantelor de la clienti,
cregterea constanta a numarului de clienti avand la bazi si identificarea de noi surse, mentinerea acreditarilor
laboratorului si obtinerea de noi acreditiri, cu scopul de realizare a unui laborator de referintd nationald in
domeniul analizei de apa minerald,dezvoltarea politicii de calitate in domeniul apelor minerale si mentinerea
§i actualizarea certificirilor obfinute i cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

- Politica de investitii va urmdrii : mentinerea in functionare optima a tuturor forajelor pe care le
opereaza societatea, pentru eficienta in exploatare a izvoarelor si rezervelor acvifere, cu oferirea debitului
stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea dezvoltirii clientilor sai si
dezvoltarea resurselor umane prin atragerea §i mentinerea specialistilor.

- Administratorii 5i directorii societitii si actioneze conform principiilor de bund guvernantd si s
Isi_exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui_administrator responsabil, subliniind necesitatea
administrarii_societdfii cu respectarea: publicirii de catre SNAM S.A. a informatiilor structurate si
standardizate potrivit legii, cu scopul cresterii vizibilitatii societdtii in piati si a cresterii gradului de
transparentd; identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale si
implementarea planului de integritate la nivelul societitii.

- Asteptarile in domeniul eticii, integrititii si guvernatei corporative, se indreaptii cu precddere,
cdtre: conformitatea totala a situatiei companiei cu cerintele legislative incidente ; promovarea si respectarea
valorilor organizationale(profesionalism, traditie, dialog social, respect fatd de oameni si mediu etc.);
optimizarea calitdfii implementérii principiilor de bund guvernatd corporativi, eticd si integritate
identificarea si evitarea incompatibilititilor si a conflictelor de interese, prevenirea si raporatarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea neregularititilor.

- Asteptarile privind modul de gestionarea riscurilor este considerat acceptabil : prin asigurarea unei
optimiziiri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivelul societatii prin controlul impactului si
a probabilititii sale de aparitie.
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- Administratorii si directorii societatii trebuie sd actioneze in procesul de conducere pentru
obfinerea performantei financiare sustenabile, urmdirind, fird a se limita la_acestea: asigurarea
performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationald; optimizarea consumurilor si a costurilor
operationale; eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din
societate; dezvoltarea activititii de cercetare; imbunatifirea programelor de realizare a investitiilor;
dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activititilor desfasurate si pentru
dezvoltarea societafii; imbunititirea indicatorului de productivitate a muncii.

- teptirile nefinanciare au scopul de a facilita indeplinirea asteptirilor financiare si vizeazi in
principal : imbunatafirea cadrului de implementare a principiilor de guvernatd corporativi: cresterea
gradului de satisfactie a clientilor; imbunétitirea procesului de comunicare interna si externd, prin cresterea
gradului de constientizare a pietei §i clientilor cu privire la serviciile §i produsele SNAM S.A.; mentinerea
procesului de comunicare si raportare citre Autoritatea Publicd Tutelard (denumitd in continuare ATP) si
imbunétafirea acestuia in special cu privire la realizarea si renegocierea indicatorilor cheie de performanti;
cresterea gradului de dezvoltarea profesionald a resursei umane, prin formare profesionald continua si
specializare; optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societétii, fatd de angajati si comunititile unde
isi desfigoara activitatea.

Planul de Administrare — Componenta de Administrare

Componenta de Administrare, parte integrantd a Planului de Administrare, respectiv indicatorii cheie
de performanté financiari si nefinanciari au fost aprobate prin Hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor
nr.01/17.02.2021, respectiv prin Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021.

in urma celor mentionate mai sus, indeplinirea dezideratelor actionarului unic din cuprinsul Scrisorii
de asteptiri va fi monitorizati si realizati pe parcursul celor 4 ani de mandat, prin utilizarea setului de
indicatori de performanté care reprezinta instrumentele de mésurare cantitativi si calitativi a performantei
financiare si nefinanciare si care, la nivelul fiecirui an de mandat, indica atingerea unor obiective
cunatificabile raportate la tintele specifice de performanta.

Pentru indeplinirea asteptarilor actionarului unic a fost aprobat Planul de Administrare — Componenta
de Administrare $i Componenta de Management- cu obiective care si rispundi cerintelor si asteptirilor
actionarului unic conform Scrisorii de asteptari. in urma eleborarii si aprobirii celor doua componente ale
Planului de Administrare, au fost aprobati indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
membrii Consiliului de Administratie, respectiv directorul general.

Componenta de Administrare din cadrul Planului de Administrare, cuprinde ca obiective strategice, pe
termen mediu §i lung, pentru a rispunde obiectivelor si asteptirilor actionarului unic, urmitoarele linii
principale de dezvoltare pentru societate in perioada urmitoare, si anume : achizitionarea unei fabrici de
imbuteliere apd minerald naturald; diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize de api;
realizarea investitiilor care sd sprijine forajele/captérile izvoarelor pe care le opereaza societatea; sustinerea
activitafii de cercetare dezvoltare pentru identificarea de noi surse de api minerald sau de balneatie:
reinnoirea licentelor detinute §i obtinerea de noi licente de explorare si exploatare.
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Obiectivele trasate de actionarul unic al societitii membrilor Consiliului de Administratie s-au
cascadat in indicatorii de performanta financiari i nefinanciari aprobati.

Transpunerea asteptdrilor actionarului in obiective pentru membrii
Consiliului de Administratie

Asteptiri Cerinte actionar Obiectiv Consiliul Indicator
actionar de Administratie
1. Mentinerea in functionarea Gradul de  realizare al
optimd a tuturor forajelor/captirilor investitiilor
pe care le opereazi societatea,
pentru eficientd in exploatare a
izvoarelor si a rezervoarelor | Modernizarea si
- acvifere, cu oferirea debitului imbunititirea
Politica de s : o G
: o stabilit, dar si necesar clientilor. serviciilor
Vs B Dervoltares 4o ud foraicloapi Gradul de realizare  al
pentru sprijinirea  dezvoltarii investitiilor
clientilor si.
3. Dezvoltarea resurselor umane Cresterea nivelului de
prin  atragerea §i  menfinerea competenti al angajatilor
specialistilor.
4. Gestionarea riscului la nivelul Politica de management de risc
societdtii actualizati anual
5. Optimizarea consumurilor si a Reducerea costurilor aferente
costurilor operationale. ciclului de viati ale activelor
6. Eficientizarea modului de Eficienta si Evaluarea performantei
implementare a  sistemelor si eficacitatea generale a societdfii pe baza de
proceselor de management din| economici Indicatori de Performanta
Asteptiri Rogkate
fnanclars 7. Dezvoltarea activititii de Gradul de  realizare  al
cercetare (prospectare, explorare) Programului Anual de
Explorare/Prospectare
8. Imbunatagirea productivittii Cresterea productivitifii muncii
muncii.
Competenta
profesionala
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Asteptiri Cerinte actionar Obiectiv Consiliul Indicator
actionar de Administratie
9, Imbunatitirea cadrului de Nivelul de monitorizare a
. o E b Implementarea . )
implementare a principiilor de R realizérii Planului anual de
guvernantd corporativa principiilor de comunicare §i transparenta
guvernanti
corporativa
10. Satisfactia clientilor Grad de satisfactie al clientilor
11. Imbunatitirea procesului de Nivelul de monitorizare a
comunicare internd si externd, prin | Orientarea citre | realizirii Planului anual de
Asteptiri cresterea gradului de constientizare client comunicare si transparenta
nefinanciare  |a pietei si clientilor cu privire la
serviciile si produsele SNAM S A,
12. Optimizarea politicii de Grija pentru mediu | Planul de afaceri este elaborat si
responsabilitate sociald a societitii, actualizat anual
fati de angajali si fatd de
comunititile unde isi desfisoard
activitatea

In urma celor mentionate mai sus, in Trimestrul T al anului 2024, membrii Consiliului de Adminsitratie au
avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024, prin care a fost propus un Program de Investitii
pentru anul 2024 in valoare de 32.425 mii lei, fiind aprobat prin hotérire de guvern in sedinta din data de
30.04.2024.

Realizarea planului de investitii va conduce la dezvoltarea activitatii societitii prin achizitia unei fabrici de
imbuteliere, respectiv prin dotarea laboratorului de analize pentru acreditare RENAR, in vederea dezvoltarii
activitatii laboratorului de analize si prin realizarea unor noi foraje dn vederea obtinerii de noi licente de
explorare.

Au fost depuse toate diligentele si am investit conducerea executiva si mentina functionarea optima a tuturor
forajelor/captarilor pe care le opereazi societatea, pentru eficientd in exploatare a izvoarelor si a rezervelor
acvifere, cu oferirea debitului stabilit prin contractele de vanzare-cumpidrare incheiate cu beneficiarii
(graficul de livrare incheiat in trimestrul IV al fiecarui an pentru anul viitor).

in Trimestrul T 2024, am respectat prevederile Planului de Administrare, respectiv ale Programului de
Activitate aprobat pentru anul 2024 de citre Adunarea Generald a Actionarilor, fiind respectate prevederile
contractului de mandat cu care am fost investiti ca administratori ai SNAM S.A. pe o perioadd de 4(patru)

ani.

Analiza Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari pentru Trim I 2024

In baza prevederilor Hotiririi Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/17.02.2021 au fost aprobati
Indicatorii Cheie de Performanti (denumita in_continuare ICP) financiari si nefinanciari aplicabili

membrilor Consiliului de Administratie, revizuiti si in _baza Hotirdrii Adundrii Generale a Actionarilor
17




sALA 4
0 4'“!;,

Ta oA SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE
i - RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII _
ik $1 EVALUAREA REALIZARII INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
» TRIMESTRUL | 2024

nr.7/26.11.2021 prin care au fost aprobafi final ICP aferenti Consiliului de Administratie in corelatie cu
cei ai conducerii executive ( director general si director economic).

Asteptarile acfionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile

pentru stabilitate operationald,_optimizarea consumurilor si a costurilor operationale, cresterea eficientei
societdfii, cresterea profitabilitdtii, se vor monitoriza prin urmdtorii indicatori cheie de performanti :

- ICP financiar - Reducerea costurilor aferente ciclului de viafi a activelor, cu valoarea tinta de
reducere a costurilor in procent de 5 % in fiecare an de mandat. Avind in vedere ci analiza indicatorului se
realizeazd anual, acesta poate fi calculat §i trimestrial, dar nu reprezinti valoarea tintd a realizirii
obiectivului. Valoarea finti a acestui indicator pe durata mandatului o reprezinti realizarea tintei asumate in
Planul de Administrare.

- ICP financiar — Cresterea cifrei de afaceri aferentii laboratorului de analize api, cu valoare finta
de crestere a acesteia cu 5 % pe an. Analiza acestui indicator se poate realiza si trimestrial, dar nu reprezinta
valoarea {inta a realizirii obiectivului.

Asteptarile actionarului unic privind politica_investitionald a societdtii constd in_mentinerea in
[unctionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazd societatea, eficienta in exploatare a izvoarelor i
rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare,_ dezvoltarea de noi foraje

pentru sprifinirea dezvoltdrii clientilor sdi si dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si_mentinerea
specialistilor, fiind monitorizate prin ICP.

- Realizarea investitiilor programate, si anume : prin numdrul total al investitiilor finalizate in cursul
anului.Tinta acestui indicator o reprezintd diversificarea activititii societafii. Tinta pentru anul 2024 a fost
aprobata in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor pentru un numdr de 9 proiecte de investitii realizate.

Astepidrile actionarului unic cu privire la cresterea gradului de satisfactie a clientilor, va fi
monitorizat prin /CP orientafi spre servicii , i anume :
- Grad de satisfacie clienti prin analiza unor chestionare transmise citre clientii societitii. Se va analiza
analiza nota medie primitd de la beneficiarii societatii, fiind aprobati o notd medie de 9,5 in anul 2024,

Asteptdrile _actionarului _unic _privind _cresterea productivitdtii i, §i cresterea calitdfii
serviciilorproduselor, cresterea capitalului uman si pregdtirea salariatilor se monitorizeazd prin ICP
operationali, si anume :

- Productivitatea muncii, care se calculeazi ca raport intre veniturile din exploatare si numarul mediu
de salariafi. Se urmdreste o crestere anuala a acestui indicator cu minim 100 lei/an.

- Asigurarea calititii conforme a apei livrate , fiind calculat in functie de numirul de buletine de
incercare conforme pentru fiecare sursd din care se imbutelicazi. Se urmdreste o crestere a buletinelor de
analizd efectuate, in vederea asigurdrii calitatii conforme a apei livrate citre beneficieri, respectiv citre

populatie.
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lementare a principiilor de

i gnume ;

Asteptdrile actionarului unic privind imbundtdtirea cadrului de i

- Programul de activitate/planul de afaceri este actualizat anual si aprobat pentru exercitiul
financiar urmitor - se va prezenta pand la finalul fiecirui an, un raport cu privire la indeplinirea
prevederilor din programul de activitate pe anul anterior ;

- Evaluarea performantei generale a conducerii executive - prin rapoarte de monitorizare trimestriala
a gradului de indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executiva, corelat cu gradul de indeplinire a ICP
stabiliti pentru membrii consiliului de administratie pand la data de 15 mai, 15 august, 15 noiembrie
respectiv 15 februarie i Raport anual odatii cu aprobarea situatiilor financiare;

- Monitorizarea riscurilor - prin elaborarea Procedurii si a Strategiei privind Managementul Riscurilor.
Rapoartele comisiei de gestionare a riscurilor se vor elabora anual, pani la data de 31 decembrie a fiecirui

an.

EVALUAREA ICP FINANCIARI SI NEFINANCIARI LA TRIMESTRUL I APLICABILI
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Indicatori cheie de Formula de calcul Realizat Realizat Pondere | Grad de | Rezultat
performanta Trim I Trim I % realizare Yo
financiari si 2023 2024 Y
nefinanciari
Reducerea costurilor- (Costuri de intretinere
Costuri aferente reparatii + Costuri de
ciclului de viatd a modernizare) / Valoare 0,1220 0,0271 3 100,00 3
activelor (reducere cu | active *100 (%)
5% anual)
Cresterea cifrei de CAN=CAN-1*105
afaceri - laborator Ye(lei) 4.946 6.502 2 131,46 2
Realizarea investitiilor
programate : Numirul total al
-Investitii realizate investitiilor (buc) 2 3 5 100,00 8

Achizitia activului
-Achizitie fabrica fabrica de imbuteliere 0 0 10 100,00 10
imbuteliere apd minerald natural3
Cresterea gradului de | Nota medie in urma
satisfactie clienti aplicarii chestionarului

pentru un procent de 0 0 10 100,00 10

min 85 % din total
clienti (nota)
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Cresterea Wi = venituri din
productivitatii muncii | exploatare/nr mediu de 75.130 80.951 10 107,75 10
angajati (lei/persoani)
Asigurarea calitatii Numér de buletine de
conforme a apei livrate | incercare conforme
pentru fiecare sursa din 260 287 10 110,38 10
care se imbutelicaza
(nr.buc)
Programul de Programul de
activitate/Planul de activitate/Planul de
afaceri elaborat si afaceri realizat in anul
actualizat anual si raportarii §i
aprobat de AGA actualizarea 1 1 20 100,00 20
pentru exercifiul Programului de
financiar urmétor activitate/Planul de
Afaceri pentru anul
urmiitor, se aproba de
citre AGA pani la
31.12.2021(nr.)
Evaluarea Rapoarte de
performantei generale | monitorizare si
a conducerii executive | evaluare trimestriali a
conducerii executive,
intocmit de céatre C.A.
si prezentat AGA pani 1 1 15 100,00 15
la data de 15 mai,15
august, 15 noiembrie,
respectiv 15 februarie
Rapoartele comisiei de
gestionare a riscurilor
se vor elabora anual
Monitorizarea pani la data de 31 0 0 15 100,00 15
riscurilor decembrie a fiecirui
an.
TOTAL 100 104,96 100

20
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In urma evaludrii Indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari pentruy  Trimestrul
I 2024 in raport cu Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru Trimestrul I 2023,
rezulta cd ICP financiari si nefinanciari aferenti Consilivlui de Administratie, au fost realizati in
proportie de 104,96 %, cu un rezultat de 100 %.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai directorului general prezentaii in
cadrul Raportului de activitute al acestuia inregisirat sub nr. 3218/08.05.2024, respectiv indicatorii cheie
de performantd fingnciari si nefinanciari ai directorului_economic, prezentati in cadrul Raportului de
acfivitate al acestuia inregistrat sub nr. 3219/08.05.2024 pentru Trim 1 2024, indici faptul ci au fost
respectate prevederile Planului de Administrare al SNAM S.A., respectiv au fost indeplinite obiectivele
trasate de eitre actionar conducerii executive si neexecutive prin Scrisoarea de Asteptiri.

Mai_mult decit atiit, prin cele mentionate in rapoartele de activitate si analizate de membrii
Consilinlui de Administratie, directorul general si directornl economic an respectat atributiile ce le revin
prin_contractele de mandat, respectiv in_wrma evaludrii Indicatorilor Cheie de Performantd financiari si
nefinanciari a _rezultat faptul cd : gradul de realizare a_indicatorilor cheie de performanti aferenti
directorului general este de 90,65 % cu un rezultat de 95% si gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanti aferenti directorului economic este de 141,07 % cu un regultat de 100%.

Respectarea hotararilor Adunarii Generale a Aclionarilor, a deciziilor Consiliului de Administratiei
respectarca atribuliilor ce revin directorului general si directorului economic prin contractele de mandat,
respectarea legislaliei in activitatea zilnica a societiitii si exercitarea mandatelor cu prudenti si cu diligenta
unor buni manageri in interesul exclusiv al Societdiii, a condus la rezultatele economice de exceptie ale
societatii, conform celor prezentate mai sus, in trimestrul I al anului 2024,

Raportul de activitate intocmit de citre directorul general si raportul de activitate intocmit de
directorul economie, in care au fost analizati ICP financiari si nefinanciari 5i obiectivele asumate prin
contractele de mandate, Tnsugite de cétre administratorii neexecutivi ai societdii, sunt anexe ale prezentului
raport al administratorilor, in vederea inaintérii catre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare.

PRESEDINTE
CONSILIUL ([? MINISTRATIE
VLADU D \ ORRELIU
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Preambul

Avand in vedere prevederile art.54 din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, si anume

» Directorul general sau, dupi caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazii frimestrial si prezinti

consiliului de administraie sau, dupi caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii

privind execufia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor §i in aspectele externe care ar

putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice ™

inand cont de prevederile Hotdrarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021. in baza cireia
s-au aprobat Indicatorii Cheie de performanta financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederile Hotiririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 prin care au
fost aprobati final Indicatorii Cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
S.N.A.M. 5.A., corelati cu cei ai directorilor societitii,

Avénd in vedere faptul cd, Consiliul de Administratie va intocmii un raport de evaluare trimestriald a
gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru_conducerea executivd, corelat cu
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, in vederea informirii Adunirii Generale a Actionarilor .

Va prezint urmdtoarele :
Date generale despre societate

Dupéd 1990, pentru asigurarea protectiei §i exploatirii rationale a zicamintelor hidrominerale de care
dispune Roménia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse si captari, protectia
zicimintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitérii
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul tarii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societitile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii,
proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi ziciminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a functionat péna in martie 1998, cand, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiintare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

» efectuarea de activitifi de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obtinut licenta;

® activitafi de comert intern §i extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie;

* activitafi de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activititi balneare si orice alte
activitdfi si servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea substantelor
minerale din zicimintele incredintate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

e activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar
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Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatirii
resurselor minerale, subramura ,,alte activiti{i extractive n.c.a.”.

Aga cum este prevézut la art. 5 din Statutul societdtii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate”, Societatea Nationald a
Apelor Minerale-S.A. avind un rol important in asigurarea stabilitiitii unei resurse minerale valoroase, apa
minerald naturala pentru consum alimentar.

Sinteza a activititii directorului economic in trimestrul I 2024

- Intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024 si fundamntarea indicatorilor-
economico-financiari din cadrul bugetului, respectiv depunerea tuturor diligentelor pentru avizarea,
stabilirea si aprobarea indicatorilor economico-financiari cupringi in cadrul bugetului. Bugetul de
Venituri si Cheltuieli a_fost stabilit prin Hotirdrea Adundrii _Generale a Actionarilor

nr.02/25.03.2024 si aprobat in cadrul sedintei de govern din data de 30.04.2024.

Depunerea tuturor diligentelor pentru aprobarea Rezultatelor Inventarierii Patrimoniale aferenta anului
2023. Rezultatele inventarierii patrimoniale au fost aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.05/26.02.2024;

- Intocmirea Executiei Bugetare aferente anului 2023, respectiv a notelor de fundamentare, in vederea
transmiterii spre aprobare Consiliului de Administratie;

- Urmdrirea cheltuielilor aferente trim [ 2024 in raport cu realizarea veniturilor pentru aceeasi perioada,
in vederea respectdrii prevederilor OG 26/2013 cu privire la executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru trimestrul I al anului 2024;

- Au fost duse la indeplinire prevederile din cadrul deciziilor Consiliului de Administratie, respectiv a
hotérarilor Adunirii Generale a Actionarilor ;

- Analiza contractelor §i a comenzilor privind achizifiile in cadrul societitii, respectiv semnarea
contractelor/comenzilor de achizifie produse, servicii si lucriri ;

- Am urmdrit indeplinirea obligatiilor de declarare,refinere si virare la bugetul de stat, la bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetele locale a tuturor impozitelor, contributiilor si taxelor datorate de
societate pentru trimestrul I al anului 2024;

- Coordonarea Compartimentului Logistica si Arhivare, respectiv a Compartimetului Finate Contabilitate
in vederea respectdrii obiectivelor de performantd trasate personalului din cadrul acestor
compartimente;

- Transmiterea documentelor solicitate de cétre Presedintele Comitetului de Remunerare si Nominalizare
din cadrul Consiliului de Administratie al SNAM S_A., respectiv intocmirea unor situatii citre membrii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare in vederea intocmirii Raportului Anual conform
prevederilor OUG 109/2011privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice;

- Am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2023-
31.12.2023, si am transmis Adunérii Generale a Actionarilor spre informare raportul de activitate.

- Am intocmit studiile de fezabilitate -partea economicd- necesare depunerii documentatiilor pentru
prelungirea licentelor de exploatare care expird in lunile iunie-iulie 2024,

Obligatiile ce imi revin prin contractul de mandat si a atributiilor delegate de citre consiliul de
administratie, sunt in_conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
societafilor comerciale cu modificarile si completarile ulterioare si in_concordantd cu prevederile Actului
Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Functionare al societatii.
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Analiza principalilor indicatori economico-financiari realizati in Trimestrul I 2024

aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024.

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2023 al Societiitii Nationale a A

lor Mineral

a fost

In cele ce urmeazi vi prezint principalii indicatori realizati de societate in trimestrul 1 2024, in raport cu

indicatorii aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli aferenti trimestrului I al anului 2024:

APROBAT B.V.C.
TRIM 12024

REALIZAT

INDICATORI UM. | in sedinta de guvern | TRIM 12024 | PIFERENTE %
din data de £
30.04.2024
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100

I. VENITURI TOTALE (L.1+1.2) mii lei 9.335 10.019 +684 107,33
L1. Venituri din exploatare mii lei 9.243 9.957 +714 107,72
I.2. Venituri financiare mii lei 92 62 =30 67,39
II. CHELTUIELI TOTALE mii lei 9.803 9.213 -590 93,98
IL.1. Cheltuieli de exploatare, din care: | mii lei 9.793 9.211 -582 94,06
A, Cheltuieli cu bunuri $i servicii mii lei 1.300 1.203 =97 92,54
B. Cheltuicli cu impozite, taxe si S
allisiuc bt ikt mii lei 4.528 4.736 +208 104,59
C. Cheltuieli cu personalul,din care: mii lei 3.724 3.088 -636 82,92
C0.Cheltuieli de natura salariala mii lei 3.070 2.753 -317 99,83
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 2.800 2.617 -114 89,67
C2. Bonusuri mii lei 270 136 -134 50,37
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 0 -200
C4. Cheltuieli aferente contractului de
mandat gi a aflt::.nr t.}l‘gam..’.‘ de cn‘nduccrc 5i mii lei 374 273 1 99,64
control, comisii si comitete, din care:

- pentru directori mii lei 144 143 -1 99,31

- pentru consiliul de administratie miii lei 130 130 0 100,00

- pentru AGA mii lei

- T s
C5 (.Zhaltme i cu contributiile datorate de mii Tei %0 & 18 77,50
angajatore
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 241 184 -57 76,35
I1.2. Cheltuieli financiare mii lei 10 2 -8 20,00
IT1. Rezultatul brut mii lei -468 +806 +1.166 -
IV. Impozit pe profit mii lei 0 110 +23 -
V. Rezultatul net mii lei 0 +696 +187 -
VL. Nr. mediu de salariati pers 126 123 -3 97,62
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:;lt':lfheltmell totale la 1000 lei venituri lei/%o 1.050,13 919,55 130,58 87,56
VIL Pliti restante lei L] 0 - 100,00
IX. Creante restante lei 4.200 1.819 -2.381 43,31

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul I 2024 in raport cu

indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru aceeasi perioada - Executia bugetari aferenti Trimestrului I 2024 - rezulti faptul ci :

au_fost respectate prevederile art.10, alin.l, lit.a) din Ordonanta nr.26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificirile §i completarile
ulterioare, si anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald, numarul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli
reprezintd limite maxime ce nu pot fi depasite ;

au_fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, si anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depisiri sau nerealizéri ale veniturilor totale aprobate se pot efectua

cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de
eficientd aprobati :

au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritar, cu modificarile si completirile
ulterioare, si anume:
6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aprobd prin hotérire a Guvernului si
rin ordin comun al ordonatorului principal de credite, al ministrului finantelor si al ministrului muncii si al
solidaritafii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea avizirii/semnirii. dupi caz. in termen de
120 zile de la data intréirii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si
cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data
intrarii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

Conform OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si

cheltuieli intocmit de ciitre unii operatori economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, Anexa 6,

pet. II,

alin.(7): ,, Nivelul indicatorilor economico-financiari previzuti in anexele nr.1-5 la ordin poate fi modificat,

cu aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror rectificare sunt aplicabile
prevederile art.10, alin. (2) din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobatd cu completari prin Legea 47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare”.

in urma celor mentionate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele :
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1. Veniturile totale realizate de societate in trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 10.019 mii lei.
Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri i Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru
trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 9.335 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezulta faptul ci veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin BVC in trimestrul I 2024 sunt in crestere cu suma de 684 mii lei (7,33%).

in cele ce urmeazi prezentam grafic livrdrile de apd minerald naturald carbogazoasa si plati realizate de
societate , respectiv veniturile totale realizate, aferente Trimestrului I in perioada 2020-2024 -
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2. Cheltuieli totale realizate de societate in trimestrul I 2024, sunt in cunatum de 9.213 mii lei
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 9.803 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul ci, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul I 2024 sunt in sciidere cu suma de 590 mii lei (6,02%).

in cele ce urmeazi prezentam grafic cheltuielile totale realizate in Trim I pentru perioada 2020-2024
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2.1. Cheltuielile cu bunuri si servicii realizate de societate in trimestrul T 2024 sunt in cuantum de 1.203
mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 1.300 mii
lei. Din cele prezentate, se observa o scidere a cheltuielilor cu bunuri i servicii realizate in raport cu cheltuielile
cu bunuri §i servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 97 mii lei ( 7,46%).

2.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si vérsdminte asimilate realizate de societete in trimestrul [ 2024 sunt
in cuantum de 4.736 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe §i virsiminte asimilate aprobate prin BVC pentru
trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 4.528 mii lei. Din cele prezentate se observi o crestere a acestor cheltuieli cu
suma de 208 mii lei ( 4,59%). Cresterea se datoreaza in principal cresterii veniturilor realizate din livrarile de apa
minerald naturald la sursi pentru consum alimentar in trimestrul I 2024 in raport cu cele aprobate prin BVC pentru
trimestrul 1 2024. Cresterea livrarilor a condus la cresterea cheltuielilor cu redeventa cu aproximativ 203 mii lei.

2.3. Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de naturd salariald, cheltuielile cu salariile. cheltuielile
aferente contractului de mandat s5i a altor organe de conducere si conirol, cheltuielile cu contributiile datorate de

angajator, in trimestrul 1 2024 respectd prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si
anume cheltuielile nu vor depasii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

2.4. Alte cheltuieli de exploatare realizate de societate in trimestrul T 2024 sunt in cuantum de 184 mii
lei fiind in scidere cu 57 mii lei (23,65%) in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC pentru
trimestrul I 2024 ( 241 mii lei) si se datoreaza realizérii veniturilor din anularea provizioanelor.

2.3, Rezultatul brut realizat de societate in trimestrul I 2024 este in cuantum de 806 mii lei.
Rezultatul brut aprobat a se realiza in trim I 2024 conform BVC este de -468 mii lei. Din cele prezentate rezulta
o crestere a profitului cu suma de 1.274 mii lei. Rezultatul brut pozitiv realizat de societate aferent trimestrului
2024 in raport cu rezultatul brut(pierdere) aprobat pentru aceeasi perioads, se datoreazd unei bune gestiondri a
resurselor financiare ale societdtii, de cdtre conducerea executivd a SNAM S A..

In cele ce urmeaza va prezentdm grafic rezultatul brut realizat de societate in Trim I pentru perioada 2020-
2024 :




&

0 1=]
w » )
e £ SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
o & RAPORT ACTIVITATE DIRECTOR ECONOMIC AFERENT
v TRIMESTRULUI I 2024
L] SNAW e
Rezultatul Brut Trim | i
1400 5
1200 !
1.000 |
800 -
600
: it } = mii lei
| 200 -
i N7 '
| 200 Jf 2020 2021 2023 2024

_4m 2 f‘_,...-___.__ ——— - —— e ——— —— ——— e

. . SOOIV ..

&

S
|
|
1

2.6. Creangele restante_realizate in trimestrul 1 2024 sunt in cuantum de 1.819 mii lei.
Creantele restante aprobate prin BVC sunt in cuantum de 4.200 mii lei. Din cele prezentate rezulti o scidere a
creantelor restante cu suma de 2.381 mii lei (56,69%), iar platile restante au fost mentinute la valoarea aprobata
(valoarea ().

In cele ce urmeaza va prezentam grafic creanfele restante realizate de societate in Trim I pentru perioada
2020-2024 :
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2. 7. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate inregistreazi o valoaresubunitara in cuantum
de 919,55 lei. Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC sunt in cuantum de 1050.13 lei.
Din cele prezentate rezultd o scadere a cheltuielilor totale la 1000 lei veituri totale in cuantum de 130,58 lei
(12,43%).

,fn urma_analizei indicatorilor economico-financiari realizati in_trim I 2024 in raport_cu_indicatorii
economico-financiari aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceeasi perioadii rezultii faptul cd,
conducerea executivd a_societdtii_a_gestionat resursele financiare ale societdfii cu_prudenta _unor buni
administratori, respectand legislatia in_vigoare, in vederea_atingerii obietivelor asumate prin_Bugetul de

Venituri si Cheltuieli al societitii aferent trimestrului I 2024 si a_obiectivelor asumate prin Planul de
Administrare cascadate in Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI DIRECTORULUI ECONOMIC
CONFORM PREVEDERILOR OUG 109/2011

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativi a

intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor un raport asupra activitifii de administrare, care include si informatii referitoare la
execufia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitifile operationale, la performantele
financiare ale societitii si la raportirile contabile ale societitii.

Potrivit Hotrarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv a Hotirarii Adunirii
Generale a_Actionarilor nr.07/26.11.2021, privind aprobarea indicatorilor cheie de performanti financiari s
nefinanciari pentru Consiliul de Administraie, membrii consiliului de administratie trebuie si intocmeasca un
raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru conducerea
executiv, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru membrii Consiliului
de Administratie.

In acest sens, vi prezint urmitoarele informatii :

Prin Decizia nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Managament a directorului Economic- parie ¢
Planului_de Administrare al SNAM SA si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari propusi pentr
directorul economic,

Componenta de management a Planului de Administrare al SNAM SA a fost elaborati in conformitate o
prevederile art.36, alin.(1) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ¢
modificérile §i completirile ulterioare.

Prin constructia sa, componeneta de management a Planului de Administrare a SNAM SA pentru perioada 2021
2025 cuprinde date si informatii din componenta de administrare a societitii in perioada 2020-2024, date g
informatii din componenta de management a directorului general.

Obiectivele strategice cuprinse in componenta de administrare se constitue in obiective de performantd pentr
exccutivul societifii si vor fi masurate prin prezenta componenti de management.
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Componenta de management elaborati de directorul economic, cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele strategic
stabilite in componenta de administrare si in componenta de management a directorului general, misuri si cii d
acfiune pentru realizarea acestor obiective, ea reprezentind principalul instrument de lucru pentru managementt
companiel.

In componenta de management a directorului economic au fost cascadate obiectivele aprobate de actionar di:
componenta de administrare a Consiliului de Administratie si obiectivele aprobate de Consiliul de Adminsitrati
pentru directorul general, cu scopul de a fi operationalizate si realizate.

Transpunerea asteptdrilor actionarului si a obiectivelor Consiliului de Administratie si a directorului
general in componenta de management a directorului economic

Asteptari Obiective in Obiective in Obiective in Directii de actiune propuse de
actionar Componenta de | Componenta de | Componenta de | managementul executive
Administrarea | Management a Management a (director economic)
Consiliului de Directorului Directorului
Administratie General Economic

Prognozarea resurselor necesare
bugetarea §i disponibilizarea

acestora;
Continuarea Continuarea Initierea si finalizarea proiectelor
activitatii si activitatii si de investifii prin asigurarea
asigurarea asigurarea surselor de finantare necesare
Politica de Modermizarea si | sigurantei in sigurantei in Alocarea resurselor financiare
Investitii imbunitifirea livrarea apei livrarea apei necesare pentru cresterea
serviciilor minerale prin minerale prin gradului de siguranta in
moderenizarea moderenizarea exploatare si pentru
serviciilor serviciilor protectia si integritatea oricdrui
tip de contaminare a surselor
de apd minerala
Cresterea Mentinerea Mentinerea Monitorizarea fluxurilor de
Asteptiri eficientei si a echilibrului si echilibrului si Numerar
Financiare eficacititii imbunatitirea imbunétitirea Masuri de imbunitatire a
economice performantelor fina performantelor final indicatorilor financiari
Cresterea Modernizarea proceselor
gradului de Cresterea operationale
competivitate gradului de Bugetarea de resurse pentru identifid
Asteptiri Competenta profesi al societatii competivitate de noi surse de apa
Financiare prin cresterea al societatii Implementarea de sisteme
capitalului uman Informatice de management a proiec
si organizational riscurilor,

documentelor si proceselor

Cresterea transparentei si

Implementarea Cresterea Cresterea standardizarea afigarii
Asgteptari principiilor de gradului de gradului de informatiilor de interes public prin
Nefinanciare guvernanti guvernati guvernati activitatea Serviciului de
corporativa corporativa corporativa Marketing si PR
aplicata aplicati Cursuri de instruire pentru
in societate in societate salariatii societitii
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Implicarea Departamentului
Economic la nivelul echipei de
Gestionare a Riscurilor la nivelul
societatii

Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management a directorului economic sustin dezvoltare
societafii, §i deasemenea transpune in practici dezideratele expuse de actionarul unic al societatii in Scrisoarea d
Agteptiri, a obiectivelor asumate de Consiliul de Administratie prin Componenta de Administrare si a obiectivelo
asumate de directorul general prin Componenta de Management.

Principalele obiective si directii de actiune cuprinse in Componenta de Management ce au fost urmdrite in
perioada analizatd, sunt urmétoarele:

Continuarea_activitdtii si_asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale naturale prin modernizarea
serviciilor - in aceastd perioada am reusit sa disponibilizez resursele financiare necesare pentru realizarea acestui
obiectiv, §i anume am alocat resurse financiare necesare pentru cresterea gradului de siguranti in exploatare .
Asigurarea siguraniei in livrarea apei minerale in primul trimestru al anului 2024 s-a concretizat si datoritd
realizirii programului de investitii aferent anului 2023 (punerea la dispozitia structurilor implicate in
fundamentarea planului de investitii a surselor de finantare corespunzitoare si necesare pentru asigurarea livrérii
apei minerale naturale in sigurantd cétre beneficiari) dar si a ciilor de actiune realizate de societate in anul 2023 si
in primul trimestru al anului 2024,

Menfinerea_echilibrului_financiar si imbundtdtirea performantelor financiare — in aceastd perioada
analizatd, am adoptat toate masurile necesare pentru diminuarea pierderii aprobate prin bugetul de venituri si
cheltuieli, prin gestionarea resurselor financiare cu prudenta, rezultand o diminuare a pierderii in cuantum de 1.274
mii lei, de la un rezultat brut negativ in sumi de 468 mii lei aprobat prin BVC pentru trimestrul T 2024, la un
rezultat brut pozitiv in cuantum de 806 mii lei realizat in trimestrul I 2024, Deasemenea prin o buni gestionare a
cheltuielilor am asigurat cash-ul necesar pentru plata datoriilor cétre bugetul de stat, a datoriilor citre salariatii
societdfii §i a furnizorilor, rezutind la finanlul trimestrului 1 2024 un cash-flow pozitiv si mentinerea plitilor
restante la valoarea 0 ( valoare aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru trim I 2024).

Cresterea gradului de competivitate al societdtii — acest obiectiv va fi realizat in anul 2024, prin realizarea
de cursuri de formare profesionalad pentru salariatii societéitii, respectiv prin dezvoltarea continui a softului ERP
achizitionat si implementat in luna decembrie a anului 2022,

Cresterea gradului de guvernantd corporativd aplicatd in societate — acest obiectiv a fost realizat in
aceastdi perioada prin afisarea informatiilor de interes public in termenele previzute pe site-ul societdtii, prin
revizuirea procedurilor aferente activitatilor din cadrul societitii , a actualizarii registrului riscurilor, respectiv prin
respectarea termenelor de depunere a unor documente referitoare la evaluarea stadiului de implementare al
S5.C.LM. in cadrul 5.N.A.M. S.A in cadrul Ministerului Economiei — Unitatea de Politici Publice si Control Intern
Managerial, si anume:

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii si dezvoltdrii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 3 la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr. 4 la Ordin:

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluirii — Anexa nr. 4? la Ordin:
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v RAPORT al conducerii S.N.A.M. S.A. asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2023 — Anexa nr. 4° la Ordin;

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de

Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari sunt definifi cu respectarea prevederilor si
criteriilor previizute de Capitolul Il — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanti financiari si
nefinanciari §i a componentei variabile a remunerafiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completiirile ulterioare.

Asteptarile actionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile pentru

stabilitate operationald, optimizarea consumurilor si a costurilor operationale, cresterea eficientei societdtii,
cresterea profitabilitdtii in concordanid cu obiectivele Consiliului de Administratie, si a obiectivelor directorului
general, se vor monitoriza prin urmdtorii indicatori cheie de performantd :

- ICP financiar - Mentinerea gradului de indatorare in jurul valorii de 50 % sau mai mic pentru o perioada

de 4 ani;

- ICP financiar - Mentinerea lichiditatii curente la o valoare supraunitara.

- ICP financiar - Menfinerea platilor restante la valoarea 0 pentru o perioada de 4 ani ;

- ICP financiar - Cresterea EBIT cu 8 % pentru fiecare an de mandat :

- ICP financiar - Reducerea vitezei de rotatie a creantelor cu 4 % in fiecare an de mandat.

Asteptarile actionarului unic _privind _cresterea productivitdtii _muncii, _si__cresterea__calitétii
serviciilor/produselor, cresterea capitalului_uman_si _pregdtirea salariatilor in concordantd cu obiectivele
Consiliului de Administratie, se monitorizeazd prin ICP operationali, si anume :

- Cregterea notorietitii societitii cu aparitii in presa de profil prin aparitia a minim 3 articole pe an;

- Cregterea gradului de realizare a programelor de formare profesionali cu cel putin 25 % in fiecare an

de mandat.

Asteptdrile actionarului unic privind imbundtdtirea cadrului de implemeniare a principiilor de guvernanti
corporativd, in concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se monitorizeazd prin ICP de guvernatd

corporativd, si anume

- Incadrarea in termenele legale de raportare pe toatii perioada mandatului - se vor respecta termenele
de depunere conform prevederilor art.51, lit.b-h) din QUG 109/2011;

- Implementare ERP - prin dezvoltarea i implementarea a cel putin 2 module in primii doi ani de mandat
1 mentinerea si dezvoltarea acestui soft pentru toatd perioada mandatlui.

= Registrul Riscurilor aferent Departamentului Economic - Actualizarea anuala a Registrului Riscurilor
aferent Departamentului Economic.
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EVALUAREA I.C.P. FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU TRIMESTRUL I 2023
APLICABILI DIRECTORULUI ECONOMIC

Indicatori cheie de Formula de calcul | Realizat Realizat Pondere | Gradde | Rezultat
performanti Trim I Trim I Y% realizare %
financiari si 2023 2024 Yo
nefinanciari
Gradul de indatorare (Datorii
Totale/Active 22,98 22,37 10 102,73 10
Totale) * 100
Lichiditate curenta Active circulante
/Datorii curente 2.3666 2,2207 10 100,00 10
Pliti restante Data plagii-Data
scadentei 0 0 10 100,00 10
EBIT Profit Brut +
Cheltuiala cu 210.000 806.225 10 383,92 10
dobanda
Viteza de rotatie a Sold mediu
creantelor clienti/cifra de 284,40 22918 10 124,09 10
afaceri) * 365 zile
Numir de articole Numirul de
neutre sau pozitive in articole aparute in
presa de profil sau presd (aparitia a I 2 5 200,00 5
generalisti cu impact minim 3 articole pe
an)
Gradul de realizare a (Numérul de
programelor de formare | personal
profesionald interna instruit/mumdr total
de persoane 0 0 20 100,00 20
planificat in urma
programelor de
formare
profesionala)* 100
Respectarea termenelor | Respectarea
conform prevederilor termenelor
art.51, previzute
Lit.b-h) din QUG Incadrare in | incadrare in 10 100,00 10
109/2011 termene termene
Implementare ERP Implemetare ERP mentinere mentinere 5 100,00 5
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Registrul Riscurilor Registrul Riscurilor
actualizat anual aferent
Departament 0 0 10 100,00 10
Economic
actualizat anual
TOTAL 100 141,07 100

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd financiairi si nefinanciairi, in_urma_analigei
indicatorilor economico-financiari realizati pentru Trim I 2024, in _raport cu cei realizati in Trimestrul I al

anului 2023, este in cuantum de 141,07 %, cu un rezultat de 100 %.

ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

1. Vi supunem atentiei cauza ce formeazd dosarul de Instantid Nr. 692/96/2022 avind ca pdrii:
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Pérét

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauzi aflati pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistrati la data de
09.03.2022.
Obiect: pretentii (sumd solicitatd 23.679.267 lei).

Izvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);
- In spefd: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisd de HG

1020/2005 §i miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

- consecinfe reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de citre Directia de Sanitate Publicd Mures;

Pretentia solicitata reprezinti, in opinia reclamantei Romaqua, atit costul distrugerilor de loturi
neconforme cat §i .pierderea” suferitd consecintd a neexecutirii culpabile a S.N.AM a contractului cét si
cheltuielile de marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului minier
(investifii livrare, imbuteliere perimetrul Stinceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt §i drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuald intre SNAM si Romagua
pentru sursa Stinceni, reclamanta operdnd asupra propriei surse din perimetrul Stinceni.

Stadiul procesual:

Fond, termen viitor 07.05.2024.

[n prezent, Instanta a incuviintat adminitrarea probei cu expertiza contabild cu scopul determinérii sumelor ce
compun pretentia afirmata si solicitata de reclamanta.

SNAM a inteles si desemneze expert consilier care sd verifice/sd asiste §i eventual sa formeze opinii separate
in cadrul expertizei.
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2. Vi supunem aIen{m Cauza preliminard C-510/22 — ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitie Romdnia) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
impotriva
Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationalid pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeani 2009/54/CE a Parlamentului
European i a Consiliului din 18 iunie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romaqua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de altd parte, in
legaturd cu respingerea cererii celei dintdi de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicati hotirirea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declard :

” Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul ¢ se opune
unei reglementdri nationale care acordd titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de api
minerald posibilitatea de a obfine, ﬁrﬁ organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale de
exploatare pentru perioade succesive de cite 5 ani, atunci cind aceasti reglementare are ca efect
folosirea in mod abuziv de cdtre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor privilegiate care
i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativd a pietei interne atunci cind aceste
drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge sd sdvirseascd asemenea abuzuri, aspect a
ciiror gpreciere revine instantei de trimitere pe baza elementelor de fapt si de drept de care dispune™.

In urma transmiterii hotdrdrii Curtii Europene de Justitie catre Instanta de trimitere, si anume
inalta Curte de Casatie si Justitie a Roméniei, a stabilit termen de judecata in dosarul nr. 7438/2/2016, care
face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

In urma judecirii cauzei in data de 23.01.2024, speta a fost trimisd spre rejudecare cdtre Curtea
de Apel Bucuresti.
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecatd in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual : Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

3. Neprelungirea perioadei de valabilitate a licentelor de exploatare pentru sursele de apd minerali
naturald pentru consum alimentar si balneoterapeuticd care expird in anul 2024.

in anul 2024 din cele 43 de licente de concesiune a activitatii de exploatare a apelor minerale detinute de
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., urmeazi sd expire perioada de valabilitate pentru un numdr de 32 de
licente, si anume:

- cinei (3) licenfe de exploatare expird in data de 30.06.2024;
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- cinei (3) licente de exploatare expird in data de 18.07.2024:
- sapte (7) licenfe de exploatare expiri in data de 30.08.2024;
- treisprezece (13) licente de exploatare expiri in data de 19.12.2024.

La data prezentului raport Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a fntocmit si depus la Agentia
Nationala pentru Resurse Minerale (treisprezece) 13 documentatii in vederea prelungiri licentelor, urménd ca péna
la sfirsitul lunii mai si mai fie depuse incé (cinci) 5 documentatii de prelungire a licentelor de exploatare, pentru o
noud perioada de cinci (5) ani.

Pentru licentele care expird in luna decembrie 2024, societatea va depune documentatiile de prelungire cu
90 de zile inaintea termenului de expirare, respectiv data de 19.09.2024, conform prevederilor Legii 85/2003 a
minelor, cu modificarile si completirile ulterioare.

Mentionam faptul ¢ un numér de 10 licente au fost transformate din licenfe de explorare in licente de
exploatare in perioada 2021-2023, avénd valabilitate de 20 ani si una (1) licenti de exploatare a fost preluatd de
Societatea Nafionald a Apelor Minerale S.A. prin procesul de fuziune prin absortie de la Societatea Germisara S.A.

Neprelungirea perioadei de valabilitate a licentelor de exploatare pentru o noud perioada de cinci (5) ani
poate afecta situaia financiard a societétii, care va conduce la restringerea activititii societifii. La data intocmirii
prezentului raport nu sunt informatii din care sa reiasé faptul ci licentele de exploatare nu vor fi prelungite pe o
noud perioadi de cinci (5) ani.

Alte aspecte externe care pot influe erformanta_societdtii, vor fi wrmdrite cu_atentie si vor fi
communicate situatiile riscante identificate de conducerea executivd si neexecutivi cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor pentru luarea deciziilor potrivite limitdrii efectului acestora asupra performantei societdtii

In aceastd perioadd nu sunt alte aspecte externe de raportat, in afard de cele prezentate mai sus.

Concluzii

In aceastd perioadd mi-am exercitat mandatul cu loialitate, cu prudentd si cu diligenta unui bun manager
in interesul exclusiv al Societdtii, am adoptat toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniwlui Societdii,
nu am incheiat acte juridice cu Societatea, am evitat conflictele de interese cu Societatea §i m-am asigurat de
corectitudinea datelor produse de societate,respectdnd astfel cerintele previzute in contractul de mandat.

Cele menfionate mai sus, sunt sustinute de execufia bugetard aferentd trimestrului I 2024. din care a
rezultat o diminuare a pierderii previzionate in cuantum de 1.274 mii lei , de la un rezultat brut negativ in
cuantum de -468 mii lei aprobat prin BVC pentru trimestrul I 2024, la un rezultat brut pozitiv in cuantum de 806
mii lei realizat in trimestrul [ 2024.

DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU
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Preambul

Tinind cont de prevederile art.54 din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobati prin Legea 111/2016, §i anume :

. Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazi trimestrial si prezinta
consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere um raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia_afacerilor si_in aspectele
exferne care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice "

Tinand cont de prevederile Hotdrarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021. in baza cireia
s-au aprobat Indicatorii Cheie de performan{d financiari si nefinanciari aferen{i membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederile Hotdrérii Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26,11.2021 prin care au
fost aprobati final Indicatorii Cheie de performanta financiari i nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
S.N.AM. S.A., corelati cu cei ai directorilor societitii,

Avind in vedere faptul cd, Consiliul de Administratie va intocmii un raport de evaluare trimestriali a

gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru conducerea executivd, corelat cu

gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti, in vederea informérii Adunirii Generale a Actionarilor

Vd prezint urmdtoarele :

Date generale despre societate

Dupa 1990, pentru asigurarea protecfiei si exploatirii rationale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Romadnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Romiénia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de
ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse si captiri,
protectia zicamintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in
scopul evitérii unor fenomene de degradare i poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {arii
si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societitile de imbuteliere si de balneatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi ziciminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a funcfionat pini in martie 1998, cénd, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationalid a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiinfare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:
» efectuarea de activitd{i de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obfinut licenta;
e activitifi de comert intern §i extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie;
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e activitafi de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activititi balneare si orice alte
activitifi si servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea
substantelor minerale din zicimintele incredintate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

e activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatirii

resurselor minerale, subramura ..alte activitifi extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la art. 5 din Statutul societdfii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei
nafionale stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate”, Societatea
Nationald a Apelor Minerale-S.A. avind un rol important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale
valoroase, apa minerald naturala pentru consum alimentar.

Analiza privind situatia financiard a societiitii in Trimestrul I al anului 2024:

In cursul trimestrului I al anului 2024, SN.A.M. - S.A. si-a desfisurat activitatea pe baza indicatorilor
economico - financiari prevézufi in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si
completdrile ulterioare; Legea nr. 31/1990 privind societdfile comerciale, cu modificirile §i completirile
ulterioare; Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completarile ulterioare: Legea nr.
207/2015 privind Codul de proceduri fiscald, cu modificérile §i completirile ulterioare : Legea minelor nr.
85/2003, cu modificérile si completarile ulterioare; Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024; Legea
nr. 422/2023 a bugetului asigurérilor sociale de stat pe anul 2024; 0.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernan{a
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completiirile ulterioare:
O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nafionale si societifile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completarile
ulterioare; O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participaie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare; O.M.F.P nr. 1802/2014 privind reglementirile
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate; O.M.E.P. nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului i structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia; H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare i exercilare a controlului financiar de gestiune;

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2023 al Societiitii Nationale a Apelor Minerale SA, a
[fost aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024.

In cele ce urmeazi vi prezint principalii indicatori realizafi de societate in trimestrul I 2024, in raport cu
indicatorii aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli aferenti trimestrului I al anului 2024:

APROBAT B.V.C.
ALIZAT
INDICATORI v, | TRIM 12024 %Ml 2024 | PIFERENTE %
in data de +y-
30.04.2024
0 i 2 3 4=32 5=3/72x100
I. VENITURI TOTALE (L1+1.2) mii lei 9.335 10.019 +684 | 107,33
L1. Venituri din exploatare mii lei 9.243 9.957 4| 10772
12, Vaniiuri fisanciare mii lei 2 62 30 67,39
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II. CHELTUIELI TOTALE mii lei 9.803 9.213 -590 93,98
IL.1. Cheltuieli de exploatare, din care: | mii lei 9,793 9.211 -582 94,06
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 1.300 1.203 -97 92,54
B, Chebtufalt cn impostie, tcse g mi lei 4.528 4.736 +208 | 104,59
virsiminte asimilate
C. Cheltuieli cu personalul,din care: mii lei 3.724 3.088 -636 82,92
C0.Cheltuieli de natura salariala mii lei 3.070 2.753 -317 99,83
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 2.800 2.617 -114 89,67
C2. Bonusuri mii lei 270 136 -134 50,37
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 0 =200
C4. Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a atlt::.:r organe de m}iducere §i mii lei 274 273 1 99,64
control, comisii §i comitete, din care:

- pentru directori mii lei 144 143 -1 99,31

- pentru consiliul de administratie mii lei 130 130 0 100,00

- pentru AGA mii lei

: =i PR
€5 (.Zheitmeh cu contributiile datorate de mii lei 80 0 18 77.50
angajatore
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 241 154 -57 76,35
I1.2. Cheltuieli financiare mii lei 10 2 -8 20,00
IIL Rezultatul brut mii lei -468 +806 +1.166 -
IV. Impozit pe profit mii lei 0 110 +213 -
V. Rezultatul net mii lei 0 +696 +187 -
V1. Nr. mediu de salariati pers 126 123 -3 097,62
VIL Cheltuieli totale la 1000 lei venituri

lei/ %0 1.0 919 -

totale(IUT) e 50,13 a5 130,58 87,56
VIL Plati restante lei 0 0 - 100,00
IX. Creante restante lei 4.200 1.819 -2.381 43,31

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul T 2024 in raport cu
indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru aceeasi perioada - Executia bugetari aferenti Trimestrului I 2024 - rezulti faptul ci :

au fost respectate

revederile art.10, alin.1

lit.a) din Ordonanta nr.26/2013

privind intirirea

disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ
teritoriale sunt acfionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritari, cu modificirile §i
completirile ulterioare, si anume:
a) Cheltuiala de naturd salariald, numérul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli

reprezinta limite maxime ce nu pot fi depésite ;

- au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea

disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ
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teritoriale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile s
ﬂampletﬁrile ulterioare, §i anume:

b) In cazul in care se mreglstreaza depisiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot efectua

cheltuieli total pro a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de
eficientd aprobati ;
- au fost respectate prevederile art.d, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei

financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aprobé prin hotirire a Guvernului
1 prin ordin comun al ordonatorului principal de credite. al ministrului finantelor si al ministrului muncii
si al solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea aviziirii/semndrii, dupi caz. in
termen de 120 zile de la data intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de
venituri si cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de
la data intrdrii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

Conform OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli intocmit de ciitre unii operatori economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia. Anexa
6, pet. II, alin.(7): ,, Nivelul indicatorilor economico-financiari previzuti in anexele nr.1-5 la ordin poate fi
modificat, cu aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror rectificare sunt
aplicabile prevederile art.10, alin. (2) din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobatd cu completiri prin Legea
47/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare”.

In urma celor mentionate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale realizate de societate in trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 10.019 mii lei.
Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru
trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 9.335 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezulti faptul ci veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin BVC in trimestrul I 2024 sunt in crestere cu suma de 684 mii lei (7,33%).

In cele ce urmeazi prezentam grafic livrdrile de apd minerald naturald carbogazoasd si plati realizate
de societate , respectiv veniturile totale realizate, aferente Trimestrului I in perioada 2020-2024
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2. Cheltuieli totale realizate de societate in trimestrul 1 2024, sunt in cunatum de 9.213 mii lei
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 9.803 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul c&, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul I 2024 sunt in sciidere cu suma de 590 mii lei (6,02%).
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in cele ce urmeazi prezentdm grafic cheltuielile totale realizate in Trim I pentru perioada 2020-2024 :

Cheltuieli Totale Trim | - mii lei

9.400
9.200

9.000

8.800 |

8600 = mi lei

8.400 ©

8.200

8.000 |

i 2020 2021 2022 2023 2024

2.1. Cheltuielile cu bunuri si servicii realizate de societate in trimestrul I 2024 sunt in cuantum de
1.203 mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru trimestrul T 2024 sunt in cuantum de
1.300 mii lei. Din cele prezentate, se observi o scidere a cheltuielilor cu bunuri si servicii realizate in raport cu
cheltuielile cu bunuri i servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 97 mii lei ( 7,46%).

2.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate realizate de societete in trimestrul I 2024 sunt
in cuantum de 4.736 mii lei. Cheltuieli cu imporzite, taxe si virsdminte asimilate aprobate prin BVC pentru
trimestrul [ 2024 sunt in cuantum de 4.528 mii lei. Din cele prezentate se observi o crestere a acestor cheltuieli
cu suma de 208 mii lei ( 4,59%). Cresterea se datoreazi in principal cresterii veniturilor realizate din livririle de
apa minerald naturald la sursa pentru consum alimentar in trimestrul I 2024 in raport cu cele aprobate prin BVC
pentru trimestrul I 2024. Cresterea livrarilor a condus la cresterea cheltuielilor cu redeventa cu aproximativ 203
mii lei.

2.3. Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de naturd salariald, cheltuielile cu salariile, cheltuielile
aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, cheltuielile cu contributiile datorate
de angajator, in trimestrul I 2024 respecti prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si
anume cheltuielile nu vor depasii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.
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2.4. Alte cheltuieli de exploatare realizate de societate in trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 184 mii
lei fiind in scadere cu 57 mii lei (23,65%) in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC pentru
trimestrul 1 2024 ( 241 mii lei) si se datoreaza realizirii veniturilor din anularea provizioanelor.

2.5, Rezultatul brut realizat de societate in trimestrul [ 2024 este in cuantum de 806 mii lei.
Rezultatul brut aprobat a se realiza in trim 1 2024 conform BVC este de -468 mii lei. Din cele prezentate rezulti
o cregtere a profitului cu suma de 1.274 mii lei. Rezultatul brut pozitiv realizat de societate aferent trimestrului I

2024 in raport cu rezultatul brut(pierdere) aprobat pentru aceeasi perioada, se datoreazd unei bune gestiondri a
resurselor financiare ale societdtii, de cdtre conducerea executivd a SNAM S.A..

In cele ce urmeaza va prezentim grafic rezultatul brut realizat de societate in Trim I pentru perioada
2020-2024 :

Rezultatul Brut Trim | .
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2.6. Creanyele resiante realizate in trimestrul 1 2024 sunt in cuantum de 1.819 mii lei.
Creantele restante aprobate prin BVC sunt in cuantum de 4.200 mii lei. Din cele prezentate rezultd o scidere a
creantelor restante cu suma de 2.381 mii lei (56,69%), iar platile restante au fost mentinute la valoarea aprobata
(valoarea ().

In cele ce urmeaza va prezentim grafic creantele restante realizate de societate in Trim 1 pentru perioada
2020-2024 :
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2.7. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate inregistreazi o valoaresubunitari in cuantum
de 919,55 lei. Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC sunt in cuantum de 1050,13 lei.
Din cele prezentate rezultd o scidere a cheltuielilor totale la 1000 lei veituri totale in cuantum de 130,58
lei (12,43%).

In urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati in trim I 2024 in_raport cu indicatorii

economico-financiari aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceeasi perioadi rezulti faptul ci
conducerea executivd a_societitii_a_gestionat remrse!ﬂ financiare ale societitii cu prudenta unor buni

administratori, respectand legislatia_in_vigoare, in vederea atingerii obietivelor asumate prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al societitii aferent trimestrului I 2024 si a_obiectivelor asumate prin Planul de

Administrare cascadate in Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati.

Analiza activititii de investitii

Planul de investifii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
19/21.11.2023 si aprobat prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.14/29.12.2023.

Sursele de finantare aferente planului de investitii pentru anul 2024 sunt in cuantum de 35.425 mii lei si
cheltuielile pentru investifii sunt in cuantum de 32.425 mii lei.Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat in
sedinta de guvern din data de 30.04.2024.

In trimestrul [ 2024 au fost realizate trei proiecte de investitii. Cheltuiala aferentd investitiilor realizate
este in sumi de 311 mii lei.

Planul de investitii se va realiza in totalitate incepind cu Trimestrul al-Il-lea al anului 2024, tindnd
cont si de faptul cd bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 a fost aprobat la data de 30.04.2024.

Q
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PRINCIPALELE ACTIVITATI ALE DIRECTORULUI GENERAL PENTRU TRIMESTRUL I 2023

am respectat §i am dus la indeplinire prevederile Deciziilor Consiliului de Administratie, respectiv
prevederile Hotardrilor Adunirii Generale a Actionarilor;

am depus toate diligentele necesare pentru intocmirea i aprobarea planului de investitii al SNAM S.A.
aferent anului 2024;

am elaborat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 si a estimérilor pentru anii 2024-2025:

am realizat lucrdrile de inchidere /finalizare a forajului din localitatea Sisterea, judetul Bihor, foraj
realizat pentru dezvoltarea exploririi /exploatérii unui nou perimetru de api subterana in zoni;

am depus toate diligentele pentru semnarea unui nou contract de prestiri servicii , (S.N.A.M. S.A. -
prestator), pentru intocmirea unui studiu hidrogeologic preliminar cdtre un operator economic privat,
valoarea acestui studiu fiind de aprox. 400.000 lei (exclusiv TVA) ;

am prezentat Consiliului de Administrafie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023,
si am transmis Adunarii Generale a Actionarilor spre informare raportul de activitate :

am depus in termenele legale documetatiile necesare prelungirii licentelor de exploatare care expird in
lunile iunie si iulie 2024 ;

am aprobat documentele necesare desfagurarii in bune conditii si la termen a activititii societatii.

Obligatiile ce imi revin prin contractul de mandat si a atributiilor delegate de citre consiliul de

administraie, sunt in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile gl
completarile ulterioare, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
societdilor comerciale cu modificirile §i completirile ulterioare §i in concordantd cu prevederile Actului
Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Functionare al societitii :

in perioada 01.01.2024-31.03.2024, prin prisma mandatului incredintat de citre Consiliul de Administratie

si Adunarea Generald a Actionarilor, indicatorii economico-financiari realizati de Societatea National a Apelor
Minerale S.A. in raport cu indicatorii aprobati pentru perioada 01.01.2024-31.03.2024 prin bugetul de venituri si
cheltuieli si indicatorii economico-financiari realizati in perioada 01.01.2023 - 31.03.2023, se prezinti astfel :

-mii lei-
Nr.ert. Denumire Indicatori Economico -Financiari Realizati Aprobati Realizati
Trim I 2023 Trim 12024 Trim I 2024

1. Cifra de Afaceri 9.450 9.168 9.912

2. Venituri Totale 9.591 9.335 10.019

3. Cheltuieli Totale 9.381 9.803 9.213

4, Rezultat Brut +210 -468 +806

5. Profit Net +187 0 +696

6. Cheltuieli Totale la 1000 lei Venituri Totale 978,10 1.050,13 919,55

7. Creante Restante 2.756 2.920 2.756

8. Datorii Restante 0 0 L]

9, Productivitatea Muncii (mii lei/persoani) 75.13 75,36 80,95

10
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Analiza implementirii prevederilor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.600/20.04.2018
privnd aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entititilor publice

In perioada 01.01.2023-31,03.2023, in cadrul Comisiei de monitorizare, s-au realizat urmdtoarele:

1. Aprobarea Regulamentului de Organizare §i Functionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul
S.N.A.M. S.4., inregistrat la Secretariat SN.A.M. S.A. cu nr. 299/15.01.2024:

2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare ciitre structurile
functionale ale S.N.A.M. S.A., de a transmite urmitoarele documente:

v ANEXA nr. 1 la Ordin: Registrul de riscuri;
v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial.

3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de citre Secretariatul tehnic, a draftului de procedursi revizuit in
cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor, Cod-
PS-MPE-03.01, Edifia I, 21.12.2023, Revizia | si transmiterea acestuia structurii ce l-a elaborat, in vederea
modificarii;

4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, citre Ministerul Economiei, a urmétoarelor documente:

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la data de 31.12.2023— Anexa nr. 3 la Ordin;

v" CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial — Anexa nr. 4 la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluirii — Anexa nr. 4° la Ordin:

v" RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 4° la
Ordin;

5. Verificarea, la data de 25.03.2024 de cétre Secretariatul tehnic, a drafturilor de proceduri mentionate
mai jos, revizuite in cadrul Direcfiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora structurii ce le-a
elaborat, in vederea modificarii:

v" Procedurd operafionald privind scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe, declasarea
§i casarea bunurilor materiale, altele decdt mijloacele fixe, Cod: PO-MPE-02.05, Editia I, 15.03.2024, Revizia 2;

v' Procedurd operationald privind drepturile si obligatiile personalului pe perioada dele gdrii §i
detagarii in altd localitate, in cadrul localitdyii, in interesul serviciului si transportului  la §i de la locul de muncd
pentru personalul nelocalnic, precum gi drepturile §i obligatiile personalului privind deplasarea acestora in
straindatate, Cod: PO-MPE-02.04, Editia I, 15.03.2024, Revizia 2;

6. $edinfa de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare standard
de control intern managerial, a noilor directii de actiune, activititi, responsabili si termene, cuprinse in “Programul
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul S.N.A. M S.A. pentru anul 2024";

7. Aprobarea urmétoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Directiei Management Operational:

v’ Procedurd operationald pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald naturald/ terapeuticd
si/sau apd de izvor, Cod: PO-DMO—-03.02, Edifia 1, 09.01.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 15.01.2024):

v Procedurd de sistem privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societafii SN.AM.
8.4.,Cod: PS-DMO-05.01, Editia I, 11.01.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 18.01.2024);
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v" Procedurd operationald de informare rapidd privind fenomenele de poluare accidentald in zona de
profectie sanitara cu regim sever/ de restricfie a surselor de apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-05.01, Edifia
I, 06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operafionald privind denisipare foraj, Cod: PO-DMO-04.02, Editia I 06.02.2024,
Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operafionald privind accesul in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apa i
fucrul cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Edifia I, 06.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de
23.02.2024);

v’ Procedurd operafionald privind dezinfectia echipamentelor si instalatiilor de extractie §i transport
apd minerald naturald, Cod: PO-DMO—-01.03, Editia I, 08.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 23.02.2024);

v' Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd de lungd duratd a surselor, Cod: PO—
DMO-02.01, Edifia I, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 23.02.2024);

v Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd a forajului. Testul de eficacitate gi testul de
performanta, Cod: PO-DMO—-02.02, Editia I, 13.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

v Procedurd operationald privind recoltarea,transportul probelor de apd pentru analize
microbiologice §i gestionarea situafiilor de neconformitate a parametrilor microbiologici monitorizafi ai sursei,
Cod: PO-DMO-01.01, Editia I, 07.02.2024, Revizia | (aprobati la data de 23.02.2024);

8. Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri, care vor fi
discutate §i aprobate in luna aprilie:

v Procedura de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea Regulamentului de Organizare si
Functionare, Cod PS —MPS — 01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia I;

v’ Procedurd de sistem privind organizarea si functionarea Comisiei de cercetare disciplinard din
cadrul SN.AM S A, Cod PS-MPS— 01.02, Editia I, 11.04.2024, Revizia I;

v Procedurd de sistem privind intocmirea, modificarea/actualizarea fiselor de post pentru personalul
angajat in SNAM S.4., Cod: PS—MPS-01.03, Editia I, 15.04.2024, Revizia 0:

v Procedurd de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatoricd a SN.AM SA.,
Cod: P.S. — MPS - 01.05, Editia a I-a, 16.04.2024, Revizia 1

Analizi privind implementarea planului de integritate la Societatea Nationali a Apelor Minerale
S.A. (SNA 2021-2025) pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024

L. In cadrul Obiectivului general 1.

»CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE INTEGRITATE LA

NIVEL ORGANIZATIONAL,

Obiectiv specific 1.1., Implementarea masurilor de integritate la nivelul societitii, Masura 1.1.11.”

» Elaborarea gi implementarea la nivelul societitii de proceduri de sistem, privind indicatorii anticoruptie
(procedura privind declararea averilor, transparentd decizionald, acces la informatii, date deschise ( open data),
declararea cadourilor, evitarea situatiilor privind conflictele de interese §i a cazurilor de incompatibilitate,
avertizarea in interes public, etc”.,

in luna ianuarie 2024 a fost elaboratd §1 diseminatd pe canalul de intranet al societitii ,,Metodologia cu
privire la accesul la informatiile publice”, care a fost aprobata de conducerea SNAM-SA si inregistrati sub nr.
314/15.01.2024.

I1. In cadrul Obiectivului General 2. )
» REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA CETATENILOR” :
Obiectiv Specific 2.1. ,,Participarea salariatilor la programe de crestere a gradului de
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constientizare si a nivelului de educatie anticoruptie”,

In luna februarie 2024 Conducerea Societatii Nafionale a Apelor Minerale SA a aprobat in cadrul
activititii de formare profesionald, participarea unui salariat la cursul on-line ,, Eticd, Integritate si
Anticorupfie.Avertizarea in interes public.Strategia Nationald Anticoruptie 2021- 2025.

Ca urmare a desfasurarii acestui curs a fost obtinut un certificat de participare.

Obiectiv Specific 2.2. ,Consolidarea profesionalismului in cariera personalului, inclusiv prin
aplicarea efectivdi a mecanismelor de evaluare a performantelor, evitarea numirilor temporare in
functiile de conducere, transparentizarea procedurilor de recrutare.”

Conducerea SNAM-SA, prin Decizia nr. 15/25.01.2024 a dispus efectuarea procesului de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul SNAM-SA, in
perioada 01.02.2024-15.03.2024, pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023.

In urma incheierii activititii de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatilor
s-a constatat cd indicatorul gradul de intocmire a Figelor anuale de evaluare profesionali individuali
a fost de 90%.

Analizd a obiectivelor cuprinse in componenta de management a directorului general din cadrul
Planului de Administrare al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Planul de Administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021, respectiv
Componenta de Management a Directorului General prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021.

Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management, sunt urmdtoarele :

1.Continuarea activitdgii si asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale prin modernizarea serviciilor,

1.1. Cresterea nivelului de securitate a zonelor in care se afli licentele de exploatare a SNAM S.A .- s-a
realizat prin monitorizarea permanenti a surselor, respectiv prin investitii asupra surselor de api care sunt uzate
tehnic (investitii care se vor realiza si in anul 2024 in cadrul perimetrelor de exploatare SNAM SA).

Respectarea prevederilor H.G. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare si comercializare a
apelor minerale naturale a asigurat livrarea apei minerale naturale citre beneficiari in conditii de calitate optima
aga cum rezulté $1 din buletinele de analizi realizate de societate in trimestrul [ al anului 2024.

In perioada 01.01.2024 — 31.03.2024, s-au inregistrat depasiri accidentale ale indicatorilor de calitate aferente
surselor de apd minerald, fiind realizate un numir total de 209 buleteine de analizi pentru_indicatori
microbiologici (din care 6 neconforme), un numdr total de 75 de buletine de analizi pentru _indicatori fizico —
chimici. Mentionez faptul ci in luna martie a fiecirui an sunt prelevate probe pentru analizele fizico- chimice
aferente tuturor surselor de apd minerald naturald din perimetrele detinute de SNAM SA, conform hidrografului
anual.

Nu au fost efectuate analize de radioactivitate in aceastd perioada, tindn cont de faptis cd aceste analize se
efectueaza in trimestrul TV al anului in curs sau la cerere.

in perioada analizati s-au efectuat analize cu indicatii terapeutice pentru sursele de apa minerald terapeutici
din zona Covasna fiind emise un numdr de 9 buletine.
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1.2. Initierea si finalizarea proiectelor de investitii cuprinse in planul de dezvoltare al societitii : conform
celor prezentate mai sus in cadrul analizei activititii de investitii.

1.3. Cregterea gradului de siguranti in exploatare fiind realizat in trimestrul I al anului 2024 prin demararea
procedurilor pentru achizitia echipamentului de protectie pentru personalul care intrd in contact direct cu
echipamentele de exploatare sau cele de protectic aferente surselor, respectiv prin asigurarea resurselor
financiare prin care au fost realizate verificérile asupra modului in care sunt intrefinute sursele si cum sunt
utilizate echipamentele de extractie etc.

1.4. Asigurarea cadrului necesar pentru mentinerea integrititii §i protectiei contra oricarui tip de contaminare/
infestare a surselor de apd minerald detinute de SNAM S.A. - aceasta directie de actiune a fost dusi la
indeplinire prin asigurarea resurselor financiare si administrative pentru achiziia de echipamente, prin
analizarea cu personalul direct implicat a necesarului de materiale si interventii pentru asigurarea
integritafii §i conditiilor specifice in gestionarea echipamentelor de protectie si exploatarea a subtantei
minerale utile.

Au fost intocmite rapoarte privind analiza de risc la securitatea fizica pentru obiectivele/sursele existente,
acestea vor fi actualizate dacé vor aparea modificari.Au fost actualizate documentele specifice situatiilor
de urgenti.

1.5. Diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize a SNAM S.A.. fiind realizat prin recrutarea
personalului de specialitate pe criteriul competentei profesionale, prin promovarea de citre Serviciul
Marketing a serviciilor oferite, prin dotarea laboratorului cu echipamente necesare acreditirii RENAR
pentru analizele microbiologice, respectiv a unor indicatori fizico-chimici , fiind depuse toate diligentele
pentru acreditare.

2. Mentinerea echilibrului financiar si imbunititirea performantelor financiare - obiectiv realizat in trim

I al anului 2024, prin asigurarea unui cash-flow pozitiv, astfel ci plata datoriilor citre bugetul de stat, a
datoriilor catre salariafii societatii si a furnizorilor s-a realizat in termenele previizute de legislatie, de
contractele incheiate cu furnizorii si in termenele previzute in Contractul Colectiv de Munca.
Rezultatul brut aferent trim I al anului 2024 aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli a fost de -468mii
lei.In trimestrul T al anului 2024 a fost realizat un rezultat brut de +806 mii lei. Platile restante sunt la nivel
zero ( conform celor aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli). Creantele restante realizate in
trimestrul I 2024 sunt in cuantum de 1.819 mii lei, fiind in scAdere cu 2.381 mii lei in raport cu creantele
restante aprobate prin BVC pentru trimestrul [ 2023 in cuantum de 4.200 mii lei.

In urma celor prezentate mai sus societatea prezinti un flux de numerar pozitiv,

3. Cresterea gradului de competitivitate al societdtii - obiectiv realizat in trimestrul [ 2024 prin optimizarea
si eficientizarea sistemelor §i proceselor de management din societate. Deasemenea o directie de actiune
pentru realizarea acestui obiectiv o reprezinti achizitia unei fabrici de imbuteliere ap minerald naturala
pentru a promova un brand al statului roman.Aceasti directie de actiune a fost demarata de actionar prin
aprobarea realizirii unor studii de piatd. a unui plan de afaceri si a realizérii unei evaluari patrimoniale,
financiare si juridice asupra societdtii pe care SNAM SA o va achizitiona in urma realizirii studiilor

mentionate.
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in cadrul acestui obiectiv a fost mentinuti certificarea ISO 9001, a fost instruit personalul la toate
nivelurile companiei privind cerintele sistemului de control intern managerial si cerintele standardelor de
calitate, mediu, sinétate si securitate ocupationala.

Mai mult decét atdt a fost intensificatid activitatea de proiectare si cercetare stintificd in domeniul
identificarii de noi surse de apd minerald naturala pentru consum alimentar ( a fost finalizat un nou foraj).
Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in raport cu necesititile reale de activitate si
dezvoltare a societdfii reprezintd pentru conducerea executivi o directie importantd pentru cresterea
gradului de competitivitate a societatii, astfel ci au fost modificéri in structura organizatorics, implicit de
personal ca urmare a desfingdrii unor posturi care nu mai corespund noilor cerinte necesare realizirii
activitdfii, respectiv modificéri ale atributiilor unor angajati redistribuifi in functii/meserii nou aparute.

4. Cresterea gradului de guvernatd corporativd aplicatd in societate - obiectiv realizat in trimestrul | al
anului 2024 conform celor prezentate mai sus privind analiza implementarii prevederilor 0.5.G.G.

nr.600/2018 privnd aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entititilor publice

Analiza privind executia contractului de mandat conform prevederilor OUG 109/2011

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezinti semestrial, in cadrul
Adunérii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii
referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor. detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportarile contabile ale societitii.

Tinand cont de prevederile Hotdririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, in baza careia
s-au aprobat Indicatorii Cheie de performantd financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederile Hotdririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 prin care au
fost aprobati final Indicatorii Cheie de performanta financiari i nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
SN.AM. S.A., corelati cu cei ai directorilor societitii, membrii consiliului de administratie trebuie si
intocmeascd un raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru
conducerea executivd, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performan{a stabiliti pentru
membrii Consiliului de Administratie.

In acest sens, vi prezint urmitoarele informatii :

Prin Decizia nr.07/27.04.2021 a fost aprobatd Componenta de Managament a directorului general — parte
a Planului de Administrare al SNAM SA si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari propusi pentru

directorul general.

Componenta de management a Planului de Administrare al SNAM SA a fost elaborati in conformitate cu
prevederile art.36, alin.(I) din OUG 109/2011, privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Prin constructia sa, componeneta de management a Planului de Administrare a SNAM SA in perioada
2021-2025 cuprinde date si informatii din componenta de administrare a societitii in perioada 2020-2024, precum
si mdsurile/directiile de actiune furnizate de structurilor organizatorice din cadrul societdfii care au
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responsabilitatea asigurdrii eficace a managementului executiv pe fiecare dintre domeniile de activitate din cadrul

companiei.

Obiectivele strategice cuprinse in componenta de administrare se constitue in obiective de performanti
pentru executivul societifii si vor fi misurate prin prezenta componenti de management.

Componenta de management elaboratd de directorul general, cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele
strategice stabilite in componenta de administrare, mésuri si cdi de actiune pentru realizarea acestor obiective, ea
reprezentind principalul instrument de lucru pentru managementul companiei.

in componenta de management au fost cascadate obiectivele aprobate de actionar din componenta de
administrare a planului de aministrare al SNAM S.A. cu scopul de a fi operationalizate si realizate:

Transpunerea asteptirilor actionarilor in obiective pentru componenta de managment :

Asteptiri
actionar

Obiective in componenta de
administrare

Obiective in componenta
de management director
general

Directii de actiune propuse de managementul executiv

Politica de
investitii

Modernizarea 5i
imbundtdtivea serviciilor

Continuarea activiidiii si
asigurarea sigurantei in

livrarea apei minerale prin
modernizarea serviciilor

~Cresterea nivelului de securitate a zonelor licentelor de
exploatare a SNAM SA,

-Initierea gi finalizarea proiectelor de investitii cuprinse in
planul de dezvoltare al societatii,

-Cregterea gradului de siguranti in exploatare,

-Asigurarea cadrului necesar pentru menfinerea integritatii s
protectiei contra oriciirui tip de contaminare/infestare a
surselor de apd minerale detinute de SNAM SA,

-Crearea conditiilor tehnice necesare pentru dezvoltarea de
noi licente,

-Asigurarea accesului permanent si nediscriminatoriu la
sursele de apd a tuturor celor interesati,

-Diversificarea servicilor oferite de laboratorul de analize,

Asteptiiri
Financiare

Cregterea eficientei

#i a eficacitdtii economice

Mentinerea echili i
financiar si imbundtdtivea
antelor financiare

-Asigurarea performantei financiare, economice si sociale
sustenabile.

Asteptari
Financiare

Competentd profesionald

Cregterea gradului
de competivitate al societdtis

rin ter italilui

i organizafional

-Dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor operational
-Intensificarea activititii de proiectare i cercetare stitifica i
domeniul identificarii de noi surse de api minerala,
-imbunatatirea si eficientizarea activitatii in domeniul IT,
-Optimizarea proceselor de managment al resurslor umane,

-Dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane in
raport cu nevoile reale de activitate 51 dezvoltare ale
societdtii,

-imbunattirea procesului de formare, instruire si dezvoltare
profesionald a personalului,
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-Imbunititirea sigurantei si a securitatii ocupasionale,
-Cregterea transparentei §i standardizarea afisérii
Implementarea principiilor de informatiilor de interes public,
guvernaid corporativi -Cregterea integritafii institutionale,
Cresterea gradului -Optimizarea procesului de management al riscurilor
Asteptiiri Orientarea cédire client s BV ErRGTS coraoriat fmbrunata;irea procesului de comunicare generald, interna si
Nallatnciare aplicats externd a societdtii, a reputatiei si capitalului de imagine,
s Optimizarea modelului de politici de responsabilitate
sociald,
Grifa pentri mediu

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performanti financiari §i nefinanciari sunt definifi cu respectarea prevederilor si
criteriilor prevazute de Capitolul Il — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanti financiari si
nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratici - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completirile ulterioare.

Asteptdrile actionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile pentru
stabilitate operationald, optimizarea consumurilor si a costurilor operationale, cresterea eficientei societdtii,
cresterea profitabilitdtii in concordantd cu_obiectivele Consiliului de Adminisiratie, se vor monitoriza prin
urmdtorii indicatori cheie de performantd :

- ICP financiar - Mentinerea subunitari a cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale

- ICP financiar - Cresterea marjei profitului net, cu valoare tintd de crestere de 10% pe an.
- ICP financiar - Sciderea duratei medii de incasare a creantelor.

- ICP financiar - Pastrarea minima a ratei solvabilitaii.

Asteptdrile actionarului_unic_privind _politica _investifionald a_societdtii _constd_in_mentinerea in
[unctionare optimd a_tuturor forajelor pe care le opereazd societatea, eficienta in exploatare a izvoarelor si
rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru
sprijinirea dezvoltdrii clientilor sai si dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si mentinerea specialistilor in
concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se vor monitoriza prin urmitorii indicatori cheie de
performanti :

- ICP financiar : Realizarea investitiilor programate, si anume :

Numirul total al proiectelor de investitii, finalizate in cursul anului 2024 sunt in numér de 12.

Realizarea de actiuni care sd ducd la cresterea gradului de sigurantd al perimetrelor:

- ICP operational : Cresterea numirului de surse noi, si anume pani la sfarsitul mandatului si mai fie 1
sau 2 surse.In fiecare an se poate trece o fazi: identificare, explorare etc.

Asteptdrile actionarului unic privind cresterea productivildtii muncii, si cresterea calitdtii serviciilor sau
produselor, cresterea capitalului uman si pregdtirea salariatilor in concordantd cu obiectivele Consiliului de

Administratie, se monitorizeazd prin ICP operationali, si anume :

- ICP operational : Cresterea gradului de siguranti a datelor/informatiilor electronice a companiei,
si anume : implemenatrea unei solutii IT pentru securizarea datelor/alocarea server dedicat etc pentru anul 2023
§i update a acestei solutii IT in anul 2024,
Mentionam faptul ca indicatorul a fost aprobat prin decizia Consiliului de Administratie in sedinta din
data de 04.09.2023.
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ivind imbundtdtirea ca

lui _de implementare a principiilor _de

guvernan{d corporativd, in concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se monitorizeazd prin ICP
de guvernaid corporativd, si anume :

- Implementarea procedurii de evaluare a performantei profesionale — a fost realizata o procedursi de
evaluare a performantie profesionale fiind implementata in anul 2022. Au fost modificate fisele de post cu anexe
care cuprind obiective si criterii de performantd pentru fiecare salariat. In baza acestor criterii si obiective de
performanti se intocmesc fisele de evaluarea anuale ale salariatilor. Pentru anul 2024 a fost aprobat mentinerea
realizirii evaludrii performantelor profesioanle conform procedurii.

- Monitorizarea riscurilor - dezvoltarea si implementarea Procedurii privind Managementul Riscurilor si
a Strategiei privind Managementul Riscurilor. In fiecare an se actualizeazi procedurile de lucru la nivelul
societdtii, respectiv actualizarea Registrului Riscurilor.

EVALUAREA ICP FINANCIARI SI NEFINANCIARI TRIMESTRUL I 2024 APLICABILI

DIRECTORULUI GENERAL
Indicatori cheie de Formula de calcul | Realizat Realizat Pondere | Grad de Rezultat
performanta Trim I Trim 1 % realizare Yo
financiari si 2022 2023 Yo
nefinanciari
Mentinerea subunitard | (Total
a cheltuielilor la 1000 | cheltuieli/total
lei venituri (lei) venituri) * 1000 978,96 919,55 10 106.46 10
Cresterea Marjei Marja Profit Net =
Profitului Net (%) Profit net/Cifra de 186.476 695.696 10 100,00 10
Afaceri * 100 (1,97%) (7.02%)
Scéderea duratei medii | Media zilelor de
de incasare a incasare a
creantelor (zile) creantelor(N)- 58.05 54,52 10 100,00 10
Media zilelor de
incasare a
creantelor ( N-1)
Péstrarea minimi a (Capitaluri Proprii/
ratei solvabilitatii Total Pasiv )*100 0,7158 0,7285 10 100,00 10
Min 0,6
Achizitionarea unei
fabrici de 0 0
Numirul total al imbuteliere apa si 10 100,00 10
investitiilor finalizate | realizareaa 12 2 3

in cursul anului

proiecte din cadrul
planului de
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investitii in anul
2024
Cresterea gradului de | Realizarea de
siguranti al actiuni care s
perimetrelor conduci la 10 100,00 10
exploatare SNAM cresterea gradului
de siguranti a
perimetrelor
Implementarea unui Update
solutii IT pentru 5 0 0
securizarea
datelor/alocarea de
server dedicat etc
Pani la sfarsitul
mandatului sa mai
Cresterea numdrului | fie 1 sau 2 surse.in
de surse noi( licente) fiecare an se poate 10 100,00 10
(Nr.) trece o fazi de
identificare,
explorare etc.
Dezvoltarea si
Implementarea implementarea unui
procedurii de evaluare | sistem de evaluare a
a performantelor performantelor 10 100,00 10
profesionale profesionale
Dezvoltarea si
Monitorizarea implementarea
Riscurilor procedurii privind 15 100,00 15
Managementul
Riscurilor
TOTAL 100 90,65 95

Gradul de realizare a_indicatorilor cheie de perfoemantd financiairi si_nefinanciairi, in urma_analizei
indicatorilor economico-financiari realizati pentru Trim I 2024, in raport cu Trimestrul I al anului 2023, este

in cuantum de 90,65 %, cu un rezultat de 95 %.
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ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

1. Vi supunem atentiei cauza ce formeazd dosarul de Instantid Nr. 692/96/2022 avind ca pdrti:

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Parit

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauzi aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistratd la data de
09.03.2022.
Obiect: pretentii (sumd solicitati 23.679.267 lei).

lzvor pretentie:
- neexecutare obligafii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);
- in spetd: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisid de HG

1020/2005 §i miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

- consecinfe reclamante: retragerea de la comercializare i distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de cétre Directia de Sanétate Publicd Mures;

Pretenfia solicitatd reprezinti, in opinia reclamantei Romaqua, atit costul distrugerilor de loturi
neconforme cét si .pierderea™ suferiti consecintd a neexecutdrii culpabile a SN.A.M a contractului cét si
cheltuielile de marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului
minier (investitii livrare, imbuteliere perimetrul Stinceni - instalatii). beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuala intre SNAM si Romaqua
pentru sursa Sténceni, reclamanta operdnd asupra propriei surse din perimetrul Stanceni.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor (07.05.2024.

in prezent, Instanta a incuviintat adminitrarea probei cu expertizi contabild cu scopul determindrii sumelor ce
compun pretentia afirmata si solicitati de reclamanta.

SNAM a infeles sa desemneze expert consilier care si verifice/sa asiste si eventual si formeze opinii separate
in cadrul expertizei.

2. Vi supunem atentiei Cauza preliminard C-510/22 - ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitie Roménia) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
impotriva
Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationalid pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeana 2009/54/CE a Parlamentului
European §i a Consiliului din 18 iunie 2009 privind exploatarea §i comercializarea apelor minerale
naturale
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Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romaqua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de alta parte, in
legaturd cu respingerea cererii celei dintdi de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicatd hotdrdrea Curtii Europene de Justitie, 5i anume :

Curtea declard :

” Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul ci se opune
unei reglementdri nationale care acordd titularului de drept exclusiy de oatare a unor surse de apd

minerald posibilitatea de a obtine, fird organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale de

exploatare pentru_perioade succesive de cite 5 ani, atunci cind aceastld reglementare are ca efect
folosirea in mod abugiv de cdtre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor privilegiate

care i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativi a pietei interne atunci cind
aceste drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge sd sdvirseascd asemenea abuzuri,
aspect a caror apreciere revine instantei de frimitere pe baza elementelor de fapt si de drept de care
dispune”.

) In urma transmiterii hotararii Curtii Europene de Justitie ciitre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curte de Casatie si Justitie a Rominiei, a stabilit termen de judecati in dosarul nr. 7438/2/2016,
care face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

In_wrma judecirii cauzei in data de 23.01.2024, speta a fost trimisd spre rejudecare ciitre
Curtea de Apel Bucuresti.
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecatd in data de 15.05.2024,

Stadiul procesual : Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

3. Neprelungirea perioadei de valabilitate a licentelor de exploatare pentru sursele de apd minerali
naturald pentru consum alimentar si balneoterapeuticd care expird in anul 2024,

in anul 2024 din cele 43 de licente de concesiune a activitifii de exploatare a apelor minerale detinute de
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., urmeazi sa expire perioada de valabilitate pentru un numar de 32
de licente, si anume:

cinci (5) licente de exploatare expira in data de 30.06.2024;

cinci (5) licente de exploatare expird in data de 18.07.2024;

sapte (7) licente de exploatare expiri in data de 30.08.2024;

treisprezece (13) licente de exploatare expird in data de 19.12.2024,

La data prezentului raport Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. a intocmit si depus la Agentia
Nationald pentru Resurse Minerale (treisprezece) 13 documentatii in vederea prelungiri licentelor, urmand ca
pana la sfarsitul lunii mai si mai fie depuse inci (cinci) 5 documentatii de prelungire a licentelor de exploatare,
pentru o noud perioadi de cinei (5) ani.
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Pentru licentele care expird in luna decembrie 2024, societatea va depune documentatiile de prelungire cu
90 de zile inaintea termenului de expirare, respectiv data de 19.09.2024, conform prevederilor Legii 85/2003 a
minelor, cu modificarile i completérile ulterioare.

Mentionam faptul c& un numér de 10 licente au fost transformate din licente de explorare in licente de
exploatare in perioada 2021-2023, avind valabilitate de 20 ani i una (1) licentd de exploatare a fost preluati de
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. prin procesul de fuziune prin absortie de la Societatea Germisara
S.A.

Neprelungirea perioadei de valabilitate a licentelor de exploatare pentru o noud perioadi de cinci (5) ani
poate afecta situatia financiard a societatii, care va conduce la restringerea activitatii societitii. La data intocmirii
prezentului raport nu sunt informatii din care sa reiasa faptul ca licenfele de exploatare nu vor fi prelungite pe o
noud perioada de cinci (5) ani.

Alte _aspecte externe care pot influenta performanta_societdtii, vor fi urmdrite cu_atentie si_vor fi

communicate situafiile riscante identificate de conducerea executivd si neexecutivd cdtre Adunarea Generald a

Actionarilor pentru luarea deciziilor potrivite limitdrii efectului acestora asupra performantei socieldii.

In aceastd perioadd nu sunt alte aspecte externe de raportat, in afard de cele prezeniate mai sus.

Concluzii

In aceastd perioadd mi-am exercitat mandatul cu loialitate, cu prudenté si cu diligenfa unui bun manager
in interesul exclusiv al Societdfii, am adoptat toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societdyii,
nu am Incheiat acte juridice cu Societatea, am evitat conflictele de interese cu Societatea §i m-am asigurat de
corectitudinea datelor produse de societate,respectdnd astfel cerinfele previzute in contractul de mandat.

Volumul de activitate a fost corespunzdtor solicitarilor, pentru a onora contractele si angajamentele pe
care le avem incheiate cu parteneri comerciali.

Cele mentionate mai sus, suni susfinute de execufia bugetard aferentd trimestrului 1 2024, din care a
rezultat o diminuare a pierderii previzionate in cuantum de 1.274 mii lei , de la un rezultat brut negativ in
cuantum de -468 mii lei aprobat prin BVC pentru trimestrul I 2024, la un rezultat brut pozitiv in cuantum de 806
mii lei realizat in trimestrul 1 2024.

DIRECTOR GENERAL
IULIU ALIN UDRISTE
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CUPRINS :

I. Cadrul General de Functionare a Conducerii Administrative si Executive al Societdtii in
anul 2023,

II. Componenta Conducerii Administrative si Executive a Societatii in anul 2023;

111 Executia obligatiilor prevdzute in contractul de mandat incheiat intre Societate i
directorul general ;

1V. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului general
care a stat la baza aprobdrii Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari
de catre Consiliul de Administratie prin Decizia nr.07/27.04.2021, implicit gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performantad pentru directorul general in anul 2023,

V. Executia obligatiilor prevazute in contractul de mandat incheiat intre Societate gi
directorul economic ;

VI, Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului economic
care a stat la baza aprobdrii Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari §i
Nefinanciari de cdatre Consiliul de Administratie prin Decizia nr.14/19.08.202 1, implicit

gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd pentru directorul economic in
anul 2023,

VII. Concluziile procesului de evaluare a activitdatii directorului general g§i directorului
economic.
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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL $I DIRECTORULUI
ECONOMIC PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2023

Preambul

Avind in vedere prevederile art.36, alin.(5), din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobati prin Legea 111/2016, si
anume :

wEvaluarea activitdtii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cdtre consiliul de
adminisiratie, sau supraveghere si vizeazd atdl_execufia contractului de mandat, cdt si_a componentei de
management a_planului de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a_autoritdfii
publice nutelare, la data de 31 mai a anului wrmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care
conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare”

Va prezentim urmétoarele :

L. Cadrul General de Functionare a Conducerii Administrative si Executive a Societitii in anul 2023

Ministerul Economiei,Antreprenoriatului §i Turismului (fost Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de
Afaceri) a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform prevederile O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel :

- Prin Hotérarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societiii Nafionale a Apelor Minerale SA, in
conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Prin Hotérdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numir de 4 membrii ai
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, pe o perioadi de 4 ani ;

- Prin Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru al
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, pe o perioadé de 4 ani, respectiv pini la data de 23.12.2024;

- Prin Hotérdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de
Performantd financiari $i nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei de
Administrare a Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

= Prin Decizia Consiliului de Administrafie nr.19/30.12.2020 a fost aprobati declansarea procedurii de selectie
a directorului general in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare ;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr,02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformitate
cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea
111/2016 cu modificérile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadi de 4 ani.
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- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021 a fost aprobati Componenta de Management a
Directorului General pentru o perioada de 4 ani, parte integranti a Planului de Administrare respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul General;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobati declansarea procedurii de selectie
a directorului economic in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completrile ulterioare;

- Prin Decizia Consiliului de Administragie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in conformitate
cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativé, aprobati prin Legea 111/2016 cu modificirile si
completérile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadi de 4 ani;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobati Componenta de Management a
Directorului Economic pentru o perioadi de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare, respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari §i Nefinanciari pentru Directorul Economic ;

- Prin Decizia Consiliului de Administrafie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitatea sa (componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare.

- Prin Hotérdrea Adunérii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, au fost aprobati final Indicatorii Cheie
de Performantd Financiari §i Nefinanciari ai Consiliului de Administratie in corelatie cu Indicatorii cheie de
Performanti aferenti directorului general si directorului economic.

In urma celor prezentate Consiliul de Administratie a delegat :

Directorului general, prin contractul de mandat, conducerea societatii, sub controlul acestuia, indeplinind
actele necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege in
sarcina Consiliului de Administratie sau a Adundrii Generale a Actionarilor respectiv reprezentarea societitii in
raport cu tertii §i in justifie (reprezentarea societitii este realizatd in conformitate cu dispozitiile actului constitutive
al societafii, in concordanta cu prerogativele statuate de Consiliul de Administratie si/sau de Adunarea Generald a
Actionarilor).

Directorului economic, prin contracul de mandat, si adopte toate masurile necesare conducerii activititii
economice §i financiare a societétii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si a
Actului Constitutiv al societatii si cele ale contractului de mandat in limitele obiectului de activitate al societatii,
cu respectarea competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie , precum si cu respectarea competentelor
exclusive, rezervate de Legea 31/1990, OUG 109/2011 si de Actul Constitutiv, Directorul General, Consiliul de
Administratie, Presedintele Consiliului de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor.

Il. Componenta Conducerii Administrative si Executive a Societitii in anul 2023;

CONDUCEREA ADMINISTRATIVA
In anul 2023, Consiliul de Administratie al S.N.AM.-S.A.(denumit in continuare CA), a funcfionat in

urmatoarea structurd:
¢ CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotirdrii A.G.A. nr.16 din
data 23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri de Legea 111/2016;
4
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e BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérérii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri de Legea 111/2016;

e VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri gi completiri de Legea 111/2016;

e TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A.
nr. 16 din data 23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari de Legea 111/2016;

¢ DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérdrii A.G.A.
nr.04 din data 20.08.2021 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completéri de Legea 111/2016;

CONDUCEREA EXECUTIVA

in cursul anului 2023, functia de Director General al S.N.A.M.-S.A. a fost detinuti de domnul Udrigte Tuliu
Alin in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021, fiind incheiat un contract de mandat pe o
perioadd de 4(patru ani) conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor
publice, aprobaté cu modificari si completéri de Legea 111/2016.

In cursul anului 2023, functia de Director Economic a fost detinutd de domnul Zainea Laurentiu, in baza
Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de
4(patru) ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari si completiiri de Legea 111/2016.

Avénd in vedere cele expuse mai sus, este evident ci, in contextul in care prevederile privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice au fost implementate in cadrul SNAM S.A., mandatele pe 4 ani ale
administratorilor (executivi §i neexecutivi) constinuie o sursi de coerenta si stabilitate in politica manageriald a
Societatii.

ITI. Executia obligatiilor previizute in contractul de mandat incheiat intre Societate si directorul general

In legatura cu obligatiile previzute prin contractul de mandat incheiat cu directorul general al societitii si
considaratiile cu privire la modul in care acestea au fost respectate, mentionim urmétoarele :

* Implementarea si functionarea sistemelor de management prin obiective, management prin bugete si de
management al performantei necesare atingerii obiectivelor strategice si a fintelor stabilite pentru indicatorii cheie
de performanta stabiliti si agreati de comun acord ;

In anul 2023, directorul general a depus toate diligenfele pentru functionarea sistemelor de management prin
obiective, si anume: obiectivele societétii trasate de actionar prin Scrisoarea de Asteptiri conducerii executive si
administrative au fost transmise citre directorii directiilor/coordonatorii serviciilor/compartimentelor/structurilor
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din teritoiu, pentru a fi aduse la cunostinta salariatilor pentru a infelege mai bine ce asteptiri sunt, pentru
indeplinirea acestor obiective.

In urma prezentirii obiectivelor aferente anului 2023 cuprinse in Planul de Administrare al societatii, respectiv in
Programul de Activitate al Societatii, s-a stabilit la nivelul fiecdrei directii/serviciu/compartiment cdile care vor fi
urmate pentru atingerea acestor obiective. Astfel, a rezultat faptul ci obiectivele trasate directorului general in anul
2023, cascadate in Indicatorii de performanta financiari i nefinanciari, au avut un grad de realizare de 117,91 %,
cu un rezultat de 100 %.

in ceea ce priveste functionarea si implementarea managementului prin bugete, in anul 2023 a fost fundamentat si
intocmit bugetul de venituri §i cheltuieli la nivelul societatii, fiind dimensionate valoric cheltuielile, veniturile si
rezultatele aferente anului 2023, fiind realizata i execufia bugetard aferentd anului 2023,

Implementarea acestor sisteme a dus la atingerea obiectivelor i a tinetelor stabilite pentru indicatorii cheie de
performanti, care au avut un grad de realizare de 117,91 %, cu un rezultat de 100 %.

In urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusd la
indeplinire.

= Supune anual adundrii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea societatii, situatiile financiare
pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si poiectul de buget al societatii pe anul in curs;

Aceastd obligatie din contractul de mandat a fost dusid la indeplinire, finfind cont de prevederile Hotirérilor
Adunarii Generale a Actionarilor. Consiliul de Administratie a fost inofrmat cu privire la hotiririle Adunirilor
Generale a Actionarilor, fiind prezentate in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie. Conform celor
prezentate in cadrul sedinelor Consiliului de Administratie a rezultat faptul cd directorul general a depus toate
diligentele pentru realizarea obligatiilor mai sus mentionate, si anume :
- situatiile financiare au fost transmise spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor, in termenele legale;
- programul de activitate al SNAM SA pentru anul 2024 a fost aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor
- proiectul de buget al societatii aferent anului 2024 a fost stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor si a
fost aprobat prin Hotérdre de Guvern ;
- au fost prezentate rapoarte privind activitatea societfii in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie si
in cadrul sedintelor Adunirii Generale a Actionarilor.

In urma celor prezentate mai sus aceastii obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la indeplinire.

» Incheie acte juridice cu tertii in numele §i pe seama societiii, cu respectarea dispozitiilor Actului
Constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competentei Adunirii Generale a Actionarilor si/sau a Consiliului
de Administratie;

Nu existd informafii cu privire la incheierea de acte juridice cu tertii care sd nu fie in conformitate cu prevederile
actului constitutive, cu prevederile hotirdrilor Adunirii Generale a Actionarilor si deciziile Consiliului de
Administratie.

In urma celor prezentate mai sus aceasti obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.
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= Angajeazi si concedieazi, stabileste sarcinile §i responsabilititile personalului Societitii, in conformitate
cu politica de personal a Societatii, normele si legislatia aplicabila,

In cadrul Raportului Administratorilor aferent anului 2023 aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia
nr.10/26.04.2024 au fost prezentate date cu privire la fluctuatia personalului si alte informatii despre personalul din
cadrul societitii.Angajarea personalului in cadrul societitii se realizeazd in baza unei metodologii de angajare, iar
concedierea personalului se realizeazd conform prevederilor Regulamentului de Ordine Interioari, a
Regulamentului de Organizare si Functionare, a Contractului Colectiv de Munca din cadrul SNAM S.A., cu
respectarea Legii 53/2003 privind Codul Muncii. Sarcinile gi responsabilititile personalului SNAM S.A. sunt
previzute in fisele de post ale acestora si in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare al SNAM S.A. .

in urma celor prezentate mai sus aceasti obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

= indeplinirea componentei de management aprobate

Evaluarea acestei obligatii face obiectul unui capitol separat.

= Negocierea i semnarea Contractului Colectiv de Munci la nivelul societatii, precum si Actele aditionale
la acesta, impreuni cu reprezentantii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului acordat de cétre Consiliul de

Administratie ;

in decursul anului 2023 au avut loc negocieri asupra Contractului Colectiv de Muncd. Contractul Colectiv de
munci a fost modifeat i completat, in urma negocierilor, directorul general fiind mandatat de membrii Consiliului
de Administratie sd poarte aceste negocieri, conform deciziei nr.11/07.07.2023 si imputernicit si semneze actul
aditional prin care este completat 5i modificat Contractul Colectiv de Munci in baza deciziei nr.15/08.08.2023. in
urma aparitiei Legii 296/2023, directorul general a fost mandatat s poarte negocieri cu reprezentantii sindicatului
in vederea armonizirii Contractului Colectiv de Muncid cu modificirile legislative apdrute ca urmare a intririi in
vigoare a Legii 296/2023.

In urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

= |a toate misurile necesare si utile pentru conducerea societitii, aferente administririi zilnice fiecirui
departament sau delegate de cétre Adunarea Generald a Actionarilor sau de catre Consiliul de Administratie, cu
exceptia celor rezervate Adundrii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Administratie prin lege sau prin Actul
Constitutiv ;

Trimestrial, directorul general a prezentat in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie Rapoarte de Activitate
cu privire la administrarea societétii, din care a rezultat faptul ci au fost laute misuri utile pentru conducerea
societdtii. Nu existd informatii privind o conducere defectuoasi a societétii in anul 2023, tindnd cont si de faptul ¢i
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profitul net al SNAM S.A. a fost realizat in proprotie de aproximativ 115,05 % in raport cu profitul net aferent
anului 2022,

in urma celor prezentate mai sus aceasti obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

= Exercitarea oricdrei competente delegate de citre Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor in
temeiul legii ;
in anul 2023, Consiliul de Administratie a luat act de prevederile Hotirdrilor Adunarii Generale a Actionarilor. in
acest sens putem afirma faptul ca directorul general a respectat si a dus la indeplinire prevederile Hotararilor
Adunirii Generale a Actionarilor.

in urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

= Realizeaza avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul Societétii, conform limitelor
de competenti previzute de Actul Constitutiv ;

Nu exista informatii cu privire la avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul societitii care
sd nu fie in conformitate cu limitele de competenti prevazute in cadrul actului constitutiv.

In urma celor prezentate mai sus aceastid obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

= Prezintd Consiliului de Administratie, cel putin o dati la 3 luni, un raport scris cu privire la conducerea
societdtil, cu privire la activitatea acesteia si la posibila sa evolutie.De asemenea, comunici in timp util Consiliului
de Administrafie orice informatie cu privire la evenimentele ce ar putea avea o influentd semnificativi asupra
situatiei societatii;

In anul 2023, directorul general a prezentat trimestrial, in cadrul Consiliului de Administratic un Raport de
Activitate, fiind prezentatd evolufia financiard a societdfii si activitatea acesteia, respectiv o analizi asupra
realizirii indicatorilor de performantd aprobati de Consiliul de Administratie, dar si informatii cu privire la
evenimente care ar putea avea o influenta semnificativii asupra situatiei societifii.

in urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

= 53 elaboreze si si aprobe, in conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din OUG 109/2011, in termen de
60 zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de Administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari. Componenta de management este supusd aprobirii
Consiliului de Administratie ,



ORMAA
F @ & )
:r @ % SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
;’ v 3 RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
1 . & DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
%‘ v f PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2023

in baza Decizie Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformitate cu
prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid prin Legea
111/2016 cu modificérile i completdrile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadi de 4 ani.

In baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
directorului general pentru o perioadi de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari §i Nefinanciari pentru Directorul General;

Conform celor prezentate rezultd faptul cd directorul general a respectat aceastd obligatie din cadrul
contractului de mandat.

IV. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului general care a stat
la_baza aprobirii Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari de ciitre Consiliul de

Administratie prin Decizia nr.07/27.04.2021, implicit gradul de indeplinire a_indicatorilor cheie de
performanti pentru directorul general pentru anul 2023

Planul de Administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021, respectiv
Componenta de Management a Directorului General prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021.
Componenta de Management a Planului de Administrare al SNAM S.A., pentru perioada 2021-205, a fost elaborati
de directorul general in conformitate cu prevederile art.36, alin.l) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management pentru anul 2023, sunt urmitoarele :

I. Continuarea activitdtii si asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale prin modernizarea serviciilor, prin
urmdtoarele directii de actiune:

- Cresterea nivelului de securitate a zonelor in care se afli licentele de exploatare a SNAM S.A .- s-a realizat
prin monitorizarea permanentd a surselor, respectiv prin modernizarea surselor de api care sunt uzate tehnic, prin
executia unor noi foraje. Respectarea prevederilor H.G. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare
si comercializare a apelor minerale naturale a asigurat livrarea apei minerale naturale citre beneficiari in conditii de
calitate optimé aga cum rezultd din buletinele de analizi realizate de societate in anul 2023.

- Inifierea si finalizarea proiectelor de investitii cuprinse in planul de dezvoltare al societdgii - in anul 2023
a fost aprobatd suma de 32.121 mii lei pentru cheltuieli de investitii, din care 30.000 mii lei aferente achizitie unei
fabrici de imbuteliere apd minerald naturald (obiectiv amanat de Adunarea Generald a Actionarilor). In anul 2023
investitiile finalizate au fost in cuantum de 1.414 mii lei.

- Cregterea gradului de sigurant3 in exploatare a fost realizat in anul 2023 prin asigurarea echipamentului de
protectie pentru personalul care intré in contact direct cu echipamentele de exploatare sau cele de protectie aferente
surselor, respectiv prin asigurarea resurselor financiare prin care au fost realizate verificirile asupra modului in care
sunt intretinute sursele si cum sunt utilizate echipamentele de extractie etc.

- Asigurarea cadrului necesar pentru menfinerea integritafii si protectiei contra oricirui tip de contaminare/
infestare a surselor de apd minerald detinute de SNAM S.A. — aceasti directie de actiune a fost dusi la indeplinire
prin asigurarea resurselor financiare gi administrative pentru achizitia de echipamente, prin analizarea cu personalul
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direct implicat a necesarului de materiale §i interventii pentru asigurarea integritdtii si conditiilor specifice in
gestionarea echipamentelor de protectie si exploatarea a subtanfei minerale utile.

Au fost intocmite rapoarte privind analiza de risc la securitatea fizici pentru obiectivele/sursele existente in cadrul
Structurilor Teritoriale Vest, Centru si Nord.

- Asigurarea accesului permanent i nediscriminatoriu la sursele de apa tuturor celor interesati - aceasti
directie de acfiune a fost realizatd in anul 2023 prin intocmirea documentatie aferentd surselor de apa libere si
scoase la licitatie pentru toti cei interesati.

- Diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize a SNAM S.A.. fiind realizat in anul 2023 prin
recrutarea personalului de specialitate pe criteriul competentei profesionale, prin promovarea de citre Serviciul
Marketing a serviciilor oferite, prin dotarea laboratorului cu echipamente necesare acreditirii RENAR pentru
analizele microbiologice, respectiv pentru analizele unor indicatori fizico-chimici si microbiologici, fiind depuse
toate diligentele pentru acreditare.

Il. Mentinerea echilibrului financiar si imbundtitirea performantelor financiare - obiectiv realizat in anul 2023
prin asigurarea cash-flow-ului pentru plata datoriilor cétre bugetul de stat, a datoriilor citre salariatii societatii si a
furnizorilor. Plaile restante sunt la nivel zero.Nu au fost atrase imprumuturi de la institutiile bancare, tinand cont
de faptul ci societatea a prezentat in anul 2023 un flux de numerar pozitiv. Cheltuielile societatii au fost angajate
in conformitate cu legislatia achizifiilor publice intr-un mod transparent §i nediscriminatoriu (pani la data
intocmirii acestui raport nu sunt informatii care s nu fie in conformitate cu cele prezentate). Rezultatul net al
exercifiului financiar 2023 in cuantum de 2.736 mii lei, a reprezentat o crestere de aproximativ 15,06 % in raport
cu rezultatul net realizat aferent anului 2022 in cuantum de 2.378 mii lei ( valoarea tintd aprobati prin ICP
financiari conform formulei de calcul a fost realizati )

III. Cresterea gradului de competitivitate al societitii - obiectiv realizat in anul 2023 prin optimizarea si eficientiza
-rea sistemelor §i proceselor de management din cadrul societitii, prin mentinerea si optimizarea in anul 2023 a
sistemelor de telecitere a contoarelor de apd privind cantitatea livratd citre beneficiari. O altd direcfie de actiune
importantd pentru realizarea acestui obiectiv o reprezinta achizifia unei fabrici de imbuteliere apd minerala naturald
pentru promovarea unoui “brand” al statului roman, inclusiv pentru diversificarea activititii societitii si cresterea
profitului. Realizarea obiectivului ™ Achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerala naturald™ a fost aménat de
actionar pentru anul 2023. Cu toate acestea in luna decembrie 2023, actionarul prin Hotirirea AGA
nr.14/29.12.2023 a aprobat menfinerea ICP privind achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald si a dispus
realizarea unor evalufiri de naturd financiard, patrimoniala si juridicd la un operator economic si intocmirea unei
analize de piata si a unui plan de afaceri. La data prezentului raport societatea a solicitat oferte financiare de la
diferiti operatori economici pentru realizare unei analize tip due-diligence (evaluare financiard, patrimoniald si
juridicd) in vederea achizitiei unei fabrici de imbuteliere apa mineral naturald §i intocmirea unui plan de afaceri ca
urmare a realiziirii analizei descrise mai sus.

in cadrul acestui obiectiv a fost mentinuti certificarea 1SO 9001, a fost instruit personalul la toate nivelurile
companiei privind cerinele sistemului de control intern managerial si cerintele standardelor de calitate, mediu,
sdndtate 51 securitate ocupationald, prin cursurile realizate de societate in anul 2023,

in anul 2023 a fost intensificatd activitatea de proiectare si cercetare stintificd in domeniul identificarii de noi surse
de apd minerald naturald pentru consum alimentar (au fost identificate perimetre noi si au fost depuse toate
diligentele pentru licentierea acestor perimetre).Prin Programul de investitii au fost realizate noi foraje si au fost
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reabilitate cele existente. Deasemenea au foat implemetate sisteme pentru protectia mediului, securitate si sanatate
in munca.

In ceea ce proveste imbunitatirea activitafii de proiectare-cercetare in anul 2023, societatea a dezvoltat colaborri cu
entitdfi externe pentru activitifile de explorare §i cercetare stintifica in domeniul apelor minerale, pentru realizarea
acestui obiectiv.

Dimensionarea optimé a necesarului de resurse umane in raport cu necesitifile reale de activitate si dezvoltare a
societdfil reprezintd pentru conducerea executivi o directie importantd pentru cresterea gradului de competitivitate a
societdti, astfel cd au fost modificéri in structura organizatorica si de personal ca urmare a desfintérii unor posturi
care nu mai corespund noilor cerinfe necesare realizirii activititii, respectiv modificiri ale atributiilor unor angajati
redistribuiti in functii/meserii nou apérute (structura organizatoricd a SNAM S.A. a fost modificatd si pusi in
aplicare in luna februarie a anului 2023). Un alt obiectiv importatnt pentru directorul general il reprezinta formarea
profesionald a angajatilor, astfel ¢d in anul 2023 au fost achizitionate cursuri de formare profesionald pentru un
numdr de 30 de salariati ( s-a finut cont de sumele aprobate prin BVC 2023).

IV. Cresterea gradului de guvernatd corporativd aplicatd in societate - obiectivul a fost partial indeplinit in
anul 2023, si anume :
Actualizarea site-ului societifii in conformitate cu prevederile art.51 din OUG 109/2011 si a Memorandumului
privind cregterea transparentei §i standardizarea afisarii informatiilor de interes public, in proportie de 100 %.
Au fost introduse mecanisme pentru reducerea birocratiei prin procedurarea activititilor SNAM conform
prevederilor O.5.G.G.600/2018, cresterea transparentei prin prezentarea pe site-ul societiitii a tuturor documentelor
de interes public, si anume : cv-uri conducere executivd §i administrativd, indemnizatii conducere executivi si
administrative, bugetele de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale §i semestriale, rapoartele de activitate
ale conducerii executive si administrative etc. Au fost transmise citre Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului situafii cu privire la gradul de conformare a structurii site-ului cu structura previizuta de Memorandumul
"Cregterea Transparenfei si Standardizarea Afisdrii Informatiilor de Interes Public™.
Actele normative care au stat la baza cerintelor de afisare din oficiu a informatiilor de interes public sunt
Hotérdrea de Guvern nr. 123/2002, Anexa 1, pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile §i completérile ulterioare, precum
i Anexa nr. 4 din Hotardrea Guvernului nr. 1269/2021, privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-

2025 si a documentelor aferente.
O prezentare detaliati a procesului privind managementuul riscurilor a fost realizatdi in cadrul Raportului

Administratorilor aferent exercitiului financiar 2023, fiind aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.10/26.04.2024 si in cadrul Raportului Comisiei de Gestionare a Riscurilor prezentat Adundrii Generale a
Actionarilor ( a fost prezentat $i s-a luat act prin Hotararea AGA nr.1/2024).

Mai mult decit atat, la nivelul societdtii au fost realizate:
- promovarea integritatii ;
- asigurarea unui climat etic corespunzitor prin implementarea cadrului legislativ in vederea prevenirii
incidentelor de integritate, precum si a faptelor de coruptie.
in cadrul societitii s-au luat toate mésurile pentru a se asigura o imbunitatire a procesului de comunicare generala,
internd §i externd a societdtii, a reputaiei si capitalului de imagine ( aparitia a 19 articole de presd in anul 2023 ).
Cregterea integritdfii institutionale s-a realizat prin respectarea celor previzute in cadrul Strategiei Anticoruptie
pentru anul 2021-2023, si anume :
- in urma aprobdrii instructiunilor la Legea nr. 251/2004, privind unele masuri referitoare la bunurile primite
cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau al functiei si a fost emisi o
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decizie de numire a unei comisii de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei ;

a fost comunicat pentru expertii O.C.D.E registrul riscurilor de coruptie intocmit la nivelul societatii (in
urma solicitirii structurilor de specialitate din cadrul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului) ;

a fost comunicat serviciului specializat din cadrul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului raportul narativ referitor la evaluarea incidentelor de integritate intocmit conform
prevederilor Anexei 6 din Hotdrarea Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard
de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale. In cadrul
raportului au fost prezentati indicatorii de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor de
coruptie, indicatorii de estimare a impactului in situatia materializirii riscurilor de coruptie

in anul 2023 a fost numit prin decizia directorului general un consilier de etici.

in luna martie 2023, Ministerul Economiei, prin Directia Corp Control Ministru, a implementat in
parteneriat cu Ministerul Finantelor Publice, proiectul ,, Consolidarea integrititii in institutii publice si
in mediul de afaceri: ({ SIPOCA 449), care a fost cofinantat din Fondul Social European prin programul
Operational Capacitate Administrativi (POCA), Axa Prioritard 2: Adminisiratie §i Sistem Judiciar
Accesibile gi Transparente, obiectivul Specific 2.: Cresterea transparentei, eticii si integritéfii in cadrul
autoritdtilor §i institutiilor publice.”Scopul proiectului a constat in cresterea integritatii si reducerea
vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in cadrul celor dous ministere si al mediului de afaceri, prin
dezvoltarea de proceduri si mecanisme in domeniul eticii §i integrititii.Obiectvele specifice ale
proiectului au vizat: cresterea rezistentei institutionale la fenomene de coruptie, diminuarea riscului de
dezvoltare a fenomenului de coruptie, cresterea gradului de conitientizare a riscurilor generate,
cresterea nivelului de pregétire profesionald al angajatilor in domeniul prevenirii fenomenului de
coruptie, eficientizarea implementarii procedurilor elaborate.Astfel ci, in cadrul proiectului SIPOCA
449, Ministerul Economiei, prin Directia |[Corp Control Ministru a desfasurat sesiuni de tip ,, Caravana
la nivel judetean si regional, in cadrul subactivititii .. A 5.2. Campanie de constientizare i educatie
anticoruptie.” Tot personalul Societitii Nationale a Apelor Minerale SA, a participat la
activititile desfisurate in zonele unde existd servicii teritoriale, precum si in Bucuresti, in
perioada mai — august 2023, conform planificirilor efectuate.

in data de 21 martie 2023, specialisti din cadrul Serviciului Integritate - Corp Control Ministru, au
desfasurat o activitate de prevenire a coruptiei la Societatea Nationald a Apelor Minerale SA la
care a participat un numir de 20 de persoane, personal cu functii de conducere/executie din
cadrul societitii.Prin aceastd activitate, specialistii din cadrul Serviciului Integritate au avut in vedere,
cu prioritate, prevenirea coruptiei in domeniile expuse in mod deosebit riscurilor, prezentarea cazurilor
in care au fost sivéarsite fapte de coruptie sau de inciilcare a integrititii, cat si modalitati de denuntare si
avertizare in interes public.

Ministerul Justifiei si Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici ( OCDE) au organizat o
serie de evenimente care au vizat promovarea integritiitii , in perioada 22-23 iunie 2023. Societatea a
fost invitatd la atelierele de lucru aferente componentei de integritate a proiectului ,, Dezvoltarea
capacitatii administrative in domeniul guverndrii publice — o abordare coordonati a Centrului
Guvernului Roméniei PNP003", implementat in parteneriat cu Secretariatul General al Guvernului si
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaéniei, finantat prin Granturile Spatiului Economic European
(SEE) s1 Norvegiene 2014-2021 ;

a fost aprobata de directorul general in luna decembrie 2023 metodologia de evaluare a incidentelor de
integritate, conform prevederilor Hotardrii Guvernului nr. 599/2018

In ceea ce priveste optimizarea modelului de politici de responsabilitate sociald, societatea a incheiat
protocoale de colaborare cu UAT-uri, a dezvoltat la nivelul societafii sisteme de colectare selectivi si
reciclare a deseurilor provenite din activitatea proprie. au fost publicate articole si s-au realizat postari pe
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Facebook ( pagina proprie de social media) si pe site-ul societitii de ce este nevoie si evitdm risipa de apa
potabild si cum putem contribui la o gestionare durabila a resurselor de apa potabila.

lizare a indicatorilor cheie de tru Directorul Ila 31.12.2023

Gradul de indeplinirea a indicatorilor cheie de performanti este in proportie de 117,91%, avénd un rezultat
de 100 %. Analiza gradului de indeplinire si a rezultatului indicatorilor cheie de performanta s-a realizat in cadrul
sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie. in urma analizei
documentelor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie a intocmit un
raport. Raportul a fost prezentat in cadrul Consiliului de Administratie in data de 26.04.2024 si aprobat prin
Decizia nr.10, fiind transmis Adundrii Generale a Actionarilor pentru prezentare/informare.
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Y. i igatiilor previzute in contractul de mandat incheiat intre i si directorul economic

in legatura cu obligatiile previzute prin contractul de mandat incheiat cu directorul economic al societafii si
consideratiile cu privire la modul in care acestea au fost respectate, mentionfim urmétoarele :

* Asigurarea conducerii activitatii economice si financiare a societitii, coordonarea si controlul
acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii obiectivelor
societdtii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

Din documentele puse la dispozitia Consiliului de Administratie, a rezultat faptul ¢i au fost atinse obiectivele
trasate de citre actionar Consiliului de Administratie, cascadate in obiectivele trasate directorului economic.
In urma analizei executiei bugetare aferente anului 2023 a rezultat faptul ¢ societatea si-a asigurat un cash flow
pozitiv, pltile restante sunt la nivelul 0, creantele restante s-au diminuat si a fost obtinut un profit net de 2.736 mii
lei. Executia bugetara aferentd anului 2023 a fost aprobati prin Decizia nr.08 a Consiliului de Administratie.

Consideram faptul ci obligatia mentionatd mai sus a fost realizata de céatre directorul economic.
] indeplinirea intocmai si in termenele stabilite, a prevederilor Hotérarilor AGA si Deciziilor CA

Din datele prezentate rezultd faptul ci directorul economic al Societéitii Nationale a Apelor Minerale S.A. a dus la
indeplinire intocmai si in termenele stabilite sarcinile care i-au revenit in urma hotérérilor luate in cadrul Adunirii
Generale a Actionarilor si a deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie. Nu existi elemente din care si
rezulte faptul ci directorul economic nu si-a indeplinit intocmai si in termenele stabilite cele hotardte in cadrul
sedintelor Adunirii Generale a Actionarilor gi in cadrul sedinjelor Consiliului de Administratie.

Considerim faptul cd obligatia menfionatd mai sus a fost realizati de citre directorul economic.

* Prezentarea ori de cite ori se solicitd sau este necesar cétre CA, executia bugetului de venituri si
cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiard a societatii, stadiul realizdrii masurilor luate, stadiul
aducerii la indeplinire a deciziilor CA, oricare alte documente §i informatii solicitate, precum si mésurile luate in
cazul neindeplinirii acestora; prezentarea situatiel economico-financiari a societatii, atunci cand este cazul sau la
solicitarea AGA si CA; asigurarea monitorizdrii realizarii prevederilor indicatorilor bugetului de venituri si
cheltuieli; asigurarea managementului economic al societétii, conducerea organizarea, reprezentarea si gestionarea
activititii economice a societétii, potrivit legii, Actului Constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare
al societdtii i in limitele prezentului contract de mandate.

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a fost prezentat de citre directorul economic, urmétoarele:

- Executia Bugetard intocmitd de directorul economic pentru fiecare trimestru al anului 2023, respectiv
execufia bugetarii pentru intreg an 2023 a indicatorilor economico-financiari realizati de societate in raport
cu indicatorii economico-financiari aprobati prin bugetele de venituri si cheltuieli. in urma prezentirii a
executie bugetare a fost realizatd monitorizarea realizérii prevederilor indicatorilor din cadrul bugetului de
venituri si cheltuieli ;

- Raport de activitate intocmit de directorul economic pentru fiecare trimestru al anului 2023 si Raport de
Activitate intocmit de directorul economic pentru intreg anul 2023. In cadrul rapoartelor au fost prezentate
datele economico-financiare realizate de societate, executia contractului de mandat, situatia economico-
financiard a societifii etc.
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Din cele prezentate in cadrul sedintelor consiliului de Administratie nu au rezultat informatii din
carc sd reiasd faptul cd organizarea, conducerea, reprezentarea §i gestionarea activitiitii economice a
societdtii nu este in conformitate cu limitele de competentd prevazute in actul constitutiv, regulamentul de
organizare gi functionare si contractul de mandat.

Consideram faptul ci obligatia mentionati mai sus a fost realizata de cétre directorul economic.

* Prezentarea cétre Consiliul de Administrafie, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indepli-
nire a obiectivelor societdtii, bilanful contabil, contul de profit si pierdere, raportul auditorilor si raportul anual,
conform prevederilor legale;

in data de 26.04.2023, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, a fost prezentat de directorul
economic situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2022 (bilant contabil, cont de profit si pierdere, date
informative $i situaia patrimoniald a societitii), respectiv notele explicative la situaiile financiare, situatia
modificarilor capitalurilor propria si Raportul auditorului extern asupra situaiilor financiare aferente anului 2022,

in cadrul sedingei din data de 26.04.2023 a fost aprobat Raportul Administratorilor aferent exercitiului
financiar 2022. In cadrul Raportului a fost descrisd situatia economico-financiara a societdfii si situatia privind
implementarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernata corporativd in cadrul societifii. Documentele
necesare intocmirii raportului au fost puse la dispozitie de directorul economic.

In cadrul sedintei din data de 08.08.2023 au fost aprobate Raportirile Contabile intocmite la data de
30.06.2023.

Mentiondm faptul ¢ Situatiile Financiare aferente anului 2022 si Raportirile Contabile intocmite la data de
30.06.2023 au fost depuse la institutiile abilitate in termenele legale.

Consideram faptul ci obligatia mentionatd mai sus a fost realizati de cétre directorul economic.

= Vizeazi proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru anul urmdtor, in
vederea prezentirii citre CA, in conformitate cu prevederile legale.

In data de 31.01.2023, a fost prezentat Consiliului de Administratie, de catre directorul economic, Bugetul
de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023, fiind avizat de citre Consiliul de Administratie conform Deciziei
nr.02.

in data de 15.03.2023 Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023 a fost reavizat datoritd unor
modificari solicitate de ciitre autoritatea publici tutelard i transmis catre Adunarea Generald a Actionarilor pentru
stabilirea indicatorilor economico-financiari aferenti anului 2023. Indicatorii economico financiari au fost stabiliti
de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotérdrea nr.02/29.03.2023.

Au fost depuse toate diligentele pentru aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023
prin hotidrdre de guvern, astfel cd Bugetul de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2023 a fost aprobat prin
H.G.396/04.05.2023, fiind adus la cunostinfa membrilor Consiliului de Administratie in sedinta din data de
10.05.2023.

Considerim faptul ¢ obligatia mentionati mai sus a fost realizata de cétre directorul economic.

* Organizarea si urmdrirea evidentei contabile si de gestiune a societifii ; respectarea principiilor
contabile si ale evaludrii patrimoniale; luarea masurilor necesare pentru realizarea bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat al societitii, in mod direct sau prin personalul societitii; avizarea rezultatelor inventarierii anuale
a societdtii conform prevederilor legale

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2023 au fost prezentate balantele de
verificare incheiate i asumate de conducerea executivd a societditii, rezultand astfel cid evindenta contabila a
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societatii este urmdrita si organizatd conform prevederilor legale. In cadrul Raportului auditorului extern asupra
situatiilor financiare nu au fost regasite informatii din care si reiasa faptul ci nu au fost respectate principiile
contabile. In cadrul sedintei din data de 15.03.2023 Consiliul de Adminstratie a aprobat rezultatele inventarierii
patrimoniale pentru anul 2022. Procesul verbal privind rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2022 a
fost avizat de cétre directorul economic §i prezentat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie de citre acesta.

Consideram faptul ¢ obligatia mentionata mai sus a fost realizati de citre directorul economic.
= Analizeazi §i verifica situatiile financiare semestriale/anuale

Situatiile financiare anuale si Raportirile Contabile semestriale au fost intocmite si semnate de directorul
general si directorul economic, fiind supuse aprobérii/avizirii Consiliului de Administratie. Situatiile financiare
anuale au fost avizate de Consiliul de Administratie si transmise citre Adunarea Generald a Actionarilor pentru
aprobare.

Consideram faptul ci obligafia mentionati mai sus a fost realizata de cétre directorul economic.

= Instinteaza consiliul de administratie si auditorul statutar, cu privire la situatia in care, intr-o
operatiune, el personal sau sofia sau rudele ori afinii s&i pand la gradul IV, inclusiv, direct sau indirect, au interes
contrar intereselor societafii si se obligd si nu ia parte la nici o deliberare referitoare la aceasti operatiune;

Nu exista informafii din care si reiasé ci au fost incheiate operatiuni cu directorul economic sau sotia
acestuia, respective cu rudele ori afinii sdi pand la gradul IV, inclusiv, direct sau indirect.

Considerim faptul ci obligatia menfionati mai sus a fost realizati de citre directorul economic.

= Exercitd atributiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societatilor nr. 31/1990, cu
modificérile §i completirile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a societitilor comerciale cu
modificdrile §i completarile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege, de Actul Constitutiv, sau
Regulamnetul de Organizare si Functionare in sarcina sa;

Atributiilor ce i-au fost delegate directorului economic de citre consiliul de administratie, sunt in
conformitate cu prevederile Legii societétilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare si
in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativd a societdfilor comerciale cu
modificarile §i completirile ulterioare. Atributiile directoruluui economic sunt in concordanti cu prevederile
Actului Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare i Functionare al societtii.

Considerim faptul ¢a obligatia mentionatd mai sus a fost realizatd de citre directorul economic.

= Si elaboreze si si aprobe, in conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din OUG 109/2011, in termen de
60 zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de Administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari. Componenta de management este supusi aprobarii
Consiliului de Administratie ,

in baza Decizie Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021,a fost numit directorul economic in
conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati
prin Legea 111/2016 cu modificéarile i completérile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada
de 4 ani. In baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatdi Componenta de
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Management a directorului economic pentru o perioadi de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare al
Societafii Nafionale a Apelor Minerale 5.A., fiind aprobati ulterior si Indicatorii Cheie de Performantd Financiari
si Nefinanciari pentru Directorul Economic;

Conform celor prezentate rezultd faptul ca directorul economic a respectat aceastd obligatie din cadrul
contractului de mandat.

V1. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului economic care a stat
la_baza aprobirii Indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari de citre Consiliul de
Administratie prin Decizia nr.14/19.08.2021, implicit gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanti pentru directorul economic pentru anul 2023;

Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management a directorului economic sustin dezvoltarea

societdtii, si deasemenea transpune in practicd dezideratele expuse de actionarul unic al societdtii in Scrisoarea de
Agsteptiri, a obiectivelor asumate de Consiliul de Administratie prin Componenta de Administrare si a obiectivelor
asumate de directorul general prin Componenta de Management.

Obiectivele cuprinse in Componenta de Management a directorului economic

I. Continuarea activitdlii si asigurarea sigurangei in livrarea apei minerale naturale prin modernizarea

Serviciilor

Obiectiy indeplinit in anul 2023 , avind in vedere urmdatoarele: din documentele analizate si puse la
dispozitie de conducerea executivi a reiesit faptul cé au fost prognozate corespunzitor resursele necesare pentru
actiunile operative, astfel incat si se asigure siguranta in livrarea apel minerale naturale, fiind alocate toate
resursele umane pentru optimizarea comunicarii cu autorititile centrale si locale cu atributii in domeniu. Au fost
asigurate sursele de finantare aferente investitillor conform prevederilor legale, fiind aprobate cheltuieli cu
investitiile in cuantum de 32.121 mii lei petru anul 2023. Investittile propuse de SNAM SA si aprobate in cadrul
sedintelor Consiliului de administratie asigurd cadrul general necesar pentru mentinerea integrititii §i protectiei
contra oricirui tip de contaminare/infestare a surselor de apd minerala naturald definute de SNAM si deasemenea
au fost alocate sume necesare pentru dezvoltarea de noi licente, respectiv transformarea licentelor de explorare in
licente noi de explorare cu valabilitate de 20 ani si identificarea de noi perimetre cu surse de apa minerali naturali.

II.  Mentinerea echilibrului financiar si imbundtdtirea performantelor financiare

Obiectiv_indeplinit in_anul 2023 , avind in vedere urmitoarele: din documentele analizate a rezultat
faptul ci desi a fost aprobat ca indicator de performnata pentru imbunititirea performanielor financiare a societafii
achizifia unei fabrici de imbuteliere apd minerala, actionarul a aménat pentru anul 2023 luarea unei decizii cu
privire la acest subiect. Directorul economic prin intocmirea §i avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
aferente anului 2023 a depus diligentele pentru realizarea acestui obiectiv.

Societatea nu inregistreaza plifi restante, fiind achitate toate datoriile citre bugetul de stat la termenele legale,
citre furnizori si salariati, respective societatea inregistreazi un cash-flow pozitiv,

in urma celor prezentate, considerim ci a fost mentinut un echilibru financiar pozitiv al societitii, care a
condus la un rezultat brut pozitiv la sfarsitul anului 2023,
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Il Cresterea gradului de competitivitate al societdfii

Obiectiv indeplinit in anul 2023 prin faptul ci in urma analizirii documentelor a rezultat faptul ci au fost
bugetate resurse financiare care si conduci la cresterea gradului de competitivitate al societi{ii prin digitalizare,
fiind achizitionat un soft ERP cu 4 module: contabilitate si gestiune, imobiliziri, resurse umane, parc auto, care a
fost mentinut i imbundtitit pe parcursul anului 2023. Au fost alocate resurse financiare pentru imbunitatirea
procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a salariailor, in limitele sumelor aprobate prin bugetul
de venituri si cheltuieli aferent anului 2023. In anusl 2023 au fost disponibiliztae sume pentru formarea
profesionala a 30 de salariati.

IV. Cresterea gradului de guvernantd corporativd aplicatd in societate

Obiectiv indeplinit in anul 2023 prin afisarea informatiilor de interes public in termenele previzute pe
site-ul societdfii prin grija directorului economic, prin procedurarea activitifilor departamentului
economic,respectiv prin realizarea Registrului Riscurilor la nivelul Departamentului Economic i transmis in
termenele legale cétre Comisia de Monitorizare a Riscurilor. Directorul economic a elaborat Strategia privind
Managementul Riscurilor din cadrul societdtii pentru perioada 2021-2025, aprobati de Consiliul de Administratie,
fiind urmarite in anul 2023 obiectivele trasate prin strategia aprobatd. In urma prezentirii executiei bugetare
aferentd anului 2023 si a Situagiilor Financiare aferente anului 2023 a rezultat faptul ci au fost respectate
prevederile legale care au stat la baza analizei executici bugetare si care au stat la baza intocmirii Situatiilor
Financiarte anuale.

Au fost achitate in termenele legale plitile destinate comunitifilor locale unde existi surse de exploatare, si
anume procentul din valoarea totald a sumelor reprezentind redeventa datoratd pentru anul 2023,

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul Economic la 31.12.2023

Gradul de indeplinirea a indicatorilor cheie de performanti au fost realizati in proportie de 179,17 %, avind
un rezultat de 80 %. Analiza gradului de indeplinire si a rezultatului indicatorilor cheie de performanti s-a realizat
in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie. In urma
analizei documentelor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie a
intocmit un raport. Raportul a fost prezentat in cadrul Consiliului de Administratie in data de 26.04.2024 si aprobat
prin Decizia nr.10, fiind transmis Adundrii Generale a Actionarilor pentru prezentare/informare.

1. | Gradul de indatorare Mentinerea
(%) gradului de
i‘ndatnrarq_tn
xcebisoibon < 50 2800 | 100,00% 10 10
50% sau mai '
mic
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2. | Lichiditate curenta Mentinerea
lichiditatii
curen@ta o >1 1,85 100,00% 10 10
valoare
supraunitara
3. | Pi&ti restante Mentinerea
(nr.zile) plétilor restante
4. | EBIT Crestere EBIT
lei cu 8% pentru
(el ePen | 3651.879 | 3.084.454 84,46% 10 0
mandat
5. | Viteza de rotatie a Reducersa
creantelor vitezei de rotatie
a creantetcrt:tu 53,51 57,71 93,04 % 10 0
4%
6. | Numdr de articole neutre | Cresterea
sau pozitive in presa de notorietatii
profil sau generalisti cu | societatii cu 3 19 633,33% 5 5
impact aparitii in presa
{nr.aparitii) de profil prin
aparitia a minim
3 articole pe an
7. | Realizarea programelor Cresterea
de formare profesionald a | gradului de
salariatilor ( %) realizare a
goganelirde | aag 25,86 380,85% 20 20
formare
profesionala cu
cel putin 25 %

8. | Respectarea termenelor |ncad rarea in

conform prevederilor termenele
art.51, lit. b)-h) din OUG legale de II"IC&dJ’HI‘E incadrare 100,00% 10 10
109/2011 raportare intermene | in termen
9. | Implementare ERP Implementare
(nr.module) ERP cu cel ;
putin 2 module Mentinere Mentinere 100,00% 5 5
pe toata
pericada
mandatului
10.| Registrul Riscurilor Actualizarea
actualizat anual anuald a
(nr.rapoarte) registrului 1 1 100,00% 10 10
riscurilor aferent
Departamentului
Economic
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VII. Concluziile procesului de evaluare a activititii directorului general si directorului

economic.

in anul 2023 societatea a fost reprezentata de 5 administratori neexecutivi care au exercitat activitatea de
supraveghere a activitafii conducerii executive (director general §i director economic), pe durata intregului an si au
participat la finalul anului 2023 la procesul de evaluare finalizat cu furnizarea prezentului raport.

Acest proces de evaluare anuald asupra conducerii executive are ca scop imbunititirea activititii si
performantei directorului general si directorului economic, cét i a modului de conducere si organizare a societitii.

Din analiza datelor, dar si in urma discutiilor avute a rezultat faptul ci gradul de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanta pentru directorului general $i pentru directorului economic, precum si ducerea la indeplinire
a prevederilor hotarérilor CA si AGA sunt la un nivel destul de bun, tinfnd cont de faptul ci unele obiective si
indicatori de performantd sunt multianuali, ceea ce inseamni cd multe dintre misurile luate in anul 2023 vor
produce efecte in viitor,

P
v

Prezentul Raport a fost elaborat la data de 30 aprilie 2023 de catre Consiliul de Administratie al Societatii
Nationale a Apelor Minerale S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotdrdrile Adundrii Generale a Actionarilor,
Deciziile Consiliului de Administraie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general si cu directorul
economic, Rapoartele de activitate interne ale directorului general si ale directorului economic sau de citre
comitetele consultative din cadrul Consiliului de Administratie, inclusiv baza pe Rapoartelor cu privire la gradul
de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciare intocmite trimestrial de Consiliul de
Administratie.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SI}CIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
Prin

PRESEDINTE

VLADU DORU CORNELIU
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RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE A
ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. IN ANUL 2023

1. INTRODUCERE

1.1.  Cadrul legislativ de intocmire a raportului

in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicati Ordononta de Urgenta a
Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care legiuitorul a
stabilit reguli de guvernantd corporativd pentru regiile autonome si societitile comerciale la care statul romén este
actionar, de la alegerea membrilor consiliului de administrafie §i directorat, pana la transparenfa in publicarea
rezultatelor financiare si administrative ale societitii.

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicata Legea 111/27.05.2016
pentru aprobarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice (denumiti in continuare QUG 109/2011).

Avind in vedere prevederile art. 56 din OUG 109/2011, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare, §i anume : “Consiliul de Administratie, sau dupd caz, Consiliul de Supraveghere,

elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice_nu mai tdrziu_de data de 31 mai a anului
urmditor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice ™

Avand in vedere prevederile pct. VI, art.7, alin.7.13) din cadrul Contractului de Mandat al administratorilor
"Membrii Consiliului de Administrafie sd elaboreze un raport annual privind activitatea societitii cu
respectarea prevederilor art.56 din OUG 10920117

1.2, Date generale privind compania

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei §i exploatarii rajionale a zicdmintelor hidrominerale de care
dispune Romdnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar §i terapeutice, executarea de interventii la surse si captiri, protectia
zacdmintelor hidrominerale, urmirirea $i administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitarii
unor fenomene de degradare si poluare, extracfia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul tarii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societifile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii,
proiecte $i documentatii in vederea punerii in valoare de noi zicaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a funcfionat pani in martie 1998, cand, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiinfare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Romaénia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a avut in componentd 5 sucursale (trei sucursale functoionale
si 2 nefunctionale) cuprinse in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 786/1997, fiind transformate, in urma procesului de fuziune
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prin absortie dintre Societatea Nationald a Apelor Minerale si Societatea Germisara, in patru (4) servicii teritoriale
ale céror denumiri i sedii sunt:

1. Serviciul Teritorial ,,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15, Judetul
Suceava;

2. Serviciul Teritorial ,,Centru™ Miercurea Ciuc - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Leliceni, nr. 51 - 53,
Judetul Harghita;

3. Serviciul Teritorial ,,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Bd.Decebal, bloc R, parter, Judeful
Hunedoara ;

4. Serviciul Teritorial Sud - fird sediu social la data intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridici, au conturi deschise la bénci, opereazi exclusiv cu
documente justificative §i documente financiar - contabile primare.

in cursul exercitiului financiar al anului 2023, Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a functionat
sub autoritatea Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in baza Hotdririi de Guvern nr.
1326/30.12.2021 si a Hotérdrii de Guvern nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului
Economiei, Antreprenoriatului gi Turismului cu modifeérile i completirile ulterioare, figurind la anexa II , pet,
IV, alin.1).

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. este organizati i funcfioneazi pe bazi de gestiune
economicd §i autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fird a
primi subventii de la bugetul de stat.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului reprezintd statul romén ca actionar unic al
Societafii Nafionale a Apelor Minerale S.A. i exerciti toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasti calitate.

Valoarea capitalului social subscris vérsat la 31.12.2023 era de 4.352.910 lei, reprezentind 1.741.164
actiuni. Toate actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 2,50 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2023 este prezentat astfel: Statul romén prin Ministerul Economiei
cu un procent de 100% actiuni.

Capital social subseris viirsat lei 4.352.910
Numiirul de actiuni bue. 1.741.164
Valoarea nominal lei/buc. 2,50

2. CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA COMPANIEI
2.1. Date generale privind administrarea companiei

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
care decide asupra activitafii acesteia §i asupra politicii economice. Reprezentantii statului in adunarea generali a
actionarilor sunt numiti prin Ordin al ministrului economiei, fiind neremunerati pentru aceasti activitate.

Adundrile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

4



LA
4\0“* A s,

;' ped Q% SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.

= £  RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
1 & A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

N 4" iN ANUL 2023

-EH.&“.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor are urmitoarele atributii principale :

» Aprobd propunerile privind strategia globaldi de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,

restructurare economico-financiard a societatii;

» Numeste sau demite auditorul financiar si fixeazi durata minimi a contractului de audit financiar;

» Alege si revocd membrii consiliului de administrafie si se pronun{i asupra gestiunii acestora;
# Fixeazd remuneratia membrilor Consiliului de Administratie;
Vs
Fa

Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli;
Discuté, aproba, modifici situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de consiliul de
administratie si auditorul financiar, si fixeaza dividendul;

» Aprobi repartizarea profitului, potrivit legii;

» Aproba indicatorii financiari $i non-financiari de performantd si planul de administrare in baza
cdruia se stabilesc acestia;

» Aprobi Regulamentul de Organizare i Functionare al Consiliului de Administratie;

» Aproba structura organizatorica a societafii §i numdrul total de posture;

» Indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa prin lege sau actul constitutiv.

Adunarea Generald Extraordinard a Acfionarilor se intruneste pentru a hotdrd urmitoarele :

Schimbarea formei juridice a societatii;

Mutarea sediului societéfii;

Schimabarea obiectului de activitate al societatii;

Majorarea sau reducerea capitalului social al societitii;

Hotérigte cu privire la fuziunea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane juridice sau

asocierea cu alte persoane fizice sau juridice din tard sau striainitate;

Emisiunea de obligatiuni;

Modificarea numérului de actiuni sau a valorii nominale a acestora, precum si cesiunea actiunilor;

Orice alti modificare a actului constitutiv sau orice hotirdre pentru care este cerutd aprobarea

Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor;

» Infiinarea sau desfintarea unor sedii secundare, sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitifi fard personalitate juridicd, &n conformitate cu prevederile legale;

» Aprobi conversia actiunilor dintr-o categorie in alta.

Y VY VY

Y VY

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. este condusi de Consiliul de Administratie compus din cinei
membrii desemnati in baza prevederilor OUG 109/2011, cu modificérile $i completirile ulterioare, aprobata prin
Legea 111/2016. Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pe o perioadi de 4 ani, cu posibilitatea
reinnoirii acestora pe noi perioade cu aceeasi duraté sau duratd mai mica.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea pe baza contractelor de mandat si a Componentei de
Administrare aprobate de Adunarea Generald a Acfionarilor prin Hotirdrea nr.16/23.12.2020, respectiv
nr.01/17.02.2021.Componenta de Administrare face parte din Planul de Administrare al Societdtii Nationale a
Apelor Minerale S.A. aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14 din data de 19.08.2021.
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2.2, Conducerea operativd a companiei

Conducerea operativi a Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A. este asigurati directorul general,
impreund cu directorul economic al societifii. Numirea directorului general si al directorului economic s-a ficut
conform prevederilor OUG 109/2011. Contractele de mandat si implicit preluarea functiilor conform prevederilor
OUG 109/2011 pentru o perioada de 4 ani, s-a facut in martie 2021 pentru directorul general si iulie 2021 pentru
directorul economic. '

Componenta de Management a Directorului general si a directorului economic, parte integrantd a Planului
de Administrare al SNAM SA, a fost aprobatd prin Deciziile Consiliului de Administratie in termenele previzute
de OUG 109/2011, art.36, alin.1).

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1. Date generale privind Consiliul de Administratie — atributii, responsabilitdti si competenti

Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmitoarele :

aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Societd(ii Nationale a Apelor Minerale S.A. ;
incheie acte juridice prin care si dobandeasci, si instriineze, si inchirieze, si schimbe, sau s3 constitue
in garantie bunuri aflate in patrimoniul societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu aprobarea
Adunirii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceasti conditie ;

aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnie, juridic,
administrativ, financiar etc.), in vederea realizirii obiectului de activitate al SNAM S.A. ;

aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al

SNAM S.A. ;

convoacs adunarea generald a actionarilor ori de cite ori este nevoie, conform prevederilor legale si
duce la indeplinire hotérdrile acesteia;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile directorilor SNAM SA, conform structurii
organizatorice aprobate;

aprobd numérul de posturi numirul de posturi §i normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie:

aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare, investifii, potrivit legii;

stabileste tactica si strategia de marketing ;

negocieazi contractul colectiv de muncd prin mandatarea directorului general si aprobd statutul
personalului;

stabileste si aprobi, in limita bugetului de venituri i cheltuieli aprobat in conditiile legii, modificéri in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

sa elaboreze, in termen de maximum 45 de zile de la data numirii, o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realiziirii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari;

sd aprobe planul de administrare pe care il elaboreaza in colaborare cu directorii/directorul general si
care va include componenta de administrare si componenta manageriald elaborati de directori, in
conditiile legii;
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e si negocieze indicatorii de performan{d financiari §i nefinanciari fundamentafi pe baza planului de
administrare si a scrisorii de agteptiri, in termen de 30 de zile de la data comunicérii acestora autoritaii
publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizati, termenul se poate
prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricireia dintre partile implicate;

e si aprobe strategia de dezvoltare a Societdfii;

e sd constituie, fard a se limita la, comitete consultative insfrcinate cu desfasurarea de investigatii si cu
elaborarea de recomandiri pentru consiliu, precum comitetul de nominalizare i remunerare si comitetul
de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

e i delege conducerea Sociefdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director
general, si selecteze, sd numeascd §i sd revoce directorii si directorul general si si stabilescd
remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

e sii evalueze trimestrial activitatea directorului general atit sub aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acesta, cét si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

e si aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;

e s stabileascd atributiile delegate in competenta conducerii executive a Sociefdfii, respectiv in
competenta directorului general si a celorlalfi directori numiti cu mandat, in vederea executirii
operatiunilor Soecietdtii;

¢ si elaboreze un raport anual privind activitatea Societdyii cu respectarea prevederilor art. 56 din OUG nr.
109/2011;

e si prezinte anual adundrii generale a acfionarilor Sociefdfii, in termenul previzut de legislatia in
domeniu, raportul cu privire la activitatea Societdfii, situatiile financiare anuale, inclusiv bilantul si
contul de profit si pierderi, s faci recomandéri privind repartizarea profitului si si avizeze proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Socierarii;

e si aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/directorului general componenta
de management a planului de administrare elaborati de cétre acestia/acesta;

e si propund adundrii generale a actionarilor Societdfii majorarea capitalului social atunci cnd aceasti
mésurd este necesard pentru desfisurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea de noi unitati/subunititi,
fuziunea, divizarea, precum si infiintarea de persoane juridice, cu sau fiird personalitate juridica, prin
asociere cu alte persoane din {ard/striinitate;

e sd prezinte semesirial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un raport asupra activititii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale Societdtii si la raportirile
contabile semestriale ale Societafii;

e si aprobe nivelul asiguriirii de rispundere profesionald pentru directorul general si ceilati directori
numiti cu mandat, daci este cazul, in conditiile legii;

e si adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de eticd, care se publicd, prin grija
Presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Societdfii si se revizuieste
anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat;
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e i aloce timpul, cunostintele §i efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente functiei de
membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Societdfii;

e si participe la sedintele Consiliului de Administratie $i sd analizeze/verifice documentele si informatiile
necesare pentru a contribui in mod activ la discutiile consiliului si a participa in mod activ la exercitiul
anual de evaluare al Consiliului de Administratie;

e si trateze toti actionarii in mod egal si si nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fati de un acfionar

sau altul in legiturd cu activitatea Societdtii;

si evite Conflictele de Interese in raport cu Societatea, si informeze Consiliul de Administratie imediat

ce se produce o astfel de situatie §i sa se abtind de la a participa la deliberérile si a lua orice decizii;

aceeasi obligatie se aplicd dacd persoana interesati este soful/sotia, rude sau afini pini la gradul al TV-
lea inclusiv ai Administratorului

Competentele Consiliului de Adminisiratie, care nu pot fi delegate directorilor societifii, sunt
urmdatoarele:

Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii ;

Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

Pregétirea raportului anual, organizarea AGA si implementarea hotérérilor acesteia;

Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit legii;

Atributiile primite de cétre Consiliul de Administratie, din partea Adunérii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. pe parcursului anului 2023, a avut
urmétoarea componenta:

1. Vladu Doru Corneliu - Presedinte
2. Tibrea Parmena Mihaela - Membru
3. Braniste Felix Florin - Membru
4. Zorila Constantin - Membru

3. Dragoescu Cezar-Mihail - Membru

3.2. Activitatea Consiliului de Administratie

In cursul activititii desfasurate pe parcursul anului 2023, in cadrul Consiliului de Administratie, s-au adoptat
21 (douazecisiunu) Decizii, in cadrul celor 21 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in anul 2023 :

- S-aluat act de masurile imediate de constientizare a personalului din cadrul societatii intreprinse de
conducerea executivd, in sensul adoptirii unei politici de toleranti zero fafi de hirtuirea sexuald si
comportamentul neadecvat la locul de munca si a solicitat continuarea acestor demersuri.S-a solicitat conducerii
executive, respectiv directorului general, sd formuleze un punct de vedere cu privire la aspectele semnalate in
publicatia Defapt.ro, acesta urméind a fi atasat adresei de rispuns, impreuni cu restul documentelor prezentate in
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sedinfa Consiliului de Administratie §i enumerate in procesul verbal de sedinti, elaborat de Consiliul de
Administratie la solicitarea Ministerului Economiei ;

- S-astabilit faptul ci in rispunsul la adresa emisa de Cabinet Ministru- Ministerul Economiei trebuie
mentionate in detaliu toate etapele parcurse de la data numirii, respectiv semnirii contractelor de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie si pana in prezent, in ceea ce priveste ducerea la indeplinire a Indicatorului
Cheie de Performantd financiar nr.4 " Achizitia unei fabrici de imbuteliere api minerald”, precum si
disponibilitatea Consiliului de Administratic al SNAM cu privire la mentinerea achizitiei unei fabrici de
imbuteliere apd minerala naturald in Proiectul Planului de investitii pentru anul 2023 sub rezerva obtinerii unui vot
favorabil din partea acfionarului pentru realizarea unui studiu aminuntit economic si juridic ( due-diligence),
precum si aprobarea finantdrii necesare achizifiei prin credit bancar pe termen lung ( 10 ani).in caz contrar,
respectiv in cazul unui vot negativ din partea actionarului , Consiliul de Administratie nu este de acord cu
mentinerea indicatorului nr.4 * Achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald” si continui demersurile pentru
schimbarea indicatorului nr.4, cu unul din cei 3 indicatori propusi in cadrul sedintelor Adunirii Generale a
Actionarilor ce a avut loc in data de 15.11.2022 si in data de 28.12.2022 ;

- S-a solicitat conducerii executive formularea unui rispuns citre Directia Corp Control Ministru - Ministrul
Economiei cu privire la stadiul implementirii masurilor dispuse prin raportul de control inregistrat sub
nr.80557/14.07.2022, conform celor discutate in cadrul sedintei CA si consemnate in procesul verbal al sedintei ;

- S-atransmis conducerii executive ca pini la urmétoarea sedinti a Consililui de Administratie sa
intocmeasca §i sd prezinte materiale ( oferte, caiete de sarcini, SEAP) referitor la potentialele locatii pentru sediul
societitii, respectiv o prezentare comparativi cu privire la cele 2(dous) variante luate in discutie achizitia unui
sediu vs.inchirierea unui spatiu care sd corespundi din toate punctele de vedere si si respecte prevederile legale in
vigoare ( suprafafi/nr.angajati , autorizatii/avize de functionare obligatorii, nr.locuri de parcare etc. ):

- S-a luat act de inregistrarea modificérii Actului Constitutiv al SNAM S.A. cuprins in proiectul de
fuziune din 24.11.2022, HAGA nr.14/24.11.2022, si inscrisd in Registrul Comertului la data de 30.12.2022 in
baza Sentinfei Civile nr.3267/21.12.2022, pronuntati de Tribunalul Bucuresti, Sectia IV-a Civild in dosarul
33384/3/2022;

= S-aluat act de prevederile Hotdrarii AGA nr.16/28.12.2023;

- S-aaprobat cererea de concediu pentru directorul economic inregistrati sub nr.100/06.01.2023;

- Avizarea Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023 si estimarile pentru anii 2024-
-2025, conform documentelor anexate acestuia, respectiv Nota de Fundamentare a proiectului de B.V.C. 2023 si
Anexele [ - V;

- Aprobarea Proiectul planului de investitii aferent anului 2023, conform propunerii de Program de Investitii
2023 inregistrat sub nr. 637/26.01.2023;

- Aprobarea rectificrii programului de investitii pentru 2022 inregistrat sub nr.611/26.01.2023, asa cum a
fost prezentat prin Nota de Fundamentare a Planului de Investitii 2022 - Actualizare VII, inregistrati sub
nr.609/26.01.2023;

- Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.,
actualizat §i adaptat noii structuri organizatorice a societifii ca urmare a procesului de fuziune al Societitii
Nationale a Apelor Minerale S.A. cu GERMISARA S.A., asa cum este prezentatd in Nota de Fundamentare
nr.661/27.01.2023 §i aprobarea statului de funcfii conform celor cuprinse in Nota nr.705/30.01.2023 de
Jundamentare - suplimentard privind desfiinfarea / infiinfarea unor functii din statul de functii al Societdtii
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Nafionale a Apelor Minerale S.A., dupd fuzionarea cu Societatea Germisara S.A. Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A. si statul de functii mentionate mai sus intrd in vigoare
de la data rimanerii definitive a Sentintei Civile nr.3267/21.12.2022, comunicati la data de 05 ianuarie 2023;

= S-aluat act de prevederile, respectiv intrarea in vigoare a unui nou Regulament Intern al SNAM S.A.
actualizat cu modificérile legislative la zi, in urma consultarii cu reprezentantii Sindicatului Apelor Minerale
»DACIA" constituit la nivelul societaii.

- Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie si convoace Adunarea Generala a Actionarilor
pentru stabilirea B.V.C. aferent anului 2023, dupa aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023
prin Hotérare de Guvern ;

- S-aluat act de prezentarea/clarificarile privind stadiul implementérii masurilor dispuse prin Raportul de
Control nr.80557/14.07.2022 conform celor consemnate in procesul-verbal de sedinta si imputericesc directorul
general si semneze adresa de raspuns citre Directia Corp Control Ministru - Ministerul Economiei cu privire la
cele stabilite;

- Membri Consiliului de Administratie sunt de acord cu reluarea demersurilor pentru inlocuirea Indicatorului
Cheie de Performantd financiar nr.4 ,, Achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apd minerald naturald” aferent
Consiliului de Administratie, cu una din cele 3 propuneri de ICP financiari inaintate deja citre Actionar, si anume:

ICP financiar privind profitabilitatea: “"Capitalul angajat™ pentru anul 2023 si anul 2024 ;

Sau

ICP financiar privind profitabilitatea; "Rentabilitatea activelor” pentru anul 2023 si pentru anul 2024 ;

Sau

ICP financiar privind costurile:"Procentul costurilor cu forfa de munc#™ pentru anul 2023 si pentru anul
2024, asa cum reiese din sedintele Adundrii Generale a Actionarilor desfisurate in data de 15.11.2022,
respectiv de 28.12.2022,

- Consiliul de Administratie a propus un numdr de 6 proiecte de investitii de realizat in anul 2023,
reprezentind valoarea {intd pentru realizarea Indicatorului Cheie de Performanta financiar nr.3, Investitii realizate”
aferent Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., in corelatie cu ICP ai
directorului general, in vederea convocirii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- S-aluat act de Raportul de Activitate al directorului general si directorului economic aferent perioadei
ianuarie-decembrie 2022;

- S-a aprobat concediu de odihna pentru directorul general in baza cererii de concediu inregistrati sub
nr.951/07.02.2023 si pentru directorul economic in baza cererii de concediu inregistrati sub nr. 953/07.02.2023;

- S-a aprobat Raportul intocmit de Consiliul de Administrafie asupra activitilii de administrare a
performantelor financiare ale societatii si de evaluare a ICP stabiliti pentru conducerea executivd corelat cu cei
stabiliti pentru Consiliul de Administratie — anul 2022 si imputerniceste presedintele C.A. pentru semnarea
Raportului;

- Reavizarea proiectului de BVC aferent anului 2023, respectiv a estimérilor pentru anii 2024-2025 conform
celor previzute in Nota de Fundamentare a proiectului de BVC 2023 si Anexele I-V ;

- Avizarea privind mentinerea ICP nr.4 ,, Achizitionarea unei fabrici de imbuteliere api minerala™ si pentru
anii 2023-2024 ;

- Avizarea pentru achizifia unui serviciu de consultan{a pentru realizarea unui raport due-diligence in
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vederea achizitiondrii fabricii de imbuteliere apd minerald, respectiv demararea procedurilor in vederea obtinerii
unui credit pe termen lung de la institutiile financiare in vederea achizitiei fabricii de imbuteliere apd mineral,
inclusiv realizarea rapoartelor si obtinerea creditului pe termen lung in anul 2023 si anul 2024 ;

- Au fost aprobate rezultatele inventarierii patrimoniale aferente anului 2022 la SNAM SA.;

- Aprobarea concediului de odihna pentru directorul economic conform cererii nr.1949/09.03.2023;

- Stabilirea de catre consiliul de administratie, ca urmare a discutiilor pe baza ofertelor prezentate in cadrul
sedintei, s se solicite oferte angajante de la proprietarii/agentii conform cerintelor caietului de sarcini in vederea
demardrii procedurii de negociere si ulterior a selectiei de oferté ;

- Aprobarea Proiectului de Regulament de Organizare si Functionare al CA ;

- Aprobarea privind oportunitate introducerii de noi tarife pentru sfera de servicii ce pot fi furnizate cétre
terti de SNAM in calitate de persoani juridicd atestatd si desfasoare lucrri miniere ;

- Aprobarea privind concediu de odihna pentru directorul general in baza cererii nr.2276/23.03.2023;

= S-adecis, la propunerea presedintelui Comitetului de Audit si {indnd cont de prevederile art.7.6. din
contractul de mandat al administratorilor societdtii, sd se demareze procedura in vederea efectuirii unei misiuni de
audit la nivelul societdfii, pentru transparentizarea activitifilor pe domeniile financiar/economic. operational,
achizitii si resurse umane.In acest sens, Consiliul de Administratie a aprobat intocmirea Caietului de sarcini in
vederea contractiirii unui audit extern care si audieze in profunzime toate activitafile mentionate ;

- Avizarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2022 ; avizarea repartizarii profitului net
conform celor prezentate in situafiile financiare aferente anului 2022; avizarea descircirii de gestiune a
administratorilor neexecutivi pentru exercitiul finaciar 2022 ;

- Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2022;

- Aprobarea raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pe baza propunerii proiectului de raport
inaintat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie;

- Avizarea gradului de realizare a componentei variabile aferentd membrilor C.A. in baza propunerii CNR ;

- Aprobarea Executiel Bugetare aferenta anului 2022;

- S-aluat act de solicitarea SC Gematex Trading S.R.L. de incheierea unui act aditional la contractul de
inchiriere in derulare. S-a votat impotriva incheierii unui act aditional;

- Mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adundrii Generale a Actionarilor
in vederea obfinerii acordului de principiu pentru schimbarea sediului social al societitii, avind in vedere ci expira
contractul de inchiriere pentru actualul sediu;

- Mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adundrii Generale a Actionarilor
in vederea aprobérii celor avizate mai sus ;

- Solicitare citre conducerea executivi de a prezenta intr-o sedinta viitoare, in vederea avizirii, o noti de
oportunitate cu privire la propunerea primitd de la SC AQUABALNEQO SRL, respectiv la schimbul/cunpararea-
vinzarea terenurilor intre cele 2(doud) societiiti, in vederea inaintérii ciitre AGA pentru aprobare;

- Prezentarea si analiza a 5 oferte neangajante pentru spatii de biroruri cu destinatia de sediu social pentru
pentru SNAM SA, respectiv 0 schifad tehnicé pentru un spatiu aflat in proprietatea IPROCHIM S.A.. S-a luat act de
cele prezentate, o decizie finald se va lua intr-o sedint viitoare;

= S-aluat act de solicitérile transmise de Corpul de Control i a fost dispus formularea unui riispuns ;

- Aprobarea Raportului Anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activititii
desfasurate in anul 2022 de directorul general si directorul economic, in vederea convocérii A.G.A. pentru
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pentru prezentare/informare;

- Aprobarea raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie in baza art.56 din O.U.G. 109/2011 cu
privire la evaluarea activititii SNAM S.A. desfisuratdi in anul 2022, in vederea convocdrii AGA pentru
prezentare/informare;

- Aprobarea Raportului Anual assupra realizirii Programului de Activitate al Societdtii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru anul 2022, in vederea convocérii AGA pentru prezentare/informare;

- Aprobarea Raportului de Activitate al Consiliului de Administrafie pentru trim [ 2023, in vederea

convocirii AGA pentru prezentare/informare;

= S-aluat act de Raportul de activitate a Directorului General si Directorul Economic pentru trim [ 2023 ;

- Aprobarea execufiei bugetare aferenté trimestrului 1 2023;

- Acordul de principiu pentru deplasarea directorului general in Republica Moldova in perioada 16-20
Mai 2023;

- Aprobarea majoririi preturilor analizelor microbiologice efectuate in cadrul laboratorului SNAM S.A.;

- S-aluat act de prevederile HG 396/04.05.2023 privind aprobarea BVC pe anul 2023 pentru SNAM SA

- Aprobare concediu de odihni pentru directorul economic;

= Aprobarea asocierii SNAM S.A. cu institutii publice care administreazi licente de dare in administrare
pentru perimetre de explorare/exploatare apd minerald, respectiv a draftului de contract conform celor expuse in
notele de fundamentare;

- Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta previzuti in contractul de mandat incheiat
cu directorul general, respectiv cu directorul economic al SNAM S.S.A, pentru anul 2022, astfel : grad de realizare
in cuantum de 145,01 % cu un rzultat de 100 % pentru directorul general si grad de realizare in cuantum de
150,23% cu un rezultat de 80% , respectiv cuantumul componentei variabile ce revine directorului general si
directorului economic (100% din 12 indemnizafii brute pentru directorul general si 80% din 9 indemnizatii brute
pentru directorul economic) ;

=  Aprobarea deplasiri in Republica Moldova a domnului Juliu Alin Udriste si a domnului Vladu Doru
Corneliu, in urma Invitatiei formulati de Ministerul Mediului din aceastd tard, delegatia oficiala va fi insotitd si de
specialisti in domeniu din cadrul SNAM S.A. ;

- Prezentarea in cadrul sedintei a 7(sapte) oferte pentru inchiriere spatiu destinat sediului social al societitii,
din care 5(cinci) oferete angajante.S-a dat aviz favorabil pentru oferta aferentd cladirii Astoria Business Center,
avind costul cel mai scizut lunar raportat la cerintele inscrise in caietul de sarcini.Pentru celelalte oferte a fost dat
un vot negativ;

- Informare cu privire la prevederile Hotardrilor AGA nr.3/22.05.2023, nr.4/31.05.2023 si nr.06/07.06.2023;

- Aprobarea Raportului de Activitate privind deplasarea in Republica Moldova a delegatiei formati din
domnul Vladu Corneliu, domnul Udriste luliu Alin, domnul Andrei Dimitriu si doamna Géaspérel Diana.

- Aprobarea concediului de odihni pentru directorul general §i directorul economic;

- Mandatarea directorului general pentru demararea renegocierilor cu reprezentantii Sindicatului Apelor
Minerale DACIA a unor clauze din CCM 2022-2024 in vigoare ;

- Aprobarea unor modificéri in vederea actualizirii in evidentele ONRC, si anume : desfintarea Sucursalei
MNord a SNAM S.A si infintarea punctului de lueru ™ Serviciul Teritorial Nord™ al SNAM S.A.; revocarea
domnului Scripcaru Corneliu din functia de imputernicit sucursald; desfintarea Sucursalei Centru a SNAM S.A. si
infintarea punctului de lucru ™ Serviciul Teritorial Centru™ al SNAM S.A.; revocarea domnului Stroe Stefan din
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functia de imputernicit sucursald; desfinfarea Sucursalei Vest a SNAM S.A si infintarea punctului de lucru ™
Serviciul Teritorial Vest” al SNAM S.A. ; revocarea domnului Moldovan Cristian Florin din functia de
imputernicit sucursala ; desfintarea Sucursalei de lechifiere si imbuteliere dioxid de carbon Siculeni a SNAM S.A.:
revocarea doamnei Albert Judith din functia de imputernicit sucursala; desfintarea Sucursalei de imbuteliere a apei
minerale Targu Secuiesc a SNAM S.A.; infintarea sediului secundar — punct de lucru Germisara ;

- A fost avizat favorabil oferta actualizati a IPROCHIM S.A., avind in vedere criteriul prefului cel mai
scdzul, in urmatoarele conditii: termen de livrare-20.09.2023; penalititi de intirziere in valoare de 25.000
euro/lund pentru depésirea termenului de predare a spatiului inchiriat, in conditiile stipulate in caietul de sarcini :
plata se face in avans pe baza situatiilor de lucriri, facturile vor fi insotite de situatii de lucrdri cu imagini foto
anexate; facturile vor fi consemnate de o comisie din cadrul societitii SNAM S.A. .

- Imputernicirea directorului general pentru reprezentarea SNAM S.A. in relatia cu Autoritatea Fiscala ;

- Avizeaza favorabil draftul de contract de inchiriere spatiu cu destinatia sediu social cu Iprochim S.A., in
vedrea transmiterii citre AGA pentru aprobare ;

- S-aluat act de prevederile Hotardrilor AGA nr.07/27.07.2023 si 08/27.07.2023 ;

- Aminarea subiectului privind imputernicirea directorului general pentru semnarea contractului de
inchiriere spafiu cu destinafia sediu social §i solicitarea membrilor Consiliului de Administratie citre conducerea
executivd, prin care se cere clarificiri cu privire la art.2 si 3 din cadrul Hotéarérii AGOA nr.08/27.07.2023;

- Aprobarea Raportarilor Contabile la data de 30.06.2023;

- Aprobarea Raportului Administratorilor cu privire la raportarea contabili la data de 30.06.2023:

- Aprobarea Executiei Bugetare aferenta perioadei 01.01.2023-30.06.2023 ;

- S-aluat act de Raportul de activitate intocmit de directorul general si directorul economic pentru perioada
01.01.2023-30.06.2023;

Aprobarea efectudrii a concediilor de odihna aferente directorului general si directorului economic:

- imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie pentru a convoca AGA in vederea informirii cu

privire la cele aprobate in sedingi;

- Aprobarea Raportului de Activitate al administratorilor aferent perioadei 01.01.2023-30.06.2023 (Trim II) ;

- Informarea Consiliului de Administratie cu privire la semnarea contractului de inchiriere spatiu pentru
sediul social al societifii;

- Aprobarea draftului de Act Aditional nr.1 la CCM 2022-2024, in vigoare la nivel de societate, urmare a

negocierilor cu reprezentantii Sindicatului Apelor Minerale Dacia ;

- Imputernicirea directorului general s incheie si si semneze Actul Aditional nr.1 la CCM 2022-2024, in
vigoare la nivel de societate;

- S-a votat pentru actualizarea cuantumului indemnizatiei fixe lunare a administratorilor neexecutivi la
nivelul valorii ce reprezinti de 2 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar, din
ramura in care isi desfigoard activitatea societatea, potrivit obiectului principal de activitate al societatii-
cod caen 0899- comunicat de INS si transmiterea la AGA pentru aprobare;

- S-a votat pentru cresterea valorii politei de asigurare tip” directors & officers liability” si se propune
majorarea sumei asigurate de la 9.000 euro la 100.000 euro/membru CA si transmiterea la AGA pentru
aprobare;

- S-a votat pentru remunerafia bruta fixa lunari a secretarului CA in cuantum de 2.570 lei;
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S-a aprobat Indicatorul Cheie de Performanti nr.9 aferent directorului general — numéirul de proiecte de
investitii a se realiza in anul 2023, si anume 8 proiecte de investitii;

S-a avizat favorabil schimbarea sediului social al Societiitii Nationale a Apelor Minerale S.A, din Strada
Scérlatescu, nr.15, Sector 1 Bucuresti in strada Calea Plevnei, nr.137 C, Sector 6, Bucuresti ;

S-a aprobat asocierea Societdfii Nationale a Apelor Minerale S.A. cu Unitatea Administrativ-Teritoriald
Fundu Moldovei, Jud Suceava, respectiv cu Unitatea Administrativ Teritoriald Drobeta Turnu Severin,
Judet Mehedinti ;

S-a aprobat draftul de contract de asociere in participatie, ce va fi incheiat intre SNAM S.A. si Unitétile
Administrativ Teritoriale mentionate mai sus ;

S-a aprobat Planul de Investitii -Actualizare I ;

S-a aprobat concediu legal de odihni pentru directorul general ;

S-a aprobat modificarea Indicatorului Cheie de Performantd Operational nr.19 aferent directorului general,
si anume: inlocuirea ICP operational * Implementare ERP cu minim 4 module™ cu ICP Operational
"Cresterea gradului de siguran{a a datelor/informatiilor electronice a companiei”.

S-a luat act de prevederile legii 296/2023 privind unele misuri fiscal bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung, respectiv cele cu impact asupra SNAM S.A. si a
decis reluarea discufiilor in urmatoarea sedintd, dupa publicarea textului de Lege in Monitorul Oficial al
Roméniei, pentru a stabilii modalitatea si etapele de implementare a masurilor impuse, aplicabile SNAM
S.AA.;

S-a luat act de modificarile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd prin legea 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare , aduse atat de legea 187/2023 cit
si prin amendamentele din Legea 296/2023 privind unele misuri fiscal bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung ;

In urma prevederilor OUG 109/2011 a fost constituit Comitetul de Gestionare a Riscurilor, si a fost
dizolvat Comitetul de Investitii din cadrul Consiliului de Administratie ;

S-a luat act de prevederile Hotérarii AGA nr.10/28.09.2023, nr.11/05.10.2023 si nr.12/06.10.2023.

A fost aménat péand la o sedinti viitoare aprobarea Planului de Investitii 2023 — Actualizare II; propunea
CNR de actualizare a indemnizatiei fixe brute lunare pentru directorul general si directorul economic ;

S-a votat pentru propunerea de crestere a cuantumului indemnizatiei fixe lunare a administratorilor
neexecutivi, la nivelul valorii de 3 ori media pe ultimile 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pe
ramura in care isi desfigoara activitatea societatea in vederea inaintirii spre aprobarea AGA

A fost solicitat de presedintele comitettului de audit demararea unei misiuni de audit ad-hoc la structura cu
atribufii pe resurse umane i salarizare ;

A fost stabilit, in baza prevederilor Legii 296/2023, indemizatiile fixe brute lunare ale directorului general
si a directorului economic, §i anume: in situatia in care nu se indeplinesc cumulativ criteriile previzute in
legislatie, indemnizatiile fixe vor fi diminuate cu 0,5 fiecare, respectiv 5,5 salarii pentru director general si
5 salarii pentru director economic.Pentru punerea in aplicare se va proceda la incheierea de Acte Aditionale
la contractele de mandat ale directorului general si directorului economic.

A fost stabilit prezentarea intr-o sedintd viitoare, de cétre conducerea executivd, a unei propuneri de
structurd organizatoric prin care se implenmenteaza mésurile dispuse prin legea 296/2023;

A fost aprobat Planul de Investitii 2023 — Actualizare II;
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A fost aprobati Executia Bugetard aferentd perioadei lanuarie — Septembrie 2023;

S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si directorului economic pentru perioada
lanurie-Septembrie 2023;

A fost aprobat raportul intocmit de Consiliul de Administratie asupra activitdfii de administrare a
performantelor financiare ale societafii si de evaluarea a Indicatorilor Cheie de performanta stabiliti de
conducerea executivi corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul de Administratie aferent Trim II1 al anului
2023;

A fost aprobat actualizarea preturilor practicate in contractul de vénzare apd minerala termominerala din
sursele aferente licentei nr.324/1999 de concesionare a perimetrului Geoagiu- Bii ;

A fost solicitat intocmirea unui Raport de evaluare a terenului de sub strand in vederea véanzérii
cumpdririi/schimbului terenurilor, in urma propunerii primite de la SC AQUABALNEO SRL — actionar in
cadrul unei societii care detine strandul din Geoagiu Béi ;

Mandatarea directorului general pentru demararea negocierilor cu reprezentantii Sindicatului Apelor
Minerale”DACIA™ a unor clauze din CCM 2022-2024, in vederea sincronizirii cu prevederile legale in
vigoare;

S-a luat act de situatia contractelor de achizifie pusi la dispozitie de conducerea executiva ;

A fost avizat programul de activitate al SNAM S.A. pentru anul 2024, in vederea convocarii AGA pentru
aprobare ;

A fost avizat Planul de Investitii pentru anul 2024 si a fost propus un numir de %(noud) proiecte de
investitii care se vor realiza in anul 2024 necesar pentru renegocierea Indicatorului nr.3 ™ Investitii
realizate™ al Consiliului de Administratie al SNAM S.A., in vederea convocirii AGA pentru aprobare ;

S-a votat pentru mentinerea ICP 4 -Achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerald naturald pentru anul
2024;

S-a agreat prorograrea termenului de prezentare de citre Compartimentul de audit intern in vederea
aprobirii a planurilor anual $i multianual de audit intern, dupa aprobarea noii structuri organizatorice si a
ROF actualizat;

S-a votat pentru majorarea limitei asigurarii de raspundere civild de la 9.000 euro/membru CA la 100.000
euro/membru CA, in vederea inaintirii propunerii citre AGA pentru aprobare ;

S-a luat act de actele aditionale — in draft- la contractele de mandat ale directorului general si directorului
economic inaintate de conducerea executivi, si findnd cont de faptul ci unele articole din Legea 296/2023
sunt interpretabile/nu existd norme de aplicare, s-a stabilit si améne subiectul pénd la primirea de
clarificari/punct de vedere din partea actionarului;

S-a luat act de raportul privind gestionarea riscurilor la data de 21.12.2023, elaborat de Comisia de
Gestionare a Riscurilor constituiti la nivelul SNAM S.A., in vederea inaintarii spre AGA pentru
informare/prezentare.
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4. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE
SOCIETATII

4.1. Prezentarea companiei - obiect de activitate

Societatea Nationald a Apelor Minerale are domeniul de activitate : ,, alte activitdti extractive™. Obiectul
principal de activitate este ™ activita{i de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare. Obiectul secundar de
activitate este: activitdfi de comerf intern i extern pentru aprovizionare $i pentru valorificarea produselor obtinute
din activitatea proprie, producfia de bduturi rdcoritoare nealcolice, productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate; activitdfi de proiectare, expertizaretransport,informaticd,inginerie si consultanta tehnici, protectia
mediului, analize de laborator, activitifi balneare, reciclarea materialelor, calificarea personalului propriu si orice
alte activitafi i servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate.

4.2, Analiza indicatorilor economico-financiari

Principala activitate a Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A..o reprezinta livrarea apei minerale
naturale la sursd pentru consum alimentar cétre operatori economici priviati §i asigurd veniturile din cadrul
Bugetului de Venituri si Cheltuieli al companiei.

In cele ce urmeazi vom prezenta indicatorii economico financiari realizati de societate in anul 2023
comparativ cu indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli in anul 2023,
respectiv cu indicatorii economico-financiari realizati de societate in anul 2022 :

-mii lei-

e = - A L3 4| S=43%100 | 6=412*100
LVENITURI TOTALE (L1+12)  [miilei| 45386 | 48854 | 47.008 | 9622 | 10357
L.1. Venituri din exploatare mii lei 45.037 48.494 46.520 95,93 | 103,29
1.2. Venituri financiare mii lei 349 360 488 135,56 | 139,83
IL. CHELTUIELI TOTALE miilei | 42.491 45618 | 43924 | 9629 | 10337
IL.1.Cheltuieli de exploatare,din care: | mii lei 42476 45,598 43.889 96,25 | 103,33
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 5.203 5.566 5.353 96,17 | 102,88
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si i lei
virsaminte asimilate 22.393 23.158 22.088 95,38 | 98,64
C. Cheltuieli cu personalul,din care: mii lei 13.305 15.854 15.270 96,32 | 114,77
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 9.898 11.872 11.465 96,57 | 115,83
C2. Bonusuri mii lei 1.548 1.296 1.652 127.47 | 106,72
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 28 567 93 16,40 | 332,14
C4. Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere si | mii lei 1.558 1.816 1.767 97.30 | 113,41
control, comisii §i comitete, din care:

- pentru directori mii lei 865 1.072 1.032 96,27 | 119,31
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- pentru consiliul de administratie mii lei 693 744 735 98,79 | 106,06
- pentru AGA mii lei
- pentru alte comisii si comitete e
- N 5 mii lei
constituite potrivit legii
C5. Cheltuieli cu asigurdrile si protectia
sociald fondurile speciale si alte mii lei 273 303 293 96,70 | 107,33
obligatii legale
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.575 1.020 1.178 11549 | 74,79
11.2. Cheltuieli financiare mii lei 15 20 35 175,00 | 233,33
I11. Rezultatul brut mii lei 2.895 3.236 3.084 95,30 | 106,53
1V, Impozit pe profit mii lei 517 586 348 5939 | 67.31
V. Rezultatul net mii lei 2.378 2.650 2.736 103,25 | 115,05
VI Nr. mediu de salariati pers 124 126 123 97,62 99,19
VIL. Cheltuieli totale la 1000 lei lei/%
venituri totale(I1/T) ' 936,21 933,76 934,39 100,07 | 99.81
VIILProductivitatea muncii in unititi mii lei !
valorice pe total personal mediu . 363 385 378 98,18 | 104,13
[1.1/VI] s "
IX. Pliti restante lei 0 0 0 100,00 | 100,00
X. Creanfe restante lei 2433 2.650 1.696 64,00 | 69,71

Executia Bugetard aferenta anului 2023 a fost aprobati de Consiliul de Administratie in sedinta din data de

01.04.2024 prin Deciza nr.08.

4.3. Analiza economicd pe baza indicatorilor de bilanf

A.ACTIVE IMOBILIZANTE 12.153.981 13.254.068 +1 100.087
LIMOBILIZARI NECORPORALE 221.424 153.145 - 68.279
1. Concesiuni, brevete, licente, marci
comerciale, drepturi si active similare
si alte imobilizari necorporale 221424 153.145 - 68.279
ILIMOBILIZARI CORPORALE 11.805.692 12.825.571 +1.019.879
1. Terenuri si constructii 6.815.277 7.142.553 +327.276
2. Instalatii tehnice si masini 2.273.011 2.951.696 +678.685
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 156.778 109.808 - 46.970
4. Imobilizari coporale in curs de executie 2.560.626 2.260.693 -299.933
5. Active corporale de exploatare si 0 230.821 +230.821
evaluare aresurselor minerale
6. Avansuri 0 130.000 -130.000
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INL.IMOBILIZARI FINANCIARE 126.865 275.352 + 148.487
1. Alte imprumuturi 126.865 275.352 +42.765
B.ACTIVE CIRCULANTE 17.156.819 17.489.890 +333.071
LSTOCURI 533.901 435.131 -98.770
1. Materii prime si materiale consumabile 532.927 412.143 -120.784
2. Avansuri 974 22.088 +22.014
II.LCREANTE 6.343.069 7.040.557 +697.488
1. Creante comerciale 5.072.421 6.307.534 +1.235.113
2. Alte creante 1.270.648 733.023 -537.625
HLINVESTITII PE TERMEN SCURT 6.108.009 5.205.875 -902.134
1. Alte investitii pe termen scurt 6.108.009 5.205.875 -902.134
IV.CASA 81 CONTURI LA BANCI 4.171.840 4.808.327 +636.487
C.CHELTUIELI IN AVANS 891.600 3.069.134 +2.177.534
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 891.600 3.069.134 +2.177.534
D.DATORIIL: SUMELE CARE TREBUIE 7.269.093 9.466.588 +2.197.495
PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Avansuri incasate in contul comenzilor 0 143.880 +143.880
2. Datorii comerciale - furnizori 214.369 359.835 +145.466
3. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si 7.054.724 8.962.873 +1.908.149
datoriile privind asigurarile sociale
E.ACTIVE CIRCULANTE NETE / 10.779.326 9.448.924 -1.330.402
DATORII CURENTE NETE
F.TOTAL ACTIVE MINUS DATORII 22.933.307 24.346.504 +1.413.197
CURENTE
G.PROVIZIOANE 1.514.617 1.376.848 -137.769
1. Alte provizioane 1.514.617 1.376.848 -137.769
H.VENITURI IN AVANS 163.661 163.661 0
1. Subventii pentru investitii 163.661 163.661 0
1.1.Sume de reluat intr-o perioada mai 163.661 163.661 0
mare de 1 an
LCAPITAL SI REZERVE 21.255.029 22.805.995 +1.550.966
(CAPITALURI PROPRII - TOTAL)
[.LCAPITAL 4.091.418 4.352.910 +261.492
1. Capital subscris varsat 4.091.418 4.352.910 +261.492
[I.PRIME E CAPITAL 0 603.195 +603.195
[ILREZERVE DIN REEVALUARE 4.623.921 4.623.921 0
IV.REZERVE 10.192.574 10.667.302 +474.728
1. Rezerve legale 818.283 969.047 +150).764
2. Alte rezerve 9.374.291 0.698.255 +323.964
V.PROFITUL SAU PIERDEREA 31.195 177.563 +146.368
RAPORTATA - SOLD D
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA 0 0 0
RAPORTATA - S0LD C
VILPROFITUL SAU PIERDEREA 2.378.311 2.736.230 +357.919

EXERCITIULUI FINANCIAR —SOLD C
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Pe baza datelor inregistrate in situatiile financiare aferente anului 2023, evolutia indicatorilor comparativ
cu anul 2022, se prezinti astfel :

IN ANUL 2023

% SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

VALORI EXERCITIU
INDICATORI ALGORITM DE CALCUL FINANCIAR
PRECEDENT | CURENT
I. INDICATORI DE LICHIDITATE
1. Lichiditatea curenta Aclive circulante 2,36 1,85
Datorii pe termen scurt
2. Lichiditatea imediata Disponibilitati banesti 1,41 1,06
Datorii curente
Il. INDICATORI DE RISC
1. Indicatorul gradului de Indatorare Capitalul imprumutat x100 -
Capital propriu
2. Indicatorul privind dobanzile Profi i l&tii dobanzii
100
Cheltuieli cu dobanzile
lli. INDICATORI DE GESTIUNE
1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori ) Vanzari
Stocul mediu 90,82 95,67
2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile ) Sold mediu clienti x 365 59,76 57,71
Cifra de afaceri
3. Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) Sold mediu furnizori x 365 147 218
Cifra de afaceri
4. Viteza de rotatie a activelor imobilizarilor Cifra de afaceri 3,79 3,61
corporale Imobilizari corporale
5. Viteza de rotatie a activelor totale (ori ) Cifra de afaceri 1,48 1,37
Active totale
IV. INDICATORI DE PROFITABILITATE
Profitul inaintea platii dobanzii
1. Rentabilitatea capitalului angajat si a impozitului pe profit 0,136* 0,71*
Capitalul angajat
2. Marja brutd din vanzari(%) Profitul brut din vanzari x 100 867" 6,63
Cifra de afaceri
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*- indicatorii sunt determinafi dupd constituirea, conform prevederilor legale, a provizionului pentru riscuri si
cheltuieli la nivelul sumelor estimate reprezentind sumele brute cuvenite salariafilor pentru participarea la profit
pentru anul precedent (236.000 lei);

**- indicatorii sunt determinafi dupé constituirea, conform prevederilor legale, a provizionului pentru riscuri si
cheltuieli la nivelul sumelor estimate reprezentind sumele brute cuvenite salariatilor pentru participarea la profit
pentru anul curent (274.000 lei);

Participarea salariafilor la profit este recunoscutd in situafiile financiare ca o cheltuiald si o datorie in
conformitate cu metodologia de reflectare in contabilitate a profitului repartizat pe destinatii la societitile
nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 128/2005 privind unele reglementiri aplicabile
agentilor economici, modificat de O.M.F.P. nr. 418/2005 privind unele preciziri contabile aplicabile agentilor
economici.

L1. Lichiditatea curenti — este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si masoar
capacitatea acesteia de a plitii datoriile pe termen scurt utilizind activele pe termen scurt din bilant .Cu cat
valoarea sa este mai mare , cu atdt compania are o capacitate mai mare de a-si plitii datoriile curente fird si
apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi. Valoarea optimi pentru acest indicator este in jurul
valorii de unu (1), dar sunt sectoare de activitate unde lichiditatea curenti optima este aproximativ doi (2) sau chiar
mai mare (alte activitifi extractive). Cu cét valoarea acestuia este mai mare, cu atit situatia entitatii este mai buni.
I.2. Lichiditate imediati - acest indicator elimind stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat in
disponibilititi, exprimind capacitatea entititii de a-si acoperii datoriile pe termen scurt cu ajutorul
disponibilitafilor binesti proprii pe care le are la dispozitie. Valoarea recomandati este in jur de unu (1). Cu cét
testul acid este mai mare decit unu (1), cu atét situatia entititii este mai bund.

I1L.1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori) - aproximeazi de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului
financiar;

IIL.2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) - calculeazi eficacitatea entiti{ii in colectarea creanfelor sale;
exprimd numirul de zile pind la data la care debitorii isi achitd datoriile cétre entitate. Mentiondm faptul ci
incasarea creantelor se face in termen de 30 zile conform clauzelor contractuale. Cand valoarea indicatorului este
mare, rezultd ci in unitate sunt probleme legate de controlul creditului acordat clientilor si in consecinti creantele
sunt mai greu de incasat. Avind in vedere faptul cd valoarea indicatorului in anul 2023 a scdzut in raport cu
valoarea indicatorului aferent anului 2022, rezultd faptul cd, creanjele sunt mai usor de incasat, respectiv controlul

creditului acordat clientilor de remedieaza.
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IIL.3. - Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) - aproximeazi numirul de zile de creditare pe care entitatea
il obtine de la furnizorii sii. Este de mentionat faptul ca majoritatea furnizorilor sunt furnizori de prestari de
servicii, care cer o platd imediatd a serviciilor (birotici, papetarie, combustibil, analize microbiologice, chirii
Lasiguriri etc).

IIL.4. - Viteza de rotatic a activelor imobilizate (ori) - evalueazi eficacitatea managementului activelor
imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de o anumitd cantitate de active imobilizate;

IV.1. - Rentabilitatea capitalului angajat - reprezinti profitul pe care il objine entitatea din banii investifi in
afacere;

IV.2. - Marja bruti din vinziri - sciderea procentului marjei brute din vanzari este determinata de cresterea

costurilor de exploatare in raport cu sciderea veniturilor.

In urma celor prezentate societatea nu prezintd risc de indatorare prezinti un flux de numerar pozitiv

care duce la plata datoriilor citre bugetul de stat si local, cdtre furnizori, citre salariati etc. la_termenele

prevazute in contractele comerciale, in contractul colectiv de muncd, respectiv la termenele legale de plati a
impozitelor si taxelor cdtre bugetul de stat si citre bugetele locale.

1.2. Analiza indicatorilor si criteriilor de performantd din Planul de Administrare

Planul de administrare a fost elaborat de consiliul de administraie, fiind completat de directorul general si
directorul economic prin componentele de management. Planul de Administrare in integralitatea lui a fost aprobat
de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 19.08.2021 prin Decizia nr.14, conform prevederilor OUG
109/2011. Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari
pentru Consiliul de Administratie, corelati cu cei ai directorilor societatii in sedinta din data de 26.11.2021
conform hotérérii nr.07.

In cadrul planului de administrare au fost cuprinse criterii si obiective de performanta care au fost cascadate
in Indicatori Cheie de Performantd Financiari gi Nefinanciari aprobati conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

in cele ce urmeazi vom analiza indicatorii si criteriile de performanti ai Consiliului de Administratie, ai
directorului general si ai directorului economic, astfel :

Asteptirile actionarului cascadate in obiectivele trasate Consiliului de Administraie,ale directorului general
si ale directorului economic, respectiv analiza directiilor de actiune pentru a duce la indeplinire obiectivele din
Planul de Administrare aprobat, sunt urmitoarele :
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Politica de
Investitii imbunitatirea
il
Cregterea
Asteptiri eficientei si a
Financiare eficacitatii
economice
Asteptiri Competenta profesi al s
Financiare I
Implementarea
neiviilor de
guvernanta
corporativi
Asteptiri
Nefinanciare

Indicatorii cheie de performanta realizafi de membrii Consiliul de Administratie au un grad de indeplinire de

130,60 %, cu un

rezultat de 97 % ;

Indicatorii cheie de performantd realizati de Directorul General au un grad de indeplinire de 117,91 %, cu un
rezultat de 100 % ;
Indicatorii cheie de performantd realizafi de Directorul Economic au un grad de indeplinire de 179,17 %, cu un

rezultat de 80 %.
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Analiza documentelor care au stat la baza realiziirii gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta financiari §i nefinaciari aferenti directorului general si directorului economic, respectiv membrilor
Consiliului de Administrafie s-a realizat in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare, respectiv
in cadrul sedintei Consiliului de Administratie inainte de aprobarea raportului intocmit de Comitetul de
Nominalizare i Remunerare conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificérile gi completarile ulterioare,
aprobati prin Legea 111/2016.

Raportul anual al C.N.R. privind remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie, ai directorului
general §i directorului economic, a fost aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.10/26.04.2024 si
transmis citre Adunarea Generald a Acfionarilor pentru prezentare in gedinta care va avea loc in data de
28/29.05.2024.In cadrul raportului C.N.R. au fost analizate obiectivele de performanti aferente Consiliului de
Administratie, Directorului General si Directorului Economic cascadate in ICP Financiari si Nefinanciari.

1.3.  Analiza generala activitdtii companiei

Analiza indeplinirii livearilor de apd minerald naturald la sursd

In functie de tipul substantei minerale, apa minerala naturala la sursi pentru consum alimentar si dioxidul

de carbon pentru balneatie livrata in anul 2023, se prezinta astfel :

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA UTILA "
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE | UM. APROBAT REALIZARI ﬂmﬁ_ i Yo
PRIN B.V.C. e

[yioxid de carbon pentru balneatie T 1 (W00

Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o cregtere a livrdrilor de apd minerala naturald pentru
balneatie, respectiv o scidere a livririlor de api minerala naturald la sursd pentru consum alimentar.

in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 valoarea facturatd pentru livrarea de apd minerald naturalé la sursd
pentru_consum alimentar §i pentru balneatie, a fost de 46.176.299 lei , in raport cu_nivelul sumei aprobate in
B.V.C pentru anul 2023, jn cuantum de 45.150.000 lei.

In cadrul serviciilor teritoriale, livrarea substantei minerale cdtre beneficiari (valoric) la data de
31.12.2023 se prezintd astfel:
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SERV. TER.CENTRU
TIPUL
SUBSTANTEI lei Yo
MINERALE
0 1 2=1/7*100
Api minerali
naturala pentru
_ 26.810.793 5935

TOTAL

27.188.667

4.541.894

IN ANUL 2023

SERV.TER.VEST

3 4=3/7*100

58,88 | 5.083.196

Yo

10,05

11.m

SERV.TER.NORD
lei Yo
5 6=5/7*100
13.822.431 30,60

13.904.436

30,11

TOTAL

Lei

45.175.118

46.176.299

RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
A ACTIVITATH SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

Y

100.0

100.0

Analiza situatiei patrimoniale

Din analiza comparativi a datelor inscrise in raportarea contabild Bilant (Formular 10), situafia
patrimoniului S.N.A.M. - S.A. la data de 31.12.2023, se prezinti astfel:

ACTIV
- lei -
INDICATORI 01.01.2023 % 31.12.2023 % o
0 1 2 3 4 5 =*3-1

A. ACTIVE IMOBILIZATE,TOTAL, din

i 12.153.981 40,24 |  13.254.068 39,19 |  +1.100.087
a) - imobilizéri necorporale 221.424 0,73 153.145 0,45 -68.279
b} - imobilizari corporale 11.805.652 39,09 12.825.571 37,83 +1.019.879
c} - imobilizéri financiare 126.865 042 275.352 0,81 +148 487
Ea' ril;:ﬂ\fE CIRCULANTE, TOTAL, din 17.156.819 56,81 17.489.890 51,73 +333.071
a) — stocuri 533.901 1,78 435131 1,29 -98.770
b) — creante 6.343.068 21,00 7.040.557 20,82 +697 488
c) - investitii pe termen scurt 6.108.009 20,22 5.205.875 15,40 -902.134
¢) - casa si conturi la banci 4.171.840 13,81 4.808.327 14,22 +B636.487
C. CHELTUIELI INREGISTRATE IN 891.600 2,95 3.069.134 9,08 +2.177.534
AVANS

TOTAL ACTIVE (A+B+C) 30.202.400 100,00 33.813.092 100,00 +3.610.692
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Activele societdtii prezinti fati de inceputul anului o crestere in cuantum de 3.610.692 lei determinati in
principal de cregterea valorii imobilizarilor corporale, avind in vedere cd, in anul 2023 a fost preluat prin
protocoale de predare-primire activele societdtii Germisara in urma fuziunii prin absortie cu Societatea Nationali a
Apelor Minerale S.A.

Valoarea totala a disponibilititii binesti aflate in conturile curente ale societifil (investifii pe termen scurt si
casa si conturi la binci), au scizut fafi de inceputul anului 2023 cu suma de 265.647 lei.Aceastd scidere se
datoreazi si faptului ci societatea a achitat in avans chiria aferentd sediului social pentru o perioadi de cinci (5)
ani.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o crestere de 2.177.534 lei fatd de inceputul anului 2023,
avind in vedere faptul ca societatea a achitat in avans chiria aferenti sediului social.

PASIV
CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fatd de inceputul anului o crestere in cunatum de 1.550.966 lei, de la
21.255.029 lei (01.01.2023) la 22.805.995 lei (31.12.2023). Aceasta crestere a fost determinati in pincipal de
cresterea :

- profitului net obfinut de societate in exercitiul financiar al anului 2023 fa{a de profitul net realizat in anul

2022, cu suma de 357.919 lei ;

- rezervelor legale cu suma de 150.764 lei ;

- primelor de capital cu suma de 603.195 lei ;
- altor rezerve cu suma de 323.964 lei

- capitalului social cu suma de 261.492.

Mentiondm faptul ¢ soldul contului 117" Rezultatul Reportat™ prezinti un sold debitor la sfarsitul anului
2023 in suma de 177.563 lei, reprezentand pierderea anilor precedenti si erori contabile.Suma a fost preluati de
SNAM S.A in urma procesului de fuziune de la Societatea Germisara.Fatd de inceputul anului 2023 soldul
contului prezinta o crestere in sumé de 146.368 lei.

DATORIILE

Fatii de inceputul anului, datoriile inregistreaza o crestere in cuantum de 2.197.495 lei, de la 7.269.093 lei
(01.01.2023) la 9.466.588 lei ( 31.12.2023).

in structurd, datoriile sunt urmétoarele: -lei-
Sold la 31 Termen de exigibilitate
DATORI decembrie -
(col. 2+3+4) sub1an 1-5 ani peste 5 ani
1] 1 2 3 4
DATORII, TOTAL, din care: 9.466.588 9.466.588 - g
Datorii comerciale 359,835 359.835 = -
Clienti - creditori 143,880 143.880
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Obligatii fata de bugetul asigurarilor sociale 651.836 651.836 - .
Obligatii fatd de bugetele fondurilor speciale gi alte fonduri 9,504 9.504 - -
Obligatii fata de alli creditori 255.883 255.883 - -
Garantil de buna execulie;de participare |a licitatii 836.708 B36.708 - -
Decontari din oper.in participatii POSDRU 1D132077 19.179 19.179 . .
Taxa pe valoarea addugata 287.940 287.940 - -
Impozitul pe venituri de natura salariilor 128.017 128.017 - -
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 5.909.392 5.909.382 - -
Sume in curs de clarificare 0 0

Pesonal salarii datorate 864.414 864.414

Mentiondm ci toate datoriile aflate in sold la 31.12.2023 sunt datorii curente.
Toate datoriile faa de furnizori au fost achitate la termenele contractuale.

Toate obligatiile de platd la bugetul de stat si la bugetul asigurdrilor sociale §i fondurilor speciale aflate

in sold la 31.12.2023 sunt aferente lunii decembrie 2023 si au fost achitate la termenele legale.

Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezinti redeventa miniera. Conform prevederilor art. 45 (1) si
(2) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, * Redeventa miniera cuvenita

bugetului de

stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea permisului de exploatare”. Valoarea

redeventelor miniere cuvenite i virate bugetului de stat este stabilitd la livrarea conform contor, in echivalentul in
lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a Roméniei de la data platii, pe baza cantitatilor trimestriale de
apd minerali livrate societdtilor de imbuteliere cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale SA are incheiate
contracte de vanzare-cumparare.

ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII

Societatea Nafionald a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2023 un program de investitii in
valoare totald de 32.121 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investiii a fost conceput in aga fel incét si permita:

exploatarea optimi si rafionald a substanielor minerale utile, in conditiile asigurdrii continuitatii
activitafii de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zicamintelor;

urmdrirea parametrilor cantitativi la sursd, care si se alinieze la normele europene si si elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de masurare
adecvate;

monitorizarea in timp real a cantitafii de apd livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sd se poatd transmite date intr-un soft specializat, la sediul central;

realizarea strategiei de informatizare a societitii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitafii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice, precum
si pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.

dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, §i anume imbuteliere apd minerala naturala :
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Toate achizitiile realizate pentru investifii s-au ficut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lueriri publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Toate cheltuielile pentru investitii s-au
efectuat exclusiv din surse proprii de finantare. Pe parcursul anului 2023 a fost elaboratd o propunere de
modificare in structurd a programului de investitii. Aceastd propunere de modificare in structuri a fost aprobata
prin Deciziile Consiliului de Administratie nr.16/04.09.2023 si nr.18/14.11.2023.

Cheltuielile pentru investitii in anul 2023 s-au realizat dupd cum urmeaza:

Nr.

Aprobat 2023 conform Plan

Realizat

Denumire Investitii-Actualizare Il de %
— Consiliul de Administratie AN 2023
0 1 2 3 4=3/2*100
Lucrari de executie instalatie explorare/exploatare
1. | perimetrul Schela-Cladovei 350.000 |  350.000
2 t:_.:crﬁr_t de punere in sigurantd foraj F3 Poiana 314.000 164.000
inului
3. | Autoclav de laborator 138.000 137.000
4. | Baie de apa termostata cu recirculare 8.000 8.000
5. | Cap de exploatare inox 15.000 0
6. | Lucrari de reparatii F 8 Poiana Vinului 96.000 96.000
7. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat
2 buckf 12.000 6.000
8. | Electropompe submersibile — 8 bucéti 40.000 27.000
Concentrator pentru probe cu azot 28
pozitii(pesticide) =50 ml/pozitie 68.000 .
10. | Cromatograf de lichide de separare ultra-rapida(U-
HCPL) Vanqguish Flex(1034 bar, 15000 psi),
prevazut cu DAD si Fluorescenta dual gradient, G00.060 A21.000
implementare metoda PAH pe sistemul HPLC
11. | Generator azot pentru concentrator pentru probe
cu azot (pesticide) 90,600 95,000
12. | Baie ultrasonare 13.000 13.000
13. | Sistem manual de extractie in faza solida
EXTRARAPID echipat cu adaptor de discuri 36000  35.000
14. | Imprejmuire- redimensionare perimetru Serviciul
Teritorial Centru-Miercurea Ciuc- Perimetrul 35.000 33.000
Borsec-Sursa F12 SNAM
15. | Conductivmetre — 9 bucati 50.000 0
16. | Instalatie gaze speciale heliu si azot-investitie in 132.000 0

curs -finalizare an 2024
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17. | Lucrari de executie foraj -zona Sisterea, Jud Bihor- 260.000 0
investitie in curs-finalizat lanuarie 2024 '
18. | Fabrica imbuteliere apa minerald naturala 30.000.000 0

TOTAL 32.122.000 | 1.414.000 4,40

Dupa cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investitii a fost realizat in proportie
de 4,40 %. In cursul anului 2023 s-au realizat investitii in valoare de 1.414.000 lei din surse proprii de finantare.

Suma de 30 milioane lei a fost bugetata pentru achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerala naturala,
obiectiv amanat de cétre Adunarea Generala a Actionarilor. In eventualitatea aprobirii de citre Adunarea Generald
a Actionarilor a obiectivului propus, societatea va solicita un credit pentru finantarea acestui obiectiv de la
institutiile financiare.

in anul 2023 au fost aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor 6 proiecte de investifii pentru realizarea
indicatorului cheie de performanti aferent membrilor Consililui de Administratie, fiind realizate un numdr de 12
proiecte.

Analiza privind inventarierea patrimoniului SNAM SA

Inventarierea anuald a patrimoniului S.N.A.M. - S.A. Bucuresti si a bunurilor detinute cu orice titlu
apartindnd altor persoane juridice si valorificarea rezultatelor inventarierii s-a ficut cu respectarea prevederilor art.
7, alin, (1) din Legea Contabilitafii nr. 82/1991 - republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, ale
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu directivele europene si ale
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 151/22.11.2023, prin care a fost nominalizatd Comisia centrald de inventariere la nivelul SN.AM. -
S.A., comisiile de inventariere la cele 3 servicii teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare si explorare,
comisia de inventariere a patrimoniului de la sediul social, comisia de inventariere pentru laboratorul analize ape i
comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile, fiind stabilit graficul de desfisurare a inventarierii si
normele de lucru pentru efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv.

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societitii si procedura operationald P.0.16.01
privind organizarea §i efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii in cadrul SN.AM.-S.A. au fost transmise comisiilor de inventariere, fiind anexate la Decizia nr.
151/22,11.2023.

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele previzute in
decizia de inventariere.

Dosarele de inventariere predate de presedintii comisiilor de inventariere au fost intocmite in conformitate
cu normele de lucru cuprinse in decizia de inventariere.
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in urma valorificirii proceselor-verbale intoemite de comisiile de inventariere desemnate in baza Deciziei
nr.151/22.11.2023, nu s-au constatat diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor de stocuri de
materii prime, materiale consumabile i materiale de natura obiectelor de inventar in depozit si nici stocuri
degradate.

La inventarierea imobilizarilor corporale si a obiectelor de inventar in folosintd nu s-au inregistrat diferente
intre soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2023, numita prin
Decizia S.N.A.M.-8.A. nr. 151/22.11.2023), procedind la inventarierea acestor conturi, a constatat faptul ci nu
existd diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate in urma inventarierii au fost cuprinse in Procesul - verbal al Comisiei Centrale de
inventariere privind rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 la SN.AM. - S.A., inregistrat sub nr.
598/29.01.2024, rezultatele inventarierii fiind aprobate de Consiliului de Administratie conform Decizie
nr.05/26.02.2024.

Comisiile de inventariere au identificat imobiliziri necorporale si corporale precum si materiale de natura
obiectelor de inventar in folosinta aflate intr-o stare avansatd de uzurd sau care intrunesc conditiile pentru casare
previzute de actele normative in vigoare si au ficut propuneri de scoatere din folosin{i/casare.

In urma propunerilor comisiilor de inventariere, Consiliul de Administratie a aprobat prin Decizia
nr.05/29.01.2024 scoaterea din folosin{d/casare a obiectelor de inventar §i mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Analiza activitatii de control intern managerial

Cadrul legislativ $i normativ aplicabil in vederea exercitirii controlului intern managerial in cadrul
S.N.AM. - S.A in anul 2023, a cuprins urmétoarele acte normative: O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completirile ulterioare, O.G. nr.
119/31.08.1999 privind controlul intern §i controlul financiar preventiv - republicati, OMFP 923/11.07.2014
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si
a Codului specific de norme profesionale pentru persoancle care desfisoari activitatea de control financiar
preventiv_propriu - republicati, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdfilor publice, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intern, cu
modificdrile §i completarile ulterioare, O.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-financiari, cu
modificéarile §i completdrile ulterioare i  H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

in cadrul SN.A.M. — S.A., una dintre formele activititii de control realizate pe parcursul anului 2023 a
fost controlul financiar de gestiune exercitat de cétre Compartimentul Control Financiar de Gestiune, structuri
internd distinctd, subordonatd Directorului General si constituitd in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
1151/2012 privind inspectia economico-financiara, cu modificarile i completirile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfasurat in baza Ordinelor de control si a Programului de activitate, emise de
catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune i aprobate de Directorul General i s-au exercitat asupra
activitafilor din cadrul sediului central, precum si asupra activitatilor serviciilor teritoriale. Modul de organizare si
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derulare al actiunilor de control in anul 2023 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare §i exercitate a controlului financiar de gestiune.

Organizarea Compartimentului Control Financiar de Gestiune este previzutd in procedura operationali
privind ,.Organizarea activititii controlului financiar de gestiune ", P.O—CFG-01, Edifia I, 05.08.2021, Revizia 1.

in actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discerndmént toate situatiile controlate,
dindu-se dovadd de iniransigentid si pdstrind independenfa controlului (procedura operationald ,privind
verificarea modului de implementare a méasurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, P.0O-
CFG-02, Editia I, 05.08.2021, Revizia ).

Activitatea tuturor serviciilor/compartimentelor si departamentelor/directiilor din cadrul societitii este
verificatd de auditorii din cadrul structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Intern.

Pentru perfecfionarea si pregitirea in domeniul controlului intern, s-a creat de ciitre conducerea societitii
posibilitatea participérii, in perioada 04-05 decembrie 2023, la cursul “Strategii de management al riscurilor in
contextul schimbarilor legislative-dezvoltarea eficientd a registrului riscurilor in mediul profesionist ”, curs
privind implementarea sistemului de control intern managerial, conform prevederilor Ordinului Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice.

Stadiul implementarii i dezvoltérii sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023

_Informatii generale
Nr.| Specificatii ale sistemului de control intern | Din care, aferent: | Observatii E
et managenal | Total | Aparatului | Entitétilor publice
| (numar) propriu subordonate/
‘ | in coordonare/
| , | sub autoritate
ol 1 2 |3 4 .5
H1. Entltéitl publice subordonate/in coordonare/ | 1 f 1 0 !
sub autoritate e | | __i"__
2. iEntrtéh publice in care s-a constituit Comisia 1, 1 f 1 0 |
‘de monitorizare | | _|'
' 3. [Entitati publice in care s-a elaborat si aprobat 1 1 1 0 i
| h)regramul de dezvoltare | |
4, Entitati publice care si-au stabilit obiectivele 1 1 0 . .
. generale si specifice
'5. Obiective generale stabilite de ctre entitatile i 5 5 0 .
___|publice de la pct. 4 , ) ) ] I |
' 6 Obiective specifice stabilite de cétre entltétlie I | 31 ‘ 0 i
publice de la pct. 4 " | I S .
' 7. 'Entltatt publice care si-au inventariat ! 1 | 1 ' 0
| activitdtile procedurale | | L A
8. Activitati procedurale inventariate de citre | 60 é 60 0 ' :
entitdfile publice detapet.7 |\ % 4~ ]
9. Entitati publice care au elaborat proceduri 1 ' 1 ! 0
documentate :
10. Proceduri documentate elaborate de ctre ! 60 ; 60 0
______ entitatiie publice de la pct. 9 T T
11. Entitati publice care au elaborat indicatoride =~ 1 1 | 0
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performanta asociati Obiectivelor specifice

Indicatori de performanta asociati obiectivelor !
specifice de catre entitatile publice de la pct.

2.
! |
11 i

81

81

13 Entrtétl publice care au identificat, analizat si
. Igestionat riscuri

1

1 0

14. iRis-::uri inregistrate in Registrul de riscuri de
icatre entitatile publice de la pct. 13

131

131

|
|
|

Stadiul implementirii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor autoevaludrii
la data de 31 decembrie 2023:
Denumirea standardului de control " Numérul de | din care: Observatii |
' entitali Aparat propriu | Entitati publice i
publice care * subordonate/ :
raporteaza | in coordonare/ 1
| sub autoritate
I PILINL} T [P NI _E | Pl | NI |
i 1 2/ 3 Ja]s5]6]7 8]0 [10 1
|. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea 1 7 1 !
iStandardul 2 -Atributii, functii, sarcini 1 7 |
Standardul 3 - Competenta, perfformanta | 1 7 T T ]
Standardul 4 - Structura organizatoricd | 1 | | | 7 [
Il. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective | 1 l 7 | ]
Standardul 6 - Planificarea | 1 | 17 ] i '
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor E 1 | 7 1 | ]
Standardul 8 - Managementul riscului £ | 6 | 7 | ‘|
lil. Activitati de control
Standardul 9 - Proceduri 1] | 5 {2 | |
Standardul 10 - Supravegherea 1| = |7 | | !
Standardul 11 -Continuitatea activitatii 1|q1 | F FTL ) F| | ] T __J
IV, Informarea si comunicarea o
Standardul 12 - informarea si comunicarea | 1 ET ] i
Standardul 13 - Gestionarea documentelor 1 | & N
Standardul 14 - Raportarea contabil3 si ERE 10 0 |Aplicabil la
financiara L i 1 I ' Directia
| ! | | | ' ‘Managementul |
|| i | | Proceselor |
_ SNSRI FUU AN SN (B SN N SO | [Economice |
V. Evaluare §I audrt
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de [ é 1 1 ;

control intern managerial
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Standardul 16 -Auditul intern 11
Compartiment

1 . -
!
| ; Audit Intern |

Gradul de conformitate a S.C.I.M. cu standardele de control intern managerial se prezinta astfel: !
Standardele de control intern managerial, in numar de 16, sunt parial implementate, conform Anexei nr.4? |
la 0.8.G.G. nr. 600/20.04.2018. - i

Aplicabil la

Activitatea Comisiei de monitorizare in anul 2023

In cadrul sedintelor Comisiei de Monitorizarea numitd in baza prevederilor OSGG 600/2018,_s-au realizat
urmdtoarele :

1. Elaborarea Registrului de riscuri la nivelul Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A., inregistrat la
Secretariat S.N.AM. S.A. cunr. 1314/15.02.2023;

2. Transmiterea la data de 16.02.2023, cétre Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului -
Unitatea de Politici Publice si Control Intern Managerial, a urmitoarelor documente referitoare la evaluarea
stadiului de implementare al S.C.I.M. in cadrul SN.A.M. S.A.:

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2022 — Anexa nr. 3 la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr. 4' la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaludrii — Anexa nr. 4° la Ordin;

v RAPORT al conducerii S.N.A.M. S.A. asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2022 — Anexa nr. 4° la Ordin;

3. Elaborarea urmitoarelor documente, in cadrul Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare:

v Referat nr. 529/14.03.2023, in vederea aprobdrii de citre conducerea SN.A.M. S.A. a emiterii
unei Decizii de modificare a Deciziei nr. 70/24.06.2022, de constituire a Comisiei de monitorizare, ca urmare a
modificirii Structurii Organizatorice ;

v Lista codurilor structurilor functionale din cadrul societiitii, cod alocat in vederea revizuirii, in
cadrul structurii functionale, a procedurilor documentate, in conformitate cu prevederile Ordinului 600/2018
pentru aprobarea Codului conirolului intern managerial la entitdfile publice $i a Procedurii de sistem privind
realizarea procedurilor formalizate pe activitdfi, Cod: P.S. — 01, Edifia I, Revizia 1, 14.12.2022;

v Notad informativd nr. 530/14.03.2023 cétre conducerea societfitii, cu privire la termenele si
actiunile propuse pe linia S.C.LLM. (semestrul I 2023});

v Notd informativd nr. 532/17.03.2023 citre conducerea societdtii, cu privire la revizuirea
Procedurii de sistem privind arhivarea documentelor, Cod: P.S — 20, Editia I, Revizia 0, 11.11.2016, in
conformitate cu prevederile Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial la
entititile publice, respectiv Anexa la Cod, pct.IV., Standardul 13 - Gestionarea documentelor;

4, Solicitarea, la data de 20.03.2023, a situatiei privind:

v persoanele desemnate in cadrul structurii functionale ce urmeaza a avea responsabilititi pe linia

controlului intern managerial, atat cu elaborarea procedurilor documentate, cit si cu gestionarea riscurilor;
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» activitifile procedurale stabilite (ce vor face obiectul procedurilor operationale sau de sistem),
inclusiv activitdti noi identificate ce necesiti a fi procedurate;

» proceduri documentate ce necesitd revizuire;

v proceduri documentate aflate in lucru;

v proceduri documentate implementate la nivelul structurii functionale, cét si dovada implementérii
acestora.

v Listele I II, V, IX completate (ce contin etapele S.C.I.M.).

3. Participarea, la data de de 21.03.2023 (pentru o bund implementare si dezvoltare a standardului 1-
Etica i Integritatea, c¢f. Ordin 600/2018) la activitatea de prevenire a coruptiei, organizati de Ministerul
Economiei - Corp Control Ministru, in cadrul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

6. Emiterea urmitoarelor Decizii:

¥ Decizie nr. 56/12.04.2023 de desemnare a consilierului de etici la nivelul SN.AM.SA.:

v Decizie nr. 57/12.04.2023 de desemnare a unei persoane responsabile cu atribufii in ceea ce
privegte primirea, inregistrarea, examinarea, efectuarea de acfiuni subsecvente §i solutionarea raportirilor
avertizirilor de integritate;

v Decizie nr. 79/10.07.2023 de modificare a Deciziei nr.70/24.06.2022, de constituire a Comisiei de
monitorizare;

v Decizia nr, 81/10.07.2023 privind colectarea selectivdl a deseurilor, necesard draftului: Procedurd
de sistem privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societdtii SN.A.M. S.A., Cod: PS-D.M.O.—05-
0, Edifia I, Revizia I, 14.03.2023, draft de proceduri elaborat in cadrul Directiei Management Operaional;

7. Aprobarea "Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul
S.NAM S A pentru anul 2023", inregistrat la secretariat SN.A.M. S.A. cu nr. 3037/ 27.04.2023, program in
care au fost stabilite direcfii de acfiune, activitifi, responsabili si termene relevante in implementarea si
dezvoltarea S.C.I.M. la nivelul societétii pentru fiecare standard de control intern managerial, pentru anul in curs;

8. Participarea membrilor Comisiei de monitorizare la data de 19.07.2023, la gedinta de control intern
managerial;

9. Transmiterea in vederea analizdrii, citre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, a
drafturilor de proceduri operationale elaborate in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice,
actualizate la data 07.08.2023, conform prevederilor 0.8.G.G. 600/2018 si a modificérii Organigramei;

10.  Aprobarea Procedurii operafionale privind denisipare foraj, Cod: PO-OP-08, Editia I, Revizia
1,29.11.2022, elaborata in cadrul Departamentului Operatiuni (la data de 25.01.2023);

11. Aprobarea Procedurii operationale pentru atribuirea contractelor de livrare apa minerald
naturald/terapeuticd si/sau apd de izvor, Cod: PO-0OP-09, Editia I, Revizia 1, 06.12.2022, elaborati in cadrul
Departamentului Operatiuni (la data de 25.01.2023);

12.  Aprobarea Procedurii operafionale de informare rapidd privind fenomenele de poluare
accidentald in zona de protectie sanitard cu regim sever/ de restricfie a surselor de apd minerald naturald, Cod:
PO-SMI-01, Edifia I Revizia 1, 06.12.2022, elaborati in cadrul Serviciului Management Integrat (la data de
25.01.2023);

13. Aprobarea Procedurii Operationale privind colectarea si raportarea datelor necesare pentru
intocmirea Raportului de livrare lunar, raportului privind indexul contoarelor tehnologice si pentru sursele
aflate in testare de lungd duratd fard valorificare, Cod: P.O, — DMO — 03.01, Editia I, 27.03.2023, Revizia I, in
conformitate cu modificarea Organigramei si Lista Codurilor structurilor functionale din cadrul societitii;

14.  Aprobarea Procedurii operationale privind trasabilitatea echipamentelor defecte, sau care
necesita servicii de verificare, reparafie §i intrefinere, Cod: PO-DMO-01.04, Editia | Revizia 0, 19.04.2023,
elaboratd in cadrul Directiei Management Operational;

15. Aprobarea Procedurii Operationale - PROCEDURA PROPRIE de atribuire a contractelor de
achizitie publicd / acordurilor cadru de servicii sociale si alte servicii specifice, previzute in Anexa 2 la Legea
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98/2016 privind achizifiile publice cu modificdrile si completdrile ulterioare, cu valoarea estimaid fard TVA mai
mied decdt pragul corespunzdior previzul la art. 7 alin. 1 lit.d), Cod:P.O. — MPS — 03, Editia I, 19.04.2023,
Revizia 1, elaborati in conformitate cu modificarea Organigramei si Lista Codurilor structurilor functionale, in
cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport/ Serviciul Achizitii Publice gi Monitorizare Contracte;

16. Postarea pe pagina de intranet a SN.A.M. S.A. a documentelor elaborate/actualizate in cadrul
Comisei de monitorizare/ Secretariatului tehnic.

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern
managerial §i control financiar preventiv, republicati, cu modificirile i completirile ulterioare, domnul Tuliu —
Alin Udriste, in calitate de Director General al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. — S.N.AM. S.A.,
declar faptul ca dispune de un sistem de control intern managerial a cdrui concepere i aplicare permit conducerii
sé furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienti si economicitate.

Aceastd declarafie se intemeiazi pe o apreciere realistd, corecti, completd si demna de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entité{ii, formulati in baza autoevaluirii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mésurilor privind
cresterea eficacitifii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

in acest caz, se mentioneaza urmatoarele:

Comisia de monitorizare esfe functionald;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este parfial implementat;

Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 75% din totalul activitatilor procedurale
inventariate ca urmare a modificirii structurii organizatorice;

Sistemul de monitorizare a performantelor esfe stabilit 5i evaluat pentru obiectivele si activititile
entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanti;

LKA

\

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, se aprecieazi cé la data de 31 decembrie 2023, sistemul de control intern
managerial al S.N.A.M. S.A. este parfial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
(OSGG 600/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite, rezultd ca: S.N.A.M. S.A. nu are in subordine entitifi direct in subordonare/ in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare a modificirior survenite in structura organizatorici a S.N.A.M. S.A., prin Decizia nr.
84/18.07.2023, de modificare a Deciziei prin care a fost constituitd Comisia de monitorizare, a fost actualizatd
componenja Comisiei de monitorizare §i desemnate persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor
operationale §i gestionarea riscurilor in cadrul structurilor functionale ale S.N.A.M. S.A. .

in consecintd, sistemul de control intern managerial conform O.5.G.G. 600/2018 este partial
implementat.
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RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
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IN ANUL 2023

2. PREVEDERI FINALE

Acest raport a fost intocmit de membrii Consiliului de Administratie, conform prevederilor art.56 din O.U.G.
109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare §i va fi publicat pe pagina de internet a societatii, dupi aprobarea acestuia in cadrul
Consiliului de Administratie.

Raportul va fi transmis citre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare, conform Hotarfrii
nr.01/17.02.2021 prin care au fost aprobati Indicatorii Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari ai
Consiliului de Administratie, respectiv a Hotérdrii nr. 07/26.11.2021 prin care au fost aprobati final Indicatorii
Cheie de Performanté Financiari i Nefinanciari ai Consiliului de Administrafie in corelatie cu Indicatorii Cheie de
Performanti Financiari i Nefinanciari ai Directorului General si ai Directorului Economic.

Prezentul Raport a fost elaborat de cdtre Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotérdrile Adundrii Generale a Actionarilor, Deciziile Consiliului
de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general si directorul economic, Rapoartele de
activitate interne ale directorului general si directorului economic sau de citre comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie, rapoartele cu privire la gradul de indeplinire a indicatorilor, respectiv Situatiile
Financiare aferente anului 2023 insotite de Raportul Administratorilor, Raportul Auditorului Extern si a notelor
explicative.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
PRIN

PRESEDINTE

VLADU DORU CORNELIU

35



5241
.. UBMAY 2024

RAPORT ANUAL
CU PRIVIRE LA
REALIZAREA
PROGRAMULUI DE
ACTIVITATE AL SOCIETATII
NATIONALE A APELOR
MINERALE S. A.
PENTRU ANUL 2023
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RAPORT ANUAL CU PRIVIRE LA REALIZAREA PROGRAMULUI DE ACTIVITATE AL
SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. PENTRU ANUL 2023

Socictatea Nafionald a Apelor Minerale S.A. (denumiti n continuare SNAM) a fost infiintatd prin
Hotdrirea de Guvern nr.786/1997, urmare a reorganizitii fostei Regii Autonome a Apelor Minerale din
Roménia (RAMIN). SNAM este o societate comerciald pe actiuni, persoani juridicd roménd, avind actionar
unic Statul Romén, prin Ministerul Economiei, ce functioneazi pe baza de gestiune economici si autonomie
financiard, in conformitate cu legislatia in vigoare i Statutul Societ#tii, SNAM are in componenti patru servicii
teritoriale, fard personalitate juridicd, dintre care trei sunt operationale functional. SNAM are ca scop aplicarea
Strategiei nationale pentru exploatarea zécimintelor hidrominerale si de substante asociate, prin efectuare de
acte de comerf corespunzatoare obiectului de activitate, incluzind operatiuni de prospectiune, explorare,
dezvoltare §i exploatare in perimetrele in care a obfinut licenta specificd, precum si activitati de proiectare,
expertizare, transport, informatica, protectia mediului, analize de laborator, activititi balneare, si orice alte
activitdti si servicii necesare realizérii obiectului principal de activitate.

SNAM functioneazi in baza Legii 31/1990 actualizate, raportindu-se si la rigorile legislatiei din
domeniul guvernaniei corporative a intreprinderilor publice, respectiv OUG 109/2011 actualizati, Activitatea
specifica, aga cum este ea definitd de codurile CAEN, este reglementatd de Legea Minelor nr. 85/2003 si
Normele de aplicare aferente, Hotirirea de Guvern 1020/2005 privind aprobarea Normelor tehnice de
exploatare §i comercializare a apelor minerale naturale, Hotérdrea de Guvern 1208/2003 privind Normele de
aplicare a Legii Minelor, Hotérarea de Guvern 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul
i mirimea zonelor de protectie sanitard si hidrogeologicd, Ordinul ANRM 87/2008 pentru aprobarea
Instructiunilor tehnice privind clasificarea si evaluarea resurselor/rezervelor de api minerald naturald, api
minerald terapeutici, apa geotermald, gazele care le insotesc si de gaze necombustibile Directiva 2009/54/CE a
Parlamentului European gi Consiliului din 18.06.2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale
naturale. Ca legislatie secundard importanté in implementarea principiilor guvernantei corporative (drepturile
actionarilor, tratamentul echitabil al actionarilot, rolul tertilor cu interese in societate, informare si transparenid,
responsabilitifile consiliului de administratie) este de mentionat si OSGG 600/2018, care actualizeazi OSGG
200/2016 si OSGG 400/2015, privind controlul intern managerial, implementarea sa aflandu-se la finalul
procesului in cadrul SNAM.
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Obiectul de activitate al SNAM consti in:

1. activititi de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare in perimetrele in care a obtinut
licente Cod CAEN Rev. 2 - (1899;

2. activitdfi de comerf intern §i extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor
obtinute din activitatea proprie, productia de béuturi ricoritoare nealcolice; productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate, Cod CAEN Rev.2 — 4690 si 1104, 1107;

3. activitd{i de proiectare, expertizare, transport, informaticé, inginerie si consultani tehnica,
protecfia mediului, analize de laborator, activitdli balneare, reciclarea materialelor, calificarea personalului
propriu si orice alte activitéfi si servicii necesare realizérii obiectului principal de activitate (punctul 1) Cod
CAEN Rev.2 — 4939, 4941, 6209, 7112, 7120, 7219, 8559, 3811.

Din punct de vedere patrimonial, SNAM are un capital social de 4.352.910 lei, impartit in 1.741.164
actiuni nominative in valoare de 2,50 lei fiecare. Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
reprezintd Statul romén ca actionar unic la Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. si 1si exercitd toate
drepturile ce decurg din aceasti calitate. SNAM este proprietara bunurilor din patrimoniul sin. in exercitarea
dreptului de proprietate, societatea dispune in mod autonom de bunurile pe care le are in patrimoniu, in vederea

realizérii obiectului de activitate pentru care a fost constituitd, conform legii.

Ministerul Economiei a_aprobatl declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform
prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificdrile

si completdrile ulteripare, astfel :

1. Prin Hotérarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generali a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA,
in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativii a
intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare;

2. Prin Hotiirarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numdr de 4(patru)
membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) dinOUG 109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile si

completirile ulterioare, pe o perioadi de 4 ani ;
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3. Prin Hotédrarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru
al Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificiirile si completirile
ulterioare, pe o perioadd de 4 ani, respectiv pénd la data de 23.12,2024;

4. Prin Hotérarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de
Performanta financiari §i nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei de
Administrare a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobata declansarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformi-
tate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati prin
Legea 111/2016 cu modificarile si completirile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadi
de 4 ani ;

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobati Componenta de management
Management a Directorului General pentru o pericadi de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari pentru Directorul General;

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobatd declansarea procedurii de
selectie a directorului economic in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in confor-
mitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernania corporativi, aprobatd prin Legea 111/2016 cu
modificérile §i completirile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadi de 4 ani;

10. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr,14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Managementa Directorului Economie pentru o perioadi de 4 ani, parte integrant3 a Planului de Administrare,
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari pentru Directorul Economic ;

11. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
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integralitatea sa (componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu

modificérile si completirile ulterioare.
12. Prin Hotérirea Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 au fost aprobati final Indicatorii

Cheie de performanté financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al S.N.A.M. S.A., corelati cu
cei ai directorilor societifii.

in baza Indicatorilor cheie de performanta financiari §i nefinanciari, conducerea executivi a SNAM
¢laboreazi, la finalul fiecfrui an, pentru anul urmétor, un Program de activitate vizdnd actiunile operative ce
trebuie desfdsurate, etapizat, in scopul realizérii indicatorilor de performanti aprobati de actionar si de
administratorii neexecutivi, Acest plan include suma etapelor specifice, supuse unor rigori principiale, al ciror

sens il constituie atingerea obiectivelor, conform indicatorilor.

Programul de_activitate aferent anului 2023 a fost aprobat de Adunarea Generald Ordinari a
Actionarior prin Hotdrirea nr. 16/28.12.2022

fn ceea ce priveste consideratiile generale ale Programului de activitate al SNAM pentru anul 2023,
si_anume caracteristicile programului care includ : eficacitate, predictibilitate, formalizare, adaptare la

context, furnizarea avantajulul competitiv, cresierea competitivitdatii, diversificarea optiunilor strategice, prin

prezentarea realiziirilor economice ale societdtii in anul 2023 rezulti faptul ¢ au fost indeplinite caracteristicile

programului, astfel :

1. Veniturile totale realizate de societate in anul 2023 sunt in cuantum de 47.008 mii lei.

Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare B.V.C.) pentru
anul 2023 sunt in cuantum de 48.854 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul ci veniturile totale realizate de societate in raport cu
veniturile totale aprobate prin B.V.C. in anul 2023 sunt in sciidere cu suma de 1.846 mii lei (3,78%) si se
datoreazd in principal nerealizirii cifrei de afaceri. Nerealizarea cifrei de afaceri se datoreazi sciderii

livrdrilor de apd mineral# naturala la surs# pentru consum alimentar cétre beneficiari.

"Un studiu realizat de Reveal Marketing Research a analizat, in cadrul unei cercetdri de piats,

comportamentele si preferintele de consum ale roménilor privind apa imbuteliatd.Conform cercetdrii cei mai




A

Raport anual cu privire la realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2023

multi dintre roméni continud si consume cel mai des apd imbuteliatd, platd(33%) si carbogazoasi (12%). 21 %
aleg si filtreze apa de la chiuvetd pentru consum , in timp ce 17 % aleg si bea apa de la chiuvetd fird si o
filtreze.

Totusi, interesul de a consuma api imbuteliatd, platd sau carbogazoasd, a_inregistrat o scddere

semnificativd in_ultim , ajungind de la 58 % in nt. Dacd in urmé cu doi ani, principalul
criteriu pe baza ciruia cei mai multi roméni alegeau apa imbuteliata era calitatea perceputi a produsului, in
contextul actual, marcat de instabilitate economica, roménii sunt interesati de preturi accesibile din partea unor

branduri cu care au avut experiente anterioare pozitive.” (studiul a fost realizat in luna martie 2023).

Considerdm ci un alt factor care a condus la sciderea livrarilor de apd minerald naturald il constitue si
acordarea licenfelor de concesiune perimetre de exploatare ap minerald naturald de ciitre Agentia Nationald
pentru Resurse Minerale direct beneficiarilor, astfel ci acestia imbutelieaza apd minerald naturalad din sursele
proprii.

in cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia veniturilor totale realizate pentru perioada 2020-2023:

Venituri Totale
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2. Cheltuielile totale realizate de societate in anul 2023, sunt in cunatum de 43.924 mii lei.
Cheltuielile totale aprobate prin B.V.C. pentru anul 2023 sunt in cuantum de 45.618 mii lei.

Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul cd, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru anul 2023 sunt in scidere cu suma de 1.694 mii lei (3,72%)
in cele ce urmeaza prezentim grafic evolutia cheltuielilor totale realizate pentru perioada 2020-2023:

Cheltuieli Totale

B mii lei

[In cadrul capitolului “Cheltuieli totale”, vi prezentdm urmdtoarele:

Cheltuielile cu bunuri si servicii realizate de societate in anul 2023 sunt in cuantum de 5.353 mii lei.
Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin B.V.C. pentru anul 2023 sunt in cuantum de 5.566 mii lei. Din
cele prezentate, se observi o scidere a cheltuielilor cu bunuri si servicii realizate in raport cu cheltuielile cu
bunuri §i servicii aprobate prin B.V.C,, in cuantum de 213 mii lei ( 3,83 %).

Cheltuieli cu impozite, taxe si vdrsdminte asimilate : realizate de societete in anul 2023 sunt in cuantum

de 22,088 mii lei fiind in scidere cu 1.070 mii lei (4,62 %), in raport cu cheltuielile cu impozite, taxe si
varsiiminte asimilate aprobate prin B.V.C. pentru anul 2023 (23.158 mii lei).
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Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de naturd salariald, cheltuielile cu salariile, cheltuielile aferente

contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, cheltuielile cu contributiile datorate de
angajator in anul 2023, respectd prevederile art.10, alin.1, lita) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si

anume:”cheltuielile nu vor depasii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli”,

In cele ce urmeaza prezentim grafic evolutia cheltuielilor cu bunuri si servicii, a cheltuielilor cu impozite

si taxe, respectiv a cheltuielilor cu personalul realizate pentru perioada 2020-2023:

— mii lei

| 3950 4,529 5,203 5,353

|
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Cheltulell bunuri si servicii

Cheltuieli impozite si taxe Cheltuieli personal

Alte cheltuieli de exploatare realizate de societate in anul 2023 sunt in cuantum 1.178 mii lei, fiind in crestere

cu 158 mii lei ( 15,49%) in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin B.V.C. pentru anul 2023 (1.020
mii lei), §i se datoreazi in principal cresterii cheltuielilor cu amortizarea . Cresterea cheltuielilor cu amortizarea
se datoreazil preludrii mijloacelor fixe de la Germisara S.A. prin procesul de fuziune prin absortie incheiat la
sférsitul anului 2022, pentru care a fost calculati amortizare in anul 2023. Cresterea cheltuielilor cu amortizarea
poate fi considerat un lucru pozitiv, tinind cont de faptul ca, cheltuiala cu amortizarea reprezinti sursa de

finantare pentru investitiile realizate de societate.
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Rezultatul brut realizat de societate in anul 2023 este in cuantum de 3.084 mii lei, si inregistreazi o sciidere a
rezultatului brut cu 152 mii lei (4,70 %), in raport cu rezultatul brut aprobat prin B.V.C. pentru anul 2023 (3.236
mii lei). Rezultatul brut realizat de societate in anul 2023, in raport cu rezultatul brut aprobat pentru aceeasi
perioadd, prezintd o usoara scadere datoritd nerealizirii cifrei de afaceri.

In cele ce urmeazi prezentim grafic evolutia rezultatului brut realizat in raport cu rezultatul brut aprobat
prin BVC pentru perioada 2020-2023 :

Rezultatul Brut
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Creane restante realizate in anul 2023 sunt in cuantum de 1.696 mii lei, §i inregistreaza o scidere a creantelor
restante cu 954 mii lei (36 %), in raport cu creantele restante aprobate prin B.V.C. pentru aceeasi perioadi

(2.650 mii lei) si _pldtile restante au fost mentinute la valoarea aprobati (valoarea 0) .

in cele ce urmeaza prezentim grafic evolutia creantelor restante realizate, pentru perioada 2020-2023:
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Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale realizate de societate in anul 2023 inregistreazi o valoare

subunitard in cuantum de 934,39 lei. In raport cu valoarea aprobata prin BVC pentru anul 2023 si anume 933,76

lei, cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale prezintd o usoari crestere in cuantum de 0,63 lei.
Productivitatea muncii in unitdfi valorice pe total personal mediu realizati in perioada lanuarie - decembrie

2023 este in cuantum de 378 mii lei/persoand, inregistrind o ugoard scidere (- 7 mii lei) in raport cu
productivitatea muncii aprobatd prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceeasi perioada, si anume 385 mii

lei/persoand, si se datoreazi in principal nerealizirii veniturilor din exploatare.

In urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati in anul 2023, rezulta faptul ci: conducerea
execulivd a societdlii a gestionat resursele financiare cu prudentd, respectind legislatia in vigoare in vederea
atingerii obietivelor asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat, aferent perioadei ianuarie-
decembrie 2023, respectiv atingerea obiectivelor trasate de Adunarea Generald a Actionarilor prin Scrisoarea
de Agteptari, prin Componenta de Administrare parte a Planului de Administrare al SNAM S.A. aprobat de
Consiliul de Administratie in integralitatea sa, transpuse in indicatori de performanti financiari si nefinanciari
aferenfi membrilor consiliului de administratie, directorului general si directorului. In urma auditérii situatiilor
financare aferente anului 2023 a rezultat faptul ca au fost respectate principiile Legii contabilitatii 82/1991 si

au fost respectate prevederile legale aferente intocmirii situatiilor financiare anuale.
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Execufia Bugetara aferentd anului 2023 a fost aprobata prin Decizia Consiliului de Administeatie nr, 08
din data de (11.04.2024.

Evaluarea mediilor interne si externe ale organizatiei trebuie s se constituie ca o primi etapi in procesul
de dezvoltare organizationald, mai ales pentru elaborarea unui plan de activititi adaptat realitatilor. In ceea ce
privegte mediul intern, ne-am axat pe o analizi SWOT, care ilustreazi directii de actiuni specifice, insemnand
consolidarea punctelor tari, eliminarea sau reducerea celor slabe, fructificarea oportunititilor si diminuarea
sanselor de inciden{d a riscurilor §i vulnerabilitatilor. Termenul de vulnerabilitate este folosit in serisul
continutului séu din zona analizei informatiilor, adic acele aspecte cu potential a afecta activitatea, dar care tin
exclusiv de factori interni ai organizatiei, urménd ca la analiza mediului extern si ne referim la amenintiri
{pericole).

Punctele forte ale mediului intern se referd la experienta tehnicd acumulati de echipele de lucru;
infrastructura interné existentd; statutul de societate nationald; istoricul economic pozitiv si distinciile obtinute
de-a lungul anilor (societatea a inregistrat profit de-a lungul existentei acesteia); existenta unui Laborator
propriu de analize ape, cu acreditdri RENAR si personal experimentat. Aceste aspecte contureazi o stare de fapt
incontestabil pozitiva cu privire la stadiul actual al Societétii, pe care conducerea executiva a consolidat-o prin:
pregatirea procedurilor de extindere a perioadei de licentiere, asigurarea unei bune relatii comerciale cu
beneficiarii, modernizarea infrastructurii tehnice ce deserveste activititile operationale.

Punctele slabe ale mediului intern se referd la instabilitatea generatd de schimbiirile repetate ale administratorilor
societdii ; inertia institufionald a aprobdrii bugetului anual de venituri si cheltuieli, care genereazi intérzieri in
aprobarea lui (in lipsa céruia nu se pot face investitii); incertitudinea functionirii, raportat la modificarile de
legislatie; insuficienta mediatizare a Societatii pe piatd, spre a atrage noi parteneriate; absenta unei strategii de
imagine i a independentei interactiunilor cu mass-media (cauzate de rigori institutionale ale forului tutelar).
O parte a acestor aspecte au fost diminuate in impact prin buna cooperare dintre conducerea executivi si cea
neexecutivé, contribuind la realizarea obiectivelor si deci, asigurarea stabilititii echipei de administratori.
De asemenea, SNAM a fost printre primele companii nationale cu acfionariat de Stat care a avut aprobat Bugetul
de Venituri i Cheltuieli in luna mai a anului 2023, urmare a celerititii cu care conducerea executivi a derulat
toate procedurile, alaturi de celelalte diligente necesare.

Oportunitifi oferite de mediul intern se referd la: posibilitatea adoptirii unei legislafii specifice foarte necesare,

care ar putea favoriza informarea corectd a consumatorilor, si deci, cresterea consumului; deschiderea
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actionarului spre proiectele de dezvoltare, precum Laboratorul sau extinderea activitatilor-nucleu de explorare
si exploatare; posibilitatea dezvoltirii de parteneriate cu mediul academic care ar putes aduce nu doar
notorietate, dar §i expertiza; obtinerea statutului de companie strategicd care ar creste sprijinul institutional
acordat SNAM. O parte dintre oportunititi sunt in curs de fructificare, dintre care cea mai relevanti este legatd
de potentialul Laboratorului SNAM de a fi acreditat RENAR pentru analize de microbiologie, sens in care au
fost actualizate echipamentele necesare §i planificat calendarul formalititilor necesare si pentru alte tipuri de
analize fizico-chimice pentru care au fost achizitionate echipamente de laborator fiind planificat si calendarul
formalitatilor pentru acreditare.

Vulnerabilitafi cauzate de mediul intern: inertia procedurald generatoare de lentoare in dezvoltarea relatiilor
comerciale; vérsta inaintatd a specialistilor de profil; cultura organizationald specifici organizatiilor cu
actionariat de Stat, cu putind uzanti de proactivitate. Cele mai importante vulnerabilititi - cele care tin de resursa
umana - au fost contracarate prin intinerirea personalului §i identificarea de specialisti experimentati, dar sicu
perspectivd de carierd. Prin programele de formare profesionald sustinute de societate in anul 2023, s-a
contribuit la o crestere a profesionalismului resursei umane din cadrul societitii.

Societatea prezintd un specific aparte, datorat atét tipologiei actionariatului, si lanfului decizional ce
rezulti de aici, dar $i domeniului resurselor minerale §i reglementdrii acestuia, SNAM fiind practic, la acest
moment, un jucitor aparte pe piatd, concesionar al licentelor de explorare/exploatare a surselor, posturi din care
vinde imbuteliatorilor resursa naturald (apa mineral naturald la sursi pentru consum alimentar). Din aceste
doui elemente, rezultd faptul ci mediul extern este automat mai complex, determinantii fiind multipli: evolutia
pietei in general, evolutia cadrului legislativ, situafia economici i comerciali a clientilor (imbuteliatori), dar si
a beneficiarilor finali (consumatorii de apa minerali naturald imbuteliati).

Oportunitéile asigurate de mediul extern se referi la : recunoasterea internationals a calititii apelor minerale
din Romania (unele branduri au o notorietate multiseculard); sprijin din partea comunititilor locale, indeosebi
in acele localiti{i care au o dependenti economicd de aceasti activitate; atractivitate pentru investitori, urmare
a trendului continuu crescétor al cererii de ape minerale de calitate superioari; cresterea continui a cererii de
ape minerale la export.

Amenintérile provenind din mediul extern se referd la : lipsa unui cadru legal specific de reglementare in
domeniul apelor minerale; degradarea climatului economic intern, care poate afecta consumul; posibile blocaje
financiare prin neplata sau intirzierea platii contravalorii produselor livrate in termenele stabilite prin

contractele comerciale citre beneficiarii privafi; dificultdti in asigurarea accesului pe propretitile private
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aferente perimetrelor de protectie ale izvoarelor; inexistenta unui organism unic national de reglementare si

control care s aibd autoritatea de a impune respectarea standardelor de calitate in domeniu; concurenta apelor

minerale din import $i a apei de masi si de izvor imbuteliate.

Activitatile operationale pentru atingerea obiectivelor in anul 2023 au fost compuse din actiuni

raportate la indicatorii de performantd aprobati, pe categorii de responsabili, si anume:

Categoria de Tipul adminstratorului responsabil Actiuni efective
obiective Consiliul de Directorul Directorul
administratie general Economic
Financiare Costuri aferente | Mentinerea Lichiditatea v Sciderea costurilor aferente ciclului de viat3 al

ciclului de viatd | subunitard a curentd activelor la 11,38% prin masuri concrete de reducere

al activelor cheltuielilor la a cheltuielilor cuintretinerea si reparatiile aferente
1000 de lei activelar.
venituri v~ Mentinerea subunitard a cheltuielilor prin

Cresterea cifrel | Cresterea EBIT rationalizarea 5i optimizarea acestora

de afaceri - marjel Gradul de v Lichiditates eurenta este una dintre cele mai

laborator profitului net indatarare importante rate financiare ale unei companii si
Scdderea Viteza de rotatie masoard capacitatea acestela de a pliti datoriile pe
duratei medii a creantelor termen scurt utilizand activele pe termen scurt din
deincasare a bilant. Se calculeaza ca raport intre activele
creantelor circulante sl totalul datoriilor pe termen scurt. Cu
Péstrarea Pléti restante cat valoarea sa este mai mare, cu atat compania
minimd a ratei are o capacitate mal mare de a-si plati datoriile
solvabilit3tii curente fara sa apeleze la resurse pe termen lung
patrimoniale sau la noi imprumuturi. indicatorului de lichiditate

Investitii Murnsrul total curentd a fost realizat la valoarea de 1,85 datoritd

realizate al investifiilor unul management al cheltuielilor gestionat cu
finalizate in prudent3 si responsabilitate.
cursul anulyi ¥ Cresterea cifrel de afaceri a Laboratorului, prin

Achizitionarea | Numarul total operationalizarea compartimentului de microbiologie

uneifabricide | al investitiilor i atragerea de noi client]

imbuteliere ap3 | finalizatein -|¥" Cresterea marjei profitului net 5i a EBIT prin

milmerald eursul anului actualizarea tarifului reglementat, prin cresterea

procentului de-exploatare si prin transformarea unor
surse existente, din explorare in exploatare, urmata
de valorificare
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S Mentinerea gradului de indatorare la un nivel de

maxim 50 %, sau mai mic, prin gestionarea resurselor
societdtii cu responsabllitate

Schderea duratel medii de incasare a creantelor prin
renegocierea contractelor sau aciuni preventive de
cormunicare 5i PR cu Tmbuteliatorii

Reducerea vitezel de rotatie a creantelor ia 53,51 %
prin depunerea [a timp a tuturor diligentelor necesare
recuperdril creantelor la termenele scadente
Pistrarea ratei de solvabilitate Ja 0,6 prin cresterea
profitului societ3tii ;

Pastrarea platilor restante la 0 prin mentinerea unui
flue de numerar pozitiv si plata datoriilor I3 termenle
scadente;

Realizarea tuturor investililor planificate prin buna
operationalizare & etapelor de implementare
infiintarea unai societiti care 53 gestioneze activitatea
fabrici de imbuteliere

Orientarea
spre senvicil

Cresterea
satisfactlei
clientilor

Cresterea
gradului de
sigurantd a
perimetrelor
exploatate de

Cresterea satisfactiel clientilor, conform
chestionarelor de evaluare administrare, Ia media de
cel pufin 9,50 prin activitdti specifice de PR
Cresterea gradului de sigurantd a perimetrelor
exploatate prin incheierea a 3 nol protocoale de
colaborare cu UAT-urlle, invederea constigntizarli
populatiel asupra risurilor de mediu

Operationale

Productivitatea
rauncii

Cresterea
gradului de
sigurantd a
datelorfinform
atiilor
electronice ale
companiei

Mumdr de
articole neutre
sau pozitive in
presa de profil
sal generalistd
cuimpact

Asigurarea
calltatii
conforme a apei
livrate

Cresterea
numariui de

surse noi

Realizarea
programelor de
formare
profesionald a
salariatilor

Crestersa productivititil muncii cu 100 leifan prin
cresterea veniturilor din exploatare ;

Implementarea unui sistem pentru crestere gradului
de siguranta a datelor:

Mentinerea numarulul de articole neutre sau pozitive
la 3 prin transmiterea de comunicate de presé si
organizarea de actiuni cu impact mediatic

Realizarea unui numdr total de 680 de buletine
conforme prin asigurarea protectiel surselor
Obtinerea a cel putin 2 licente noi, prin depunerea
solicitarilor la ANRM pentru licente de explorare sau
realizarea unei faze privind identificarea unor
potentiale perimetre;
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» Instrufrea a cel putin 6,79 % din numérul total de
personal prin stabilirea nevoilor de perfectionare
profesionald si achizitia programelor aferente

Guvernanta
corporativa

¥ Elaborarea Programului de activitate pentru anul

2024 si transmiterea [ui spre aprobare de citre AGA

pand fa finalul anuwlui 2023

v~ Postarea documentelor previzute In termenele

stabilite

v Evaluarea performantei generale a conducerii
executive prin solicitarea si analizarea celor 5 rapoarte
anuale intocmite de citre aceasta prin informarea
Adunarii Generale a Actiocnarilor

v Implementarea procedurii de evaluarea a

performantelor profesionale prin actualizarea fiselor
de post 5i intocmirea unei proceduri intarne de
evaluare — Mentinerea evaludril profesionale pentru
anul 2023,

v Mentinerea program ERP

Programul de | Respectarea
activitate/Planul | termenelor

de afaceri este o conform
elaborat si 2o prevederllor art.
actualizat anual | 51t b)-hy din
si aprobat de OUG 109/2011
AGA pentru

exercitiul

financiar

urmdtor

Evaluarea Implementarea | implementare
performantei procedurii de ERP - Mentinere
generale a evaluare 3

conducerii performantelor

executive profesionale

iMonitorizarea Monitorizarea | Repistrul
riscurilor riscurilor riscuritor

actualizat anual

v Monitorizarea riscurilor prin actualizarea anuali a
registrului riscuriler

in urma celor mentionate, prin actiunile intreprinse de conducerea neexecutivi si conducerea

executivi a societitii au condus la atingerea obiectivelor prezentate mai sus, astfel -

1. Gradul de indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti

membrilor Consiliului de Administratie este realizat in procent de 130,60 %, cu un rezultat de 97%
(tindnd cont de analiza care s-a realizat in cadrul Raportului Anual intocmit de Comitetul de Nominalizare
§1 Remunerarea din cadrul Consiliului de Administratie si aprobat in cadrul sedintei Consiliului de

Administratie din data de 26.04.2024 pin Decizia nr.10), fiind astfel realizate obiectivele trasate de

acfionar gi rispunzind astfel solicitarilor actionarului prin Scrisoarea de Asteptiri, 5i anume:
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Reducerea costurilor
(%)

Reducera cu 5 % in
cei 4 ani de mandat

Cresterea gradului de
satisfactie a clientului

Productivitatea muncii
({leifpersoani)

Nota medie min.9,5
pana la finglizarea
mandatului

Crestere cu
minimum 100 leilan

288.030

378.217

100,74%

126,91

10

10

Cresterea cifrei de Crestere cu 5 % 56.720 99.452 175,34 % 2 2
afaceri laborator (lei) anual
Investitii realizate 5} 6 12 200,00 % 5 5
Achizitionarea unei 1 fabrica de Amanarea | Amanarea 100,00% 10 10
fabrici de Tmbuteliere imbuteliere apa subiectului | subiectului
apa minerala mineralad de catre de catre

Adunarea | Adunarea

Generalda | Generalé a

Actionarilor | Aclionarilor

10

10

Asigurarea calitatii
conforme a apei livrate
( nr.buletine)

Programul de
activitate/Planul de
afaceri este elaborat si
actualizat anual aprobat
de AGA pentru fiecare
exercitiu financiar
{nr.documente)

Pana la 31
decembrie 2021 se
elaboreazi sise
aproba de catre
AGA programul de
activitate pentru
anul urmator.
Prezentarea pana
la finalul fiec&rui an
a unui raport cu
privire la
Tndeplinirea
prevederilor din

1.428

210,15%

100%

10

10

20
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programul de
activitate pe anul
anterior, dupd
aprobarea situatiilor
financiare

9. | Evaluarea performantei | Raport trimestrial si

generale a conducerii anual
executive 5 5 100% 18 15
{nr.rapoarte)
10. | Menitorizarea riscurifor | Raportul anual
{nr.documente) privind
monitarizarea
riscurilor, care va
cuprinde matricea
PN, e 1 1 100% 15 15

identificate la nivelul
societétii, respectiv

masuri de control si
reducere a riscurilor

[ e T e R A

2. Gradul de indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti

Directorului General este realizat in procent de 1117,90 %, cu un rezultat de 100 % (tinind cont de

analiza care s-a realizat in cadrul Raportului Anual intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerarea
din cadrul Consiliului de Administratie si aprobat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data

de 26.04.2024 pin Decizia nr.10), fiind astfel realizate obiectivele trasate de actionar si rispunzand astfel

solicitérilor actionarului prin Scrisoarea de Asteptari, si anume:

Mentinerea subunitara a <1 <1 0,834 100,00 % 10 10
cheltuielilor la 1000 lei
venituri ( lei)
2. | Cresterea marjei profitului 10% crestere | 2.378.311 lei | 2.736.230 lei 115,05 % 10 10
net { %) pt fiecare an
de mandat
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Scaderea duratei medii de 63 zile 83 zile 55,26 zile 114,01% 10 10
incasare a creanfelor

Pastrarea minima a ratei minim 0.8 minim 0.6 0,6744 100,00% 10 10
solvabilitatii

Numdarul total al investitilor | 8 proiecte 8 proiecte 12 proiecte 150,00 % 10 10

finalizate in cursul anului

Cresterea gradului de
siguranta al perimetrelor
exploatate SNAM SA (nr.

Cresterea gradului de
sigurantd a
datelorfinformatiilor
electronice ale companiei

Implementare

Implementare

Cresterea numdrului de
surse noi ( lice

Implementarea procedurii
de evaluare a
performantelor profesionale

minim 2/ an

Mentinere

Mentinere

200,00%

10

10

Monitorizarea riscurilor
nr.documente

1 raport

1 raport

100,00%

15

15

3. Gradul de indplinire a Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti

Directorului Economic este realizat in procent de 179, 17 %, cun un regultat de 80 % (tinind cont de

analiza care s-a realizat in cadrul Raportului Anual intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerarea

din cadrul Consiliului de Administratie si aprobat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data

de 26.04.2024 pin Decizia nr.10), fiind astfel realizate obiectivele trasate de actionar si rispunzénd astfel

solicitarilor actionarului prin Scrisoarea de Asteptiri, 5i anume:
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Gradul de indatorare

Mentinerea

(%) gradului de
indatorare fn jurul
valorii de 50%
2. | Lichiditate curenta Mentinerea
lichiditatii curente
la o valoare >1 1,85 100,00% 10 10
supraunitard
3. | Plati restante Mentinerea
(nr.zile) platilor restante la
valoarea 0 0 0 100,00% 10 10
4. | EBIT Crestere EBIT cu
(lei) 8% pentru fiecare
an de mandat 3.651.878 3.084.454 84, 46% 10 0
5. | Viteza de rotatie a Reducerea vitezei
creantelor de rotatie a

creantelor cu 4 % 53,51 57,71 93,04 % 10 0
8. | Numdr de articole Cresterea

cel putin 25 %

neutre sau pozitive in | notorietatii
presa de profil sau societatii cu 3 19 633,33% 5 5
generalistd cu impact | aparitii in presa
(nr.aparitii) de profil prin
aparitia a minim 3
articole pe an
7. | Realizarea Cresterea
programelor de gradului de
formare profesionald a | realizare a
salariatilor { %) programelor de
formare 6,79 25,86 380,85% 20 20
profesionala cu
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8. | Respectarea Incadrarea in
termenelor conform termenele legale
prevederilor art 51, lit. | de raportare Incadrare | Incadrare 100,00% 10 10
bj-h) din QUG in termene | in fermen
1092011

9. | Implementare ERP Implementare
{nr.module}) ERP cu cel putin
2 module pe toats | Mentinere Mentinere 100,00% 5 5
pericada
mandatului

10.| Registrul Riscurilor Actualizarea

actualizat anual anuals a

(nr.rapoarte) registrului 1 1 100,00% 10 10
riscurilor aferent
Departamentului

Economic

Cele prezentate sunt sustinute de Rapoartele de Activitate intocmite de Consiliul de Administratie,
Directorul General si Directorul Economic pe parcursul anului 2023, fiind prezentate si Adundrii Generale
a Actionarilor.

Deasemenea analiza activitéii directorilor societitii, respectiv analiza asupra activititii societatii a fost
realizatd de Consiliul de Administratie prin intocmirea a 2 (dou#i) rapoarte conform prevederilor
0.U.G.109/2011, art 36, alin.(5) §i art.56, supuse aprobdrii in cadrul sedintei Consiliului de Administraie din

data de 10.05.2024 si transmise citre Adunarea Generala a Actionarilor pentru prezentare/informare,

In cele ce urmeazi vi prezentim activitatea de investitii realizatd in cadrul Societétii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru anul 2023 :

Valoarea totala a programului de investitii aprobati a fost de 32.121 mii lei (exclusiv TVA).
Programul de investifii a fost conceput in asa fel incét sa permita:

» exploatarea optimi §i rationala a substantelor minerale utile, in conditiile asigurrii continuitiii

activititii de exploatare, explorare, proteciie a surselor si a zicimintelor;
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e urmirirea parametrilor cantitativi la sursi, care si se alinieze la normele europene si si elimine

posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de mésurare

adecvate;

* monitorizarea in timp real a cantitatii de apd livrate prin implementarea unui sistem integrat de

contorizare care 58 se poati transmite date intr-un soft specializat, la sediul central:

s realizarea strategiei de informatizare a societiifii in vederea extinderii cantitative si calitative a

activitdfii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice,

precum §i pentru preluarea, procesarea §i interpretarea datelor din teritoriu.

e dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa minerald naturald ;

Toate achizitiile realizate pentru investitii s-au facut in conformitate cu prevederile Legii nr, 98/2016

privind atribuirea contractelor de achizifie publicd, a contractelor de concesiune de lucriri publice si a

contractelor de concesiune de servicii, cu modificirile §i completarile ulterioare. Toate cheltuielile pentru

investifii s-au efectuat exclusiv din surse proprii de finantare. Pe parcursul anului 2023 a fost elaborati o

propunere de modificare Tn structurd a programului de investitii. Aceasti propunere de modificare in structuri
a fost aprobaté prin Deciziile Consiliului de Administratie nr.16/04.09.2023 si nr.18/14.11.2023.

Cheltuielile pentry investitii in anul 2023 s-au realizal dupd cum urmeazii:

Aprobat 2023 conform Plan

N';: Denumire Investitii-Actualizare II de &;alzl;;; %o
er Consiliul de Administratie
0 1 2 3 4=3/2*100
Lucrari de executie instalatie explorare/exploatare
1. perimetrul Schela-Cladovei 350.000 350.000
2. | Lucréri de punere in siguranfd foraj F3 Poiana Vinului 314.000 164.000
3. | Autoclav de laborator 138,000 137.000
4, | Baie de apd termostati cu recirculare 8.000 8.000
5. | Cap de exploatare inox 15.000 0
6. | Lucrari de reparatii F 8 Poiana Vinului 96.000 96,000
7. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat -2 12.000 6.000
bucifi
8. | Electropompe submersibile — 8 bucati 40.000 27.000
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Concentrator pentru probe cu azot =8 pozitii{pesticide)

>50 ml/pozitie 68.000 68.000
10. | Cromatograf de lichide de separare ultra-rapida(U-

HCPL) Vanquish Flex(1034 bar, 15000 psi), prevazut

cu DAD si Fluorescentd dual gradient, implementare 500.000 421.000

metoda PAH pe sistemul HPLC
11. | Generator azot pentru concentrator pentru probe cu azot

(pesticide) 55.000 55.000
12. | Baie ultrasonare 13.000 13.000
13. | Sistem manual de extractie in fazi solid

EXTRARAPID echipat cu adaptor de discuri 36,000 36.000
14. | Imprejmuire- redimensionare perimetru Serviciul

Teritorial Centru-Miercurea Ciuc- Perimetrul Borsec- 35.000 33.000

Sursa F12 SNAM
15. | Conductivmetre — 9 buciti 50.000 0
16. | Instalatie gaze speciale heliu gi azot-investitie in curs -

finalizare an 2024 132.000 0
17. | Lucrari de executie foraj -zona Sisterea, Jud Bihor- 260.000 0

investitie in curs-finalizat lanuarie 2024 )
18. | Fabrici imbuteliere api minerali naturala 30.000.000 0

TOTAL 32,122,000 | 1.414.000 4,40

Dupd cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investitii a fost realizat in

proportie de 4,40 %. In cursul anului 2023 s-au realizat investifii in valoare de 1.414.000 lei din surse proprii

de finantare.

in urma celor prezentate considerim ci administratorii neexecutivi si directorii Societatii Nationale

a Apelor Minerale S.A. au gestionat resursele financiare ale societétii cu prudent, respectind legislatia in

vigoare Tn vederea atingerii obietivelor asumate prin Programul de Activitate al SNAM S.A. penttru anul 2023,

respectiv realizarea obiectivelor de performant ale membrilor consiliului de administratie, directorului general

si directorului economic trasate de actionarul majoritar prin indicatorii cheie de performantd financiari si

nefinanciari aprobati pentru anul 2023,
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Raport anual cu privire la realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2023

Programul de Activitate al Societafii Nationale a Apelor Minerale S.A. a fost respectat si a fost

realizat in conformitate cu cele aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor.

PRESEDINTE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU CORNELIU
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
IULIU ALIN UDRISTE ZAINEA LAURENTIU
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