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MINISTERUL ECONOMIEI,
ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

Secretarial DAPS
E-mall: office.dapgei@ cconomie.gov.ro

CONVOCATOR

Consiliul de Adminisirajie al Societitii Najionale a Apelor Minerale S.A., cu sediul in Calea
Plevnei, nr. 137C, Sector 6. Bucuresti, inregistratd la Oficiul Registrului Comerpului sub nr.
140/2182/1998, avind Codul unic de inregistrare 1590040, convoacdi ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR, in data de 20 / 21.01.2025, ora 11 la sediul socictdtii conform
prevederilor Legii 31/1990.

Ordinea de zi:

L. Prezentarc/informare cu privire la Rapeortul Privind Gestionarea Riscurilor aferent anului
2024 intocmit de Comisia de Monitorizare a Riscurilor constituitd la nivelul Societi(ii Nationale a
Apelor Minerale S.A., inregistrat in cadrul SNAM S.A_ sub nr. 10211/ 13.12.2024.

2. Informare cu privire la acfiunile intreprinse de conducerea executivd, in conformitate cu
prevederile Hotardrii AGOA nr. 7/27.08.2024, referiloare la identificarea unui operalor economic
disponibil pentru vinzarea unci fabrici, conform cerinfelor stabilite prin Indicatorul Cheie de

Performanta Financiar nr. 4 aferent Consiliului de Administratie.

Presedintele Consiliului de Adminstratie al
SOCIETATII NATh ALEA APELOR MINERALE S.A.
VLADY DORU- CORNELI

Secretar A.GA.,
AlexandnrPIRVLL -
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR 19 DEC 2024

NOTA DE INFORMARE PRIVIND STADIUL IMPLEMENTARII PREVEDERILOR
HOTARARII AGOA NR 7/27.08.2024

Avand in vedere Nota SNAM nr. 5428/24.07.2024 si Hotdrarea AGOA nr. 7/27.08.2024
(ambele atasate prezentei),

Urmare a demersurilor intreprinse de cétre conducerea executivd, conform celor dispuse prin
Hotararea AGOA mentionata, privind demersurile pentru identificarea disponibilitati unui operator
economic in vederea vanzarii unei fabrici,

Va aducem la cunostinia faptul ca, pana la acest moment, SNAM nu a constatat existenfa
pe piata a unei astfel de oferte de vanzare. Urmare a demersurilor efectuate, singurul raspuns,
primit in data de 1 noiembrie 2024, a vizat instrdinarea unei licente de concesiune pentru
exploatarea apei minerale necarbogazoase, impreun cu terenul aferent, situat in jud. Harghita, in
suprafata de 19.600mp, si 2 branduri inregistrate la OSIM, toate la un pret de 965.000 de euro.
Urmare a solicitdrii de date tehnice suplimentare din partea Societatii, transmise in data de 6
noiembrie, sub numarul 8098 (de asemenea, atasate prezentei), ofertantul nu a formulat niciun
raspuns.

In concluzie, pe langa faptul c&, in absenta datelor tehnice solicitate, nu poate fi evaluats
eligibilitatea ofertei amintite, aceasta nu raspunde imperativelor specificate de cétre actionar,
respectiv ,achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apa minerald" — asa cum este definit Indicatorul-
cheie de performanta financiar nr. 4 aferent Consiliului de Administratie, eventuala investitie fiind
una de tip greenfield.

in urma celor prezentate, va informam de demersurile realizate de societate pentru ducerea la
indeplinire a prevederilor Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor mentionate mai sus.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU CORNELTY

DIRECTOR ECONOMIC
LAURENTIU ZAINEA
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA PREZENTARE/ INFORMARE PRIVIND RAPORTUL COMISIEI DE GESTIONARE
A RISCURILOR

inand cont de vederile

art.1, si anume :

» Adunarea Generald Ordinard a Aclionarilor voteazd pentru aprobarea prealabild a
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
SNAM S.A., propusi 1n baza Planului de Administrare al SNAM S.A.- Componenta de Administrare
bsiissnssnspasninsing | i

Tinand cont de prevederile Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021,
art.2, si anume :

» Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor voteaza pentru aprobarea finald a indicatorilor
cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al SNAM S.A.,
corelati cu cei ai directorilor societatii [..............coovenen]”

Tindnd cont de Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari aprobati
pentru Consiliul de Administratie, in corelatie cu cei ai directorilor societitii, si anume:

Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021

Obiectivul : Managementul de risc si monitorizarea riscului ;

Indicator de performantd : Monitorizarea riscurilar;

Valoarea tinti la finalizarea

mandatului : Prezentarea Raportului Comisiei de Gestionare a riscurilor
care va cuprinde matricea riscurilor, riscuri identificate la
nivelul societatii

Informatii pentru calcul/

indeplinirea indicatorilor

si documentele necesare : In anul 2024 se va prezenta Adunrii Generale a Actionarilor
un raport privind monitorizarea riscurilor, care va cuprinde
matricea riscurilor, riscuri identificate la nivelul societatii

Tindnd cont de prevederile Deciziel Consiliului de Administratie nr.
24/17.12,2024 prin care s-a luat act de Raportul privind Gestionarea Riscurilor inregistrat sub
nr.10211/13.12.2024, elaborat de Comisia de Monitorizare constituitd la nivelul Societatii
Nationale a Apelor Minerale S.A.




V4 transmitem spre informare/prezentare Raportul Privind Gestionarea Riscurilor
aferent anului 2024 intocmit de Comisia de Monitorizare a Riscuriior constituits la nivelul

Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. Inregistrtat sub nr.10211/13.12.2024.

Anexam prezentei note Raportul intocmit de Comisia de Gestionare a Riscurilor pentru anul 2024
inregistrtat sub nr.10211/13.12.2024 si Extras din Decizia Consiliului de Administratie nr.24 /17.12 .

Cu deosebita consideratie,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE nzyms_'rm-ﬂe
VLADU DORU GORNELIU

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC.
ZAINEA LAURENTIU
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EXTRAS din DECIZIA A7 DE_C 7024

Consiliului de Administratie al Societiitii Nationale a Apelor Minerale — S.A.
Nr. 24 din data de 17.12.2024

Avind in vedere Convocatorul nr.10212 din data de 13.12.2024, Consiliul de Administratie
al Societdfii Nationale a Apelor Minerale — S A, constituit din:

Doamna Tibrea Parmena Mihaela, Domnul Braniste Felix — Florin, Domnul Zorili
Constantin si Domnul Vladu Deru — Corneliu numili prin Hotdrirea Adundrii Generale a
Actionarilor nr.16/23.12.2020, in conformitate cu Ordinul Ministrului Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri nr. 3629/23.12.2020,

Domnul Drigoescu Cezar - Mihail numit prin Hotarirea Adunirii Generale a Actionarilor
nr. 04/20.08.2021, in conformitate cu Ordinul Ministrului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului nr. 1276/ 19.08.2021,

- intrunit in sedinfa din data de 17.12.2024,

DECIDE:

Art.1 Consiliul de Administratie a luat act de Raportul nr.J0211/13.12.2024 privind
Gestionarea Riscurilor pand la data de [3.12.2024, elaborat de Comisia de Monitorizare
constituitd la nivelul Socictatii Nagionale a Apelor Minerale S.A.

Art.2 Consiliul de Administratie a luat act de stadiul implementdrii Hotardrii AGOA
nr.07/27.08.2024 referitor la identificarea disponibilitdfii unui operator cconomic in vederea
vinzarii unei fabrici de imbuteliere, respectiv de demersurile realizate de societate in acest sens,
conform celor expuse in Nota de Informare Nr. 10210/13.12.2024.

Art.4 Diverse:

e) Membril Consiliului de Administratie imputernicesc pregedintele Consiliului de
Administratie s convoace Adunarea Generald a Actionarilor in vederea inaintirii spre informare a
tematicilor de la articolele | si 2 din prezenta Decizia. _

Prezentul extras din decizie confine | (unu) pagini $i a fost intocmit intr-un exemplar original.

Presedintele Consiliului de Administratie

VYLADU DORU/- CORNELIU
Secretar CA.
Mihaely DOBRE
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HOTARAREA NR. 07/ 27.08.2024 -~ Ml
A ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

in conformitate cu Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare i cu Actul Constitutiv al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. si
ludnd in considerare Ordinul nr. 2804 / 27.08.2024 emis de catre Ministrul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, inregistrat in cadrul SNAM S.A. sub nr. 6123 /27.08.2024.

Aviind in vedere prevederile:

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificri §i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Convocatorul Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor (A.G.0.A.) de la Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A, nr. 5433 / 24.07.2024, inregistrat la Directia Administrarea
Participatiilor Statului cu nr. 192318 / 25.07.2024.

Tindnd cont de prevederile Ordinului nr, 2804 / 27.08.2024 emis de citre Ministrul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, prin care se mandateazia domnul Mihai Eduard
FRASIN in calitate de reprezentant al Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (A.G.0.A.) Societitii Nationale a Apelor
Minerale S.A., si participe la sedinta A.G.O.A. si sd exercite dreptul de vot in data de
27.08.2024, la ora 14:00,

Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
HOTARASTE:

Art. 1 Ia act de Nota Societiifii Nationale a Apelor Minerale S.A. nr. 5428/24.07.2024
privind stadiul realizarii Indicatorului Cheie de Performanta Financiar nr. 4 aferent Consiliului
de Administratie ,, Achizifionarea unei fabrici de imbuteliere apd minerald”. Indicatorul Cheie
de Performantd Financiar nr. 4 se mentine, iar societatea va continua demersurile pentru
identificarea disponibilititii unui operator economic in vederea vanzirii unei fabrici, precum si
etapele stabilite prin Hotirirea AGA nr. 14/29.12.2023 la articolul 3.

Art. 2 Imputerniceste directorul general al societatii in vederea semnirii documentelor
necesare privind inregistrarea si publicarea hotararii A.G.0.A., persoana imputernicitd avand
posibilitatea de a delega unei alte persoane, salariata a societa{ii, mandatul siu cu privire la
indeplinirea formalititilor mentionate,

Reprezentantul Ministerului Econﬂm]rgiiAntreprenuriatului si Turismului in A.G.A.
Mihai Eddard FRASIN

Pregedinte Consiliului-de Administrati Secretar A.G.A.
Doru — Cornéliu VIADU | Alexandru PIRVU
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CATRE: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR <
AVIZAT
PRESEDINTE

CONSILIUL DE ADM TRATIE
VLADU DORU CORNELIU

NOTA PRIVIND STADIUL REALIZARII INDICATORULUI-CHEIE de PERFORMANTA
FINANCIAR NR.4 AFERENT CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE "ACHIZITIONAREA UNEI
FABRICI DE iMBUTELIERE APA MINERALA” , RESPECTIV APROBAREA REVIZUIRII

INDICATORULUI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIAR NR.4

Tindnd cont de prevederile Hotdrdrii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 04/18.06.2024, al cirei
continut stipuleazi:

Referitor la Indicatorul-Cheie de Performanga (ICP) financiar nr. 4 "Achizifionarea unei fabrici de
imbuteliere apd minerala”, avand in vedere ca prin Hotardrea AGA nr.14/29.12.2023 a fost aprobati
mentinerea indicatorului pentru anul 2024 §i mandatatd conducerea executivd §i administrativa sd
intreprinda demersurile necesare pentru indeplinirea urmdtoarelor etape:

- Realizarea unei evaludri de naturd financiard, juridica gi patrimoniala;
- Analiza de piati i intocmirea unui plan de afaceri,

urmdnd ca demararea unor acfiuni concrete cu privire la achizifia unei fabrici de imbuteliere sa facd
obiectul aprobdrii AGA in baza concluziilor rezultate din etapa de analizd, actionarul Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului gi Turismului, solicitd prin reprezentantul sdu in AGOA, conducerii Societafii Nafionale a
Apelor Minerale S.A. sd prezinte stadiul in care se regdsegite elapa de analiza,

Vi prezentim mai jos, atagind toate documentele invocate, etapele parcurse de ciitre conducerea
executiva pentru a duce la indeplinire realizarea ICP financiar nr. 4 "Achizitionarea unei fabrici de imbuteliere
api minerald”, respectiv stadiul in care se regiseste realizarea acestui indicator la data prezentei note:

1. Pe baza procedurii de recrutare si selectic conform legislatiei privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, in temeiul anunfului initial, a scrisorii de agteptari acceptate de candidati, precum sia
contractelor de mandat incheiate cu actionarul, la obiectivul numiarul 4 aprobat initial (Realizarea investitiilor
programate) au fost repartizate, pentru anii 2021 §i 2022, doud criterii de evaluare a indeplinirii acestuia:
_Realizare studii aferente achizitiei fabricii de imbuteliere apa”, in 2021, respectiv ,, Aprobare credit finantare
si achizitie fabricd imbuteliere i punere in funcfiune”, in anul 2022,



2. Primul criteriu, aferent anului 2021, a fost realizat in termen, procedura institutionald necesara fiind
un atribut exchusiv al administratorilor, astfel:

2.1. In luna februarie a anului 2021 a fost intoemit un Studin de prefezabilitate gi evaluare a unor
active, in care a fost analizatd oportunitatea achizitiei unei fabrici de imbuteliere deja existente sau
realizarea unei investitii de tip greenfleld. In urma realizdrii acestui studiv, a fost constituiti o
comisie de selecfie a variantei optime pentru realizarea ICP financiar "Achizitia unei fabrici de
imbuteliere apd minerald”. Comisia de Selectie a analizat concluziile Studiufui, iar concluzia asumati
unanim de citre tofi membrii Comisiei a fost de a fi achizitionatd o fabrici deja existentd, urmare a
costurilor totale mai reduse §i a perioadei mai scurte de operationalizare. in acest context, conform
concluziilor Studiului, decizia unanima a Comisiei de Selectie a fost achizitia fabricii de imbuteliere
apd minerald proprietatea SC Ape Minerale Bicdia SRL.

2.1. Decizia Comisiei de Selecie, impreund cu Studiul de prefezabilitate gi evaluare a unor active au
fost transmise, spre analizd, Consiliului de Administratie al Societatii Najionale a Apelor Minerale
S.A (SNAM). In cadrul sedintei a fost emisi Decizia nr.02/26.02.2021 prin care Consiliul de
Administratie I-a mandatat pe Directorul general al SNAM:

- §d demareze discutii cu institutii financiare cu privire la obtinerea capitalului necesar achizitiei unei
fabrici de imbuteliere

- s continue diligentele cu privire la cele consemnate in procesul verbal incheiat de citre Comisia de
selecfie a variantei optime pentru pentru realizarea ICP financiar “Achizitia unei fabrici de
-

imbuteliere apd minerald” si anume achizifia fabricii de imbuteliere proprietatea SC Ape Minerale
Bicaia SRL.

3. Al doilea eriterin, aferent anului 2022, nu a putut fi realizat in termen, procedura institufionald
neapartindnd integral administratorilor, ci fiind conditionatd de aprobarea expresd a actionarului,
conform prevederilor legale. Astfel, cronologia demersurilor initiate de cétre Consiliul de
Administratie, in vederea ducerii la bund indeplinire a obiectivelor asumate prin Scrisoarea de
asteptiri i contractile de mandate, relevi urmitoarele:

3.1. Compania de Consultanta si Audit PriceWaterhouseCoopers livreazi in datele de 17.09.2021 si
20.09.2021 Studiul de fezabilitate cu privire la evaluarea afacerii §i a activelor detinute de SC Ape
Minerale Baciia SRL la 30 iunie 2021, respectiv Analiza asset deal vs. share deal privind SC Ape
Minerale Baciia SRL.

3.2. Consiliul de Administratic al SNAM avizeazi, prin Decizia nr.17/07.10.2022, propunerea
conducerli executive a SNAM privind achizitia fabricii de imbuteliere apd minerald aflati in
proprietatea SC Ape Minerale Bacdia SRL, prin transferul de actiuni — share deal, stabileste ca limita
maximi de negociere pentru achizitia Ape Minerale Biciia si fie de 6,1 milioane euro §i avizeazi
demararea procesului de contractare de citre SNAM a unui credit de investifii pe termen lung necesar
finantirii achizifiei mai sus-numite gi convoacd Adunarea Generald a Acfionarilor pentru aprobare.

3.3. Adunarea Generald a Actionarilor, convocatd de citre Consiliul de Adminstratie al SNAM prin
Hotirérea nr. 6/25.11.2021, améini punctele de pe ordinea de zi cu privire la:

- achizitia fabricii de imbuteliere api mineral naturald — proprietatea SC Ape Minerale Baciia SRL
conform celor prezentate in cadrul raportului intocmit de PriceWaterhouseCoopers Management
Consultants SRL;
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- aprobarea limitei maxime de negociere a prefulni de achizitie conform raportului de evaluare
realizat de citre PriceWaterhouseCoopers Management Consultants SRL:

- demararea diligentelor in vederea contractirii unui credit bancar pe termen lung necesar realizirii
investifiel mai sus mentionate.

34. Consiliului de Administratie al SNAM avizeazi, prin Decizia nr.08/25.05.2022, reluarea
demersurilor privind achizifia fabricii de imbutelicre apa minerald proprietatea 5.C. Ape Minerale
Bécaia SRL, si convoacd Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea achizitia fabricii de

imbuteliere apa minerald proprietatea S.C. Ape Minerale Biciia SRL:

3.5. Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotardrea nr. 8/06.07.2022, voteazd fmpotriva reludrii
demersurilor pentru achizitiea fabricii de imbuteliere api minerali detinute de Societatea Ape
Minerale Bicdig SRL, punand administratorii SNAM in imposibilitatea continuirii demersurilor
necesare realiziirii obiectivului nr. 4, aprobat initial, competenfa acestora fiind conditionatd de
acordul actionarului.

in urma votului negativ acordat de ciitre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la achizitia
fabricii de imbuteliere apd minerald, membrii Consilinlui de Administratie au propus modificarea
indicatorului financiar, dar actionarii an aménat in mod repetat modificarea acestui indicator, astfel:

4.1, Prin Hotérirea nr. 13/15.11.2022 a Adunirii Generale a Actionarilor a fost aménatd aprobarea
propunerii Consilinlui de Administratie de modificare a ICP financiar nr. 4 | Achizitia unei
fabrici de imbuteliere apd minerald”, in conditiile in care ducerea la bund indeplinirea a
acestuia era 5i este conditionatd de acordul actionarului, dupd cum am arfitat mai sus,

4.2. Prin Hotérfirea nr. 16/28.12.2022 a Adunarii Generale a Actfionarilor a fost din nou aménati
propunerea de modificare a ICP financiar nr. 4, in conditiile in care Consiliul de Administratie
s-a aflat §i se afld in imposibilitatea realizdrii acestuia, din motive neimputabile membrilor
acestuia, care tin de competenta legald limitatd, in sensul in care derularea tuturor procedurilor
necesare este conditionati de acordul actionarilor.

4.3, Consiliul de Administragie stabileste, prin Decizia nr.01/06.01.2023, ¢d trebuie mentionate in
detaliu toate etapele parcurse de la data numirii, respectiv semndrii contractelor de mandat ale
membrilor acestuia (23.12.2020) pani la data amintitei decizii, in ceea ce priveste indeplinirea
ICP financiar nr. 4 “Achizifia unei fabrici de imbuteliere apd minerald”, precum §i
disponibilitatea membrilor Consiliului de Administrafie de mentinere a deciziei de achizifie,
sub rezerva umui vot favorabil din partea actionarului, pentru realizarea unui studin amanunit
economic §i juridic, impreund cu aprobarea finanfirii achizitiei prin credit bancar pe termen
lung. In lipsa acestei aprobiri acordate de acfionar, Consiliul de Administratie se afld in
imposibilitatea de a-si asuma mentinerea ICP financiar nr. 4 si se vede nevoit sa continue
demersurile pentru inlocuirea acestuia cu unul dintre cet trei indicatori propugi in cadrul
sedintelor A.G.A, din data de 15.11.2022, respectiv din data de 28.12,2022,

4.4. Prin Decizia nr. 04/15.03.2023, Consiliul de Administratie menfine ICP financiar nr. 4
" Achizifionarea unei fabrici de imbuteliere apd minerald” pentru anii 2023-2024 §i avizeaza
achizitia unui serviciu de consultanti pentru intocmirea unui Raport due diligence asupra
fabricii de imbuteliere apd minerald naturald aflati in proprietatea SC Ape Minerale Bacdia
SRL. In cadrul acestei sedinte se avizeazii inceperea procedurilor pentru obfinerea unui credit

3



4.5,

4.6.

4.7,

pe termen lung care si finanleze aceastd achizilie si se convoacd Adunarea Generali a
Actionarilor pentru aprobare.

Adunarea Generald a Actionarilor, convocati in data de 15.03.2023, se intruneste in sedintd
abia in data de 06.10.2023, in intervalul de peste 6 luni scurs conducerea SNAM informénd in
mod repetat actionarul privind necesitatea urgenti ca Adunarea Generald a Actionarilor si se
pronunte asupra celor menfionate mai sus. Prin Hotdrfrea nr. 12/06.10.2023, AGA voteazi
pentru amanarea discutiilor privind aprobarea ICP financiar nr. 4 "Achizitia unei fabrici de
imbuteliere api minerald™ pentru anii 2023 si 2024,

Prin Decizia nr. 19/21.11.2023, Consiliul de Administratie voteazi pentru mentinerea ICP
financiar nr. 4 "Achizifia unei fabrici de imbuteliere apd minerald™ pentru anul 2024 si convoca
Adunarea Generald a Acfionarilor pentru aprobare. Adunarea Generald a Actionarilor voteazi
in data de 29.12.2023 pentru menfinerea indicatorului cheie de performanti financiar "Achizifia
unei fabrici de imbuteliere apd minerald™ si mandateaza conducerea executiva si administrativi
si efectueze demersurile necesare pentru o evaluare de naturd financiard, juridicd si
patrimoniald, precum i a unei analize de piatd si a infocmirii unui plan de afaceri ce vizeaza
aceastd achizitie.

in urma aprobarii de citre Adunarea Generald a Actionarilor a indicatorului mentionat mai sus,
conducerea executivi a SNAM a derulat toate activitiitile necesare si specific pentru a identifica
existenla disponibilitatii pentru vdnzare, pe piata liberd, a unei fabrici de Tmbuteliere api
minerald naturald. Singura confirmare, obfinutd in scris prin adresa inregistrati la SNAM sub
nr. de intrare 533/23.01.2024 a venit din partea S.C. Ape Minerale Bicdia SRL, care a
specificat ¢l instriinersa fabricii de imbutelierea apid este disponibild doar prin vinzarea
partilor sociale.

5. In urma primirii adresei anterior menfionate, conducerea executivd a procedat la intocmirea unui

caiet de sarcini necesar achizitiei unui serviciu de realizare a unei evaluéri de naturd financiard,

juridica si patrimoniald asupra SC Ape Minerale Bacéia SRL ¢i intocmirea unui plan de afaceri.

6. Prin Decizia nr.09/15.04.2024, Consiliul de Administratie a aprobat Caietul de sarcini aferent
achizitiondrii unor servicii de realizare a unei analize de tip due diligence i stabilirea valorii de piaté
pentru 100% din pachetul de actiuni a 5.C. Ape Minerale Béciia SRL.

7. In data de 17.04.2024 a fost intocmit referatul de necessitate, prin care s-a solicitat

Compartimentului Achizitii al SNAM transmiterea unei cereri de ofertd de pre} pentru serviciile

descrise in cadrul caietului de sarcini aprobat, in vederea obtinerii valorii estimate, cétre operatorii

economici reputati la nivel international {reuniti in cadrul Big 4), si anume:

PricewaterhouseCoopers Management Consultants SRL
KPMG Roménia SRL
Emst & Young SRL

Delloite Roménia.

8. Tn data de 06.06.2024, prin adresa inregistratd la SNAM sub nr. de intrare 4084, S.C. Ape Minerale
Bacdia SRL ne informeaza ci fabrica de apa minerald naturali aflata in proprietatea societatii nu mai

este disponibildl pentru vanzare,



9. In urma transmiterii cererii de ofertd, péind la data de 18.06,2024, singurul rispuns a fost transmis de
citre PriceWaterhouseCoopers Management Consultants SRL.Avind in vedere adresa transmisi de
SC Ape Minerale Bacdia SRL in data de 06.06,2024, societatea a fost nevoitd sa anuleze achizijia
privind incheierea unui contract de prestiri serveii cu privire la realizarea unui serveiu de tip due-
diligence (evaluare de naturd financiari, patrimoniala si juridici).

10. Pina la data prezentei, nu a fost identificatd pe piata din Roménia o alti fabrici de imbuteliere apd
minerald natural, disponibild pentru achizitione de ciitre Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A.

In lumina celor prezentate mai sus, devine evident ¢ administratorii SNAM au depus, in limita
competentelor legale, cu seriozitate, promptitudine §i bund credinta, toate eforturile formale, institutionale gi
manageriale pentru a asigura indeplinirea ICP financiar nr. 4 “Achizifia unei fabrici de imbuteliere apa
minerald"”, indicator stabilit §i aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor prin Componenta de Administrare
aferentd Consiliului de Administrafie. Totusi, din motive absolut independente de vointa si puterea lor de

acfiune, administratorii sunt nevoifi si propund Adundrii Generale a Actionarilor 0 nouni revizuire a

acestui indicator, pentru a fi dus la indeplinire in anul 2024. Dupi cum reiese din expozeul anterior, pentru

demararea procedurilor necesare indeplinirii indicatorului amintit, in forma sa existentd, se contureaza doud
ipoteze, ambele reclamédnd contractarea unui agent economic/expert autorizat care s realizeze demersurile
pentru:

A. Identificarea unui alt operator economic dispus sd vanda o fabricd existentd si operationald de
imbuteliere apa minerala naturala;

B. Identificarea unui teren disponibil, aferent unei surse (izvor) noi cu debit suficient pentru o productie
eficientd economic, licentierea izvorului identificat (aproximativ 3 ani) gi apoi initierea proiectului
de la zero (green field), respectiv demararea constructiei. :

DIRECTOR GENERAL

/ IULIU ALIN UDRISTE

DIRECTOR ECONOMIC
ZAINEA LAURENTIU
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Raport privind gestionarea riscurilor
in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
pentru anul 2024

Conform O.5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., s-a implementat
Sistemul de control intern managerial.

Prin Decizie emisd de citre conducerea SN.AM. S.A., a fost constituiti Comisia de
monitorizare, ce are in componentfa sa reprezentanti ai structurilor organizatorice de prim nivel din
cadrul S.N.A.M. S.A,, fiind condusa de catre un presedinte si avind asigurat un Secretariat tehnic
ai ciror membrii sunt nominalizati prin Decizie, din cadrul personalului S.N.A.M. S.A. .

Ca urmare a modificirilor survenite in structura organizatorica a SN.A.M. S.A. la data de
01.07.2024, prin Decizia Nr.116/10.10.2024, a fost actualizatdi componenta Comisiei de
monitorizare.

Scopul Comisiei de monitorizare, il constituie monitorizarea si coordonarea politicilor si
procedurilor concepute de citre managementul si personalul din cadrul S.N.A.M. S.A. in vederea
implementérii §i dezvoltarii unui sistem de control intern managerial integrat (SCIM), astfel incét sa
se asigure atingerea obiectivelor societatii intr-un mod eficient, eficace si economic, cu respectarea
legii, dispozifiilor conducerii, a regulamentelor si politicilor interne.

Activitatea Comisiei de monitorizare se desfisoard in conformitate cu prevederile
Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdfilor publice
§1 a Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare din cadrul societatii,
actualizat gi inregistrat in secretariatul SNAM S.A. cunr. 299/15.01.2024.

Pentru o buné intelegere $i implementare a SCIM in cadrul societatii, la data de 13.06.2024,
a fost intocmit un referat de necesitate pentru achizifionarea unui soft privind controlul intern
managerial, avind ca scop imbunitatirea activititii in cadrul Comisiei de monitorizare. In urma
aprobirii referatului de necesitate, a fost achizitionat softul privind SCIM.
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Unul din standardele cdruia i se acordd o atenfie deosebitd, deoarece este in strinsa
legaturd cu indeplinirea obiectivelor societitii, este Standardul 8 — Managemenul riscului.

Conform acestui standard. conducitorul entitafii publice instituie si pune in aplicare un
proces de management al riscurilor, care s faciliteze realizarea eficienta si eficace a obiectivelor
societitii.

Riscul este definit ca o situatie, un eveniment care nu a apérut inci, dar care poate apirea
in viitor, caz in care, obfinerea rezultatelor in prealabil fixate, este amenintati sau potentata. In
prima situatie, riscul reprezinti o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul reprezinti o oportunitate.

Riscul reprezintd incertitudinea in obfinerea rezultatelor dorite si trebuie abordat ca
fiind o combinafie intre probabilitate si impact.

Gestionarea riscului in cadrul SN.AM. S.A. se face in conformitate cu prevederile
Procedurii de sistem privind managementul riscurilor, P.S.—12, Editia all-a, Revizia 0, 19.12.2019
si a Strategiei privind Managementul Riscurilor din cadrul SN.AM. S.A. .

Este necesar a fi intreprinse masuri in vederea mentinerii riscurilor la un nivel considerat
acceptabil, tolerat de societate, foleranta la risc reprezentfind “cantitatea” de risc pe care S.N.A.M.
S.A. este pregitita sd o tolereze sau la care este dispusi sa se expuni la un moment dat, pentru a-si
indeplini obiectivele si pentru a reflecta atitudinea societétii fatd de asumarea riscurilor.

Tolerangfa la risc este definitd fn raport cu expunerea la risc, utilizind o reprezentare
matriceald, codata pe culori a riscurilor, pentru a oferi o imagine comprehensiva asupra intensitatii
masurilor de control ale riscurilor identificate.

Toleranta la risc defineste modul cum privim riscul rezidual, dupa ce l-am administrat in
baza strategiei adoptate gi daci este acceptabil sau nu.

Ca urmare a modificarilor survenite in structura organizatorici a SN.AM. S.A.,
componenta Comisiei de monitorizare constituitd la nivelul societitii, care intocmeste si
actualizeazi Registrul general de riscuri, a fost actualizata prin Decizia Nr.116/10.10.2024 si au fost
nominalizate persoanele responsabile cu gestionarea riscurilor la nivelul fiecdrei structuri
functionale din cadrul societatii.

Conducatorul fiecirui nivel ierarhic analizeazd, impreund cu personalul din subordine,
obiectivele specifice cuantificabile pe care le au de indeplinit, in vederea identificarii riscurilor
inerente corespunzatoare acestor obiective si stabilirii nivelului impactului, al probabilitatii, riscului
inerent.

Prin risc inerent se intelege riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricirei
actiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea, fie impactul acestuia,
iar prin risc rezidual - riscul privind indeplinirea obiectivelor, care riméne, dupa stabilirea si
implementarea raspunsului la risc.

Conducétorul fiecarui nivel ierahic verificda Plamul de actiune pentru minimizarea
riscurilor inerente i analizeaza impactul si probabilitatea pentru minimizarea riscurilor inerente. in
vederea determindrii nivelului acestora si calcularii nivelului de risc rezidual.

Matricea de risc, utilizatdi in cadrul societdfii in conformitate cu Strategia privind
managementul riscurilor din cadrul S.N.AM. S.A., pentru perioada 2020 - 2024, este prezentata
mal Jos:
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Toleranta la risc §i limita de toleranta la risc

Toleranta la risc

Impact
ridicat
N1

Impact
intre
moderat
si ridicat
N2
Impact
moderat

N3

Impact

Impact
intre
scdzut 5i
moderat
N4

Impact
scazut
N5

1.C.CerT.

TATEREBANIESAL CHEN P T e ah T

IS0 9001:2015

Toleranta la
risc

Probabilitate | Probabilitate | Probabilitate | Probabilitate | Probabilitate
redusa intre redusi medie mare
si medie si mare
Probabilitate
Categoria Limita inferioara | Limita superioara
Clasificarea
riscurilor 1 6
pe baza
punctajelor 8 16
obtinute
20 23

Evaluarea riscului se calculeaza matematic, folosind scara de evaluare (impact—
probabilitate), iar dupd stabilirea nivelului de rise, pentru riscurile identificate ca fiind medii sau
grave, se stabilesc masurile de diminuare a riscului. Toate riscurile trebuie reanalizate astfel incat

expunerea la risc s se incadreze in limitele de toleranti aprobate.

Metoda de analizi a riscurilor este prezentatd in Procedura de sistem privind
managementul riscurilor, P.S.—12, ce are caracter obligatoriu pentru structurile organizatorice.
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A fost transmis, citre Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare, Registrul riscurilor
intocmit de cdtre structurile functionale din cadrul SN.AM. S.A., fiind identificate, evaluate si
prioritizate riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si stabilirea actiunilor care s
mentind riscurile in limite acceptabile.

In urma centralizarii datelor primite de la nivelul fiecdrei structuri funcfionale (riscuri,
evaluarea acestora si misurile de control luate pentru a preveni manifestarea riscurilor),
in cadrul Secretariatului Tehnic al Comisiei de monitorizare a fost identificat un numar total de 152
de riscuri asociate activititilor. Panad la data de 13.12.2024, niciunul din riscurile identificate
i acceptate nu s-a produs, masurile de control luate de catre fiecare structurd functionala
dovedindu-se eficiente.

Anexdm prezentului raport Registrul riscurilor intocmit pénd la data de 13.12.2024.

Presedinte Comisie de Monitorizare,
Luciana BULGARU

Intocmit,
Coordonator al Secretariatului tehnie,
Andrada DASCALITA



Ia nivelul Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Nota: P - probabilitate
1 - impoct
E - expunere
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REGISTRUL DE RISCURI

- 13.12.2024 -

Aprobat,
DIRECTOR GENERAL
Victor — Andrei DIMITRIU

DIRECTIA MANAGEMENTUL PROCESELOR SUPORT

_ Cod Ohiective/ Risc Cauzele care favorizeazi Risc inerent Strategia Data ultimei Rise rezidual =
rise Activitati aparitia riscului adoptati Sevieitrl Ohservatii
P 1 E P |1 E
o i 2 3 4 5 6 7 § o (10| 11 iz
1. DIRECTOR GENERAL ADJUNCT/

COMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE , SALARIZARE, ARHIVA

Obiectiv : Mentinerea si imbunatatirea nivelului de competitivitate al societatii prin asigurarea permanentii a necesarului de resurse umane, perfectionarea continua si
asigurarea unor conditii optime desfasurarii activitatii prin actiuni de organizare, planificare 5i dezvoltare, in paralel cu dezvoltarea capitalului organizational

Asigurarea periodicd, Cialiiea

definirea, elaborarea, 1. Comunicare deficitara sifsau S 5

implementarea, Strategia de resurse | insuficienta pe orizontala intre n@&mﬁuﬂm

Eaumﬂc&mmunm si :Emb_n nu este EE_mm_n_.h.__gHmc_ de varf, sefii nc:.E_._mnmﬂ_u.

actualizarea strategiei | actualizatd in structurilor functionale si cei % | = .
! de resurse umane Mﬁn concordanti cu din structura de resurse umane 4 3 2 wn_qnmuﬁ:.u_. 13.12.2004 il e # Aty

sa sustind strategia de | nevoile specifice ale) sifsau nerespectarea fluxului mun_nmim.ﬁ:n

afaceri, implicit SNAM S.A. informational pani la structura e

alinger2a obiectivelor de resurse umane, pose.

sacietitii electronice.

}nﬂ_m_ﬁﬁam uﬂ._m.&nu zm..mmm.ﬂmnmﬁm 1. Mecunoasterea suficienta a | . Monitorizare;

sau ori de cate ori este | prevederilor/ legislatiei sau lipsa informarii 2. Comunicare
2 | hevoie, elaborare, cerintelor impuse | o) ivire Ja actualizarile 2 | 5 | 10 | custructura de 13122024 | 1|5 Activ

implementarea, prin OUG 109; /modificarile legislative sisau specialitate

BE.._E:HE_E &l organizationle; din cadrul

actualizarea | Ministerului




Cod

risc

Obiecetlive/
Activitigi

Risc

Cauzele care favorizeazi
aparifia riscului

Risc inerent Strategia

adoptati

Data ultimei
revizuiri

Rise¢ rezidual

P | 1

E

Observatii

1

4 5 ] 7

g | 1o

i

12

documentelor privind
guvernanta corporatival
documentelor interne
din sociatate:
Repgulament Intern,
Cod Etic, R.O.F., cu
respectarea cadrului
legal.

R.OF
necorespunzator

1. Dificultati de comunicare,
conlucrare cu sefii struturilor
functionale in elaborarea si
actualizarea ROF-ului;

1, Lipsa de interes pentru
actualizarea ROF-ului cand se
impune;

2, Lipsa corespondentei intre
atributiile compartimentelor
functionale stabilite prin ROFsi
cerintele/specificul posturilor;

| L.Monitorizare,
2. Urmérirea

| schimbirilor

legislative din

domenin

13.12.2024

Regulament intern
nestructurat,
incomplet, neclar,
neactualizat cu
maodificarile
legislative

1. Mecunoasterea, neurmarirea
modificarilor legislative sifsau
neactualizarea Regulamentului
intern cu modificarile legisla-
five;

2, Lipsa de interes a factorilor
de interes in actualizarea RI

1 .Monitorizare
2. Urmdrirea si
actualizarea in
concordanta cu
legislatia in
vigoars

13.12.2024

LN

Necomunicarea RI
sau a Codului Etic
catre angajati

1. Organizare defectuoasa a
modului de informare a
angajatilor cu privire la
continutul Regulamentului
intern san Codului Etic,
neasigurarea accesului
angajatilor, conform pre-
vederilor legale, la documen-
tele/regulamentele interne

Monitorizare

13.12.2024

Imbunatatirea cadrului
organizatoric privind

Mecomunicarea
catre salariati a
CCM-ului

1. Accesul angajatilor la
prevederile CCM este impiedicat
printr-o informare/comunicare
deficitara a CCM, din neglijenta

sau prin omisiune;

Monitorizare

13.12.2024

activitatea de resurse
umane la nivelul SMAM

Elaborarea unui
CCM incomplet

1. Organizare defectuoasa a
desfasurarii procesului de
negociers a CCM;

2. Lipsa dialogului social real
intre partile semnatare,
disfunctionalitati de comunicare,
necunoasierea legislatiei;

Monitorizare

13.12.2024




Cod Obiective/ Risc Cauzele eare m:.:u_._u.ﬁnum Risc inerent Strategia Data ultimei Risec rezidual -
o B Activitiith aparitia riscului adoptati revizuiri Observafii
P I B P E
[/} i 2 7 5 13 7 & s i il iz
Al ; 1. Necunoasterea Legislatiei {nq&nmﬁ_
laborarea unui S 4 continua si
CCMinomgley. | OF oo plnlie inplicate in informare cand
7 procesul de negociere/ dezinteres a3 10 ditiil 13.12.2024 1 5 Activ
in alinierea cu cerintele legale CORE hen
impun
Imbunatatirea cadrului
organizatoric privind Tratare/O buna
activitatea ._..H resurse 1. Introducerea unor clauze cunoastere gi
umane ls nivelul SNAM discriminatorii in afara aplicare a
Nerespectarea mandatului acordat de salariati Legislajiei in
drepturilor si reprezentantilor sindicatului vederea elaboririi ;
B obligatiilor sifsau a reprezentantilor 3 i unui CCM 13122004 313 s
negociate salariatilor sau, introducerea adaptat atit
unor clauze care defavorizeaza necesitifilor, cit
partenerii sociali si/sau salariatii; | gi prevederilor
legale
1. Organizarea defectuoasa a
procesului de recrutare si selectie
a personalului prin nerespectarea,
neaplicarea procedurii
formalizate din necuncastere,
omisiung, lipsa de experienta,
lipsa de verificare; .
2, Organizarea concursului in Identificarea
baza unei fundamentari gresite a posturilor
structurii posturilor in cadrul ,._ﬂnmhﬁ.ﬂ X
g Organizarea recrutarii WMMEEE societatii / a fondului de salarii / 3 Organizarea 13.12.2024 113 Activ
personalului eetunasa 4 numarului de personal sifsau eficientd a
procesuluide | oyistents de erori in Statul de procesului de
recrutare si ma_mﬂ_n | functii: recrutare;
personalului 3. Lipsa de comunicare intre Cunoasteren si
structurile solicitante, conduc- respectarea
erea societiifii si structura HR metadologiei
4. Participarea la concurs/in- interne in
terviu a unor candidati care nu VALHD -
indeplinesc conditiile de
participare sau care nu
corespund cerintelor postului.




Cod Obiectivel Rise Cauzele s n..neu_._u.nuua Rise inerent Strategia Data ultimel Rise rezidual .
. £ aparifia riscului i Observatii
risc Activitifi adoptati revizuiri
P I E F |1 E
@ I 2 3 4 3 [ 7 8 g | 1| 1 i2
1. Formarea dosarului de
pereonal incomplet, neconform
cu legislatia in vigoare
2. Continutul CIM nu cuprinde
toate elementele prevazute in
Codul muncii sau contine erori
privind drepturile salariale nego-
ciate sau ale celorlalte clauze
contractuale prevazule in CCM;
3. Constituirea incompleta a
dosarului personal la angajare
sifsau neactualizarea dosarelor
10 | Asigurarea Constituirea de personal cu actele doveditoare 5 Monitorizare; 13.12.2024 1| 3 Activ
documentatiei incompleta a referitoare ori de céte ori este Verificare si
specifice resursei dosarului necesar updatare [a
umane de la angajare de personal sau 4. MNecompletarea si nesemnarea actualizarile din
si péni la finalizarea intocmirea gresita a | fisei postului la angajare odata legislatia
raporturilor CIM, neconform cu | cu semnarea CIM; incidenta;
de munci legislatia in vigoare | 5. Indosarierea gresita a docu- Cursuri de
mentelor in dosarele de personal perfectionare
ale angajatilor, din neglijenta, specifice;
neatentic, omisiune, graba;
6. Constatarea nulitatii CIM ca
urmare a lipsei unor doumente
obligatorii la dosar
Fise depont 1. ﬁ.c"maa_..m_.nm ﬂnﬁn:mﬁ cu
incomplete mmm._ de structuri din nmn__.:_,
M S mﬁﬁn&m:_ referitor la actualizarea
. atributiile si adaptarea corespunzatoare a
Asigurarea e _u.._. " fiselor de post conform
documentatiei SOREFAMERIIAL, cerintelor postului;
speci el conpecantels 2. Nerepartizarea mm fiecare
pecifice resursei ot ; -
H umane de la angajare si MMJEE R, angajat a atributiilor, sarcinilor, 4 % | Monitorzm! 15.12.2028 * | * $ Activ
pind la finalizarea i competentelor; Tisare
: conflictelor de : : .
raporturilor e of 4l o 3. Nedefinirea scopului postului
de munci incompatibilitatilor ”,,HMHE nestabilirea m,.ﬂﬁo:mmz:.
b el e mm“nﬂ”%nzg exercitarea unor
SRl 4, Atribuirea unor activitati prin




Cauzele care favorizeazi

Cod Obiective/ Rise el : Risc inerent Strategia Data ultimei | Risc rezidual
risc Activitati aparifin sisculul adoptati revizuiri Observaii
I E P 1 E
0 1 2 i 5 [ 7 & g | 10| M1t iz
fisa de post fara a fi stabilita
competenta;
5. Repartizarea inegala a sarci-
nilor per post /angajat — cele care
au atributii in exces fata de cele
unde gradul de incarcare este
nejustificat de mic;
6. Meintoemirea fiselor de post
pentru toate posturile existente in
structura organizatorica, atat
pentru posturile ocupate, cat si
pentru posiurile vacante
prevazute in statul de funetii;
7. Necunoasterea / neaplicarea
procedurilor formalizate
specifice care reglementeaza
activitatea de organizare privind
elaborarea fiselor de post si ROF
Eliberarea
ol la RUsi | 1+ Organizarca defectuonsa
Salarizare, catre UBLIVIRKLS (g VRS
entitatile publice sau ﬂ_mwn__ﬂ?ﬁ:_ m_wimﬁcznmaﬁﬁ mzzh_ﬁ
; si a transmiterii raspunsurilor la G
petentt, cu . 5
ambiguitati, date marmnmﬁn y i Hﬁ%ﬂﬂ”ﬂu
12 | Gestionarea eronate, neconforme 2. H._____mu, o nonE_.d.mEE._ i cursuri de
documentelor specifice | cu situatia reala, ﬂqnw_wwHHn.waﬂEHE.E,n_,u_u_E.sE 4 formare bl b2 Actiy
domenivlui resurse continand informatii qmmunamﬁ_ﬂ_.mcvﬁmn_&uﬁﬁ_ fesionala si
B ) neatentie, dezinteres; e
incorecte sau 3 Nec Leniataiis legislatia
incomplete, Ty E_oumn_nq,mm .mm_m_ﬂ.ﬁ muneii;
cspansar En:”__u.:m mﬂpf.ﬁmﬁ._ de !
necorespunzitoare solutionare a petitiilor;
cerinfelor




Cod Obiective Wie Cauzele oaTe ﬂ:.__é.._u.hnnm Rise inerent Strategia Data ultimei Rise rezidual -
risc Activitiifi Spari v adoptati revizuiri oo
P I E P |1 E
f i 2 3 4 5 i 7 § 9 i i1 12
l. Lipsa unui centralizator
privind simularea negocierii WVerificarea
i i salariilor pe subunitati conform incadrarii in BYC
Stabilirea drepturilor | Negogierea CCMsi lipsa verificari Verificarea
salarisle als angalatiion | dafecinounss 5 gl | rigorosse privind inoudreres in modului d
in conformitate cu de salarii cu eu p de iy
srevedertle din COM S oo fondul de salarii; acordare a
i ol R gl sindicatul / 2. Aplicarea si/sau calcularea 5 | 10 | drepturilor 13.122024 | 2 | 3
4 indicstorilor de reprezentantii ita a drepturilor salariale lariale;
personal prevazuti in salariatilor gres rept _ salariale;
BVC prevazute in CCM; | Fundamentarea
3. Stabilirea eronata a salariului temeinica a
de baza, a sporurilor sau ale altor acordarii de clase
drepturi salariale prevazute in la salariu;
CCM.
Asiguraren ori de cite
b e T Meactualizarea MNecunoagterea legislatiei
pracemuiul aativitssl] taxelor i specifice In materia salarizarii Partici 1
14 | specifice de salarizare, | oo ¥ P R A 5 i 13122024 | 1| 4
it gty impozitelor in ) §i comunicarea E,.wmﬂa:_m / nE.mF___:..ﬂ_n
realitaten s cu legislaia Maﬂmiomn specifice| deficitara _n: ._ME..,__nn,..?:_ specialitate;
specifick in vigoare e salarizare. programului de salarizare.
Calcularea drepturilor
salariale pe baza
pontajelar, CO, CM, Erori in calcularea | MNecunoasterea Legislatiel sia
15 Decizii, drepturilor procedurilor interne/ 3 Monitorizare 13.12.2024 1 1
Calcularea retinerilor salariale/retinerilor | Necorelarea datelor primare e
salariale pe baza salariale luate Tn caleul la intocmirea
contract de garaniie, listelor cu sumele de plata
Hotiiréri jud., etc.
Intocmirea statelor de | Intocmirea eronatd a | Necorelarea datelor primare A
16 | platd pentru angajati statelor de platd luate in caleul la intocmirea 2 Monitorizare 13.12.2024 I I
contractuali si pentru cei listelor cu sumele de platd/
cu Contract de mandate prevederilor din Contractul de
mandat




Cod Obiective/ Risc Cauzele care favorizeazi Risc inerent Strategia Data ultimei | Risc rezidual .
rise Activitati aparifia riscului e adoptati vevizairi AR Observalii
@ ! 2 3 5 6 7 8 9 || u 12
1. Calcularea sifsau centralizarea
ercnata a numarului de zile de
CO la care are dreptul fiecare
angajat conform CCM;
2. Evidenta gresita, neclara, a
numarului de zile de CO
efectuate si ramage de efectuat
Intocmirea eronatd | pe fiecare angajat, evidenta 4 Vi . 1| 2
17 a pontajului, concediilor fara plata, a CM; Supervizare 13.12.2024
nelufndu-se in 3.Inregistrarea gresita a cererilor
considerare fondul | salariatilor sau neoperarea lor;
Organizarea si evidenta | de timp ( 4. Planificarea sifsau
timpului de muncisia | CO,CFP,CM) centralizarea defectuoasa a CO,
timpului de odihni al necoordonarea efectuarii CO
salariatilor titularului de post cu loctiitorul
deestuia;
5.Intocmiren gresita a pontajului
lunar/salariat, caleulul eronat a
Neasigurarea pontajului aferent zilelor libere,
continuititii zilelor libere platite, a
activititilor in sarbatorilor legale, a concediilor
perioada fara plata, a delegatiilor;
concediilor de 6. Primirea cu intarziere a .
- odihng, medicale | certificatelor de CM; 4 Monitorizare gi 13122024 | 1|2
si/sau fird plata 7. Meatentie si/sau netinerea unor Supervizare
acordate evidente a impului efectiv lucrat
salariatilor, clara si corecta pe fiecare
conform sal wﬂ..ﬂ.#u
prevederilor legale | 8. Calcularea eronataa
si CCM. necesarului lunar de tichete de
masa;
1. Nerespectarea termenelor
legale de depunere a declaratiilor
—_— : de avere si de interese;
Gestionarea punerea in 2. Gestiona astrarea, “
19 | declaratiilor de avere termen a arhivarea mnﬁ”ﬁﬂnmmm a 5 10/ | 1.Respectarca 13.12.2024 113
si de intarese Declaratiilor de Declaratiilor de avere si ale Cepmsaneine Legals
avere §i a Declaratiilor de interese, = Veriioeen.
Declaratiilor de neinregistrarea in registrele SEclionan,
interese la ANI speciale: corecta




Cod
rise

Obiective/
Activititi

Risc

Cauzele care favorizeazi
aparitia riscului

Risc inerent Strategia

adoptati

Data ultimei
revizuiri

Rise rezidual

Py

E

Observalii

!

3

- i 7

§ |10

i

12

20

Organizarea si
implementarea
misurilor de medicina
muneil/Organizarea
controlulul medical si
achizitionarea
serviciului de
medieina muneii

3. Nerespectarea modelului
stabilit prin HG privind
intocmirea Registrelor Speciale
ale Declaratiilor de avere si de
interese;

4. Colaborarea defectuoasa cu
sefii structurilor functionale in
completarea si transmiterea
declaratiilor la RU;

Meplanificarea
intregului personal
la medicina muncii

1. Neachizitionarea serviciului
de medicina muncii sau
achizitionarea serviciului cu
nerespectarea procedurii privind
achizitiile publice, din
necunoasters sau aplicarea
defiectuoasa a acesteia si /sau
incheierea contractului de
prestari servicii in afara sumelor
aprobate in BVC prin Programul
anual de achizitii;

2. Colaborare defectucasa intre
compartimentele functionale in
asigurarea accesului la serviciul
de medicina muncii al
angajatilor;

3. Omiterea accesului obligatoriu
periodic , complet al salariatilor
la serviciul medical de medicina
a4 muncii;

4. Completarea
necorespunzatoare sau in mod
superficial de catre medicul de
medicina muncii a fisei de
identificare a factorilor de risc
profesional sifsau a evidentierii
zonelor si locurilor de munea cu
grad de rise ridicat;

5. Evidenta defectunasa a
functiilor / meseriilor pentru care
se impune realizarea testarii

4 Monitorizare si
Supervizare

13.12.2024

Activ




Cauzele care favorizeazi

Cod Ohbiective/ Rise s ; Risc inerent Strategia Data ultimei Risc rezidual .
Fisc Activitifi apvifn chicubel adoptati revizuiri Sl
P I E F 1 E
o 1 2 3 5 & 7 & 9 o i1 iz
psihologice pentru cei ce ocupa
respectivele functii;
6. Neurmarirea primirii Fisei de
aptitudine eliberata de medicul
de medicina muncii si /sau
arhivarea gresita a fiselor in
dosarele de personal ale
angajatilor;
7. Evidenta incorecta a fiselor de
aptitudini primate de la
furnizorul de serviciu medical
pentru angajati;
8.0miterea intocmirii fisei de
solicitare a
o examenului medical, la m_.._mﬂ.u.w_.nq.
1. Organizare defectuoasa a
activitatilor de pastrare, arhivare |
a documentelor din cadrul RU
prin neasigurarea conditiilor de
arhivare a documentelor sau .
nerespectarea termenelor de l.Aplicarea pro-
_ arhivare prevazute de legislatia _ cedurii privind
21 Péistraren fondului Arhivarea in vigoare; 5 10 arhivarea . 113
arhivistiz al societitii necorespunzatoare 2. Indosarierea, neopisarea, o i 13.12.2024
in bune conditii a documentelor RU | protectia sau pastrarea Q.ﬁm.wﬂz m"_mm_.nm
; P e g | arhivare
interes , neimplicare, _
necunoastersa sau neaplicarea |
procedurii privind arhivarea
documentelor;
1. Organizarea defectuoasa a 1, Organizarea
procesului de perfectionare a eficienta a
persanalului angajat; procesului de
2. Fundamentarea insuficienta a perfecttionare a
o | Formarea si Planificarea nevoilor de pregatire 4 personalului 13.12.2024 1 | 2
perfectionarea unor cursuri profesionala functie de angajat T
continua a personalului | nerelevante evaluarile individuale anvale si 2. Comunicarea
de complexitatea obiectivelor permanenta cu
posturilor; sefii structurilor
functionale in




Cauzele care favorizeazi

Cod Ohiective/ i ke : Risc inerent Strategia Data ultimei Rise rezidual ..
rise Activititi S aparitia riscului adoptati R Observatii
I E Pl1]E
o 1 2 3 5 7 8 9 | 10| u 12
3. Lipsa de interes in mentinerea vederea stabilirii
si dezvoltarea profesionala a prioritatilor si
personalului; necesarului de
4, Identificarea eronata sau cursuri de
neidentificarea nevoilor de perfectionare
instruire a personalului din specifice;
cadrul societatii;
3. Propunerea de participare la
curs a salariatilor care nu
corespund cu cerintele postului;
1. Measigurarea sumelor
necesare formarii profesionale a
salariatilor in programul anual al
achizitillor publice sau in buget;
2. Slaba conlucrare si colaborare
cu sefii structurilor functionale;
3. Completarea
necorgspunzatoare sau in mod
superficial de catre medicul de
medicina muncii a fisei de
23 | Formarea si Alocarea unor identificare a factorilor de risc i Tidbmare o 13.12.9024 2| 2 Activ
perfectionarca fonduri insuficiente | profesional si‘sau a evidentierii ivite | o
continua zonelar si locurilor de munca cu HMMMM_._H i
a personalului rad de risc ridicat; i ;
m. Evidenta defectuoasa a s _.m.”_._: m_u.on_mﬁd...‘m_
funetiilor / meseriilor pentru care %hﬂ%ﬁ.maam =
e mﬂﬂz_.._.m realizarea testarii _ Verificarea
_umu_.a_o,mpnn ﬁnnﬁ.nﬁ ce ocupa | atocirii in PAAP
respectivele functii; |
5. Neurmarirea primirii Fisei de sy T
aptitudine eliberata de medicul WIS PR
de medicina munci si /sau prakmimelt
arhivarea gresita a fiselor in
dosarele de personal ale
angajatilor;
6. Evidenta incorecta a fiselor de
aptitudini primate de la
furnizorul de serviciu medical
pentru angajati; 7.0miterea
intocmirii fisei de solicitare a
.- examenului medical. la angajare; el

10




Cod Obiective/ Risc Cauzele care favorizenzi Risc inerent Strategia Data ultimei | Risc rezidual )
rise Activitati aparifia riscului adoptati vt Observatii
p I E P | 1] B
1] I 2 3 5 7 8 9 Fi I 12

8. Intocmirea superficiala de
catre medicul de medicina
muncii a fisei de identificare a
factorilor de risc profesional
sifsau a evidentierii zonelor si
locurilor de munca cu grad de
risc ridicat;

9, Evidenta defectuoasa a
functiilor / meseriilor pentru care
se impune realizarea testarii
peihologice pentru cei ce ocupa
respectivele functii;

10. Neurmarirea primirii Fisei de
aptitudine eliberata de medicul
de medicina muncii si /sau
arhivarea gresita a fiselor in
dosarele de personal ale
angajatilor;

11. Evidenta incorecta a fiselor
de aptitudini primate de la
furnizorul de serviciu medical
pentru angajati;

12.0miterea intocmirii fisei de
solicitare aexamenului medical,
la angaiare;

SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA, PROTECTIA SI STINGEREA INCENDIILOR (SSM 51 PSI)

Obiectiv: Menfinerea si imbunitifirea nivelului de competitivitate al societifii prin perfectionarea resursei nmane si asigurarea unor conditii optime desfagurarii activitifii,

in paralel cu dezvoltarea eapitalului organizational

Asigurit anual sau de

Monitorizarea

cite ori =ste nevoie Securitiifii si Lipsa d it %zmzm_“nm )
24 | identificarea, S#niititii in Munca I 3 3 eegislatiel pe 13.122024 | 2| 2
implementarea, dezv. si | se efectueaza cu a personalului unititi specifice
monitorizarea S8 intdrziere sau deloc de munci
Asigurd evidenta
echipamentelor de
munci gi urmiiregie ca | Lipsa unei evidente | Volumul mare de munci Fise d
25 | verificirile periodice stricte echipamente | al personalului din cadrul 3 3 158 de past cu 13.12.2004 3 | 2

si, dach este cazul,
incercérile periodice
ale echipamentelor de

de protectie din
cadrul SNAM S.A,

structurii de specialitate

atributii
structurate si

clare




Cod Obiective/ Risc Cauzele care —..nﬁu“.mumnu.mm Risc inerent Strategia Data ultimei Rise rezidual Obiisiatis
rise Activitiii aparifia riscalui adoptati revizuiri #
P I E I E
i I 2 3 3 & 7 & I i i2
munci si fie efectuate
de persoane compe-
tente, conform
prevederilor legale in
vigoare
Propune includerea in
bugetele proprii a
fondurilor necesare
organizirii activitiiii
de aplirare impotriva i : 4 _ S _ ik
26 | incendiilor, dotiriicu | Mloacele tehnice | Lipsa unei previziondri a 4 | g | Frevisionare 13.12.2024 Activ
e . din dotare pentru fondurilor necesare alocate cu liste de
xtCgpnan nn_EHm PN | pet sunt uzate pentru PSI verificare
apidrarea impotriva ;
. ATl moral si fizie
incendiilor gi
echipaments de
protectic specifice
Asigurd permanent Li .
! H .. | Lipsa unor masuri
coordonarea planificirii | . le d :
si a realizirii Sl 08 oG _— iy ; ;
2 | St s i | keIt | Roviicomltamionir | 1| 4 QY Lsede | 11220
de Protectie Civild la fizica a mmmamﬁmuaa P H NEERACEDR nare
nivelul ENAM 8.A,
Participfi la elaborarea | Defectiuni repetate
si aplicarea conceptiel | ale mijloacelor de WVerificare la fata locului a Procese verbale
28 | de apéirare impotriva protectie pentru mijloacelor de proteciie 5 de receptie, 13.12.2024 Activ

incendiilor la nivelul

SNAM 5.A.

stingerea
incendiilor

achizitionate

insugite pentru
bunul de platd

COMPARTIMENT ACHIZITH PUBLICE S1 MONITORIZARE CONTRACTE

Ohiectiv : Meatinerea si imbunitifirea nivelului de competitivitate al societiitii prin perfectionarea resursei umane si asigurarea unor conditii optime desfasuririi activitatii,
in paralel eu dezvoltarea capitalului organizational

29

Azipurd demersurile
necesdare: ﬁn_..n_u._
inregitrares/ reinnoirea’
recuperarea inregisteirii
autoritdtii contractante
in SICAP sau recupe-
rarea certificatului
digital

Procesul de achizitie
este blocat din lipsa
actualizdrii unei
semnfturi electronice

Achizifionarea din timp a
semnéturilor electronice si
actualizarea bazelor de date
SICAP

Achizitionarea
de semniituri

3 electronice si
actualizarea
acestora din timp

13.12.2024

2 Activ

12




Cod

Obiective/

Cauzele care favorizeazi

Risc inerent

Strategia

Data ultimei

Risc rezidual

risc ..&.n.—..md_.m.nm.ﬂm H.H_H.ﬁu.ﬂmur riscului HH_Q—.-..—H-E -..ﬂ____.—ﬂ.—_m—rm D—Umﬁ—l._.ﬂ.ﬁu—
[ E P I E
o 1 2 i) 5 7 & Ly H i i2
Asigura intocmirea,
monitorizarea si MNeactualizarea Vi i
actualizarea PAAP la momentul | Lipsa comuniciirii intre )
30 ; ; 3 9 | transmiterea pe 13.12.2024 312
Programului Anual al unui necesar de departamente : 3o S whd
Achizifiilor Publicesi | achizitie important Bpll. & necesitagl,
oo s inainte de PAAP
prestarilor de servici
Asigurd eficienta
utilizirii fondurilor,
s et mun._.um_qmm ; ; 5 Personalul care a intocmit Cremrea i
sistemului concurential | Caietele de sarcini F o modele de caiete
3 g, i3 . ; Caietul de sarcini nu este de 4 8 i 13.12.2024 1 | 3
si a criteriilor sunt incomplete . de sarcini sau e
; specialtate \
goonomice pentru externalizarea
atribuirea contractului
de achizitie publica
Asigurd aplicarea si
finalizarza procedurilor
de atribuire in T
conformitlate cu actele = Personal de achizitii Crearea unuor
32 A ofertantii este o 5 : 13.12.2024 1|4
normative ce deficitard nespecializat proceduri Ll
reglementeazi documentate
activitatea de achizifii
publice
}u_mﬁm i Lipsa personalului
comisiilz de evaluare a did enselatitate dik Siabi Beatin e e Creared unor
33 | ofertelor si atribuire a s 5 o 3 posturi 13.12.2024 | 3 | 2
- ... | cadrul structurii de | pentru personalul specializat :
contractzlor de achizitii g suplimetare
s achizitii
publice .
COMPARTIMENT PROMOVARE S1 COMUNICARE
Obiectivul 1 Cresterea numérului de clienti care si efectueze analize de apd in cadrul Laboratorului S.N.AM. 5.A.
Moenitorizare/
T ; Comunicare
Inadevertente in Erori materiale, generate de h ;
34 asetien: diditor neatentie 4 interstructuri/ 13.12.2024 1| 4
Procedura
Ofertare catre Mﬂmﬂm_no_...u_ A 7
temtials noi clieni ) onitorizar
Bt . Dheuil Dificultatea Reticenta acestora pentry Comunicare
35 de a le transmite conversatii telefonice ,de 3 interstructuri/ 13.12.2024 1|3
informatiile vénzi” Procedura
operationali




Cod Obiective/ Risc Cauzele EXbH _“m,_._a_._u.unuum Risc inerent Strategia Data ultimei Risc rezidual o "
phap Activitifi aparitia riscului B H g adoptati ViR 5 : 2 bservati
0 1 2 3 5 6 7 s 9 | 10| 11 12
o y Monitorizare/
informafiitor de Directionarea de catre server Comunicare
36 g a mesajelor In folderul Spam 3 interstructuri/ 13.12.2024 113 Activ
citre potentialii Procedurd
beneficiari ;
operationald
Obiectivul 2: Mentinerea sau cresterea nivelului de satisfactie al clientilor, atit imbuteliatord, ciit si clienti ai laboratorului
Monitorizare/
B Erori jﬁﬂm ale, generate de Comunicare
37 redastares gregith neatentie 4 W_Mn_wwﬂﬂ..i___ 13.12.2024 1 13
T urd
operationalid
Evaluarca nivelului de Maakiorlauee
: R p Dificultatea Meactualizarea datelor de Comunicare
qg |setisfectisclient prin | o contact 2 interstructuri/ 13122024 | 1 | 2
transmiterea de Prnoaduk
chestionare spre .
operationald
aﬂﬂﬂ_ﬂm.mn RHiE Monitorizare
M__.__M_Mﬁmﬂ__.ﬂqm o ﬂﬂﬂw:n”“_._._ﬂﬁq i Directionarea de ciitre server a Comunicare
39 A R Pl mesajelor in folderul Spam 4 % | interstructuri/ 13.12.2024 1 | 4
clienti ai laboratorului ciitrepotentialii | Proadiri
beneficiari “ SR
| operationald
Monitorizare/
Aparifia .ﬁozEzmnﬂ.n.
40 : Procesarea eronath a datelor 3 interstructuri/ 13.12.2024 I |2
inadvertenlelor -
Procedura
operationald
Obiectivul 3: Cresterea gradului de constientizare de citre UAT-uri a perimetrelor hidrogeologice
Monitorizare/
Comunicare
41 Lipsa de acuratetea Erori materiale, generate de 2 interstructuri 13.12.2024 1 1 Activ
fialcabaiciie datelor neatentie _u_.ann&:dm i
protocoale de operaplRl
colaborare cu Monitorizare/
UAT-urile Comunicare
42 Dificultatea Lipsa interesului beneficiarului 4 8 | interstructuri/ 13.12.2024 2] 4 g Activ
contactirii {primar, CL) Procedurd _
operational _
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Cauzele care favorizeazi

Cod Obiective/ Risc il : Rise inerent Strategia Data nltimei Risc rezidual e
rise Activitifi aparitia riscului adoptata reviaisi Observatii
I E |4 | E
i I 2 k] 5 7 8 9 | 10| 1t iz
N o ?F:Eum.mﬁ_ﬁ__
informatiitor Directionarea de citre server Comunicare
43 ” Vi a mesajelorin folderol Spam 3 interstructuri 13.12.2024 1 3 Activ
citre potentialil
Ay Procedurd
beneficiari ;
operalionald
Monitorizare/
Comunicare
44 Aparilia Procesarea eronatii 1 interstructurd/ 13.12.2024 111 Activ
inadvertentelor a datelor Procedurd
operationalil
Obiectivul 4: Cregterea notorietiitii societiifii prin comunicare in presa online si offline generalista si de profil
Monitorizare/
" Comunicare
45 Intocmirea eronati Dinamica activitigii 4 interstructuri 13.12.2024 1|3 Activ
a calendarului Procedurd
operaticnald
Elaborarea si Monitorizare/
diseminarea mai Anditia e dute Comunicare
46 | multor comuniciiri de i Erori materiale, generate de 3 interstructuri/ 13.12.2024 1] 3 Activ
p 9 & incorecte . =
interes public, atdt in neatentie Procedurd
mediul online, cét si operational i
offline [comunicate Monitorizare/
de presd, interviuri, - . . ; Comunicare
47 | articole/stiri preluate, | L caparifia lor Lipes de interas sau snofivare 3 interstructuri 13.12.2024 1|3 Activ
B inpublicatii financiard pentru detinitorii s o
P i latformelor de presa R
rapoarts efc.) P operationali
Monitorizare/
: . i Comunicare
MNeincluderea Probleme tehnice cu arhivele : : .
" tuturor aparitiilor electronice ale publicatiilor 3 oriirld 13:12.2024 | 3 SR
Procedurd
operationald
Obiectivul 5: Mentinerea transparentei §i a accesului la informatii de interes public
Elaborarea sau Monitorizare/
actualizarea Comunicare
49 | informatiilor de interes | Intirzieri in Intrarea intdrziati in posesia 3 interstructuri/ 13.12.2024 1|3 Activ
public standardizate si | centralizarea datelor Proceduri
structurate conform informatiilor operationali
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Cod Ohiective/ Risc Cauzele care _”u_e_n“.mu,nunm Risc inerent Strategia Data ultimei | Rise rezidual o .
risc Activititi TPATIRE ECa adoptati revizuiri BTy
1 E P|I E
0 1 2 3 ] 7 & g |10 | 11 12
legislatici in vigoare pe Monitorizare/
website-ul societitii Comunicare
Intéirzieri in Lipsa accesului la datele interstructuri/ p
50 rispunsuri necesare intocmirii rispunsurilor . Procedurii G # - s
operationali
operationald
Monitorizare/
i s ) Comunicare
51 PR fa Probleme tehnice 2 interstructuri/ 13.12.2024 1 | 2 Activ
actualizare
Procedurd
operafionald
2. DIRECTIA MANAGEMENTUL FROCESELOR ECONOMICE 51 ADMINISTRATIVE
COMPARTIMENT FINANCIAR CONTABILITATE
Ohiectiv 1: Organizarea si conducerea contabilitatii
Inexistenia sau
neactualizarea
Elsbararca politicilor Fﬂ_ﬂwﬂmmﬂnzw@, Merespectarea reglementarilor Actualizarea si
! MMHWM._H_H ApHeate de privind evidenta privind aprobarea politicilor si % monitarizare BRI 2 13 aporbarea
contabild a tuturor procedurilor contabile; politicilor
elementelor contabile in
patrimoniale anul 2025
Evidentierea
eronatd a plifilor
: s
Evidentierea contabila M”MHM_MM”“
a imobilizarilor schizifionarea Merespectarea procedurilor
2 | corporale, imobilizirilor sau interne de evidentierea contabila 2 monitorizare 25.11.2024 111
a imobilizarilor necorpo- e a achizitiei imobilizarilor si a
“ﬂ _M wm _M_ﬂ_“”w_“.wmﬂhﬁ. in | Chie ctive ﬁn_,.umE n__r bunurilor de natura stocurilor;
pentru imobilizari, a recepiii pariale si
bunuriler de natura gosls .nH..”.. -
stocurilor, a facturilor Zn&w.._._ﬂn.._ 4 T Nerespectarea procedurilor
de prest ari servicii de 1a | Procedurilor privind | interne de evidentierea contabila
AR evideniierea a scoaterii din functiune / o
3 furn ;
Urnizorl contabils & declasare pesitry valorificaica 2 monitorizare 25.11.2024 1 1
scoaterii din sifsau casare a imobilizarilor si a
funcfiune/ declasare | bunurilor de natura stocurilor;
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Cod Obicetive/ Risc ﬁn:ﬂﬂ_mhﬂﬂhﬁ”ﬂ”ﬁﬂ Risc inerent Strategia Data ultimei | Rise rezidual Observafii
Fise Activititi P ; B adoptata revizuiri P11 E
o I 3 3 5 6 7 8 g | 19| 12 12
pentru valorificare
sifsau casare a
imobilizérilor gi a
bunurilor de natura
stocurilor in
momentul modifican
legislatiei financiar —
contabile
Inregistrarea
eronati in Sistemul
de evidenti tehnic-
Evidenia tehnic- o ivi Merespectarea prevederilor iy
4 operativi H%MMHE.» pe m:mahmuw nn:ﬂmﬁmm.m . TEmicREare 25.11.2024 3 !
gestiuni, evidenta
documentelor cu
_regim special ete.), o
Merespectarea reglementarilor
privind efectuarea inventarierii.
Aparitia unor neconcordante Tntre
soldurile de creante/ datorii
Initierea operatiunii de | Evidentiersa existente in evidenta contabila a
inventariere anuala a eronati a socieletil, . .
5 | patrimoniului societatii | diferentelor Prexuitares do Wfpnmatlh 3 monitorizare 25112024 | 1| 2
conform prevederilor rezultate din SEORaAY in mmannﬁ_m a.aﬁga.,_m
legale SRR WLJ _ﬁmm.._msz.:._{nm_:mﬂﬂ implicit
]
Ealdenline in m._Em*._.h_n financiare anuale ale
; societatii.
.ncsE..___.,..q " Inventarierea incompleta a tuturor
inventariate in elementelor de natura activelor,
Registrul-inventar. datoriilor si capitalurilor proprii.
Intocmirea balantei de | Preluarea eronati a Meverificarea datelor dintre
6 | verificare centralizate datelor cuprinse Tn analitic si sintetic. 2 monitorizare 25.11.2024 1 1
lunare la nivelul SNAM | fisele conturilor Eroare soft contabil,
Obiectiv 2: Organizarea si conducerea activitatii financiare
a Lipsa actelor Efectuarea .n.um n_.ﬁwaa.m:a fara
Organizarea si justificative, anexe mnnﬁzm.ﬁnmcmﬂ.:amrcn n.n_E._:n_w
7 conducersa activitatii la extrasele de cont 2 w.._._..nw_m#mﬁnm de operatiuni fara 1 monitorizare 25.11.2024 1 1
casieriel sau la fla B mbtnn:n_ﬂ_.n... P
Repistrului de casé, Merespectaren m_.mn:.._::m_ n._w casa,
a regulamentului operatiunilor de
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Cod
rise

Obiective/
Actvitafi

Rise

Cauzele care favorizeazi
aparifia riscului

Risc inerent

Strategia
adoptata

Data vltimei
revizuiri

Risc rezidual

Observatii

Pl 1 E

1

3

7

&

2 i@ 11

12

casa 5i a celorlalte dispozitii
privind operatiunile cu numerar;

Pregatirca actelor in
vederea cfectuardi platii
drepturilor salariale

Intocmirea
defectuonsa

a actelor pentru plata

drepturilor salariale

MNecunoasterea
prevederilor legale si a
procedurii;

Cumularza datelor
primite de la sucursale
cu cele de la sediu
pentru intocmirea
declaratiilor fiscale pe
total societate privind:
obligatiile de plata a
contributiilor sociale,

a impozitului pe venit si
evidenta nominala a
persoanelor asigurate,
declaratia privind
obligatiile de plata la
bugetul de stal,
centralizatoarele lunare
privind certificatele de
concediv medical,
solicitarile de recuperare
a sumelor reprezentand
diferents dintre suma
indemnizatiilor cuvenite
si contributia de concedi
si indemnizatii de
asigurar! sociale de
sanatate datorata de
angajator

Cumularea eronata
a datelor primite de
la sucursale

Mecunoasterea prevederilor
legale si 2 procedurii;

10

Intocmirea declaratiilor
fiscale privind:
obligatiile de plata a
contributitlor sociale,

a impozitului pe venit si
evidenia nominala a
persoanclor asigurate,
declaratia privind ob-
ligatiile de plata la

Intocmirea
eronata a
declaratiilor fiscale

Merespectarea prevederilor
legale in vigoare.
Medepunerea la termen a
declaratiilor fiscale pentru
impozitul pe profit se
sanclioneazi potrivit Legii nr.
2272015 privind Codul Fiscal.

monitorizare

25.11.2024

monitorizare

25.11.2024

monitorizare

25.11.2024
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Cod Obiective/ Risc Chinzele care Syt Risc inerent Strategia Data ultimei | Rise rezidual |
rise Activitdti apariia risculni P i = adoptati revizuiri P11 B ey
o 1 2 3 E] [ 7 g g | 1| 11 i2
bugetul de stat, centrali-
zatoarele lunare privind
certificetele de concediu
medical, solicitarile de
recuperare a sumelor
reprezentand diferenta
dintre suma indemniza-
tiilor cuvenite si
contributia de concedii s
indemnizatii de asigurari
sociale de sanatate
datorate de angajator
Calculul eronat si neachitares [a
Stabilirea si raportarea | Caleulul eronat al termenul de scadentd legal a
11 | impozitelor 5i taxelor sumelor datorate impozitelor gi taxelor datorate 2 monitorizare 25.11.2024 1 1
datorate statului statului. statului genereaza dobfinzi si
penalitati de intirziere;
Obiectiv 3: Elaborarea situatiilor financiare anuale
Intocmirea situatiilor | Raportares unor Nedocumentarea la timp asupra
financiere anuale si _ date cronate in modificarilor legislative si
semestriale (bilanturi} | <y atiile financiare nerespectarea reglementarilor
12 | §i anotelor explicative. | apave fa bilantul privind intocmirea situatiilor 2 monitorizare 25.11.2024 |1
contabil corelate cu | financiare anuale si depasirea
nerespeciarca termenului legal de depunere a
corelagiilor situatiilor financiare anuale
bilantiers genereaza erori in elaborare;
Obiectiv 4: Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
Raportarea unor Meurmarirea principalilor
[ntocmirea date eronate in indicatori economico-financiari, 2 I
13 | Bugetului de Venituri anexele Bugetului raportati in situatiile financiare 2 monitorizare 25.11.2024 1 1
si Cheltuieli de Venituri si anuale fatii de cei din bugetul
Cheltuieli aprobat,




Cauzele care favorizeaza

Cod Ohbiective/ Risc b ; Risc inerent Strategia Data ultimet Risc rezidual e
risc Activititi aparitia riscului - = adoptati revizuiri g = Oligesvagyi
0 i 2 3 4 [ 7 & g |10 1 iz
Obiectiv 5: Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv propriv (CFPP)
I Orpani . T MNeactualizarea in timp real a
Mmm_z_m.;.nmﬁm_ — M i procedurilor serise privind
14 w,nnEa.EH. simibsiiniaatl fhi "qn“u losic d acordarea vizei CFPP in 1 monitorizare 25.11.2024 1] 1
_u_uu:m_m. i) Eﬂnm“"”mmﬂ.w_w momentul modificarii legislatiei
Tpas o ) financiar-contabile.
Ohbiectiv 6: Fiabilitatea programului informatic financiar-contahbil
Inexistenfa unui
Manual de utilizare
; g sau a unor proceduri | Neinformarea periodica
Asigurarsa fiabilitatii ; i ;
15 p P ; scrise’ sau ori de cate ori este necesar s
ﬂm"g.ﬂﬂwwﬁmwﬂmmﬁ_n monografii privind asupra modificarilor - sqmO 112034 & |2
fnanciar functionalitatea survenite in sistemul informatic.
sistemului informatic
. financiar-contabil
COMPARTIMENT LOGISTICA SI ADMINISTRATIV
Obiectiv 1: Organizarea, planificarea si realizarea de activititi in domeniul administrativ
Asigurarea menfinerii | Nerealizarea in Cuprinderea angajatilor in alte Tratare Hse
capacitatii de aceasti etapd a unei | misiuni cu caracter de urgentd Rernmfarea launele
functionare gi a analize a riscului sau exceptionale neplanificate; din activititi care nu
condifiilor de confort i | pertinente poate Resurse umane insuficiente; prezingi risc de )
aspect a sediului, conduce la Modificiiri legislative, organizare; 1 manifestare idicat 25.11.2024 1 1 Activ
precum §i prevenirea gi | neidentificarea defectucasd a activititilor, graba, Alocares unei
remedierea la timp a tuturor activitifilor | omisiune, lipsa verificérii. perioade detimp
degradirilor si avariilor | si o cuantificare Evenimente neprevazute suplimentare
16 constatate necorespunzitoare a | (concedii medicale) etc, necesari penitru
zonelor de risc cu finalizarea
impact major i in activitiilor.
ultimi instantd poate
conduce la Tnft
R IRt enti a conducerii in
ineficientd a legfiur cu
organizarii resurselor activitzlea
privind planificarea desfisurati;
in domeniul ’
administrativ,
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Cauzele care favorizeazi

Cod Obiective/ Rise et ; Risc inerent Strategia Data ultimei Risc rezidual i
rise Activititi Spisifi i I E adoptati reviguir 1% = Observatii
o I 2 3 3 7 g o || n 12
Tratare risc
Verificarea
inregistrarii
tuturor
necesititilor
transmise de la
‘ : . . N N ) foate
Meidentificare i Modificéri legislative,organizare T ——
i neincluderes in defectuoasi a activitifilor,graba, 2 Q:Mmﬂ:ﬁnm de | 25.11.2024 1|2 Activ
planificarea anuald a | omisiune, lipsa verificarii. imiiie 4 o
lucrérilor de reparatiil Evenimente nepreviizute MMnmme_E
curente, prioritare, | (concedii medicale) ete. coriblit de
infunctie de fondurile et dit
previizute n bugetul mﬁwﬁn: e
SHAM 3.0, compartiment in
timp util;
Tratare risc
Compararea cu
planul anilor
anteriori si cu
18 Planificarea lunara F ; 3 _".nm.wm.;n_o 4 .
necorespunzitoare undamentare necorespunzitoare solicitare ale 25.11.2024 1|3 Activ
! a activitifilor specific reviziilor structurilor
= _cn_.m,..__ou., de care trebuiesc planificate, organizatorice
instalalie si ale SNAM SA
intrefine recurenti si sucursalelor ;
Asigurarea suportului Meincluderea unor materiale, Tratare rise
logistic necesar Lipsa stocurilor de produse, piese de schimb Controlul
19 | indeplinirii misiunii §i | produse si materiale | esentiale pentru realizarca 2 i ﬂ_a T 25.11.2024 1| 2 Activ
sarcinilor SNAM S.A. | specific SNAM SA | activitiitilor curente si specifice RARION oy Yogn
gi sucursalelor acesteia. societitii 5i sucursalelor, e, ki
Tratare risc
in baza
contractelor
incheiate de
50 m.s:nﬂp de Neimplicarea in urmérirea 9 Domeniul 25.11.2024 1 ]2 Activ
comenzi fara contractelor incheiate si aflate Achizitii emite
contracte; in responsabilitate privind comenzi
deruldrea acestora, Verificarea
inscrierii pe
formularul de
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Cauzele care favorizeazi

Cod Obiective/ Rise 5 Risc inerent i imei i i
risc Activitiiti aparifia riscului _ m”_.w_“”nm_m Onta iitimel | Riscrezidual | Ogervatii
E PI1] E
- ! 2 - ol 7 8 ¢ |w| u 12
comanda a
numirului
Contractului de
furnizare ;
Tratare risc
Urmdrirea
deruldri
procedurilor legale
in raport cu
compartim.
Financiar-
contabile, privind;
predarea Notelor
Asigurarea suporiului | Neconcordanta MNeparticiparea la tia de Receptic,
L logistic necesar intre facturile de _"._Mnh_zm&oﬂwq:mﬁz_uﬂwﬁ = _uqnnm_..mm facturilor 25.11.2024 1
indeplinidi misiunii i | livare si comenzi marfurilor;etc, receplionate,
sarcinilor SNAM S.A. | (contracte) la confruntarea
§i sucursalelor acesteia. | sortimente, pret evidentei
unitar, carntitate; stocurilor
: Aplicarea vizel de
compartiment
dupd compararea
datelor inscrise in
facturd cu cele din
comandi(contract)
Mesolutionarea prin
omisiune a unor . x s .
referate de solicitare Mﬁhﬂ”ﬁﬁﬁﬂﬂﬂbﬁ“”ﬂnﬁ 4 m:mw Tolerare scazutd
22 ale sectiilor si a sau exceptionale nepl :.qmmﬁﬁ. g
propunerilor a i R 2 Insocierse pe 25.11.2024 2
modului de Resurse umane insuficiente; gy
solutionare a modului de
acestor solutionare;
MNecunoasterea E '
situatiei stocurilor Iratare risc
4 de materiale, Lipsa de control a gestiunilor 3 ﬂuu#&.:_ 3 25.11.2024 |
produse, piesede stocului in regim
schimb ete. real, zilnic.
24 Tolerabil 25.11.2024 1
Tratare risc

Propune




Cauzele care favorizeazi

Cod Olbiective/ Rise Risc inerent Strategia Data ultimei Rise rezidual ”
risc Activitati apariia riscului : m adoptati revizuiri 5T = Observafii
0 1 2 3 5 7 g 9 | 10| 1 12
conducerii
departamentului
modul de emitere
Asigurarea suportului | Producerea de Lipsa efectufirii unei analize 2 a comenzilor in 25.11.2024 1|2 Activ
logistic necesar disfunctionalitati in | permanente a situatia stocurilor vederea asiguririi
indeplinirii misiunii §i | activitatea curentia | de materiale, piese de schimb, bazei materiale
sarcimilor SNAM S.A. | SNAM SA si produse, consumabile etc. necesare
si sucursalelor acesteia. | sucursalelor sale Meurmiirirea permanents a desflisuririi
modului de derulare a relatiilor activitiitilor
contractuale si informare specifice, iar
constantd a Serviciului Achizitii; dupa aprobare
elaboreazi
comengzile,
Comunicarea
modului de
rezolvarea
sarcinilor in
momentul
realizarii acestora
Obiectiv 2: Organizarea, coordonarea §i controlul proceselor gi activitiitile de transport din cadrul SNAM 5.A.
i X Tolerare scazuti
Nerealizarea in Tradars Sa
mn.wm.m_m nem.um a ._..Enm Renuntares 4
m:m._.HNn a nscului anitie di
e | i s
sisidentificarss ﬂ.”“_uq:..ﬂnz...u angajatilor in alte prezinti risc de
tuturor activitajilor A s g Urgenis Em:mwnm.ﬁw
o o comtifioans sau nxﬁwﬁﬁcz&m a%?imnmﬁ ridicat;
necorespunziitoare 2 an_...u.mﬂ umarne :._m__._mEm:ﬂnw ..fnunm_,mm unei
25 zonelor de risc cu Eon;___nm.: e 2 _.u_m:_m_umm ae thap 25.11.2024 2|2 Activ
impact major 5i in organizare anw.wnﬁ:n.ﬁm_ a suplimentare
ltime trskingl poais uﬁE_Eﬂ._E. m.n&m_ omisiune, necesard pentru
condiice Ja Hm_umw ”_ﬁ._mnw:m. m:m:_m.ﬂ..mm
programares _u«,mszzmaﬁ :mnﬁ:ﬂn:ﬁ activititilor.
inaficientd a {concedii medicale) etc Informarea
organizirii resurselor _un:.ﬂmaﬂ.._qm. "
privind planificarea conducerii in
in domeniul Hnm.mﬁ_& Gy
transporturilor. M_MMMM””M.
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Cod Obiective/ Risc Cauzele care favorizeazi Risc inerent Strategia Data ultimei Risc rezidual i
: bR aparitia riscului N o i Observatii
risc Activititi adoptati revizuiri -
| E P | E
o | 1 2 i 5 6 7 3 9 | 10| 1 12
Tratare risc
Pentru a se
realiza
obiectivele, se
planifici si se
desfagoari
activitayi
adecvate, cu
alocarea
resurselor
necesare;
Coordonarea
activititilor se
realizeazi in
mod direct de
clitre seful
sucursalel/
26 | Coordoneaza si Asigurarea Merespectarea conditiilor 2 departamentului/ 25.11.2024 1] 2 Activ
verifica respectarea necorespunzitoare a:| impuse de Codul rutier pentru serviciului etc.;
actelor rormative intretinerii periodice | autovehicole; Stadiul
care reglementeaza a parcului auto, Mesigurarea respectirii cadrului indeplinirii
activititile specifice reparatiilor legal de desfasurare a obiectivelor este
ale parcului auto si autovehicolelor activitatilor, maonitorizat de
circulatia pe drumurile | parcului auto in Merespectarea executarii chitre seful
publice; ateliere de bugetului de venituri si sucursalei
specialitate; 1TP; cheltuieli alocat. [directiei/serviciu
incheierii politelor | Modificri lui eto., prin
de asigurare RCA, a | legislative,organizare raportarea
rovignetelor necesare| defectucasa a activititilor, rezultatelor
circulatiei pe graba, omisiune, lipsa efectiv obtinute
drumurile publice; verificirii. Evenimente inurma
neprevizute desfaguririi
{concedii medicale) etc. activititilor la
rezultatele
_asteptate.
Evidente si Gestionarea necorespunziitoare Tratare risc
monitoriziri a parcului auto si lipsa evidente Pastrazi toate
27 necorespunziloare | si monitorizirii activitatii de 2 documente 25.11.2024 1] 2 Activ
a mijloacelor de transport la nivelul SNAM SA necesare cf.
fransport §1a 51 al sucursalelor. legislafiei in
o activitiitii specifice. vigoare: certifoat
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Cod
rise

Obiective/
Activitati

Risc

Cauzele care favorizeazd
aparifia riscului

Rise inerent

Strategia
adoptati

Data ultimed
revizuiri

Rise rezidual

|

E

Observalii

i

7

&

9| 10

i

12

28

Coordoneaza si
verifica respectarea
actelor normative

care reglementeaza
activititile specifice
ale parcului avto si
circulatia pe drumurile
publice,

Meidentificare si
neincluderea in
planificarea anuala
a lucriirilor de
reparatii curente,
pricritare ale
parcului auto, Tn
funetie de fondurile
previzute in
bugetul SNAM
S.A.

CGestionarea necorespunziloare
a parcului auto si lipsa evidentei
=1 monitorizirii activitatii de
transport la nivelul SNAM SA si
al sucursalelor,

Modificari legislative,
organizare defectuoasi a
activititilor, graba, omisiune,
lipsa verificiirii,

Evenimente neprevizute
{concedii medicale) ete.

de inmatriculare,
Carte de
identitate, numér
inmatriculare,
asigurdri, ITP,
taxa de drum,
fiza inspectiilor
tehnice; leasing
operational

Tolerare scazuti
Tratare risc
Verificarea
Inregistrarii
tuturor
necesittilor
transmise de la
toate
compartimentele;
Confirmarea de
primire a
necesarului
complet de
propuneri de la
fiecars
compartiment Tn
timp util;
Analizi eventual
propuneri de
maodificar a
Planificérii
anualii a
activititilor
specific parc auto
impreund cu
Serv. Financiar-
Contabilitate,
Compartiment
Tehnologie —
Productie, SCMA

{achizitii publice)

25.11.2024

Activ

25




Cod Obiective/ Risc Coiuele et fivociseah Risc inerent Strategia Data ultimei | Rise rezidual
rise Activitifi Wparifis riscalyg adoptati revizuiri Oae vl
P I E P|1 E
] ! 3 i 4 5 7 ] 9 | 0| 11 iz
Tolerare ridicata
Tratare risc
Verificarea
Planificarea lunard | Fundamentarea lunard a
29 necorespunzitoarea | necorespunzitoare a activititilor | 1 1 respectiri 25.11.2024 1 1 Activ
reviziile curente si specifice reviziilor care trebuiesc conditiilor
accidentale; planificate. impuse de Codul
rutier pentru
- autovehicole;
Tratare risc
Elaborarea
propunerilor
pentru programul
de investitii gi
achizitii publice
specific parcului
auto; Urmareste,
coordoneaza si
verifica
30 | Organizeaza, Lipsa stocurilor de | MNeincluderea unor materiale, activitatile .
urmireste si verifica produse 5i materiale | produse, piese de schimb E 3 tehnice sezoniere 45112000 113 G
reviziile curente si specifice parcului esentiale pentru realizarea pentru parcul
accidentale; auto al SNAM SA activititilor curente si specifice auto; Inventariaza
societdtii §i sucursalelor. 3l propune
casarea
mijloacelor auto;
Controlul
stocului parcului
auto in regim
real, zilnic.
¢ Propunerile nu respectii
oo | Intoomirea continutul de informatii
3 E@«Emﬂﬂ SEENER MNomenclatorului conform documentatiei 1 3 monitorizare 25.11.2024 1| 3 Activ
in conformitate cu Ay :
et wite s o arhivistic formalizate
pislaf g F
cu reglementiirile
arhivistice aplicabile
- activitiilii S.N.AM. 5.A. T Intocmirea incompleta/ gresita o ,
a inventarelor de catre membrii 1 3 monitorizare 25.11.2024 1 |3 Activ
predarea dosarelor e & M. S
la arhiva unitiii. structurilor S.N.AM, 8.A,
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Cod Obiective/ Rise Cauzele care favorizeazi Risc inerent Strategia Data ultimei | Risc rezidual Observatii
rise Activitifi SR S 5 adoptata revizuiri == :
0 1 2 £} £ 7 # | 1t 1
Desfisurarea activititii
in conformitate cu
legislatin in vigoare si | Consultarea y :
33 | cu reglementirrile documpibdordis | 2hoves necontmlatTa 2 monitorizare 25.11.2024 2 Activ
TR T ; ’ documentele din arhiva
arhivistice aplicabile depozitul de arhiva
activitatii S.N.AM. S.A.
3. DIRECTIA MANAGEMENT OPERATIONAL

COMPARTIMENTUL CONTRACTE LIVRARE SI MONITORIZARE CALITATE RESURSA HIDROMINERALA

SERVICIUL DEZVOLTARE 51 PROTECTIA MEDIULUI / SERVICII TERITORIALE

Obiectiv 1: Implementarea misurilor organizatorice 5i manageriale asifel incéit si se asigure reducerea cu 60%, comparativ cu anul 2023, a numirului de rapoarte

de Incercare neconforme privind indicatorii microbiologici de calitate ai apei minerale naturale din sursele administrate

Prelevarea si
transportul probelor
de api in vedersa
vealizfrii analizelor
microbiologice,
fizico-chimice 5i de
radipaciivitate prin
laboratoarele
acreditate RENAR cu
care SNAM 5.A. are
incheial contract de
prestiiri servicii

Prelevare/
transport
neconforma/
neconform prin
nerespectarca
tehnicilor de
prelevare/
transport

Lipsa instruirii specifice a
personalului de specialitate

Lipsa dotérilor
Necesare pentru
prelevarea si
transportul
probelor

Intarzieri sau omisiuni

Asigurarea
personalului,
materialelor si a
mijloacelor de
transport
necesare
Instruirea
personalului si
verificarea
periodicd a
activitatii
Supervizarea
activititii

Tolerare scazuta

29.10.2024

1 activ

Tolerare
searuti
Supervizarea
activitii
Verificarea
periodicia
stadiului
achizitiilor

29.10.2024

Z activ
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Cod

rise

Obiective/
Activitafi

Rise

Cauzele care favorizeazi
aparitia riscului

Risc inerent

Strategin
adoptati

Data ultimei
revizuiri

Risec rezidual

P |1

E

Observatii

I

3

7

&

9 e

I

12

Monitorizarea
cantitativi

si calitativa

a resurselor
aflate in gestiune

Merespectarea
frecventei de
monitorizare

Supraincéircarea cu sarcini de
serviciu a personalului
responsabil

Lipsa raportarii
sau fmtdrzieri in
raportarea
rezultatelor

Supraincircarea cu sareini de
serviciu a personalului
responsabil

Led

Distribuirea
sarcinilor de
serviciu in mod
echilibrat

Determinéri
zilnice,
sdptimanale/
lunare a
parametrilor
hidrogeologici/
fizico-chimici

29.10.2024

Urmiirirea
raportirii
corecte si in
termen a
rezultatelor

Informarea
rapidi pe nivel
de competenta
in cazul de
depiisire a
concentratiilor
maxime adimise

29.10.2024

Activ

Activ
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Cod

risc

Obiective/
Activititi

Risc

Cauzele care favorizeazi
aparifia riscului

Risc inerent

Strategia

adoptata

Data ultimei
revizuiri

Risc rezidual

P |1

E

Observafii

i

7

&

g | 18

I

12

Intretinerea
corespunziitoare a
cabinelor de protectie
aferente surselor si
utilizarca corecti a
echipamentelor din
dotarea acestora

Lipsa materialelor
gi produselor
necesare
intrefinerii

Intdrzieri sau omisiuni
Disfunctionalitati in
procedurile de achizitii

Asigurarea
echipamentelor
si dotérilor
necesare
_ desfaguririi
activitagii
Aplicarea
miésurilor de
igienizare a
cabinelor si
echipamentelor
suport din
echiparea
forajului
Verificarea
periodici a
stadiului
achizifiilor
Supervizarea
gctivititii
Tolerare scazutd

29.10.2024

Nerealizarea in
totalitate a
programuiui de
mentenanti
preventivi

Supraincircarea cu sarcini de
serviciu a personalului
responsabil

Rapoarte
trimestriale
privind stadiul
implementiirii
Distribuirea
sarcinilor de
serviciu in mod
echilibrat

29.10.2024

Flux permanent de
informatii pe
orizontald i verticald

Lipsa comuniciirii
sau comunicare
defectuoasi

Intreruperi in transmiterea
informatiei sau transmitere
incompletd/ defectuoasi

Comunicare
eficients intre
structur
functionale si /
sau angajati

29.10.2024

Activ

Activ

Activ

25




Cod Ohbiective/ Risc Cauzele care favorizeazl Risc inerent Strategia Data ultimei | Risc rezidual . "
rise Activitati aparitia riscului 5 : = adoptati revizuiri P T = Obarvall
o 1 2 3 4 5 i 7 ] g |10 | 1 12
Obiectiv 2: Implementarea in proportie de minim 90% a Programului anual de mentenanti preventivi adoptat in anul 2024 (PAM)
| Intocmirea
Referatului
privind
necesititile
wnﬂﬂ.: anul 2024
ntocmirea
referatelor da
Asigurarea Neimplementarea | Proceduri de achizitie greoaie, | 1 & necesitate pentru|  29.10.2024 vla Activ
necesarului sau implementarea | Intdrzieri in achizitie achizilia
de materiale, partizld a PAM materialelor/
echipamente si produselor/
luerdri pentru lueriirilor

implementarea PAM

identificate prin
Referatul anual
Achizitia
materialelor/
produselor/
luerérilor solicita
Monitorizare
trimestriald gi
Raport anual
privind
indeplinirea
Programului anu
de mentenanti

Obiectiv 3: Dezvoltarea de noi perimetre de explorare prin promovarea a minim

minerali natarali/api de izvor

1 zond cu sanse certe de identificare

de noi resurse de

apd ce pot fi omologate ca api

Identificarea de noi
surse d= apéd si delimi-
tarea perimetrelor cu
potential hidromineral
care pot fi omologate in
categoria api minerald/
de izvor

Meobtinerea licentei

de explorare

Intérzieri in procedura de
scoatere la licitatie de citre
autoritatea competentii

| Actiuni de
identificare noi
surse de apd si
emitere de
propuneri priving
noi perimetre

| instituite

' Incheierea de
contracte de
prestéir servicii

29.10.2024

Activ




Cod Obiectivel
risc Activitiifi

Rise

Cauzele care favorizeazi
aparitia riscului

Risc inerent

Strategia
adopiati

Data ultimei
revizuiri

Ri idual
s Observatii

P E

/] I

3

7

&

a I I I2

ciitre terfi
Prestiri servicii
céitre terfi 5i
incheiere contrac
de asociere cu
UAT-uri

Obiectiv 4: Inceperea activitifilor de explorare in minim 2 perimetre concesionate de UAT-urile cu care SNAM are contract de asociere in vederea dezvoltirii unor

licente de exploatare

Prelevare si analizi
10 | substani hidromineral3

Lipsa oriciirei
amenajari a sursei
identificate

Condifii de mediu
(amplasament greu accesibil,
prezenta frunzisului sau alte
cauze care pot infesta apa)

Miniméi
amenajare a
sursel

intélniri cu
reprezentantii
UAT in vederea
stabilirii
conditiilor de
continuitate a
activitigii
Ridicari topo in
vederea stabilirii
perimetrelor si
surselor de
interes

29.10.2024

Activ

Obiectiv 5: Asigurarea misurilor manageriale si

activitiitile acestuia

organizatorice pentru pregitire

Implementarea
propuncrilor de cursuri
de perfectionare
formulate de angajati
la evalvarea anuali a
performantelor

11

Lipsa ofertei

Oferté prea scumpd

Fonduri insuficiente
Entitiiti care detin monopol pe
cutsurile de interes

a profesionald a minim doi angajati ai directiei in domeniul de interes pentru

Identificarea
alternativelor
valabile de
cursuri specifice
relevante
Emiterea
documentelor
necesare pentru
achizifionarea
serviciilor si
perfectionarea
personalului
directiei.

29.10.2024

Activ

31




Cod
risec

Obiective/
Activitigi

Risc

Cauzele care favorizeazi
apariia riscului

Risc inerent

Strategia
adoptata

Data ultimei
revizuiri

Risc rezidual

=

E

Crbservalii

1

3

7

&

g | 10

11

12

Obiectiv 6: Transparenti in
prezentare a activitifii in mass-media

Promovarea activitifii

Lipsa interesului

Informatii tehnice neaccesibile

12 directiei prin materiale | fatd de materialele | publicului larg :
de prezentare a prezentate
actiunilor specifice
Colaborare cu
Compartimentul
Promovare si

13 | Comunicare in vederea| Lipsa unui Prezentarea prea tehnici a 1
monitorizérii feedback-| feedback materialelor

ului de la grupurile
tinti

Valorificarea
cunostintelor
dobdndite ca
urmare a
participfirii la
cursurile de
perfectionare.

activitatea directiei prin organizarea a minim doud intilniri de lucru cu Serviciile Teritoriale si promovarea a

Analiza
activititilor
care sunt de
interes pentru
promaovarea
SMAM g1
franspunerea
intr-un format
accesihil

29.10.2024

Colaborare cu
structura
responsabild de
promovare si
comunicare.
Cursuri/pregitire
personalului
Elaborarea in
termeni accesibil
a materialelor
de promovare §i
transmiterea
ciitre Compartim
Promovare si
Comunicare
Monitorizarea
feedback-ului
primit de la prup
tintd (cetiiteni,

mass- media,

reprezentangi ai

29.10.2024

minim doui materiale de




Cod
Fisc

Obiective/
Activitati

Risc

Cauzele care favorizeazi
aparifia riscului

Rise inerent

Strategia
adoptati

Data nltimei
revizuir

Rise rezidual

1

Ohbservatii

1

7

&

10

12

Obiectiv 7: Dezvoltarea activitifii de prestare servicii citre terti prin incheierea a minim 1 contract de prestiiri servicii documentatii/ a

Promovarea activitafii
si resurselor umane
specializate si ofertarea
catre terti a serviciilor
de elaborare
documentatii

Lipsa cererilor de
oferta

Lipsa vizibilitatii SNAM in
piatd. Necunoagterea suficient
a activitatii societatii.

Obiectiv nr. 8: Inlocuirea, modernizarea si standardizarea a minim 2 cabine de protectie surse

agentilor
economici de
profil ete)

nalize

Materiale de
preZentare
atractive
postate pe
retelele de
socializare, site
SNAM.
Formularea
ofertelor
tehnico-
goonomice in
vederea
obtinerii i
incheierii
coniractelor
Derularea
contractelor de
prestiri servicii
intr-un mod
profesionist si
cu Tncadrarea in
termenii si
conditiile
acestora cu
respectarea
tuturor
obligatiilor

29.10.2024

Activ

15

Inlocuire cabine
existenie cu cele
standardizate {panouri
termoizolante de tip
sandwich cu plafoniera

Lipsé resurse
necesare

Fonduri insuficinte
Proceduri de achizitie greoaie

ldentificarea
alternativelor
pentru lucrérile
de inlocuire
cabine prin
contracte cu terti

29.10.2024

tad

Mctiv

33




Cod Obiective/ Rise Cornele iy ,”E“,_N,EE Risc inerent Strategia Data ultimei | Risc rezidual |
risc Activititi aparifia risculu ; 5 adoptati Satatol : s ervatii
' I 2 3 s | 7 g 10| 11 iz
detagabild pt facilitarea | Demersuri in
interventiilor la surse) ftsat Fonduri insufici vederea asiguriri
ipsd resurse ondurl insuficinte
16 ; e . 4 § | resurselor 29.10.2024
necesare Proceduri de achizitie grecaie 7 necesare
inlocuirii/
| reparafii cabine
| Derularea
Reparatii ale cabinelor lucrérilor de
existents pentru ; i _ reparatii si
17 |provenireaunor | Lipsiresuse | Fonduriinsuficinte 4 | 8 | onitortzaren | 29102024
eventuale cauze de TR IS RS preonis celor derulate
infestars a apei cu terfi i
£ | i | receplie lucrari

Obiectiv ur. 9: Executia a minim doui foraje pen

tru explorare/exploatare api su

18

20

21

Executiz foraje de
inlocuire a celor
existenie in doud
perimetre (Tugnad,
Sdncriizni)

Amplasament
necorespunzitor

Alegerea aleatorie a
amplasamentului

Lipsi prestator

Segment foarte ingust al
pie{ei prestatorilor

bterand/ mineralii pentru dezvoltarea activititii de explora

re/exploatare

Identificare
locatie optimi

25.10.2024

1 Activ

Demersuri

pentru
identificarea
contractelor si
realizarea
lueririlaor

29.10.2024

2 Activ

Foraj incorect
executat sau
{ira rezultate

Lucriri incorect realizate

Monitorizarea
luerdrilor si
testarea forajelor
Receptia si
intrarea surselor
de apd In testares
de lungd duratd

25.10.2024

1 Activ

Lipsa obfinerii
actelor de
reglementare in
timp util

Documente incorect realizate/
nerealizate in termen

Disfunctionalitati ale
precedurilor parcurse pentru
obfinerea actelor de
reglementare

Monitorizarea
documentelor
in vederea
prevenirii
neconformitati-
lor de

respectare a

termenelor

29.10.2024

2 Activ
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Cauzele care favorizeazii
aparifia riscului

Risc inerent Risc rezidual

Data ultimei
revizuiri

Strategia
adoptati

Cod Obiective/ Risc

Observatii
risc Activitdti

B | E

i i 2 3 4 ] & 7 & $ | 10 i 12

Respectarea
etapizarii in
procedura de
reglementare

LABORATOR — Activitiiti in coordonarea Directiel Management Operational

Obiectiv 1: Diversificarea serviciilor oferite de laborator ciitre terti prin eresterea cu 10% a numarului de comenzi / contracte pentru analize faffd de anul 2023

Obiectiv 3: Dezvoltarea de noi perimetre de explorare prin promovarea a minim 1 zondi cu sanse certe de identificare de noi resurse de apii ce pot fi omologate ¢a apd minerald
naturald/api de izvor / Obieetiv 4: Inceperea activitiitilor de explorare in minim 2 perimetre concesionate de UAT-urile cu care SNAM are contract de asociere in vederea
dezvoltirii unor licente de exploatare/ Obiectiv 5: Asigurarea misurilor manageriale si organizatorice pentru pregitirea profesionali a minim doi angaja{i ai directiei in

domeniul de interes pentru activitiifile acestuia

Asigurarea conditiilor | Aplicarea unor Decizil de management
i monilorizarea masuri sau decizii | neadaptate specificului /
22 | implementirii si ce pot vulnerabiliza | Lipsa dotarilor sau 3
respectirii continui increderea acordatfl | neactualizarea procedurilor
a standardelor de laboratorului de de lucru
calitate citre terti
Sustinerea ..
demersurilor pentru Wﬁmﬁﬂwﬁ“ ke Referate de necessitate
23 | achizifiz echipamente tru achizitia completate necorespunzitor 3
s5i materiale necesare PAEIL SR Procedurd de achizifie greoaie
; echipamentelor
pentru extindersa e
domeniului acreditat
Avizarea Planului de | Plan de pregatire Lipsa ofertei in piatd
24 | pregitire profesionald | profesionald Resursd de timp insuficienta 2
a personalului din inadecvat
laborator pt. cresterea
competenielor

Monitorizare
supervizarea
activitatii
modificarea
formei raportului
de Tncercare in
sensul
evidentierii
rezultatelor
neconforme,
introducerea
posibilitafii de
interpretare a
rezultatelor

12.12.2024

Asigurare
resurse tehnice

12.12.2024

Asigurare
resurse umane

12.12.2024

Activ

Activ

Activ
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Cod Obiective/ Risc Ciaeetlo vars Givmciast Risc inerent Strategia Data ultimei | Riscrezidual |
rlie Activitifi aparitia riscului adoptati revigin ervatii
— pl1]| E
o i 2 E | 4 5 7 & 9 | o | 11 2
Solicitarea, verificarea,
imbuniititirea si
i Gl de . | Ofertd incompletd’ | Necunoasterea echipamentelor
servicii a laboratorului ; . AT
25 | si transmiterea acesteia e n_._ﬂn e m_,ﬁqanan_h:_am. mﬁ._mnm_u:n, i
b Ot bl privind preturile i | Lipsa popularizirii acreditirii 1 2 tolerare 12.12.2024 112 Activ
gt tipul analizei laboratorulu
de Promovare 51
; efectuate
Comunicare al
societdti
Obiectiv 2: Tmplementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul laboratorului prin revizuirea/ elaborarea a minim 3 proceduri / Obiectiv 3/

Ohbiectiv 4 / Obiectiv 5

Tratare
supervizarea
Elaborarea activitatii
ﬂS_nmn,cEE Identificarea Proceduri incomplete m,.m inventariat
2 operaficnale ca urmare | eronati a Neactuali f = 51 actualizat ’
a identificarii activitifilor ce Sptuataic coniony L] 2 lista mEES | %12 Aieey
i ; i cerintelor o
activitifilor cu nivel necesiti activitafilor si
ridicat de risc procedurarea s-au prioritizat
in vederea
rocedurarii
Analiza
Analiza si revizuirea nwnn_.mmﬁﬂmmﬂcﬂm
periodicd sau ori de * E.onﬁgm_ ¥
27 | cdte ori este nevoie a ﬁm_:nchﬁ " Merespectarea procedurilor | | Tratare 12.12.2024 1)1 Activ
A e
implementate st
decizionale adopiate
Stabilirza nivelului de | Stabilirea unui Necunoasterea sufiecients a 1 2 Monitorizare 12.12.2024 1 |3 Activ

28 | risc al laboratorului
analiza, stabilirea si
aplicarca masurilor de
control

nivel de risc
inadecvat activitatii
laboratorului

activitifii

Supervizarea
activitatii
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