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Catre,

MINISTERUL ECONOMIEI
Secretariat DAPS
E-mail: ofﬂce.dapgci@economie.gov.ro

CONVOCATOR

Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu sediul in Bucuresti, Calea
Plevnei, nr. 137 C, Sector 0, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/21 82/1998, avand Codul

unic de inregistrare 1590040, convoaca ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR, in

data de 21/22.12.2023, ora 129 1 sediul societétii conform prevederilor Legii 31/1990.

Ordinea de zi:
L. Aprobarea Programului de Activitate al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru anul 2024,
inregistrat sub nr.8486/17.11 .2023.
2 Aprobarea Proiectului Planului de Investitii pentru anul 2024, respectiv a numarului de 9(nous)
proiecte de investitii care s¢ vor realiza in anul 2024 necesar pentru renegocierea Indicatorului nr.3 ,.Investitii
realizate,, al Consilifului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
3. Aprobarea mentinerii Indicatorului Cheie de Performanta financiar nr.4 ,, Achizitionarea unei fabrici de
imbuieliere apd minerald naturald”, pentru anul 2024.
4. Aprobarea propunerii privind cresterea valorii politei de asigurare de raspundere civila pentru membrii

Consiliului de Administratie de la 9.000 euro/membru la 100.000 euro/membru

Cu stima,

Presedintele Consiliului de Adminstrafie al
SOCIETATITI NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.
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EXTRAS din DECIZIA
Consiliului de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale — S.A.

Nr. 19 din data de 21.11.2023

Avand in vedere Convocatorul nr.8496 din data de 17.11.2023, Consiliul de
Administratie al Societdtii Nationale a Apelor Minerale — S.A. constituit din:

- Doamna Tibrea Parmena Mihaela, Domnul Braniste Felix — Florin, Domnul Zorila
Constantin si Domnul Vladu Doru — Corneliu numiti prin Hotdrdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr.16/23.12.2020, in conformitate cu Ordinul Ministrului Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri nr. 3629/23.12.2020,

- Domnul Drigoescu Cezar - Mihail numit prin Hotardrea Adunérii Generale a
Actionarilor nr. 04/20.08.2021, in conformitate cu Ordinul Ministrului  Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului nr. 1276 /19.08.2021,

- Intrunit in sedinta din data de 21.11.20223

DECIDE:

Art.1 Consiliul de Administratie a avizat Programul de Activitate al Societatii Nationale a
Apelor Minerale S.A. pentru anul 2024, inregistrat sub nr.8486/17.11.2023, in vederea convocarii

Adunirii Generale a Actionarilor pentru aprobare.

Art.2 Consiliul de Administratie a avizat Proiectul Planului de Investitii pentru anul 2024 si

a propus un numar de 9 (noud) proiecte de investitii care se vor realiza in anul 2024 necesar

pentru renegocierea Indicatorului nr.3 Investitii realizate,, al Consiliului de Administratie al
Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. in vederea convocdrii Adunarii Generale a
Actionarilor pentru aprobarea numdrului de proiecte de investitii ce urmeaza a se realiza in anul

2024 si a Proiectului Planului de Investitii pentru anul 2024.



Art.3 Consilinl de Administratie a votat pentru mentinerea Indicatorului Cheie de
Performanta financiar nr.4 ,, Achizitionarea unei fabrici de imbuieliere apd minerald naturala”,

pentru anul 2024.

Art.6. Consiliul de Administratie a votat pentru majorarea limitei asigurdrii de raspundere
civili de la 9.000 euro/membru, respectiv 45.000 euro/5 membrii la 100.000 euro/membru,

respectiv 500.000 Euro/5 membrii.

Presedinte Consiliul de Administratie

VLADU DORU — CORNFELIU

Secretar C.A.
Mihaela DOBRE
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR ALY

NOTA APROBARE ]’ROGRAM DE ACTIVITATE AFERENT ANULUI 2024
AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.

Tindnd cont de prevederile Hotérarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021,  respectiv
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2022, prin care au fost aprobati Indicatorii Cheie de
performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie, corelati cu cei ai
directorilor societitii, si anume: ,,Programul de activitate/Planul de Afaceri este elaborat si actualizat anual si
este aprobat_de Adunarea Generali a Actionarilor pentru_exercitiul_financiar_urmdator. Péana la 31
decembrie 2021 se elaboreazii si se_aprobd de citre AGA programul_de activitate/planul anual de afaceri
pentru anul urméator”;

Tinand cont de prevederile Deciziei Consliliului de Administratie nr. 19/21.11.2023, si anume :
Art.1: “Consiliul de Administratie a avizat Programul de Activitate al Societdtii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru anul 2024, inregistrat sub nr.8485/17.11.2023, in vederea convocarii Adunarii Generale
a Actionarilor pentru aprobare™;

Vi rugiim si_aprobati Programul de Activitate al Societitii Nationale a_Apelor Minerale S.A.
aferent anului 2024

Mentionam faptul ¢ in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. au fost implementate
prevederile 0.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, fiind aprobat Planul de Administrare in integralitatea sa
pentru perioada 2021-2024.

Anexam :

1. Programul de Activitate aferent anului 2024 si Extras din Decizia nr.1 9121.11.2025;

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU.CORNELIU

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC
ZAINEA LAURENTIU
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1. Fundamentarea legala a Programului de activitate

Avand in vedere prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Precum si categoriile de indicatori stabiliti conform HG722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011,

In baza Planului de administrare al Societéatii Nationale a Apelor Minerale
S.A. (numita in continuare SNAM), aprobat in integralitatea sa (continand si
componentele de management pentru Directorul genral si Directorul economic) de
catre Consiliul de Administratie al SNAM prin Decizia nr. 14 din 19.08.2021,

Conform Obiectivului 8 din categoria Guvernantad corporativd pentru
Consiliul de administratie,

Conducerea executivd a SNAM elaboreaza, la finalul fiecarui an, pentru
anul urmétor, un Program de activitate vizdnd actiunile operative ce trebuie
desfasurate, etapizat, in scopul realizarii indicatorilor de performant& aprobati de
actionar si de administratorii neexecutivi. Acest plan include suma etapelor specifice,
supuse unor rigori principiale, al caror sens il constituie atingerea obiectivelor,
condorm indicatorilor.

2. Consideratii generale privire Programul de activitate al SNAM
pentru anul 2024

Caracteristicile Programului de activitate includ:

e FEficacitatea: Infaptuirea scopurilor previzionate prin utilizarea eficienta
a resurselor alocate, indiferent de tipul lor.

e Predictibilitatea: Asigurarea viitorului organizatiei prin elaborarea de
previziuni realiste, la a caror implementare sa fie pregatite solutii flexibile de
corectare si adaptare;

e Formalizarea: Formularea programatica si statutara a unor proceduri
corect si coerent definite;

e Adaptarea la context: Asigurarea interfetei cu mediul exterior, pentru a
se putea analiza oportunitatile si riscurile de natura exogena,

e Fumnizarea avantajului competitiv:scopul asumat al oricdrei strategii,
care asigura continuitatea prezentei identificabile si ascendente pe piata;

e Cresterea competitivitétii: prefigurarea comportamentului concurential
prin performanta manageriald si cultura organizationala corespunzatoare;

e Diversificarea optiunilor strategice: Asigurarea echifinalitatii prin
formularea unei diversitati de metode care sa contribuie la atingerea obiectivelor
strategice;

e Democratia participarii: negocierea intre categoriile implicate pentru
armonizarea intereselor tuturor fortelor interne angrenate in procesul schimbarii, in
scopul asigurarii unui climat favorabil implementarii strategiei;

e Sinergia efectelor: capacitarea tuturor resurselor organizatiei prin
asumarea identitara a obiectivelor stabilite.

9



S0

&

Programul de activitate al SNAM pe anul 2024

Premisele elaborarii Programului de activitate, in conformitate cu
principiile manageriale, vizeaza cerintele si conditionarile ce trebuie avute in vedere
in procesul de planificare strategica, dupa cum urmeaza:

o Adaptarea la ciclicitatea existentiala. Dupa cum stim, fiecare
organizatie prezinta un ciclu de viata, alcatuit din patru etape: lansarea, dezvoltarea,
maturitatea si declinul. Desigur ca aceste etape contin insusiri specifice, in functie
de care se adapteazi tipul de strategie ce urmeazé a fi implementatd. in mod
evident, interesul actionarilor si managerilor responsabili este acela ca primele trei
faze sa acopere o perioada cat mai indelungata de timp, amanand si evitdnd pe cét
se poate intrarea in cea de-a patra;

e Valorizarea stakeholderilor. O a doua premisa face trimitere la
raportarea corecta a intregului proces strategic la stakeholderi, al caror rol poate fi
unul substantial, Tn functie de relevanta sociala din mediul extern. Vorbim, deci, nu
doar despre actionariatul definit legal, ci de toti actorii interni si externi ale caror nevoi
sau interese pot fi impactate prin implementarea strategiei,

e Continuitatea organizationald. in ansamblul ciclurilor de viata ale unei
entitati organizationale, continuitatea vizeaza atat politicile (pe termen scurt si
mediu) si strategiile (pe termen mediu si lung), dar si fenomenele culturale subtile,
precum mentalitatile, cutumele si obiceiurile, regulile nescrise si altele asemenea,
care intregesc raporturile dintre membri. De aceea, orice transformare, de orice fel,
trebuie sa capaciteze In primul rand resursa umana, evitdnd atat tulburarile de
proces, cat si cele de finalitate;

e Coerenta morfologica se refera la consistenta pluridimensionala a
strategiei, care trebuie proiectata la nivel global, tratand fiecare palier de activitate
si fiecare individ, in conformitate cu principiile viziunii si ale misiunii propuse. Astfel,
elementele ce trebuie integrate acestui proces apartin unor ramuri sau discipline
diferite, precum aspecte economice, organizatorice, tehnologice, legale ori de
relationare interumana, fiecare constituind o proportie variabila in mecanica
functionala a firmei;

o Viziunea integrata prevede ca etapele de elaborare si implementare
s fie cat mai bine sistematizate, adica sa tina cont de fiecare dintre subcomponente,
astfel incat rezultantele fluxurilor de proces, de pe fiecare nivel ierarhic, sa contribuie
la atingerea obiectivelor strategice, luandu-se in seama atat relatiile companiei cu
exteriorul concurential, ca ,metabolism” functional si economic, in situati
contextuale diverse, cat si cu factorii exogeni cu care interactioneazéa separat diferite
substructuri ale acesteia;

e Adaptarea la globalizare devine un imperativ in societatea actuala, in
care activitatile economice se internationalizeaza din ce in ce mai mult, nu doar la
nivel de actionariat sau de beneficiari finali, ci de multe ori chiar in interiorul
organizatiilor, unde parti functionale pot fi externalizate sau cel putin influentate de
evolutiile mediului extern;

o Cu toate acestea dinamica geopoliticii internationale si a economiei
regionale confera, ca o noua prioritate, o orientare separata pe protectia resursei
locale si exploatarea ei la randamente cét mai mari.
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e Importul de cunoastere si bune practici face trimitere la transferul de
knowhow, de naturd manageriald, ce poate proveni atat din zona academica locala,
cat si din zona operationala externd, unde conducatorii organizatiilor de succes pot
furniza tehnici utile, verificate in anii de experienta;

o Adaptabilitatea operativa are drept scop flexibilitatea in implementare,
ca rezultat al monitorizarii continue a proceselor in dinamica lor, intrucat domeniul
strategic se va lovi inevitabil de un decalaj temporal substantial intre momentul
analizei si fundamentarii si cel al implementarii, aceasta fereastra in timp putand fi
redusa ori temperata in efecte prin sincronizari conceptuale ori aplicate, raportate la
stimulii oferiti de mediul intern sau extern.

3. Scurta descriere a SNAM

Societatea Nationalda a Apelor Minerale S.A. a fost infiintata prin
Hotararea de Guvern nr.786/1997, urmare a reorganizarii Regiei Autonome a Apelor
Minerale din Romania (RAMIN). SNAM este o societate comerciala pe actiuni,
persoana juridicd romana, avand actionar unic Statul Roman, prin Ministerul
Economiei, ce functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
in conformitate cu legislatia in vigoare si Statutul Societdti. SNAM are in
componentd cinci sucursale, fara personalitate juridica, dintre care trei sunt
operationale functional. SNAM are ca scop aplicarea Strategiei nationale pentru
exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substante asociate, prin efectuare de
acte de comert corespunzatoare obiectului de activitate, incluzand operatiuni de
prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare in perimetrele in care a obtinut
licenta specificd, precum si activititi de proiectare, expertizare, transport,
informatica, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare, si orice alte
activitati si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate.

SNAM functioneaza in baza Legii 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, raportandu-se si la rigorile legislatiei din
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv OUG 109/2011
aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Activitatea
specificd, asa cum este ea definita de codurile CAEN, este reglementata de Legea
Minelor nr. 85/2003 si Normele de aplicare aferente, Hotarérea de Guvern
1020/2005 privind aprobarea Normelor tehnice de exploatare si comercializare a
apelor minerale naturale, Hotirarea de Guvern 1208/2003 privind Normele de
aplicare a Legii Minelor, Hotararea de Guvern 930/2005 pentru aprobarea Normelor
speciale privind caracterul si marimea zonelor de protectie sanitara si
hidrogeologica, Ordinul ANRM 87/2008 pentru aprobarea Instructiunilor tehnice
privind clasificarea si evaluarea resurselor/rezervelor de apa minerala naturala, apa
minerald terapeuticd, apa geotermald, gazele care le insotesc si de gaze
necombustibile Directiva 2009/54/CE a Parlamentului European si Consiliului din
18.06.2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale. Ca
legislatie secundard importantd in implementarea principiilor guvernantei
corporative (drepturile actionarilor, tratamentul echitabil al actionarilor, rolul tertilor
cu interese in societate, informare si transparentd, responsabilitatile consiliului de



Programul de activitate al SNAM pe anul 2024

administratie) este de mentionat si OSGG 600/2018, care actualizeaza OSGG
200/2016 si OSGG 400/2015, privind controlul intern managerial, implementarea sa
aflandu-se la finalul procesului in cadrul SNAM.

Obiectul de activitate al SNAM consta in:

1. activitati de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare in
perimetrele in care a obtinut licente Cod CAEN Rev. 2 — 0899;

2. activitati de comert intern si extern pentru aprovizionare si pentru
valorificarea produselor obtinute din activitatea proprie, productia de bé&uturi
racoritoare nealcolice; productia de ape minerale si alte ape imbuteliate, Cod CAEN
Rev.2 — 4690 si 1104, 1107,

3. activitati de proiectare, expertizare, transport, informatica, inginerie si
consultantd tehnica, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare,
reciclarea materialelor, calificarea personalului propriu si orice alte activitati si servicii
necesare realizarii obiectului principal de activitate (punctul 1) Cod CAEN Rev.2 —
4939, 4941, 6209, 7112, 7120, 7219, 8559, 3811.

SNAM este concentrata pe o serie de activitati constante care sa duca la
indeplinirea obiectivelor trasate de Consiliul de Administratie:

- Implementarea si operationalizarea principiilor de buna guvernanta la

nivelul societatir;

- Dezvoltarea activitati de cercetare pentru cresterea continua si
sustenabila a performantelor societatii si asigurarea calitatii resurselor
de apa;

- Intretinerea tuturor forajelor executate;

- Exploatarea rationald a tuturor resurselor pe care le gestioneaza;

- ldentificarea de noi surse de apa;

- Realizarea programului de investiti necesare, care sa sprijine
dezvoltarea pe termen mediu si lung a societatii din surse proprii sau
cu un cost de indatorare sustenabil;

- Valorificarea oportunitatilor de piata;

- Dezvoltarea resurselor umane din cadrul societatii;

- Pozitionarea in piatd ca un partener de afaceri de incredere pentru
clientii sai.

Din punct de vedere patrimonial, SNAM are un capital social de 4.352.910
lei, impartit Tn 1.741.146 actiuni nominative de 2,50 lei fiecare. Ministerul
Economiei,Antreprenoriatului si Turismului, reprezinta Statul roméan ca actionar unic
la Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. si isi exercita toate drepturile ce
decurg din aceasté calitate. SNAM este proprietara bunurilor din patrimoniul sau. In
exercitarea dreptului de proprietate, societatea dispune in mod autonom de bunurile
pe care le are in patrimoniu, in vederea realizarii obiectului de activitate pentru care
a fost constituita, conform legii.

4. Declaratia Directorului General privind responsabilitatea sociala
Managementul Societati SNAM S.A. a devenit constient de faptul ca
responsabilitatea sociala si conditiile de munca sunt de o importanta fundamentala
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pentru dezvoltarea organizatiei, concomitent cu respectarea legislatiei nationale si
internationale in ceea ce priveste conditile si forta de munca, aceasta fiind
responsabilitatea fiecarui angajat al Societatii si de asemenea a intregii comunitati.

Avand in vedere cele de mai sus, precum si dorinta managementului de
a dovedi ca satisfactia clientilor si a beneficiarilor, realizarea profitului si actiunile
concurentiale de pe piata trebuie realizate fara a se neglija drepturile, necesitatile si
asteptarile angajatilor si ale comunitatii, a fost luata decizia implementarii unui sistem
de management in conformitate cu cerintele standardului ISO 9001:2015.

Pentru realizarea celor de mai sus, managementul organizatiei se
angajeaza:

e Sa furnizeze toate resursele necesare pentru implementarea
corespunzatoare a sistemului de management;

e Sa se conformeze tuturor cerintelor acestui standard referitoare la
sistemul de management si la:

Munca fortata si obligatorie — evitarea utilizérii muncii fortate si
obligatorii Tn orice forma a acesteia

Sanatate si securitate — asigurarea unui mediu de lucru sigur si sanatos
fara pericole de accidentare sau imbolnavire profesionala.

Libertatea de asociere si dreptul la negociere colectiva — respectarea
dreptului de formare sau afiliere la structuri sindicale si de negociere colectiva.

Discriminare — interzicerea discriminarii in toate formele sale la locul de
muncé. Practici disciplinare — interzicerea folosirii pedepselor corporale, a abuzului
mental sau verbal.

Programul de lucru — respectarea legilor aplicabile si a standardelor
industriale.

Salarizare — asigurarea de salarii care satisfac cerintele legale si care
sunt suficiente pentru a satisface nevoile minime de trai ale angajatilor si familiilor
acestora.

e Sa se conformeze legislatiei nationale si altor legi aplicabile sau cerinte
pentru care societatea subscrie, si sa respecte alte instrumente internationale si
interpretarile acestora prevazute in 1ISO 9001,

e Sa analizeze politica si performantele sistemului periodic pentru a se
asigura de imbunatatirea continua, luand in considerare schimbarile in cadrul
legislativ si oricare alte cerinte ale organizatiei,

e S3 se asigure ca politica este implementatd, mentinutd, comunicata si
accesibila intregului personal care lucreaza pentru sau in numele sau,

e S& permitd efectuarea auditurilor anuntate si neanuntate si sa puna la
dispozitie toate informatiile rezonabile pentru a dovedi conformarea cu cerintele 1ISO
9001 in scopul certificarii,

e Sa utilizeze furnizori care respecta cerintele acestui standard.

Politica va fi pusa la dispozitie la cerere partilor interesate.

intregul personal al organizatiei are obligatia de a se implica in mod activ
in realizarea tuturor angajamentelor asumate prin aceasta politica.



s
J - N
e ¥ A
‘6‘ . T . ¥

Programul de activitate al SNAM pe anul 2024

5. Obiectivele SNAM SA

Din perspectiva actionariatului, asteptarile privind evolutia companiei
vizeaza:

¢ Mentinerea in functionarea optima a tuturor forajelor/captarilor pe care
le opereaza societatea, pentru eficienta in exploatare a izvoarelor si a rezervoarelor
acvifere, cu oferirea debitului stabilit, dar si necesar clientilor

e Dezvoltarea de noi foraje/captari pentru sprijinirea dezvoltarii clientilor

sai.

e Dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si mentinerea
specialistilor.

e (Gestionarea riscului la nivelul societatii

e Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale

e Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de
management din societate

e Dezvoltarea activitatii de cercetare (prospectare, explorare)

e Imbunatatirea productivitati muncii

e Imbunétatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta
corporativa

o Satisfactia clientilor

o Imbunatatirea procesului de comunicare internd si externa, prin
cresterea gradului de constientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile si
produsele SNAM S.A.

e Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fata de
angajati si fatd de comunitatile unde isi desfasoara activitatea.

Raportat la aceste asteptari, obiectivele propuse si asumate de
conducerea executivad vizeaza urmatoarele dimensiuni

o Cresterea eficientei societatii

e Cresterea profitabilitatii

e Diversificarea activitatii societatii

e Mentinerea unui tarif optim raportat la costuri si servicii oferite

e Realizarea de investitii, atat pentru identificarea de noi resurse, cat si
pentru continuarea programului de retehnologizare si modernizare a fluxurilor
tehnologice

¢ Reinnoirea licentelor detinute si obtinerea de noi licente de explorare
si exploatare

» Respectarea termenelor de plata, a datoriilor societatii

e Recuperarea creantelor de la clienti

e Cresterea constantd a numarului de clienti avand la baza si
identificarea de noi resurse
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e Mentinerea acreditarilor laboratorului si obtinerea de acreditari, cu
scopul de realizare a unui laborator de referinta nationala in domeniul de analiza a
apei minerale

e Dezvoltarea politicii de calitate in domeniul apelor minerale,
mentinerea si actualizarea certificarilor obtinute

e Cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

6. Analiza profilului competitiv al SNAM prin analiza SWOT.
Evaluarea mediilor intern si extern ale organizatiei trebuie sa se constituie ca o prima
etapa Tn procesul de dezvoltare organizationalda, mai ales pentru elaborarea unui
plan de activitati adaptat realitatilor. in ceea ce priveste mediul intern, ne vom axa
pe o analiza SWOT, care sa ilustreze directii de actiune specifice, insemnand
consolidarea punctelor tari, eliminarea sau reducerea celor slabe, fructificarea
oportunitatilor si diminuarea sanselor de incidenta a riscurilor si vulnerabilitatilor.
Vom folosi termenul de vulnerabilitati, in sensul continutului sau din zona analizei
informatiilor, adica acele aspecte cu potential a afecta activitatea, dar care tin
exclusiv de factori interni ai organizatiei, urmand ca la analiza mediului extern sa ne
referim la amenintari (pericole).

Puncte forte ale mediului intern:

e stabilitatea contractelor de imbuteliere existente;

s experienta tehnica acumulata de echipele de lucru;

e infrastructura interna existenta;

o statutul de societate nationalg;

e istoricul economic pozitiv si distinctiile obtinute de-a lungul anilor;

e existenta unui Laborator propriu, cu personal experimentat.

Puncte slabe ale mediului intern:

o inertia institutional& a aprobarii bugetului anual de venituri si cheltuiel,
care genereaza intarzieri in aprobarea lui (in lipsa caruia nu se pot face investitii);

¢ incertitudinea functiondrii, raportat la modificarile de legislatie;

¢ insuficienta personalului pe domeniul-cheie;

e insuficienta mediatizare a Societdti pe piatd, spre a atrage noi
parteneriate;

« absenta unei strategii de imagine si a independentei interactiunilor cu
mass-media (cauzate de rigori institutionale ale forului tutelar).

Oportunitati oferite de mediul intern:

o posibilitatea adoptarii unei legislatii specifice foarte necesare, care ar
putea favoriza informarea corecta a consumatorilor, si deci, cresterea consumului;

e deschiderea actionarului spre proiectele de dezvoltare, precum
L aboratorul sau extinderea activitatilor-nucleu de explorare si exploatare;

 posibilitatea dezvoltarii de parteneriate cu mediul academic care ar
putes aduce nu doar notorietate, dar si expertiza;
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e in contextul preocuparilor si politicilor adoptate global privind
combaterea si atenuarea efectelor incalzirii climatice, obtinerea statutului de
companie strategica ar creste semnificativ sprijinul institutional acordat SNAM.

Vulnerabilitati cauzate de mediul intern:

e inertia procedurald care genereaza intarzieri in dezvoltarea relatiilor
comerciale;

e varsta inaintata a specialistilor de profil;

e cultura organizationald specifica organizatiilor cu actionariat de Stat,
cu putina uzanta de proactivitate.

Societatea prezintd un specific aparte, datorat atat tipologiei
actionariatului, si lantului decizional ce rezulta de aici, dar si domeniului resurselor
minerale si reglementarii acestuia, SNAM fiind practic, la acest moment, un jucator
aparte pe piata, concesionar al licentelor de explorare/exploatare a surselor, postura
din care vinde imbuteliatorilor resursa naturala (apa minerala). Din aceste doua
elemente, rezulta faptul ca mediul extern este automat mai complex, determinantii
fiind multipli: evolutia pietei in general, evolutia cadrului legislativ, situatia economica
si comerciald a clientilor (imbuteliatori), dar si a beneficiarilor finali (consumatorii de
apa minerala naturala imbuteliata).

Oportunitatile asigurate de mediul extern:

e recunoasterea internationala a calitatii apelor minerale din Romania
(unele branduri au o notorietate multiseculara);

¢ sprijin din partea comunitatilor locale, indeosebi in acele localitati care
au o dependenta economica de aceasta activitate,

e atractivitate pentru investitori, urmare a trendului continuu crescator al
cererii de ape minerale de calitate superioara;

e cresterea continua a cererii de ape minerale la export.

Amenintarile provenind din mediul extern:

e lipsa unui cadru legal specific de reglementare in domeniul apelor
minerale;

e degradarea climatului economic intern, care poate afecta consumul;

e posibile blocaje financiare prin neplata sau intarzierea platii
contravalorii produselor si serviciilor livrate in termenele stabilite prin contractele
comerciale catre beneficiarii privati;

o dificultati in asigurarea accesului pe propretatile private aferente
perimetrelor de protectie ale izvoarelor,

e inexistenta unui organism unic national de reglementare si control care
s& aiba autoritatea de a impune respectarea standardelor de calitate in domeniu;

e concurenta apelor minerale din import si a apei de masa si de izvor
fmbuteliate.
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7. Viziune, misiune, obiective si cai de atingere ale obiectivelor
propuse de coducerea executiva si neexecutiva in anul 2024

Date fiind calitatile apei minerale ca ‘resursd rard”, precum Si
perspectivele climatice si ecologice care vor transforma apa intr-un bun mai greu
accesibil. SNAM poate deveni societate-fanion a Romaniei, nu doar din perspectiva
actionariatului sau, ci si a directiilor de dezvoltare conform viziunii proprii:

1. Atragerea de noi investitii private in domenul imbutelierii din surse inca
neexploatate ale SNAM.

2. Popularizarea activitatii Laboratorului propriu pentru analize fizico-
chimice si de microbiologie, pentru toate tipurile de ape, in vederea maximizarii
veniturilor realizate de acesta.

3. Furnizarea de catre SNAM a serviciilor de consultantd in domeniul
exploatarii apelor minerale.

4. Informarea permanenta a populatiei cu privire la beneficiile consumului
de apa minerala naturald pentru sanatate prin incheierea unor protocoale cu UAT-
urile pe raza carora SNAM detine perimetre de explorare/exploatare sau acolo unde
se va intentiona sa se investeasca in perimetre noi de explorare.

5. Constientizarea publicului asupra importatei gestionarii de catre Stat a
exploatérii resurselor de ape minerale.

6. Monitorizarea contractelor de livrare, dezvoltarea perimetrelor de
exploatare

Misiunea societatii prin departamentele/serviciile existente in cadrul
companiei, ca forma de implementare a viziunii, se va regasi pe cele doua directii
strategice, dupa cum urmeaza:

8. Activititile operationale pentru atingerea obiectivelor vor fi
compuse din actiuni raportate la indicatorii de performantéd aprobati, pe categorii de

responsabili:
Categoria de | Tipul administratorului responsabil Actiuni efective
obiective - Consiliul de | Directorul Directorul
administratie general economic
Financiare Costuri  aferente | Mentinerea Lichiditatea v’ Scaderea costurilor
ciclului de viata al | subunitara a | curenta >1 aferente ciclului de viata al
activelor cheltuielilor la activelor la 10,81% in anul
1000 de lei 2024;
venituri v Mentinerea subunitara a
<1 cheltuielilor prin
Cresterea cifrei de | Cresterea EBIT rationalizarea si
afaceri - laborator | marjei profitului | Gradul de | optimizarea acestora
net indatorare v~ Cresterea indicatorului de
10% <\= 50 lichiditate curenta la 2,8
v' Cresterea cifrei de afaceri
a Laboratorului in anul

10




Programul de activitate al SNAM pe anul 2024

Scaderea Viteza de rotatie | 2024 cu 5 %/an (59.656
duratei medii | a creantelor lei) , prin operationalizarea
de incasare a compartimentului de
creantelor microbiologie si atragerea
Pastrarea Plati restante de noi clienti
minima a ratei v" Cresterea marjei profitului
solvabilitatii netsia EBIT prin scaderea
patrimoniale constanta a cheltuielilor de
Investitii realizate | Numarul total | In  functie de| exploatare, respectiv prin
al investitiilor | aprobarea AGA digitalizare, prin cresterea
finalizate in procentului de exploatare
cursul anului si prin transformarea unor
Achizitionarea unei | Numarul total surse existente, din
fabrici de | al investitiilor explorare in exploatare,
imbuteliere  apa | finalizate in urmata de valorificare
minerala cursul anului v Mentinerea gradului de
indatorare
v" Scaderea duratei medii de
incasare a creantelor prin
renegocierea contractelor
sau actiuni preventive de
comunicare si PR cu
imbuteliatorii
v' Reducerea vitezei de
rotatie a creantelor la 55%
v' Pastrarea ratei de
solvabilitate la 0,6
v' Pastrarea platilor restante
la O
v" Realizarea tuturor
investiiilor planificate prin
buna operationalizare a
etapelor de implementare
v Infiintarea unei societati
care sa gestioneze
activitatea  fabricii  de
B imbuteliere
Orientarea Cresterea Cresterea v" Cresterea satisfactiei
spre servicii satisfactiei clientilor | gradului de clientilor, conform

siguranta a
perimetrelor
exploatate de
SNAM

chestionarelor de evaluare
administrare, la media de
cel putin 9,5, prin activitati
specifice de PR

11
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Minim 3

v

Cresterea gradului de
sigurantd a perimetrelor
exploatate prin incheierea
a 3 noi protocoale de
colaborare cu UAT-urile, Tn
vederea constientizarii
populatiei asupra risurilor
de mediu

Operationali

Productivitatea
muncii -
(298 150 lei)

Siguranta
datelor
informatiilor din
companie

Numar de
articole neutre
sau pozitive in
presa de profil
sau generalista
cu impact- 3

Asigurarea calitatii
conforme a apei
livrate

740

Cresterea
numarului
surse noi
(Minim 2)

de

Realizarea
programelor
formare
profesionala a
salariatilor
(8,49%)

de

v

Cresterea
muncii cu 5%
Mentinerea si utilizarea
softului ERP implementat
in cadrul societatii in anul
2021-2022, si in anul
2024,

Mentinerea numarului de
articole neutre sau pozitive
la 3 prin transmiterea de
comunicate de presa si
organizarea de actiuni cu
impact mediatic
Realizarea unui numar
total de 740 de buletine
conforme prin asigurarea
protectiei surselor

In anul 2024 sa fie obtinuta
1 sau 2 licente, sau se
poate trece o faza de
explorare, de identificare ,
transformare licente de
explorare in licente de
exploatare, etc

Cresterea gradului de
realizare a programelor de
formare profesionala cu
cel putin 25 % in fiecare an
de mandat, Pentru anul
2024 este prevazut 8,49 %
din totalul personalului
programat pentru formare
profesionalg;

Cresterea gradului de
siguranta a datelor
/informatiilor prin

productivitatii

12
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implementarea unor solutii
cu privire la siguranta
datelor

Guvernanta
corporativa

Programul de Respectarea v" Elaborarea Programului de
activitate/Planul de termenelor activitate pe 2024 si
afaceri este conform transmiterea  lui  spre
elaborat si prevederilor art. | aprobare de catre AGA
actualizat anual si 51 lit. b)-h) din | pana la finalul anului 2023
aprobat de AGA OUG 109/2011 |v Postarea  documentelor
pentru exercitiul prevazute in termenele
financiar urmator stabilite
Evaluarea Implementarea | Implementare v Evaluarea  performantei
performantei procedurii de | ERP generale a conducerii
generale a | evaluare a executive prin solicitarea si
conducerii performantelor analizarea celor 5 rapoarte
executive profesionale Mentinere anuale Tntocmite de catre
aceasta
v Implementarea procedurii
Monitorizarea Monitorizarea | Registrul de evaluarea a
riscurilor riscurilor riscurilor performantelor

actualizat anual

profesionale prin
actualizarea fiselor de post
si intocmirea unei
proceduri  interne  de
evaluare

Monitorizarea riscurilor
prin actualizarea anuala a
registrului riscurilor

de operatiuni,

in anul 2024 societatea va canaliza toate resursele umane din cadrul directiei

noi perimetre.

Conform programului

de

investitii

pentru investitii noi, in special pentru localizarea si explorarea unor

propus de conducerea executiva,

Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor, in valoare de
32.055.000 lei, se observa faptul ca investitile propuse a se realiza in anul 2024
reflecta preocuparea conducerii executive de dezvoltare a societatii prin cresterea
cifrei de afaceri a laboratorului de analize, respectiv a cifrei de afaceri a societatii,
indeplinind intocmai cerintele actionarului transpuse prin Scrisoarea de Asteptari.

In cadrul Proiectului de Program de Investitii al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru anul 2024, se regasesc proiecte de investitii care sa duca la
indeplinirea obiectivelor cuprinse in cadrul Planului de Administrare in anul 2024, si
anume :

13
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|. Aparatura Laborator analize apa :

1. Instalatie de gaze speciale heliu si azot pentru punerea in functiune a
aparaturii de laborator achizitionata, si anume Gaz Cromatograf care
analizeaza pesticidele din apa conform prevederiloe HG 1020.
Executia este necesara in vederea acreditari RENAR a acestuia,

pentru analize de pesticide. In anul 2024 conducerea executivd si
neexecutiva doreste sa finalizeze aceste acreditari ale laboratorului de
analize apa.

Il. Lucrari de dezvoltare perimetre de exploarare/exploatare
Conducerea executiva va concentra cele mai multe resurse financiare si
umane in anul 2024 pentru realizarea acestui obiectiv (2-3 perimetre noi de
explorare, cresterea debitelor la sursele deja existente si reabilitarea unor
foraje pentru punere in siguranta si asigurarea calitatii resursei).

Mentionam faptul cd Proiectul Programului de Investitii poate suferii
modlificdri in structura (inclusiv din punct de vedere al surselor de finantare), in
functie de concluziile si interpretarile de specialitate ale rezultatelor investigatiilor
geofizice, geologice si hidrogeologice ce stau la baza lucrarilor de dezvoltare a
perimetrelor existente sau a lucrarilor Tn cadrul perimetrelor noi de explorare, de
dinamica lucrarilor in subteran care poate avea o evolutie neprevazuta datorata
structurii de adancime a straturilor strabatute, respectiv in functie de necesitatile
societatii care sa duca la indeplinire Planului de Administrare.

Cele prezentate in Programul de Activitate al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru anul 2024, va conduce la respectarea obiectivelor trasate de
actionar conducerii neexecutive prin scrisoarea de asteptari si la indeplinirea
obiectivelor cuprinse in Planul de Administrare al societatii pentru anul 2024.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU CORNELIU

DIRECTOR ECONOMIG/
ZAINEA LAURENTIU

DIRECTOR GENERAL
IULIU ALINADRBTE
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA APROBARE PROIECTE DE INVESTITII PREVAZUTE iN PROIECTUL
PLANUL DE INVESTITII AFERENT ANULUI 2024 SI RENEGOCIEREA INDICATORULUI
NR.3 ”INVESTITII REALIZATE” PENTRU ANUL 2024

Tinand cont de prevederile Hotardrii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv
Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2022, prin care au fost aprobati Indicatorii Cheie
de performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie, corelati cu cei ai
directorilor societatii, si anume:

»[ ista de investitii va fi aprobati anual pentru anii 2022-2024. cel tarziu in luna decembrie a
anului anterior.La aceeasi data Consiliul de Administratie va solicita renegocierea indicatorilor 3 $14”

Tinand cont de prevederile Deciziei Consiliului de Administratic nr.19/21.11.2023, si anume
Art.2: *Consiliul de Administratic a avizat Proiectul Planului de Investitii pentru anul 2024 si a propus
un numar de 9 (noud) proiecte_de_investitii_care se vor realiza in anul 2024 _necesar pentru
renegocierea Indicatorului_nr.3 “Investitii_realizate” al Consiliiului de Administratie al Societitii
Nationale a Apelor Minerale S.A. in vederea convocirii Adunirii Generale a Actionarilor pentru
aprobarea numarului de proiecte de investitii ce urmeaza a se realiza in anul 20247

L. Vi rugdm si aprobati Proiectul Planului de Investitii aferent anului 2024, respectiv numdarul
de proiecte propuse de Consiliul de Administratic a se realiza in anul 2024, si anume 9(noud) proiecte,
in vederea stabilirii Indicatorului Financiar : Investitii realizate - Indicator nr.3 aferent Consiliului de
Administratie.

Mentiondm faptul ca Planul de Investitii poate suferii modificdri in structurd (inclusiv din punct
de vedere al surselor de finantare), in functie de :

1. Concluziile si interpretarile de specialitate ale rezultatelor investigatiilor geofizice, geologice
si hidrogeologice ce stau la baza lucrarilor de dezvoltare a perimetrelor existente sau a lucrérilor in cadrul
perimetrelor noi de explorare, de dinamica luerarilor in subteran care poate avea o evolufie neprevazuta
datorata structurii de adancime a straturilor strabatute ;

2. Evolutia preturilor pe piatd a produselor/lucrarilor cuprinse in Planul de Investitii.

Anexam prezentei note :

1. Proiectul Planului de Investitii aferent anului 2024, din care reiese nr. de proiecte de investitil
propuse a se realiza in anul 2024 ;



7. Indicatorii Cheie de Performanta ai membrilor Consiliului de Administratie, in vederea

renegocierii Indicatorilor 3 ™ Investitii realizate”

3 Extras din Decizia Consiliului de Administratie nr.19/21.11.2023

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU (ZORNELIU

fNTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC
ZAINEA LAURENTIU
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.

AVIZAT,
DIRECTOR GENERAL
luliu- Alin YPRISTE

FUNDAMENTARE PLAN DE INVESTITII 2024«

Pentru realizare obiectului de activitate precum si pentru realizarea unei exploatari
rationale a apei minerale naturale pentru care societatea detine licente de exploatare precum
si pentru respectarea legislatiei in materie Tn anul 2024, propunem un program de investitii in

7

valoare totala de 32,055,000 lei fara TVA.
I. MASINI, UTILAJE $I INSTALATII COMUNE CARE FUNCTIONEAZA INDEPENDENT

> Pozitia 1- Sonde multiparametru cu transmitere la distanta — 5 buc.

Amplasament: Serviciul Teritorial NORD din cadrul Directiei Management Operational
al SNAM

Scopul realizérii lucrarilor de investitii

Serviciul Teritorial Nord are in derulare un program de monitorizare de lunga durata
pentru 3 surse noi (foraje) in perimetrul de exploatare aferent zacamantului Moara Dracului,
com. Dorna Candrenilor si pentru o sursa existentd in perimetrul de exploatare aferent
zacamantului Dorna Candrenilor, com. Dorna Candrenilor, jud. Suceava. Monitorizarea de
lungd duratd pentru sursa existenta este motivata de faptul ci aceastd sursa este in
conservare dar existd o cerere fermé pentru livrarea apei minerale din partea unei societati cu
activitate Tn domeniul balneatiei.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

La nivelul Serviciului Teritorial Nord, cu exceptia izv. Felicia- zacamant Poiana Cosnei
(debit 0,23 l/sec) au fost contractate toate sursele disponibile pentru valorificare prin
imbuteliere. Avand in vedere gradul de valorificare al surselor din perimetrul Moara Dracului,
tnregistrat in 2022 — 103,3 % si in primele 9 luni ale anului 2023 — 98,4% , la solicitarea
beneficiarului s-a implementat un proiect de investitii constrand in realizarea a 3 foraje pentru
cresterea cantitétii de apa livrata.

Pentru a obtine omologarea ca apd minerala naturala si dreptul de a fi valorificata este
necesard o monitorizare continué de minim 12 luni a parametrilor calitativi si cantitativi ai apei.

Suprafata si situatia juridicd a terenului pe care se vor realiza lucrdrile de

investitii

Spatiul in care sunt situate cele trei foraje noi apartine SNAM SA in baza contractelor
de inchiriere a terenurilor pentru materializarea perimetrelor de protectie sanitard cu regim
sever

Valoarea estimativa 115.000,00 de lei (fara TVA)
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» Pozitia 2 - Trusa multiparametru portabila — 1 buc.

Amplasament: Serviciul Teritorial NORD din cadrul Directiei Management Operational
al SNAM

Scopul realizarii lucrarilor de investitii

Serviciul Teritorial Nord are n atributii monitorizarea calitatii apei din punct de vedere
fizico-chimic (anumiti indicatori) conform HG nr. 1020/ 2005 pentru aprobarea Normelor de
exploatare si comercializare cu o frecventd saptamanala/ lunara.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

La nivelul Serviciului Teritorial Nord, cu exceptia izv. Felicia- zacamant Poiana Cosnei
(debit 0,23 l/sec) au fost contractate toate sursele disponibile pentru valorificare prin
imbuteliere, motiv pentru care este necesara monitorizarea calitativa a apei minerale naturale
conform frecventei instituite prin HG nr. 1020/ 2005. Deasemenea Serv. Teritorial are in lucru
un contract de prestari servicii- componenta lucrari de teren- pe care Directia Management
Operational il deruleaza in calitate de prestator, pentru intocmirea unui studiu hidrogeologic
preliminar in 3 perimetre aflate in raza de competenta a serviciului si pentru care sunt necesare
si analize momentane care se realizeaza cu ajutorul truselor de teren.

Suprafata si situatia juridicd a terenului pe care se vor realiza lucrarile de

investitii

Spatiul in care sunt situate sursele (foraje, chesoane, captari) apartine SNAM SA in
baza contractelor de inchiriere a terenurilor pentru materializarea perimetrelor de protectie
sanitara cu regim sever.

Valoarea estimativa 8.000,00 de lei (fard TVA)
» Pozitia 3- Electropompe submersibile — 8 buc.

Amplasament: Serviciul Teritorial NORD, Serviciul Teritorial CENTRU din cadrul
Directiei Management Operational al SNAM

Scopul realizarii lucrarilor de investitii

Pentru asigurarea livrarilor de apa minerala naturala sau terapeutica din sursele aflate
in livrare si pentru care existd contracte incheiate cu beneficiari, in conditii de maxima
siguranta pentru calitatea reursei.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

La nivelul celor doua servicii teritoriale este necesara asigurarea echipamentelor de
extractie pentru inlocuirea celor uzate sau defecte cat si pentru asigurarea calitatii resursei
minerale extrase prin utilizarea unor echipamente care nu sunt uzate fizic sau moral si care nu
permit dezvoltarea microorganismelor patogene '

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrarile de investitii

Spatiul in care sunt situate sursele (foraje) apartine SNAM SA in baza contractelor de
inchiriere a terenurilor pentru materializarea perimetrelor de protectie sanitara cu regim sever.

Valoarea estimativa 75.000,00 lei (fara TVA)
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1.3 APARATE SI INSTALATII DE MASURARE, CONTROL $I REGLARE
» Pozitia 1 - Contoare M- Bus cu transmitere la distanta - 9 buc.

Amplasament: Serviciul Teritorial NORD din cadrul Directiei Management Operational
al SNAM

Scopul realizarii lucrarilor de investitii

Pentru asigurarea livrarilor de apa minerald naturald sau terapeutica din sursele aflate
in livrare si pentru care exista contracte incheiate cu beneficiari, in conditii de monitorizare i
individualizare transparenta a cantitatilor de apa minerala valorificate si pentru care se achita
redeventa conform prevederilor legale.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

La nivelul serviciului teritorial este necesara asigurarea echipamentelor de monitorizare
si control cu transmitere |a distanta pentru inlocuirea celor uzate sau defecte cat si pentru
asigurarea individualizarii riguroase $i transparente a cantitatilor de apa valorificate si pentru
care se achita redeventa.

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrarile de investitii

Spatiul in care sunt situate echipamentele ( cabina de protectie a sursei) apartine
SNAM SA in baza contractelor de Inchiriere a terenurilor pentru materializarea perimetrelor de
protectie sanitard cu regim sever.

Valoarea estimativa 100.000,00 lei (fara TVA)
1.4 DOTARI
> Pozitia 1 - Laptop-uri — 20 buc.

Amplasament: Directia Management Operational, Directia Managementul Proceselor
Economice al SNAM

Scopul realizarii lucrarilor de investitii

Pentru asigurarea documentatiilor necesare prelungirii pentru o perioada de 5 ani a
licentelor de exploatare care expira in anul 2024.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

La nivelul Directiei Management Operational (inclusiv serviciile teritoriale) se vor
constitui documentatiile tehnice aferente prelungirii pentru o perioad4 de 5 ani a licentelor de
exploatare care expira in 2024. Pentru constituirea documentatiilor tehnico- economice este
necesara interpretarea unui volum mare de date de pompare, analize fizico-chimice,
microbiologice si privind elementele constructive ale forajelor (fise de foraj), motiv pentru care
sunt necesare echipamente de tehnicad de calcul adecvate. Deasemenea studiile de
fezabilitate, parte a documentatiei tehnice cuprind si o componentd economica care este
intocmita de Directia Managementul proceselor Economice.

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrarile de investitii

Spatiul in care sunt situate echipamentele apartine SNAM SA in baza contractelor de
inchiriere a sediului social si a sediilor celor trei servicii teritoriale.

Valoarea estimativa  120.000,00 lei (fard TVA)
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» Pozitia 2 - Accesorii dispozitiv spalare filtre foraje — 1 buc.

Amplasament: Directia Management Operational, Serviciul Teritorial Centru.

Scopul realizérii lucrarilor de investitii .

Pentru asigurarea interventiilor pe forajele proprii in cazul decolmatarilor si denisiparilor.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

La nivelul Directiei Management Operational, Serviciul Teritorial Centru este structura
functionald care asigura, prin echipa de sondori coordonats de seful serviciului, interventiile
pe forajele proprii ale SNAM pentru decolmatéri/ denisipari in cadrul programului de
mentenanti preventivd sau in caz de necesitate. Dispozitivul este necesar la finalul
intervnetiilor pentru spalarea filtrelor si este prevazut cu mecanism pe care vor fi montate
duzele de spalare care diferé functie de diametrele g&urii de sonda

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrarile de investitii

Spatiul Tn care este situat echipamentul apartine SNAM SA in baza contractului de

inchiriere a sediului serviciului teritorial.
Valoarea estimativa 10.000,00 lei (fara TVA)
1.5 INVESTITIl EFECTUATE LA IMOBILIZARILE CORPORALE EXISTENTE
» Pozitia 1 - Lucrari de executie instalatie gaze speciale Heliu si Azot

Amplasament: Laborator

Scopul realizérii lucrarilor de investitii

Instalatia de gaze tehnice Azot si Heliu este necesara functionarii echipamentului GC-
MS cu ECD, pentru determinarea indicatorilor pesticide organoclorurate din probele de apa
conform HG 1020/2005, aceasta trebuie sa asigure 0 continuitate a alimentarii cu gaz, conditie
obligatorie pentru asigurarea parametrilor optimi de analiza ai cromatografului. Pentru
alimentarea continud cu Heliu este necesara existenta permanentd a doua butelii pentru a
compensa consumarea uneia dintre ele.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

| aboratorul SNAM SA — departament fizico-chimic - este acreditat RENAR pentru
efectuarea analizelor pe probe de apd minerala si subterana, fiind Tn proces de extindere a
acreditarii si pe alte tipuri de apa.

Lucrarile de executie se vor realiza conform legislatiei romane fin vigoare,
echipamentele sunt destinate instalatiilor de gaze de inalta puritate cu aplicatii in laborator.

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrarile de investitii

Spatiul apartine SNAM SA n baza contractului de vanzare-cumpdrare, iar terenul unde
vor fi montate containerele cu butelii si circuitul de tevi sustinut pe cladire apartin si SC
BACTOLACT SRL si ROMCONSENG SERV SRL.

Valoarea estimativa 60.000,00 lei (fara TVA)

» Pozitia 2 - Constructie cabina protectie foraj, refacere instalatie electrica,
perimetrul hidromineral Buziag |l
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Amplasament: Directia Management Operational, Serviciul Teritorial Vest.

Scopul realizarii lucrarilor de investitii

Pentru asigurarea protectiei forajului si echipamentelor aferente de monitorizare i
control.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

Investitia a fost propusa pentru a fi realizata in anul 2023, prin Nota de fundamentare
de modificare a Programuliui de investitii fiind aprobat realizarea acestei investitii in 2024.

Forajul Fll- zacdméant Buzias a fost contractat in anul 2021, beneficiarul contractului de
livrare urmand a fncepe activitatea de imbuteliere in a doua jumétate a anului 2024.

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrérile de investitii

Spatiul in care este situata constructia apartine SNAM SA in baza contractului de
inchiriere a terenului pentru materializarea perimetrului de protectie sanitara cu regim sever.

Valoarea estimativa 30.000,00 lei (fara TVA)

> Pozitia 3 - Lucrari de reparatii imprejmuire (inclusiv poartd acces) si bazine,
zicamant Domogled- Bdile Herculane

Amplasament: Directia Management Operational, Serviciul Teritorial Vest.

Scopul realizérii lucrarilor de investitii

Pentru asigurarea integritatii perimetrului de protectie sanitara cu regim sever si refacerii
cailor de acces interioare si bazinelor care vor fi folosite pentru colectarea surplusului de apa
minerald naturald care nu este valorificat.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

Investitia este propusd pentru materializarea in teren a perimetrului de protectie si
asigurarea integritatii acestuia prin inlocuirea elementelor distruse/ lipsd cat si pentru
asigurarea accesului facil catre chesoane, captari si cladirile cu rol de protectie.

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrarile de investitii

Spatiul in care este situata constructia apartine SNAM SA fin baza contractului de
inchiriere a terenului pentru materializarea perimetrului de protectie sanitard cu regim sever.

Valoarea estimativa 230.000,00 lei (fara TVA)

1.6 INVESTITII NOI

> Pozitia 1- Lucréri de executie foraj nou zicamant Tusnad, jud. Harghita

Amplasament: Directia Management Operational, Serviciul Teritorial Centru.

Scopul realizarii lucrarilor de investitii:

Pentru valorificarea apei minerale naturale din zacamant Tusnad, jud. Harghita.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

Investitia este propusd ca urmare a corespondentei cu Tmbuteliatorul prezent in
amplasament si care si-a manifestat interesul cert pentru a prelua apa minerala naturala
provenita din acest zdcamant conditionat de executia unui foraj nou. In amplasament au fost
executate doua foraje in anii 1970 pentru exploatarea apei minerale naturale, care in urma
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unor interventii efectuate in anii 1990 au devenit improprii pentru exploatare (diametrul gaurii
de sonda nu permite instalarea unui echipament de extractie).

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrarile de investitii
Spatiul in care este situata constructia apartine SNAM SA n baza contractului de inchiriere a
terenului pentru materializarea perimetrului de protectie sanitara cu regim sever.

Valoarea estimativi a investitiei este de 400.000,00 de lei (fard TVA).

» Pozifia 2 Lucrari de executie foraj de inlocuire zacamant Sancriieni, jud. Harghita

Amplasament: Directia Management Operational, Serviciul Teritorial Centru

Scopul realizarii lucrarilor de investitii
Peniru valorificarea apei minerale naturale din zicamant Sancraieni, jud. Harghita.

Necesitatea, oportunitatea si eficienta obiectivului de investitii:

Investitia este propusa ca urmare a constatarii efectuate in anul 2022 prin investigare
cu camera video cu privire la deteriorarea forajului- existenta unei gauri pe coloana forajului la
adancimea de aproximativ 50 m — care permite antrenarea nisipiului si a altor particule din
z3cAmant in coloana de apa extrasa si livrata catre beneficiarul contractului de imbuteliere.
Sonda a fost intubata cu coloane din otel recuperate de la sondele de petrol in anul 2002.

Suprafata si situatia juridica a terenului pe care se vor realiza lucrarile de investiti
Spatiul in care este situata constructia apartine SNAM SA n baza contractului de inchiriere a
terenului pentru materializarea perimetrului de protectie sanitaré cu regim sever.

Valoarea estimativi a investitiei este de 400,000.00 lei (fara TVA)
1.8 INVESTITII IN CURS
» Pozitia 1- Truse portabile de oxigen dizolvat — 3 buc. - Echipament de

laborator achizitionat n cursul anului 2023, contract aflat in desfasurare si propus pentru
finalizare in anul 2024

Valoarea atribuitd a investitiei este de 12,000 lei (fara TVA)
)f Pozitia 2- Electropompe submersibile — 8 buc. — Echipamente pentru
serviciile teritoriale achizitionate in cursul anului 2023, contract aflat in desfasurare si propus

pentru finalizare in anul 2024

Valoarea atribuita a investitiei este de 40,000 lei (fara TVA)
> Pozitia 3- Conductivimetru - 9 buc. - Echipamente pentru serviciile teritoriale
achizitionate in cursul anului 2023, contract aflat in desfasurare si propus pentru finalizare n

anul 2024

Valoarea atribuita a investitiei este de 50,000.00 lei (fara TVA)
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> Pozitia 4- Lucréri de execufie foraj zona Sisterea, jud. Bihor - Lucrari atribuite

E)

in cursul anului 2023, in desfasurare si propuse pentru finalizare in anul 2024
Valoarea atribuita a investitiei este de 260,000.00 lei (fara TVA)

»  Pozitia 5 — Cap de exploatare inox — 1 buc. — Echipamente pentru serviciile
teritoriale achizitionate Tn cursul anului 2023, contract aflat in desfisurare si propus pentru
finalizare in anul 2024

Valoarea atribuiti a investitiei este de 15,000 lei (fara TVA)

> Pozitia 6 — Instalatie de gaze speciale heliu si azot - Lucrari atribuite in cursul
anului 2023, in desfasurare si propuse pentru finalizare in anul 2024

Valoarea atribuiti a investitiei este de 130,000 lei (fard TVA)

INVESTITII CARE NU INTRA SUB INCIDENTA LEGII ACHIZITIILOR PUBLICE

Fabrica imbuteliere apd minerald naturala

Conform prevederilor Hotararii Adunérii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 si
nr.7/26.11.2021, a fost stabiliti indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
membrii Consiliului de Administratie ai Societafii Nationale a Apelor Minerale S.A., si anume :
Achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerald naturald. In urma stabilirii indicatorilor de
performants, conducerea executiva a societatii a achizitionat un serviciu pentru evaluarea
fabricii de imbuteliere apa minerald naturald din care a rezultat o valoarea cuprinsa intre 4,7 -
6.1 milioane euro. Astfel, vi facem cunoscut ca valoarea estimata aferentd achizitiei fabricii
este de maxim 5,2 milioane euro.

Valoarea estimativa a investitiei este de 30,000,000.00 lei (fara TVA)

DIRECTOR DIRECTIA MANAGEMENTUL PROCESELOR SUPPORT

Paul OLTEANT

intocﬁu"t,
Anca N scucCostin
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA PRIVIND APROBAREA INDICATORULUI CHEIE DE PERFORMANTA
FINANCIAR "ACHIZITIONAREA UNEI FABRICI DE iMBUTELIERE APA
MINERALA - INDICATOR NR.4 AFERENT CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE PENTRU ANUL 2024

Tinind cont de prevederile Hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv
Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2022, prin care au fost aprobati Indicatorii Cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie, corelati cu cei ai directorilor
societdtii, st anume:

“Lista de investitii va fi aprobatd anual pentru anii 2022-2024, cel tarziu in luna decembrie a anului
anterior La aceeasi data Consiliul de Administratie _va_solicita _renegocierea_indicatorului _nr. 4 si
indicatorului nr.3

Tindnd cont de prevederile Deciziei nr.19/21.11.2023 a Consiliului de Administratie, si anume:
Art.3 ”Consiliul de Administratie a votat pentru mentinerea ndicatorului Cheie de Performanta financiar
nr.4 ,, Achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apd minerald naturald”, pentru anul 2024~

Vil rugiim sd aprobati propunerea de mentinere a_I.C.P. financiar "Achizifia unei fabrici de
imbuteliere api minerald” pentru anul 2024.

Anexam prezentei note :
- Extras din Decizia Consiliului de Administratie nr.19/21.11.2023 ;
- Anexa privind Indicatorii Cheie de Performantd financiari si nefinanciari aferenti Consiliului de
Administratie in corelatie cu indicatorii cheie de Performanta ai Directorului General si Directorului
Economic;

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU — CORNELIU

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC
ZAINEA LAURENTIU
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,DIRECTOR GENERAL S1 DIRECTOR ECONOMIC

Categorie Categorie Categorie Indicator de An de referinta Informatii pentru calcul/indeplinirea

Nr.Crt. OBIECTIVE C.A. OBIECTIVE OBIECTIVE performanta u.M. Formula de calcul Valoarea tinta la finalizarea mandatului Pondere % 2020 ’ 2021 2022 2023 2024 2025 indicator'ilor si documentele necesare

D.GENERAL D.ECONOMIC i
FINANCIARI
1 Reducerea Costuri aferente % (Costuri de intretinere reparatii + Costuri de |Reducere cu 5% in cei 4 ani de mandat 8 13,27% 12,61% 11,98% 11,38% 10,81% Balanta Contabila anuala (RD cont
costurilor ciclului de viata ale moderinizare)/ Valoare active *100 611+RD cont 6024) / (SFD cont 205
activelor + SFD cont 208+SFD cont211+SFD
cont212+SFC cont 213+SFD cont
214+ SFD cont 231 -SFC cont 280 -
SFC cont 281 -SFC cont293)
2 Cresterea cifrei de| Cresterea cifrei de Lei CA (N) = CA (N-1)*105% 5% pe an 2 48997 51447 54019 56720 59556 Balanta Contabild anuala RC Cont
afaceri afaceri-laborator 704.5
3 Realizarea Investitii realizate nr Numarul total al investitiilor finalizate in 80%-100% din nr. total pentru anul 2021 5 11 17 22 8 9 Lista de investitii/an. Lista de
investitiilor cursul anului(anexa nr.1) 100% din nr. total pentru fiecare an 2022-2024 investitii va fi aprobata anual pentru
programate anii 2022-2024 cel tarziu in luna
decembrie a anului anterior. La
aceeasi data CA va solicita
renegocierea indicatorilor 3 si 4.
Verificarea realizarii investitiilor se
efectueaza pe baza de proces verbal
de receptie sau proces verbal de
punere in functiune al fiecarui proiect
de investitie in parte. Lista de
investitii pentru anul 2021 este anexa
la prezenta.
4 Obiectiv aprobat Indicator cheie de nr Infiintarea unei societati pentru gestionarea |1 fabrica de imbuteliere apa minerala 10 0 Realizare  |Aprobare Mentinere Lista de investitii/an. Lista de
initial: Realizarea performanta financiar fabricii de imbuteliere si prelucrarea activului studii credit ICP - investitii va fi aprobata anual pentru
investitiilor aprobat initial: Fabrica de imbunetiere aferente finantare si Aprobare anii 2022-2024 cel tarziu in luna
programate "Achizionarea unei achizitiei achizitie AGA Due- decembrie a anului anterior.
fabrici de imbuteliere fabricii de  |fabrica diligence si Verificarea realizarii investitiilor se
apa minerald” imbuteliere |imbuteliere si achitie efectueaza pe baza de proces verbal
apa punere in efectiva a de receptie sau de punere in
functiune fabricii de functiune al fiecarui proiect de
imbuteliere investitie in parte.
apa
minerala

5 Costuri Mentinerea subunitara |Lei Total cheltuieli / Total venituri 0 10 0,928 <1 <1 <1 <1 Bilant F20 rd.63 col.2 / Bilant F20
a cheltuielilor la 1.000 RD.62 col.2
lei venituri

6 Cresterea Profit Cresterea marjei % [Profit net (N) — Profit net (N-1)]/ Profit net (N10 % crestere pentru fiecare an de mandat 10 2.500.370 2.750.407 3.025.448 3.327.993 3.660.792 Bilant F20 rd.69 col.2

net profitului net 1) *100

7 Durata medie de Scaderea duratei zile Media zilelor de incasare a creantelor(N) — |62 10 70 65 64 63 62 Balanta: (sold creante clienti ct

incasare a medii de incasare a media zilelor de incasare a creantelor(N-1) 4111+ sold creante clenti incerti sau

creantelor creantelor in litigiu cont 4118*nr zile perioada
analizatd)/ valoare vanzari cu TVA in
perioada analizata. Din raportul
prezentat mai sus rezultd media
zZilelor de incasare a creantelor

8 Rata solvabilitatii Pastrarea minima a % Capitaluri proprii / Total pasiv minim 0.6 10 0,67 0,6 0,6 0,6 0,6 Bilant F10 rd.100 col.2/ ( Bilant F10

patrimoniale ratei solvabilitatii rd.53 col.2 + F 10 rd.68 col.2 + F10
rd.69 col.2 + F10 rd.100 col.2)

9 Investtii realizate Numarul total al nr Realizare de studii aferente achiziiei fabricii = 10 100% 80%-100% 25 8 Lista de investitii/an. Lista de
investitiilor finalizate in de Imbuteliere apa minerala in anul 2021 din nr. total investitii va fi aprobata anual pentru
cursul anului (anexa pentru anul anii 2022-2024 cel tarziu in luna
nr.1) Aprobare credit finantare si achizitie fabrica 2021, decembrie a anului anterior.

imbuteliere si punere in functiune in anul 100% din Verificarea realizarii investiiilor se
2022 nr. total efectueaza pe baza de proces verbal
80%-100% din nr. total in anul 2021 si pentru de receptie sau proces verbal de
100% din nr.total pentru fiecare an de fiecare an punere in functiune al fiecarui proiect
mandat (2022-2024) 2022-2024 de investitie Tn parte.

10 Costuri Gradul de indatorare |% Gradul de indatorare=( Datorii totale/Active |Mentinerea gradului de indatorare in jurul valorii{10 26,83% <50 <50 <50 <50 <50 Formular 10 — Bilant din Raportarile

totale)*100 de 50% sau mai mic pentru o perioada de 4 ani contabile anuale auditate
(rd.53+rd.64)/(rd.25+rd.41+rd.42)
1 Datorii Lichiditatea curenta Lichiditatea curenta = (Active Mentinerea lichiditatii curente la o valoare 10 2,56 >1 >1 >1 >1 >1 Formular 10 — Bilant din Raportarile

circulante/Datorii curente)

supraunitara

contabile anuale auditate
Rd.41/rd.53




Nr.Crt. |Categorie Categorie Categorie Indicator de u.m. Formula de calcul Valoarea tinta la finalizarea mandatului Pondere % |]An de referintd |2021 2022 2023 2024 2025 Informatii pentru
OBIECTIVE C.A. OBIECTIVE OBIECTIVE performanta 2020 calcul/indeplinirea indicatorilor gi
D.GENERAL D.ECONOMIC documentele necesare
12 Flux de numerar |Plati restante nr.zile Data plétii — Data scadentei Mentinerea platilor restante la valoarea 0 pentru|10 0 0 0 0 0 0 Formular 30- date informative din
o perioada de 4 ani Raportarea contabila anuala auditata
Rd.04
13 Venituri EBIT lei EBIT=Profit brut+Cheltuiala cu dobanda Cresterea EBIT cu 8% pentru fiecare an de 10 2.898.979 3.130.897 |3.381.369 3.651.879 3.944.029 |4.259.551 |Formular 20 - Contul de Profit si
mandat Pierdere din Raportarile contabile
anuale auditate Rd.56+Rd.64
14 Flux de numerar |Viteza de rotatie a nr.zile Viteza de rotatie a creantelor Reducerea vitezei de rotatie a creantelor cu 4 |10 60,48 58,06 55,73 53,51 51,36 49,31 Formular 10 - Bilant si Formular 20 —
creantelor = (Sold mediu clienti/cifra % in fiecare an de mandat Contul de Profit si Pierdere din
de afaceri) *365 zile Raportarile contabile anuale auditate
Rd.36 ( F10)/Rd.01(F20)
ORIENTATI SPRE SERVICII
15 Cresterea Cresterea gradului de |nota Nota medie in urma aplicarii chestionarului  |min.9,5 10 8% 8,5 9 9,5 9,5 Raport privind analiza chestionarelor
satisfactiei satisfactie al clientului pentru un procent de min. 85% din total transmise catre clienti cu calculul GS
clientului clienti mediu (Model Chestionar de
satisfactie clienti anexa la prezenta)
16 Grad de Cresterea gradului de [nr. Realizarea de actiuni care sa duca la = 10 0 minim 3 minim 3 minim 3 minim 3 Raport intern privind relatia cu UAT-
satisfactie clienti siguranta al cresterea gradului de siguranta al urile. Protocoale cu UAT-urile pentru
perimetrelor perimetrelor exploatate de SNAM informare constientizare a
exploatate SNAM perimetrelor hidrogeologice
OPERATIONALI
17 Cresterea Productivitatea muncii |lei/persoana |PM = venituri din exploatare / numar mediu |crestere cu minim 100lei/an 10 297,703 297,703 297,910 298,030 298,150 Balanta contabila anuala (RC cont
productivitatii de angajati 7014+RC cont 703 + RC cont 704 +
muncii RC cont 708 + RC cont 755 + RC
cont 741+ RC cont 758)/nr mediu de
angajati* si situatiile financiare
anuale(F 20, rd.16 si F 30, rd.19)
18 Cresterea Calitatii Asigurarea calitatii numar Numar de buletine de incercare conforme 10 444 564 620 680 740 Raport privind buletinele de analiza
servicii/produse conforme a apei livrate|buletine pentru fiecare sursa din care se imbuteliaza efectuate cu numar pe fiecare sursa
+ copii buletine
19 Siguranta Cresterea gradului de |% Implementarea unei solutii IT pentru 5 0 0 0 Implementare |Update Raport anual cu privire la
datelor/informatiilo siguranta a securizarea datelor/alocarea server implementarea solutiei cu privire la
r din companie datelor/informatiilor dedicat,etc. securizarea datelor
electronice a
companiei
20 Asigurarea a noi Cresterea numarului  |nr. de surse |Pana la sfarsitul mandatului sa mai fie 1 sau 10 0 minim 2 pe |minim 2 pe an [minim 2 pe an |minim 2 pe Un numar de 10 pe parcursul a 4 ani
licente de surse noi (licente) 2. In fiecare an se poate trece o fazé: an an
explorare, identificare, transformare licente
de explorare in licente noi exploatare etc
21 Notorietatea Numar de articole nr.aparitii Numarul de articole aparute in presa Cresterea notorietatii societatii cu aparitii in 5 0 3 3 3 3 3 Raport anual intocmit de Serviciul
societatii neutre sau pozitive in presa de profil prin aparitia a minim 3 articole pe] Marketing si PR aprobat
presa de profil sau an
generalista cu impact
22 Gradul de Realizarea % (Numar de personal instruit/numar total de Cresterea gradului de realizare a programelor |20 3,48 4,34 5,43 6,79 8,49 10,62 Raport anual intocmit de catre
realizare a programelor de personal planificat in urma programelor de  |de formare profesionala cu cel putin 25 % n Departamentul Economic aprobat
programelor de  |formare profesionala a formare profesionala) *100 fiecare an de mandat
formare salariatilor
profesionala
interna
GUVERNANTA CORPORATIVA
23 Strategia Programul de numar Programul de activitate/Planul de afaceri Péana la 31 decembrie 2021 se elaboreaza si se |20 0 2 2 2 2 1. Raport privind realizarea planului
intreprinderii este activitate / Planul de  |documente |realizat in anul raportarii si actualizarea aproba de catre AGA programul de de afaceri dupa aprobarea sitautiilor
dezvoltata, afaceri este elaborat si Programului de activitate/Planului de afaceri |activitate/planul anual de afaceri pentru anul financiare.
aprobata la timp, actualizat anual si pentru anul urmator urmator.
alaturi de aprobat de AGA Prezentarea pana la finalul fiecarui an, a unui 2. Planul de afaceri actualizat pentru
progresul pentru exercitiul raport cu privire la indeplinirea prevederilor din anul urmator pana la 31.12 a anului
societatii financiar urmator programul de activitate pe anul anterior. in curs




24 Monitorizarea si Evaluarea numar Raport de monitorizare si evaluare Raport trimestrial si anual 15 0 4 5 5 Raport de evaluare trimestriala a
evaluarea performantei generale |rapoarte gradului de indeplinire a ICP stabiliti
performantei a conducerii executive pentru conducerea executiva, corelat
conducerii cu gradul de indeplinire a ICP stabiliti
executive pentru CA, raport intocmit de catre

CA si prezentat AGA péana la data de
15 mai, 15 august, 15 noiembrie si
respectiv 15 februarie si Raport
anual, odata cu depunerea situatiile
financiare.

Nr.Crt. |Categorie Categorie Categorie Indicator de U.M. Formula de calcul Valoarea tinta la finalizarea mandatului Pondere % |An de referinta |2021 2022 2023 2024 2025 Informatii pentru calcul/indeplinirea
OBIECTIVE C.A. OBIECTIVE OBIECTIVE performanta 2020 indicatorilor si documentele necesare

D.GENERAL D.ECONOMIC

25 Managementul de Monitorizarea riscurilor|numar Strategia privind managementul riscurilor. Péana la 30.06.2021 se vor elabora si prezenta |15 3 3 1 1 1 In anul 2021 se vor preda cele 3
risc si documente |Procedura privind managementul riscurilor. |strategia si procedura privind managementul documente actualizate, iar in anii 2-4
monitorizarea Rapoarte ale comisiei de gestionare a riscurilor. Rapoartele comisiei de gestionare a va fi prezentat anual un raport privind
riscului riscurilor riscurilor se vor elabora anual, pana la data de monitorizarea riscurilor, care va

31 decembrie a fiecarui an. cuprinde matricea riscurilor, riscuri
identificate la nivelul societatii,
respectiv masuri de control si
reducere a riscurilor.

26 Monitorizarea Implementarea Procedura |Dezvoltarea si implementarea unui sistem de 10 0 Dezvoltare  |Implementare  |Mentinere Mentinere

performantei procedurii de evaluare evaluare a performantei profesionale sistem de sistem de
profesionale a performantelor evaluare a  levaluare a
profesionale performantei |performantei
profesionale |profesionale
27 Monitorizarea Monitorizarea riscurilor nr Dezvoltarea si implementarea procedurii 15 0 1 1 1 1 Rapoartele comisiei de gestionare a
riscurilor documente |privind managementul riscurilor riscurilor se vor elabora anual pana la
data de 31 decembrie a fiecarui an

28 Respectarea Respectarea Respectare termenelor Incadrarea in termenele legale de raportare pe |10 Incadrare in  |Incadrare in |Incadrare in  |Incadrare in  |Incadrare in|Incadrare in|Raport anual intocmit de catre

obligatiilor termenelor conform toata perioada mandatului termene termene termene termene termene termene Departamentul Economic aprobat
prevazute la prevederilor art.51

art.51 din OUG  |Lit.b) - h)

109/2011

29 Digitalizare Implementare ERP buc Incadrare in termene Implementare ERP cu cel putin 2 module pe 5 0 1 1 mentinere mentinere |mentinere |Raport anual aprobat

toata perioada mandatului

30 Monitorizarea Registrul riscurilor numar Registrul Riscurilor aferent Departamentului |Actualizarea anuala a Registrului riscurilor 10 1 1 1 1 1 1 Raport anual privind monitorizarea

riscului

actualizat anual

Economic

aferent Departamentului Economic

riscurilor

LEGENDA :
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