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RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATII SOCIETATII

NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. AFERENTE TRIMESTRUL I 2021

Preambul
Avand in vedere prevederile Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor Nr.01/17.02.2021,
prin care Consiliul de Administratie va intocmii un raport de evaluare trimestriald a gradului de
ndeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru conducerea executiva, corelat cu
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, in vederea informarii Adunarii
Generale a Actionarilor, vd prezentdm urmatoarele ;

Date generale despre societate

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatarii rationale a zacamintelor hidrominerale de
care dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinjat Regia Autonoma a Apelor
Minerale din Romania, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral at
statului, intretinerea surselor de ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice,
executarea de interventii la surse si captari, protectia zacamintelor hidrominerale, urmarirea si
administrarea intregului fond hidromineral din Romania n scopul evitarii unor fenomene de
degradare i poluare, extractia apei minerale naturale de pe Tntreg teritoriul {arii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de baineatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii Tn valoare de noi zécaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a functionat pana in martie 1998, cand, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor
Minerale - S.A. cu act de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si foate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Romaénia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

« efectuarea de activitali de prospectiune, explorare, dezvoltare Tn perimetrele in care a obfinut
licenta;

e activitati de comert intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor
obtinute din activitatea proprie;

o activitali de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare
si orice alte activitafi si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate
(exploatarea si valorificarea substantelor minerale din zacamintele fncredintate spre
administrare prin efectuare de acte de comert).

o activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar




Societatea Nalionald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura
exploatarii resurselor minerale, subramura ,alte activitafi extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la arf. 5 din Statutul societalii, scopul acesteia este ,aplicarea
strategiei nationale stabilite pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale si de
substante asociate”, Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. avand un rol impoitant in
asigurarea stabilitafii unei resurse minerale valoroase, apa minerald naturala pentru
consum alimentar.

Analiza privind gradul de realizare a indicatorilo cheie de performanta aferenti
trimestrului |

Au fost promovate si aparate interesele Societatii Nationale a Apelor Minerale SA, avand in
vedere faptul ca societatea isi desfasoard activitatea intr-un cadru economic, legislativ si
concurential deosebit de complicat si Tn continua adaptare si schimbare;

M-am preocupat permanent de dezvoltarea societatii, astfel incat sa putem onora contractele si
angajamentele pe care le avem incheiate cu diferiti parteneri comerciali, tinand cont si de
perioada dificila prin care trece economia nationald si mondiala, in contextul aparitiei riscului de
imbolnavire cu virusul SARS-COV 2;

n perioada 01.01.2021-31.03.2021, indicatorii economico-financiari realizati de Societatea
Nationala a Apelor Minerale S.A. in raport cu indicatorii previzionati pentru perioada
01.01.2021-31.03.2021, se prezinta astfe! :

-mii lei-
Nr.crt. | Denumire Indicatori Economico - | Previzionati Trim | Realizati Trim |
Financiari 1 2021 2021
1. Cifra de Afaceri 8.715 8.899
2. Venituri Totale 8.757 8.932
3. Cheltuieli Totale 9.054 8.830
4, Profit Brut -297 102
5. Profit Net -297 102
6. Cheltuieli Totale la 1000 lei Venituri 1.034 989
Totale

. Creante Restante 3.500 3.433
8. Datorii Restante 0 0
9, Productivitatea Muncii 65 69

Profitul brut al societafii realizat Tn trimestrul | 2021 este in cuantum de 102 mii lei, in crestere
cu aproximativ 391 % iIn raport cu cel previzionat pentru trimestrul | in cuantum de — 297 mii
lei.Din cele prezentate rezultd o crestere a cifrei de afaceri de 2,11 % in raport cu cifra de
afaceri previzionata aferenta trimestrului |.

Indicatorii cheie de performanta aferenti membrilor Consiliului de Administratie, respectiv ai
directorului general, si anume indicatorii financiari, indicatorii orientati spre servicii, indicatorii
operationali se analizeaz& annual, tinand cont de realizarile anului curent fata de realizarile
~anului precedent ( mentonam cé nu se poate analiza trimestrial)

In cea priveste Indicatorii de Guvernatd Corporativa, va& prezentdm implementarea prevederilor
Ordinului  Secretariatului General al Guvernului nr.600/20.04.2018 privnd aprobarea Codului
controlulut intern managerial in cadrul entitatilor publice, in perioada 01.01.2021-31.03.2021, in
cadrui Comisiel de monitorizare, astfel :




1. A fost actualizata componenta Comisiei de monitorizare prin Decizia Nr. 12/16.02.2021 a
Directorului General al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.(denumitd in continuare S.N.A.M.
S.A), precum si lista de _codificare a structurilor functionale din cadrul S.N.AM. SA., in vederea
elaborarii procedurilor pentru activitatile specifice ;

2. A fost evaluat stadiul de implementare al S.C.|.M. la finalul anului 2020, fiind elaborate Tn
cadrul Secretariatului Tehnic al Comisiei si transmise, in data de 19.02.2021 Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, la Unitatea de Politici Publice si Control Intern Managerial
urmatoarele documente:

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementéarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2020 — Anexa nr. 3 la Ordin;

v' CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial — Anexa nr. 4! la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluarii — Anexa nr. 42 la Ordin:

v RAPORT al conducerii S.N.A.M. S.A. asupra sistemului de control intern managerial la
data de 31.12.2020 — Anexa nr. 43la Ordin;

3. Au fost elaborate, conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
600/20.04.2018, urmatoarele proceduri operationale, in cadrul Departamentului Operatiuni, ce se
regasesc pe refeaua de intranet a societati:

1. PO — OP - 01, Editia I, 26.04.2021, Revizia 0 - procedurd operationald privind
recoltarea, transportul probelor de apa pentru analize microbiologice si gestionarea situatiilor de
neconformitate a parametrilor microbiologici monitorizati ai sursei;

2. PO - 0P - 02, Editia I, 26.04.2021, Revizia 0 - procedurad operationala privind accesul
in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apé si lucrul cu echipamentele din dotare;

3. PO - OP - 03, Editia 1, 26.04.2021, Revizia 0 - procedurd operationald privind
montarea, demontarea, schimbarea si sigilarea contoarelor de apa;

4. Au fost solicitate Tn data de 20.01.2021, membrilor Comisiei de monitorizare, documentele:
CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial, Registrul de Riscuri -Anexa nr. 1 la Ordin, documentele ce vizeazd inveniarierea
documentelor, a fluxurilor de informalii, a proceselor si a modului de comunicare intre structurile
entitafii publice si cu alte entitdi sau institufii publice, precum si lista obiectivelor, activitatilor,
riscuritor si procedurilor din Programul de dezvoltare a S.C.I.M,, [a nivel de structura functionala.
Obiectivele specifice au fost definite conform activitatilor desfdsurate de catre fiecare structura

functionald, dar acestea nu sunt identificate ca si obiective S.M.A.R.T. pentru toate structurile.

5. Au fost solicitate membrilor Comisiei de monitorizare, observatiile sau propunerile asupra
“‘Programului de dezvoltare a S.C.LM. pentru anul 2021”( program transmis n data de
24.03.2021 structurilor functionale din cadrul S.N.AM. S.A.). Forma finald a Programului de
dezvoltare a fost stabilitd in cadrul sedintei de control intern managerial din data de 19.05.2021.

6. Comisia elaboreaza Strategia privind Managementul riscurilor, avand termen de
finalizare 22.06.2020.

Schimbari semnificative pentru societate

In activitatea societalii , Tn perioada care face obiectul raportarii , nu sunt schimbari
semnificative de raportat.




Aspecte externe asupra performantei societatii

Aspectele externe care pot influenta performanta societatii, vor fi urmarite cu atentie si
vor fi comunicate situtiile riscante identificate de conducerea executivi catre Consiliul de
Administratie, respectiv catre Adunarea Generald a Actionaritor pentru luarea deciziilor potrivite
limitarii efectului acestora asupra performantei societatii.

In aceastd perioad4 nu sunt aspecte externe de raportat.

Concluzii

In aceastd perioad3, s-au exercitat mandatele acordate cu prudenta si diligenta unor buni
administratori.Volumul de activitate a fost corespunzator solicitérilor, pentru a_onora contractele
si angajamentele pe care le avem incheiate cu parteneri comerciali.

Activitatea desfasurata directorul general, a fost in concordanta cu mandatul delegat de
catre membrii Consiliului de Administratie, conform prevederilor legale .

in urma celor mentionafe va transmitem pentru informare raportul privind analiza
activitatii SNAM S.A., aferent perioadei 01.01.2021-31.03.2021.

Cu deosebita consideratie,

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORLI CORNFI ILI
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