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Raport privind gestionarea riscurilor
in cadrul Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
la data de 21.12.2023

Conform 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., s-a implementat
Sistemul de control intern managerial.

Prin Decizie emisd de citre conducerea SN.AM. S.A., a fost constituitd Comisia de
monitorizare, ce are in componenta sa reprezentanti ai structurilor organizatorice de prim nivel din
cadrul S.N.A.M. S.A., fiind condusi de citre un presedinte §i avand asigurat un Secretariat tehnic.

Membrii Secretariatului tehnic sunt nominalizati prin Decizie, din cadrul personalului
SN.AM.SA..

Scopul Comisiei de monitorizare, il constituie monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologicd a implementdrii si dezvoltirii unui sistem de control intern managerial integrat in
cadrul societatii, care si asigure atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod eficient, eficace si
economic, cu respectarea legii, a reglementarilor si dispozitiilor conducerii.

Activitatea Comisiei de monitorizare se desfisoard in conformitate cu prevederile
Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdfilor publice
si a Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare din cadrul societaii.

in cadrul Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare a fost elaborat “Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul S.N.A.M. S.A. pentru anul 2023" i
aprobat de citre conducerea S.N.A.M. S.A., fiind inregistrat la secretariat cu nr. 3 037/27.04.2023.

fn conformitate cuprevederile art. 4, alin. (2) si (3) din Ordinul 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, pentru fiecare standard de
control intern managerial au fost stabilite directii de actiune, activitati, responsabili si termene
relevante in implementarea §i dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul
SN.A.M. S.A. pentru anul 2023.

Unul din standardele cdruia i se acordd o atentie deosebitd, deoarece este in strdnsad
legiturd cu indeplinirea obiectivelor societatii, este Standardul 8 — Managemenul riscului.
Conform acestui standard, conducitorul entititii publice instituie i pune in aplicare un proces de
management al riscurilor, care s3 faciliteze realizarea eficienta si eficace a obiectivelor societatii.




Pentru o buni intelegere si implementare a acestui standard in cadrul societatii, cat si a
celorlalte standarde de control intern managerial, in perioada 04.12.2023 — 15.12.2023, persoanele
responsabile cu gestionarea riscurilor la nivelul fiecarei structuri organizatorice, au participat la
cursul “Strategii de management al riscurilor”, ce s-a tinut la sediul S.N.A.M. S.A. .

Gestionarea riscului in cadrul S.N.A.M. S.A. se face in conformitate cu prevederile
Procedurii de sistem privind managementul riscurilor, P.S.—12, Editia all-a, Revizia 0, 19.12.2019
si a Strategiei privind Managementul Riscurilor din cadrul S.N.A.M. S.A. .

Este necesar a fi Intreprinse masuri in vederea mentinerii riscurilor la un nivel considerat
acceptabil, tolerat de societate, foleranta la risc reprezentand “cantitatea” de risc pe care S.N.A.M.
S.A. este pregititi s o tolereze sau la care este dispusd si se expuna la un moment dat, pentru a-si
indeplini obiectivele i pentru a reflecta atitudinea societafii fatd de asumarea riscurilor.

Toleranta la risc este definitd in raport cu expunerea la risc, utilizand o reprezentare
matricealii, codati pe culori a riscurilor pentru a oferi o imagine comprehensiva asupra intensitatii
masurilor de control ale riscurilor identificate.

Toleranta la risc defineste modul cum privim riscul rezidual, dupa ce l-am administrat in
baza strategiei adoptate si dacé este acceptabil sau nu.

Ca urmare a modificirilor survenite in structura organizatorici a S.N.A.M. S.A.,
componenta Comisiei de monitorizare constituitd la nivelul societdtii, care intocmeste si
actualizeazd Registrul general de riscuri, a fost actualizatd prin Decizia Nr. 79/10.07.2023 i au fost
nominalizate persoanele responsabile cu gestionarea riscurilor la nivelul fiecarei structuri
functionale din cadrul societatii.

Seful fiecdrui nivel ierahic analizeaza, impreuna cu personalul din subordine, obiectivele
specifice pe care le au de indeplinit, in vederea identificérii riscurilor inerente corespunzatoare
acestor obiective si stabilirii nivelului impactului, al probabilitaii, riscului inerent si completeaza
Anexa 3 (Evaluarea riscului) din Procedura de sistem privind managementul riscurilor, P.S.—12.

Seful fiecarui nivel ierahic verificd Planul de acfiune pentru minimizarea riscurilor
inerente si analizeaza impactul si probabilitatea pentru minimizarea riscurilor inerente, in vederea
determinarii nivelului acestora si calculdrii nivelului de risc rezidual.

Matricea de risc, utilizatd in cadrul societifii in conformitate cu Strategia privind
managementul riscurilor din cadrul SN.A.M. S.A., pentru perioada 2020 - 2024, este prezentatad
mai jos:




Toleranta la risc si limita de toleranta la risc

Toleranta la risc

Toleranta la risc

Evaluarea riscului se calculeazd matematic, folosind scara de evaluare (impact—
probabilitate), iar dupa stabilirea nivelului de risc, pentru riscurile identificate ca fiind medii sau

grave, se stabilesc masurile de diminuare a riscului. Toate riscurile trebuie reanalizate astfel incat
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expunerea la risc s se incadreze in limitele de toleran{a aprobate.

Metoda de analizi a riscurilor este prezentatdi in Procedura de sistem privind
managementul riscurilor, P.S.—12, ce are caracter obligatoriu pentru structurile organizatorice.




A fost transmis, cétre Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare, Registrul riscurilor
intocmit de citre structurile functionale din cadrul SN.A.M. S.A., fiind identificate, evaluate si
prioritizate riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si stabilirea actiunilor care sa
mentina riscurile 1n limite acceptabile.

In urma centralizarii datelor primite de la nivelul fiecdrei structuri functionale (riscuri,
evaluarea acestora si masurile de control luate pentru a preveni manifestarea riscurilor),
in cadrul Secretariatului Tehnic al Comisiei de monitorizare a fost identificat un numar total de 131
de riscuri, din care 32 au fost centralizate in Planul pentru implementarea mdsurilor de control
pentru riscurile semnificative la nivelul S.N.AM. S.A. .

Pani la data de 21.12.2023, niciunul din riscurile identificate si acceptate nu s-a
produs, misurile de control luate de citre fiecare structurd functionala dovedindu-se eficiente.

Presedinte Comisie de Monitorizare,
Luciana BULGARU

Intocmit,
Coordonator al Secretariatului Tehnic,
Andrada DASCALITA
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