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Preambul

Tindind cont de prevederile art.54 din Ordonanta de Urgenia 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, §i anume :

. Directorul general sau, dupi caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazd trimestrial §i prezinta
consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezenlate
informatii privind_executia _mandatului sdu, schimbdrile semmificative in situatia afacerilor gi in aspectele
externe care ar putea atecia performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice ™

Va prezint urmdtoarele :

Date generale despre societate

Dupa 1990, pentru asigurarea protecfiei si exploatarii rajionale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Roménia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Roménia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de
ape minerale naturale pentru consum alimentar §i terapeutice. executarea de interventii la surse §i captari,
protectia zicamintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in
scopul evitirii unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul farii
si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societafile de imbuteliere si de balneatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zicdminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a funcfionat pini in martic 1998, cand, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

o cfectuarea de activitati de prospecfiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obfinut licenta;

e activitdfi de comer{ intern si extern pentru aprovizionare i pentru valorificarea produselor objinute din
activitatea proprie;

e activitati de proiectare, expertizare, protecfia mediului, analize de laborator, activitafi balneare si orice alte
activiti{i si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate (exploatarea si wvalorificarea
substantelor minerale din zicimintele incredintate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

o activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-5.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii

resurselor minerale, subramura ,alte activitati extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la art. 5 din Statunul societdfii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei
nationale stabilite pentru exploatarea ziicimintelor hidrominerale si de substante asociate”, Societatea
Nationald a Apelor Minerale-S.A. avind un rol important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale
valoroase, apa minerala naturala pentru consum alimentar.
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Analiza privind situatia financiari a societitii in Trimestrul 1T al anului 2025:

In cursul trimestrului I1 al anului 2025, S.N.A.M. - S.A. si-a desf#surat activitatea pe baza indicatorilor
economico - financiari previzuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmétoarelor acte normative: Legea contabilitifii nr. 82/1991, cu modificérile i
completirile ultericare; Legea nr. 31/1990 privind societafile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare; Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completirile ulterioare; Legea nr.
207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modificdrile si completirile ulterioare ; Legea minelor nr.
85/2003, cu modificarile si completérile ulterioare; Legea nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025; Legea nr.
10/2025 a bugetului asiguririlor sociale de stat pe anul 2025; OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal
bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene; OUG 4/2025
pentru modificarea si completarea unor acte normative; O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatit de Legea nr. 111/2016, cu modificérile 5i completérile ulterioare;
0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societifile naionale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare; O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitifile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o
participatie majoritari. cu modificirile i completirile ulterioare; O.M.F.P nr. 1802/2014 privind reglementarile
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situafiile financiare anuale consolidate; O.M.F.P. nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia; H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2025 al Societatii Nationale a Apelor Minerale S4, a

fost aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 22.05.2025, prin hotirdrea de guvern nr.487, si rectificat

prin Decizia Consiliului de Administratie nr.31.

In cele ce urmeazi v prezint principalii indicatori realizati de societate in trimestrul 11 2025, in raport cu
indicatorii aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aferenti trimestrului I1 al anului 2025:

| B.V.C.
RECTIFICAT
REALIZAT
TRIM Il 2025 DIFERENTE
INDICATORI UM. | prin DECIZIA | TRIM 11 2025 . %
C.A. NR.31
0 1 2 3 4=3-2 §5=3i2x100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 22.572 25111 +2.539 111,25
1.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 22.420 25.029 +2.599 111,59
Venituri din productia vanduta (Cifra de afaceri neta) mii lei 22.350 24.706 +2.356 110,54
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af. mii Tei ] 0
cifrei de afgcen‘ nete
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 80 323 +243 403,75
- venituri din amenzi si penalitati 25 144 +119 576,00
e i lei
- alte venituri mii le 55 179 +124 325,45
1.2. Venituri financiare mii lei 142 82 -60 57,75
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Il. CHELTUIELI TOTALE mii led 23.511 26.875 +3.364 | 114,31
I1.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 23.508 26.874 +3.366 114,32 |
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 2.657 2.610 47 98,23
A1. Cheltuieli privind stocurile mii lei 810 940 +130 116,05
A2, Cheltuieli privind serviciile executate de terti mii lei 745 712 -33 95,57
A3. Cheltuleli cu alte servicii executate de terfi mii lei 1.102 958 -144 86,93
B. lcl?eltulali cu impozite, taxe si varsaminte mii lei 11.747 14.698 +2.951 12512
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 8.759 8.578 -181 97,93
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 6.740 6.731 -9 99,87
C2. Bonusuri mii lei 740 731 -9 98,78
C3. Alte cheltuieli cu persit_:nalu! mii lei . 0 0 __U 0
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat gi a
altor organe de conducere si control, comisii si mii lei 1.109 942 -167 84,94
comitete, din care:

- pentru directori mii lei 829 742 -87 89,51

- pentru consiliul de administraie mii lei 280 200 -80 71,43

- pentru AGA mii le I W

- pentru alte comisii sl comitete constituite ENE

S mii lei
potrivit legii
C5, Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — 170 174 -
102,35

D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 345 988 +643 286,38
1.2, Cheltuieli financiare mii lei 3 1 -2 33,33
IIl. Rezultatul brut mii lei -939 -1.764 46,77
IV. Impozit pe profit N mii lei ] 0 0 1
Rezultatul net/pierdere mii lei -939 -1.764 46,77
VI. Nr. mediu de salariati pers, 131 132 +1 100,76
Vil.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza leif
cheltuielilor cu salariile (lei/persoana) pors. X X A X
VIIl. Castigul mediu lunar pe salariat(lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala pl;ﬂ x % X %
IX.Productivitatea muncii in unitéti valorice pe [‘;:; X X 3 X
total personal mediu (mii lei/persoana) (1.1/V1) Pers
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri .
totale(1l/I*1000) leifhe 1.041,60 1.070,30 +28,70 102,76
XI. Plati restante lei 0 (1] - -
XIl. Creante restante lei 2.600 1.312 -1.288 50,46

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul II 2025 in raport cu
indicatorii economico-financiari rectificati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru aceeasi perioada - Executia bugetara aferenti Trimestrului II 2025- rezulta faptul ca:
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- au fost respectate prevederile art.10, alin.l, lit.a) din_Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificdrile $
completarile ulterioare, si anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald. numérul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli
reprezintd limite maxime ce nu pot fi depisite (analiza cheltuielilor de naturi salariala se realizeaza anual
si nu trimestrial) ;

- npu au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificirile si
completérile ulterioare, §i anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealizéri ale veniturilor totale aprobate se pot efectua
cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de
eficientd aprobati ( analiza art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta 26/2013 se realizeazd anual si nu
trimestrial )

- au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificirile si completarile
ulterioare. si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aproba prin hotérire a Guvernului
si prin ordin comun al ordonatorului principal de credite. al ministrului finantelor si al ministrului muneii
si al solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea avizirii/semnirii, dupd caz. in
termen de 120 zile de la data intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de
venituri si cheltuieli ale operatorilor economici in condifiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de
la data intririi in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

In urma celor mentionate mai sus, vé facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale realizate de societate in trimestrul IT 2025 sunt in cuantum de 25.111 mii lei.
Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat (denumit in continuare BVC)
pentru trimestrul I1 2025 sunt in cuantum de 22.575 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul cii veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin BVC in trimestrul I 2025 sunt in crestere cu suma de 2.539 mii lei (11,25%).

in cele ce urmeaza prezentim grafic livririle de apd minerali naturali carbogazoasa si plati realizate
de societate. respectiv veniturile din vinzirile de apd mineralid naturali carbogazoasd si plati realizate de
secietate, aferente Trimestrului 11 in perioada 2021-2025 .
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2. Cheltuieli totale realizate de societate in trimestrul I1 2025 sunt in cunatum de 26.875 mii lei.
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de 23.511 mii lei.

Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul ca, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2025 sunt in crestere cu suma de 3.364 mii lei
(14,31%).

In cele ce urmeazi vi prezentam grafic cheltuielile totale realizate de societate in Trim II pentru perioada
2021-2025:

Cheltuieli totale TRIM Il 2021-2025
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Cheltuielile totale sunt constituite din urmitoarele tipuri de cheltuieli, si anuwme :

2.1, Cheltuielile cu bunuri gi servicii , realizate de societate in trimestrul 1T 2025 sunt in cuantum de
2.610 mii lei. Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de
2.657 mii lei, Din cele prezentate, se observi o scadere a cheltuielilor cu bunuri §i servicii realizate in raport cu
cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 47 mii lei (1,77%).

In cele ce urmeaza prezentim grafic evolutia cheltuielilor cu bunuri si servicii pentru Trimestrul T1,
perioada 2021-2025 :
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2.2 Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate realizate de societete in trimestrul 11 2025
sunt in coantum de 14.698 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate aprobate prin BVC
Rectificat pentru trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de 11.747 mii lei. Din cele prezentate se observi o crestere a
acestor cheltuieli cu suma de 2.951 mii lei (25,12%). Cresterea se datoreaza in principal cresterii cheltuielilor cu
redeventa §1 a cheltuielilor privind taxa pe activitatea minierd, avind in vedere faptul cd prin Ordinul
nr.241/07.05.2025 au fost aprobate Instructiuni tehnice privind modul de evidenti, raportare, calcul si platd a
taxei pe activitatea minieri si a redeventei miniere, prin care societatea a fost obligata si pliteasci taxele privind
activitatea minerd indexat cu indicele de inflafie pe ultimii 2 ani ( retroactiv) si redeven{a minierii indexata cu
indicele de inflatie pe ultimii 2 ani (2023.2024). In urma celor mentionate, vi aducem la cunostinti faptul ca in
structura de prel este cuprinsi valoarea redeventei la 4 euro/1000 litri, iar societatea a calculat si platit redeventa
in anul 2025 la o valoare de 5,32 euro/1000 litri.

Vi aducem la cunostinta faptul ca Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. a depus toate diligentele

pentru ajustarea prefului apei minerale naturale la sursd pentru consum alimentar, respectiv au fost contestate
ordinele ANRMPSG prin care suntem obligati sa achitim taxe majorate retroactiv,

in cele ce urmeazi prezentim grafic evolutia cheltuielilor cu impozite §1 taxe pentru trim II, perioada
2021-2025 :
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2.3. Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de naturd salariald , cheltuielile cu salariile, cheltuielile
aferente contractului de mandat s5i a altor organe de conducere si control, cheltuielile cu contributiile datorate

de angajator, in tnmestrul IT 2025 respecti prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, g1
anume cheltuielile nu vor depasii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

2.4, Alte cheltuieli de exploatare realizate de societate in trimestrul IT 2025 sunt in cuantum de 988
mii lei fiind in crestere cu 643 mii lei in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC Rectificat
pentru trimestrul 11 2025 (345 mii lei) si se datoreaza nerealizarii veniturilor din anularea provizioanelor.

3. Rezultatul brut - profit/pierdere realizat de societate in trimestrul 11 2025 este in cuantum de - 1.764 mii
lei. Rezultatul brut - profit/pierdere aprobat a se realiza in trim 11 2025 conform BVC rectificat este de - 939 mii
lei. Din cele prezentate rezultd o crestere a pierderii aprobate prin BVC rectificat pentru trimestrul 1 2025, cu
suma de 825 mii lei. Cresterea pierderii realizate de societate in trimestrului IT1 2025, se datoreazd cresterii
cheltuielilor cu impozitele 51 taxele, conform celor prezentaie la pet 2, lit b).

4, _Creanfe restante, realizate in trimestrul I 2025 sunt in cuantum de 1.312 mii lei. Creantele restante
aprobate prin BVC Rectificat sunt in cuantum de 2.600 mii lei. Din cele prezentate rezultd o scidere a creantelor
restante in sumi de 1.288 mii lei (49.54%), iar plitile restante (rd.161), au fost mentinute la valoarea aprobati
(valoarea ().

In cele ce urmeaza vi prezentim grafic creantele restante realizate de societate in Trim I pentru perioada
2020-2025 :
9



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.

AFERENT TRIMESTRULUTI IT 2025
(Perioada : 01.01.2025-30.06.2025)

Creante restante TRIM Il 2021-2025

4.000 / 3.588

3.500

3.000

v
// 2.823
//

2|5m 2!195

2,000 | mil lei
1.312

1.500 -

X

1.000

500

2021 2022 2023 2024 2025

5. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate de societate in trimestrul I1 2025 sunt in cuantum de
1.070,25 lei, Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC rectificat pentru trimestrul 1T 2025
sunt in cuantum de 1.041,60 lei. Din cele prezentate rezultd o crestere a indicatorului cheltuieli totale 1a 1000 lei
veituri totale in cuantum de 28,65 lei pentru timestrul IT al anului 2025, si se datoreaza in principal cresterii
cheltuielilor ¢u impozite si taxe conform celor prezentate la pet.2, lit.b).

Analiza activitatii de investitii

Proiectul Planului de Investitii pentru anul 2025 a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 5/30.01.2025, fiind in valoare de 32.887 mii lei (exclusiv TVA). Prin Decizia nr.10/12.02.2025 si prin
Decizia nr.30/07.07.2025 a fost actualizat programul de investitii al societafii.

Sursele de finantare aferente planului de investitii pentru anul 2025 sunt in cuantum de 34.130 mii lei si
cheltuielile pentru investifii sunt in cuantum de 34.108 mii lei.Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat in
sedinta de guvern din data de 22.05.2025, prin hotérdrea nr.487.

In trimestrul 1T 2025 au fost realizate 9 (noud) proiecte de investitii. cheltuiala aferenta investitiilor
realizate fiind in sumé de 941.355.93 lei.
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PRINCIPALELE ACTIVITATI ALE DIRECTORULUI GENERAL PENTRU TRIMESTRUL 11 2025

- am respectat §1 am dus la indeplinire prevederile Deciziilor Consiliului de Administrafie, respectiv
prevederile Hotérérilor Adunfirii Generale a Actionarilor;

- am depus toate diligentele necesare pentru intocmirea si aprobarea planului de investifii al SNAM S.A.
aferent anului 2025;

- am depus toate diligentele pentru aprobarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli aferent anului 2025, astfel
cél bugetul a fost aprobat prin hotdrire de guvern in sedinta din data de 22.05,2025;

- am depus toate diligenfele pentru incheierea a 3(trei) contracte de ascociere intre SNAM S.A. si UAT
Comuna Cosna, Jud Suceava, UAT Comuna Poiana Stampei, Jud Suceava §i Primiria Municipiului
Moinesti. Aceste contracte au fost semnate in perioada analizata;

- Analiza contractelor si a comenzilor privind achizifille in cadrul societdfii, respectiv semnarea
contractelor/comenzilor de achizitie produse, servicii §1 lucréri;

- Am solicitat si am avut intdlniri cu presedinta ANRMPSG, pentru a discuta stadiul in care se aflid
documentatiile depuse pentru obtinerea unor licente de explorare noi ;

- Am identificat ca potential client societatea comerciala Prospectiuni S.A., care si-a exprimat intentia de a
efectua masuratori ale debitelor in cadrul a 4 perimetre de exploatare, in vederea deschiderii unor fabrici
de imbuteliere apd mineralé naturala ;

- Am identificat unele deficiente de hardware si software In cadrul societitii. si depunem toate diligentele
pentru remedierea acestor deficiente.

Obligatiile ce imi revin prin contractul de mandat §i a atributiilor delegate de citre consiliul de
administratie, sunt in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completirile ultericare, in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
societitilor comerciale cu modificarile si completarile ulterioare si in concordantd cu prevederile Actului
Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Funcfionare al societatii;

Analiza implementirii prevederilor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.600/20.04.2018
privad aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entititilor publice

Acest obiectiv a fost realizat in aceasta perioada prin afisarea informatiilor de interes public in termenele
previzute pe site-ul societafii, prin revizuirea procedurilor aferente activititilor din cadrul societitii, a
actualizirii registrului riscurilor, respectiv prin respectarea termenelor de depunere a unor documente referitoare
la evaluarea stadiului de implementare al S.C.I.M. in cadrul SN.AM. S.A in cadrul Ministerului Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriarului i Turismului — Unitatea de Politici Publice si Control Intern Managerial.

Deasemenea in cadrul Comisiei de monitorizare a stadiulul implementirii Sistemului de Control Intern
Managerial la nivelul SN.AM. S.A., la data de 30.06.2025, urmare a analizei derulate in coordonare cu
structurile functionale de specialitate, s-au constatat urmitoarele:

1. Primirea, la data de 24.02.2025, a Deciziei DG nr. 20 din 19.02.2025. de numire a consilierului de
eticd la nivelul Societatii Nationale a Apelor Minerale SA.

2. Primirea Deciziei DG nr. 27 din 06.03.2025, de constituire a Comisiei de Monitorizare la nivelul
Societéfii Nationale a Apelor Minerale SA, insofiti de Anexele 1 si 2.

3. Primirea, la data de 01.04.2025, a draft-ului de procedurd operationald P.O. — DMO — 03.02,
Editia 1, 31.03.2025, Revizia 3, pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerali naturald/terapeuticd
si/sau apd de izvor, intocmitd in cadrul Direcfiei Management Operational si transmiterea acesteia, spre
analizd, catre membrii Comisiel de Monitorizare.
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4. Primirea, verificarea si transmiterea la data de 03.04.2025 spre analiza citre membrii Comisiei de
Monitorizare a draft-urilor de procedurd mentionate mai jos, revizuite in cadrul Direcfiei Managementul
Proceselor Suport:

e Procedura Operationald P.O. — MPS — 01, Editia [ll, 03.04.2025 Revizia 3, privind Achizifia

Directd

s Procedura de Sistem PS — MPS — 01 - 01 Editia I Revizia I privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul SNAM S4

o Procedura de Sistem P.S. — DDG - GDPR Editia §, Revizia 0 privind prelucrarea datelor cu
caracter personal (GDPR).

Analiza privind implementarea planului de integritate la Societatea Nationalid a Apelor Minerale
S.A. (SNA 2021-2025) pentru perioada 01.01.2025-30.06.2025

Conform principiilor legalitatii, transparentei, eficacitdtii i suprematiei interesului public, la nivelul
SNAM-SA s-a realizat promovarea integritatii si asigurarea unui climat etic corespunzitor prin implementarea
cadrului legislativ in vederea prevenirii incidentelor de integritate, precum si a faptelor de coruptie.

In vederea aplicarii Hotararii Guvernului nr. 1269/2021, privind aprobarea Strategici Nationale
Anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente, precum si in conformitate cu articolul 3 alin. 4. din
Regulamentul de Organizare si Functionare al Grupului de Lucru pentru implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025 au fost intocmite si aprobate de citre Directorul general al Societitii Nationale a Apelor
Minerale SA rapoartele prevazute de legislafia in vigoare.

Aceste rapoarte au fost transmise Ministerului Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si Turismului
— Directia Corp Control Ministru, astfel:

Cu adresa nr. 1675/28.02.2025 a fost comunicat Raportul Narativ de evaluare a implementérii Planului de
Integritate al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA pentru anul 2024 care este inregistrat la registratura
generald sub nr. 1678/28.02.2025.

Totodatd a mai fost comunicat si Inventarul masurilor de transparentd institutionali si de prevenire a
coruptiei, precum si indicatorii de evaluare, completat (Anexa 3 la SNA 2021-2025), inregistratd sub nr.
1676/28.02.2025, precum 51 Anexa 5 la SNA 2021-2025, completatd si inregistratd sub nr. 1677/28.02.2025,

in ceea ce priveste Consilierul de Eticd a fost intocmit si aprobat Raportul anual privind activitatea
Consilierului de Etica in cadrul SNAM SA care fost inregistrat sub nr. 1086/07.02.2025.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Standardului 1- Etica §i Integritatea din Ordinul 600/2018,
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice, tindnd cont si de Referatul nr.
6886/26.09.2024 emis de Presedintele Comisiei de specialitate constituiti la nivelul SNAM SA, Directorul
General al SNAM SA a desemmnat prin Decizia nr.20 din 19.02.2025 o persoand c¢e va avea atribugii in
consilierea etica.

La mivelul Grupului de Lueru a fost intoemit Raportul anual de evaluare a incidentelor de integritate
pentru anul 2024, Anexa 6 la H.G. nr 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul autorititilor i institutiilor publice centrale, impreunid cu indicatorii de estimare a
probabilitdtii de materializare a riscurilor de coruptie, precum §i pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate in cadrul autorititilor i institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului
anual de evaluare a incidentelor de integritate, intregistrat sub nr. 2198/20.03.2025, scanat cit g1 in format
editabil, documente care. de asemenea, in urma aprobirii de citre Conducerea societdfii au fost comunicate
ministerului de resort.
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La nivelul Comisiei numita prin Decizia nr. 78/04.07.2023 care are ca atributii evaluarea si inventarierea
bunurilor, conform Legii nr. 251/2004, privind unele m#suri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau functiei, a Hotardrii de Guvern nr 1126/2004
pentru aprobarea Regulamentului de punere in aplicare a Legii nr. 251/2004, precum si a Ordonantei de urgenti
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, care prevede unificarea si armonizarea tuturor normelor incidente
materiei dreptului administrativ, printr-un act unic, a fost intocmit Raportul anual - 2024, aprobat de cétre
Diretorul General al Societatii si inregistrat sub nr. 1667/27.02.2025.

Prin Notificarea inregistrata sub nr. 391/16.01.2025, Compartimentul Audit Intern a declangat misiunea
de audit public intern ,, Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei — anul 2025” ce s-a desfigurat in perioada
30.01.2025-06.03.2025 pentru anii 2021-2025 cu privire la urmétoarele masuri de prevenire a corupliei: Protectia
avertizorului de integritate, Transparenta in procesul decizional si Accesul la informatii de interes public.

Prin Proiectul Raportului de audit intern comunicat cu adresa nr. 13/10.03.2025 opinia echipei de audit a
fost ci misurile preventive auditate au fost implementate la nivelul Societatii Nafionale a Apelor Minerale SA,
conform legislatiei in vigoare.

Prin Decizia nr.28 din 06.03.2025 Directorul general al SNAM SA a aprobat actualizarea Deciziei nr.
66/20.06.2022, privind constituirea Grupului de Lucru responsabil pentru implementarea Planului de Integritate,
in contextul Strategiel Nationale Anticoruptie 2021-2025, previzutd de Hotardrea Guvernului nr.
1269/21.12,2021, privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente
acesteia, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, nr. 1218/22.12.2021 si anexelor 1-5 , publicate in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 1218 bis/22.12.2021.

ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

1. Vi supunem atentiei cauza ce formeaza dosarul de Instanta Nr. 692/96/2022 avand ca

parti:
SOCIETATEA NHTIDNALE A APELOR MINERALE Parat
ROMAQUA GROUP 5A Reclamant

Cauzd aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistrati la data de
09.03.2022.

Obiect: pretentii (sumd solicitatd 23.679.267 lei).

lzvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale):
- in spefii; prezenia hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisi de HG
1020/2005 si miros de hidrocarburi In produsul minier livrat;
- consecinfe reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de ciitre Directia de Sandtate Publica Mures;

Pretentia solicitatd reprezintd, in opinia reclamantei Romaqua, atit costul distrugerilor de loturi neconforme
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cdt si .pierderea” suferitd consecinid a neexecutarii culpabile a SN.A.M a contractului cit si cheltuiclile de
marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului minier (investitii
livrare, imbuteliere perimetrul Sténceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuali intre SNAM si Romaqua
pentru sursa Stdnceni, reclamanta operénd asupra propriei surse din perimetrul Sténceni.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 16.09.2025,

In prezent, Instanfa a incuviintat administrarea probei cu expertiza contabila cu scopul determindrii sumelor
ce compun pretentia afirmati si solicitata de reclamanti, raport de expertizi care a si fost depus la dosar.
SNAM a inteles sd desemneze expert consilier care si verifice/sa asiste si eventual sa formeze opinii separate
in cadrul expertizei. A fost intocmit proiectul de raport de expertizd contabila, fiind transmis societatii in
vederea formularii unei opinii cu privire la continutul acestuia, daca este cazul.

Dupi formularea obiectiunilor elaborate de societate impreund cu expertul parte, Instanta a dispus

refacerea raportului de expertiza, in cauza fiind desemnat un nou expert contabil.

2. Vi supunem atentiei Cauza preliminara C-510/22 — ROMAQUA GROUP (instanta de
trimitere : Inalta Curte de Casafie si Justitie Romania) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
impotriva
Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale

Privind mlerpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 g1 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeana 2009/54/CE a Parlamentului

European gi a Consiliului din 18 iunie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale
naturale

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romaqua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de altd parte, in
legaturd cu respingerea cererii celei dinti de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicati hotirirea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declarii :

™ Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul cé se opune
unei reglementdri nationale care acordii titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de api
minerald posibilitatea de a obtine, fird organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale de
e.xpfaamre pentru permade succesive de cite 5 ani, atunci cind aceastd reslementare are ca efect

care i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parfe semnificativi a pietei interne atunci eind

aceste drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge sa sivirseased asemenea abuzuri,

aspect a ciiror apreciere revine instantei de trimitere pe baza elementelor de fapt si de drept de care
dispune™,
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In urma transmiterii hotardrii Curtii Europene de Justifie cétre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curte de Casatie si Justitic a Romaniei, a stabilit termen de judecata in dosarul nr. 7438/2/2016.
care face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024,

In_urma judecirii cauzei in data de 23.01.2024, speta a fost trimisi spre rejudecare citre
Curtea de Apel Bucuresti.
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecatd in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual : Rejudecare Fond

Obiect : Refuz solutionare cerere.

In data de 12.06.2024, Curtea de Apel Bucuresti aména cauza in vederea formularii unui punct de vedere
a unor experfi in concurenti desemnati de instantd in vederea intocmirii unui raport. Lucrarea de specialitate in
concurentdi a fost depusé la dosarul cauzei de cétre specialistul desemnat. La termenul din data de 26.03.2025
cauza a fost aménatd pentru comunicarea lucriirii ciitre parita ANRMPSG si pentru ca reclamanta sa aiba
posibilitatea si formulize obiectiuni.Pina la termenul mentionat, societatea a formulat si depus o cerere prin care
a solicitat Instanfei s3 dispuna specialistului/expertului in concurentd desemnat, lamurirea si completarea, dupa
caz, a lucrérii de specialitate in concurenté.

Stadiul procesual :
Termen acordat pentru judecarea cauzei: 02.09.2025.

3. Neajustarea pretului apei minerale naturale la sursé pentru consum alimentar va putea conduce la
incapacitatea de platd a societdtii, finind cont de faptul c¢a redeventa minierd a crescut de la 4 euro/1000 litri (in
anul 2022 a fost ajustat pretul de livrare al apei minerale naturale la sursd care avea in structura de pret
redeventa miniera de 4 euro/1000 litri) la 5,02/1000 litri in anul 2024, respectiv 5,32 euro/1000 litri in anul 2025,
Deasemenea au fost cresteri substantiale la energie, combustibil, alte taxe si impozite. Toate aceste aspecte au
fost fundamentate cu documente si transmise autoritatii publice tutelare.

Mentionez faptul ca documentele necesare in vederea ajustérni pretului apei minerale naturale au fost
depuse la Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului din data de 16.07.2025.

Alte aspecie externe care pot influenfa performanta societdtii, vor fi wmdrite cu atentie si vor fi
comunicatesituatiile riscante identificate de conducerea executivd si neexecutivd cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor pentru luarea deciziilor potrivite limitdrii efectului acestora asupra performantei societdtii

In aceastd perioadi nu sunt alte aspecte externe de raportat, in afard de cele prezentate mai sus.

Conclugii

In aceastd perioadid mi-am exercitat mandatul cu loialitate, cu prudentd si cu diligenta unui bun manager
in interesul exclusiv al Societdtii, am adoptat toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societdyii,
nu am incheial acte juridice cu Societatea, am evital conflictele de interese cu Societatea §i m-am asigurat de
corectitudinea datelor produse de societate,respectand astfel cerinfele previzute in contractul de mandat,
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Volumul de activitate a fost corespunzdtor solicitarilor, per;zu a onora contractele §i angajamentele pe
care le avem incheiate cu parteneri comerciali.

DIRECTOR GENERAL
CONSTANTIN@GABRIEL GHEORGHE
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