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RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU TRIMESTRUL Il 2025
(Perioada 01.01.2025-30.06.2025)

Preambul
Avand in vedere prevederile art.54 din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, si anume :

. Directorul general sau, dupa caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazi trimestrial $i prezinta
consiliului de administrajie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii
privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”

Tinand cont de prevederile Hotdararii Adunarii Generale a Actionarilor ne.01/17.02.2021, in baza careia
s-au aprobat Indicatorii Cheie de performantd financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederile Hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11,2021 prin care au
fost aprobati final Indicatorii Cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
S.N.AM. S.A., corelati cu cei ai directorilor societatii,

Vé prezint urmddtoarele :

Date generale despre societate

Dupa 1990, pentru asigurarea protecfiei §i exploatirii rafionale a zicamintelor hidrominerale de care
dispune Roménia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia,
care a avul ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse si captiri, protectia
zicdmintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitirii
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul tarii g1 valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societifile de imbuteliere i de balneatie, elaborarea de studii,
proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zicaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a functionat pina in martie 1998, cénd, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiinfare
i organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-5.A, are ca obiect de activitate:

» cfectuarea de activitafi de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obfinut licenta;

= activitdfi de comert intern $ extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie;

e activitdfi de proiectare. expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare si orice alte
activitafi si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea substantelor
minerale din #zicimintele incredintate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

= activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatirii
resurselor minerale, subramura ,,alte activitaji extractive n.c.a.”.
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Asa cum este previzut la art. 5 din Statutul societdtii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale §i de substante asociate”, Societatea Nationald a
Apelor Minerale-5.A. avand un rol important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale valoroase, apa
minerald naturala pentru consum alimentar.

Sintezil a activitatii directorului economic in trimestrul I1 2025 (perioada 01.01.2025-30.06.2025)

- Intocmirea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2025 si fundamntarea indicatorilor-
economico-financiari din cadrul bugetului, respectiv depunerea tuturor diligentelor pentru avizarea,
stabilirea si aprobarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in cadrul bugetului. Bugetul de
Venituri _si Cheltuieli _a_ fost stabilit _prin  Hotarirea Adunirii Generale a  Actionarilor
nr.05/29.04,2025 si aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 22.05.20235, prin HG 487.

- Depunerea tuturor diligenfelor pentru aprobarea Rezultatelor Inventarierii Patrimoniale aferents anului
2024, Rezultatele inventarierii patrimoniale au fost aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.10/10.02.2025;

- intocmirea Executiei Bugetare aferentd anului 2024, respectiv a notelor de fundamentare, in vederea
aprobirii de catre Consiliului de Administratie. Execufia Bugetard aferenta anului 2024 a fost aprobata
prin Deeizia nr.17/26.03.2025;

- Urmarirea cheltuielilor aferente trim I1 2025 in raport cu realizarea veniturilor pentru aceeasi perioadi,
in vederea respectiiri prevederilor OG 26/2013 eu privire la executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru trimestrul IT al anului 2025;

- Depunerea diligentelor gi transmiterea tuturor documentele membrilor Consiliului de Administratie
pentru intocmirea Rapoartelor cu privire la activitatea desfasuratd in anul 2024 de citre directorul
general §i directorul economic, respectiv cu privire la activitatea Societatii Nationale a Apelor Minerale
S.A

- Au fost duse la indeplinire prevederile din cadrul deciziilor Consiliului de Administratie, respectiv a
hotararilor Adundrii Generale a Actionarilor ;

- Analiza contractelor si a comenzilor privind achizitiile in cadrul societifii, respectiv semnarea
contractelor/comenzilor de achizifie produse, servicii si lucriri ;

- Am urmirit indeplinirea obligatiilor de declarare.refinere si virare la bugetul de stat, la bugetul
asiguririlor sociale i la bugetele locale a tuturor impozitelor. contributiilor si taxelor datorate de
societate pentru trimestrul I al anului 2025;

- Coordonarea Compartimentului Logistica si Arhivare, respectiv a Compartimetului Finate Contabilitate
in wvederea respectarii obiectivelor de performanti trasate personalului din cadrul acestor
compartimente;

- Transmiterea documentelor solicitate de citre Presedintele Comitetului de Remunerare si Nominalizare
din cadrul Consiliului de Administratie al SNAM S.A., respectiv intocmirea unor situatii citre membrii
Comitetuli de Nominalizare i Remunerare in vederea intocmirii Raportului Anual conform
prevederilor OUG 109/2011privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice;

- Am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2024-
31.12.2024. si am transmis Adunérii Generale a Actionarilor spre informare raportul de activitate.

- Am suspus aprobirii Consiliului de Administratie Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat aferent
anului 2025, Acesta a fost aprobat prin Decizia nr.31/11.07.2025.

Obligatiile ce imi revin prin contractul de mandat si a atributiilor delegate de catre consiliul de
administratie, sunf in _conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
societifilor comerciale cu modificirile §i completarile ulterioare si in_concordanti cu prevederile Actului
Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Functionare al societatii.
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Analiza principalilor indicatori economico-financiari realizati in Trimestrul IT 2025

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2025 al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA, a fost
aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 22.05.2025, prin Hotdarirea nr.487 si rectificat prin Decizia
Consiliului de Administratie nr.31.

In cele ce urmeaza va prezint principalii indicatori realizati de societate in trimestrul 11 2025, in raport cu
indicatorii aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aferenti trimestrului 1T al anului 2025:

B.V.C.
RECTIFICAT
M. | e | TRz | DFERENTE |
C.A. NR.31
0 1 2 3 ] 4=3.2 5=3/2x100
. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 22572 25.111 +2.539 111,25
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 22.430 25.029 +2.599 111,59
Venituri din productia vanduta (Cifra de afaceri neta) mii lei 22,350 24.706 +2.356 110,54
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af — 0 0
cifrei de afaceri nete L
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 80 323 +243 403,75
- venituri din amenzi si penalitat] 25 144 4119 576,00
- alte venituri mii lei 55 179 +124 325,45
1.2, Venituri financiare o mii lei 142 82 -60 57,75
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 23.511 26.875 +3.364 | 114,31
1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 23.508 26.874 +3,366 114,32
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care: mii lei 2.657 2.610 -47 98,23
A1, Cheltuieli privind stocurile mii lei 810 940 +130 116,05
A2, Cheltuieli privind serviciile executate de terf] mii lei 745 712 -33 95,57
A3, Cﬂeltuieli cu alte servicii executate de terii mii lei 1.102 958 -144 86,93
B._CI‘_IEHUIE'I cu impozite, taxe si varsaminte ot 1 11.747 14.698 +2.951 125,12
asimilate
C, Cheltuieli cu personalul mii lei 8.759 8.578 -181 97,93
| C1. Cheltuieli cu salariile ) mii lei 6.740 6.731 -9 99,87
C2. Bonusuri mii lei 740 73 -9 | 98,78
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 0 0 0 0
C4, Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si mii lei 1.109 942 -167 84,94
comitete, din care;
- pentru directori mii lei 829 742 -87 89,51
- pentru consiliul de administratie mii lei 280 200 -80 71,43
- penfru AGA mii lei
- pentru alte comisii si comitete constituite =y
potrivit legii i
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator i lei 170 174 Sd i
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D. Alte r._l"y_g.ltuiﬂlf de exploatare mii lei 345 988 +643 286,38
I1.2. Cheltuieli financiare ‘mii lei 3 1 -2 33,33
lll. Rezultatul brut : mii lei -939 -1.764 46,77
IV. Impozit pe profit mii lei 0 0 0
Rezultatul net/pierdere mii lei -39 -1.764 46,77
VI. Nr. mediu de salariati pers, 131 132 +1 100,76
| VIl.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza leil
pers. x x x X

cheltuielilor cu salariile (leifpersoana)

VIIl. Castigul mediu lunar pe salariat(leilpersoana)

determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala p'frg X » & %
IX.Productivitatea muncii in unitati valorice pe :::} 2 = . >
total personal mediu (mii lei/persoana) (1.1/VI) Pars

X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri

totale(Il/1*1000) leilfe 1.041,60 1.070,30 +28,70 102,76
XL Pla!,i restante lei o 0 - -
Xll. Creante restante lei 2.600 1.312 -1.288 50,46

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul IT 2025 in raport cu
indicatorii economico-financiari rectificati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru aceeasi perioada - Executia bugetara aferenti Trimestrului I1 2025- rezulti faptul ca:

- au fost respectate prevederile art.10, alin.l. lit.a) din Ordonanta nr26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt acfionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritari, cu modificérile si completirile
ulterioare, $i anume:

a) Cheltuiala de naturd salarialé, numiirul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli
reprezintd limite maxime ce nu pot fi depisite (analiza cheltuielilor de naturd salariald se realizeazi anual
sl mu trimestrial) ;

- nu au fost respectate prevederile art.10, alin.1), litb) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori defin direct sau indirect o participafie majoritari, cu modificérile si completarile
ulterioare, §i anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot efectua
cheltuicli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de
eficientd aprobati ( analiza art.10, alin.1), lit.h) din Ordonanta 26/2013 se realizeazi anual si nu trimestrial)

- au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt

actionari unici ori detin direct sau indirect o participatic majoritard, cu modificarile si completrile

ulterioare, si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aproba prin hotirire a Guvernului si

prin ordin comun al ordonatorului principal de credite. al ministrului finantelor si al ministrului muncii si al

solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea avizirii/semnarii. dupi caz, in termen de
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120 zile de la data intririi in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si
cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data
intriirii in vigoare a legii anuale a bupetului de stat.

In urma celor mentionate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale realizate de societate in trimestrul 1T 2025 sunt in cuantum de 25.111 mii lei.
Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat (denumit in continuare BVC)
pentru trimestrul IT 2025 sunt in cuantum de 22.575 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul ci veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin BVC in trimestrul IT 2025 sunt in crestere cu suma de 2.539 mii lei (11,25%).

In cele ce urmeazi prezentam grafic livedrile de apd mineralid naturali carbogazoasi si plati realizate de
societate, vespectiv vemiturile din vanzdrile de apid minerald naturald carbogazoasi si plati realizate de
societate, aferente Trimestrului I in perioada 2021-2025 -

Livrari apa minerala naturala (carbo + plata) m? -Trim Il

EE1 'Tf.]‘nn
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2. Cheltuieli totale realizate de societate in trimestrul II 2025 sunt in cunatum de 26.875 mii lei.
Cheltuieli totale aprobate prin BVC Rectificat pentru trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de 23.511 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul c¢d, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul II 2025 sunt in crestere cu suma de 3.364 mii lei
(14,31%).

In cele ce urmeazi va prezentam grafic cheltuielile totale realizate de societate in Trim II pentru perioada
2021-2025 :
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Cheltuielile totale sunt constituite din urmdatoarele tipuri de cheltuieli, si anume :

2.1. Cheltuielile ew bunuri si servicii , realizate de societate in trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de

2.610 mii lei. Cheltuielile cu bunuri §i servicii aprobate prin BVC Rectificat pentru trimestrul I 2025 sunt in

cuantum de 2.657 mii lei. Din cele prezentate, se observi o scadere a cheltuielilor cu bunuri si servicii realizate in
b,

raport cu cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 47 mii lei (1,77%).

In cele ce urmeaza prezentim grafic evolutia cheltuielilor cu bunuri si servicii pentru Trimestrul II

perioada 2021-2025 :
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Cheltuieli cu bunuri si servicii Trim 1l 2021-2025
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2.2. Cheltuieli cu impoczite, taxe si varsdminte asimilate realizate de societete in trimestrul [1 2025 sunt
in cuantum de 14.698 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsiminte asimilate aprobate prin BVC Rectificat
pentru trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de 11,747 mii lei. Din cele prezentate se observi o crestere a acestor
cheltuicli cu suma de 2.951 mii lei (25,12%). Cresterea se datoreazi in principal cresterii cheltuielilor cu redeventa
si a cheltuielilor privind taxa pe activitatea minierd, avind in vedere faptul ¢i prin Ordinul nr.241/07.05.2025 au
fost aprobate Instructiuni tehnice privind modul de evidentd, raportare, calcul si platd a taxei pe activitatea miniera
si a redevenjei miniere, prin care societatea a fost obligatd si pliteascd taxele privind activitatea minerd indexata
cu indicele de inflatie pe ultimii 2 ani ( retroactiv) si redeventa minierd indexatd cu indicele de inflatie pe ultimii 2
ani (2023,2024). In urma celor mentionate, v aducem la cunostinta faptul ca in structura de pret este cuprinsa
valoarea redeventei la 4 euro/1000 litri, iar societatea a calculat gi plitit redeventa in anul 2025 la o valoare de
5,32 euro/1000 litri.

Va aducem la cunostin{d faptul ¢d Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a depus toate diligentele
pentru ajustarea pretului apei minerale naturale la sursd pentru consum alimentar, respectiv au fost contestate
ordinele ANRMPSG prin care suntem obligafi si achitim taxe majorate retroactiv.

In cele ce urmeazi prezentam grafic evoluia cheltuielilor cu impozite si taxe pentru trim 11, perioada 2021-
2025 ;
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2.3. Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de naturi salariald , cheltuielile cu salariile, cheltuielile
aferente contractului de mandat §i a altor organe de conducere si control, cheltuielile cu contributiile datorate de
angajator, in trimestrul II 2025 respectii prevederile art.10, alin.1, lita) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si
anume cheltuielile nu vor depasii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

2.4, Alte cheltuieli de exploatare realizate de societate in trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de 988 mii
lei fiind in crestere cu 643 mii lei in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC Rectificat pentru
trimestrul 11 2025 (345 mii lei) §i se datoreaza nerealizirii veniturilor din anularea provizioanelor.

3. Rezultatul brut - profit/pierdere realizat de societate in trimestrul I 2025 este in cuantum de - 1.764 mii lei.
Rezultatul brut - profit/pierdere aprobat a se realiza in trim II 2025 conform BVC rectificat este de - 939 mii lei,
Din cele prezentate rezultd o crestere a pierderii aprobate prin BVC rectificat pentru trimestrul 11 2025. cu suma
de 825 mii lei. Cresterea pierderii realizate de societate in trimestrului 11 2025, se datoreazd cresterii eheltuielilor

cu impozitele si taxele, conform celor prezentate la pet.2, lit.b).

4. _Creante restante, realizate in trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de 1,312 mii lei. Creantele restante
aprobate prin BVC Rectificat sunt in cuantum de 2.600 mii lei. Din cele prezentate rezultd o scadere a creantelor
restante in suma de 1.288 mii lei (49.54%), iar plitile restante (rd.161). au fost mentinute la valoarea aprobata
(valoarea 0).

in cele ce urmeaza vi prezentdm grafic creantele restante realizate de societate in Trim II pentru perioada
2020-2025 :
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3. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate de societate in trimestrul II 2025 sunt in cuantum de
1.070.25 lei, Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC rectificat pentru trimestrul 11 2025
sunt in cuantum de 1.041,60 lei. Din cele prezentate rezultd o crestere a indicatorului cheltuieli totale la 1000 lei
veituri totale in cuantum de 28,65 lei pentru timestrul 11 al anului 2025, si se datoreazi in principal cresterii
cheltuielilor cu impozite si taxe conform celor prezentate la pet.2, lit.b).

INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI DIRECTORULUI ECONOMIC
CONFORM PREVEDERILOR OUG 109/2011

Potrivit Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv a Hotiirarii Adunirii
Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, privind aprobarea indicatorilor cheie de performanti financiari 5i
nefinanciari pentru Consiliul de Administratie, membrii consiliului de administratie trebuie si intocmeascd un
raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru conducerea
executiva, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabilifi pentru membrii Consiliului
de Administratie.

In acest sens, vi prezint urmdtoarele informatii :

Prin Decizia nr. 14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Managament o directorului Feonomic- parte ¢
Planului de Administrare al SNAM SA si_indicatorii de performantd financiari si_nefinanciari propusi penir
directorul economic,
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Componenta de management a Planului de Administrare al SNAM SA a fost elaborata in conformitate c
prevedenile art.36, alin.(1) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ¢
modificdrile i completérile ulterioare.

Prin constructia sa, componeneta de management a Planului de Administrare a SNAM SA pentru perioada 2021
2025 cuprinde date §i informatii din componenta de administrare a societatii in perioada 2020-2024, date ¢
informatii din componenta de management a directorului general,

Obiectivele strategice cuprinse in componenta de administrare se constitue in obiective de performantd pentr
executivul societdlii i vor fi masurate prin prezenta componenta de management.

Componenta de management elaborati de directorul economic, cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele strategic
stabilite in componenta de administrare si in componenta de management a directorului general, misuri §i cdi d
actiune pentru realizarea acestor obiective, ea reprezentand principalul instrument de lucru pentru managementt
companiei.

in componenta de management a directorului economic au fost cascadate obiectivele aprobate de actionar di
componenta de administrare a Consiliului de Administratie si obiectivele aprobate de Consiliul de Adminsitrati
pentru directorul general, cu scopul de a fi operationalizate si realizate.

Transpunerea asteptirilor actionarului si a obiectivelor Consilivlui de Adm inistraiie si a divectorului
general in componenta de management a directorului economic

Asteptiri Obiective in Obiective in Obiective in Directii de actiune propuse de
actionar Componenta de | Componenta de | Componenta de | managementul executive
Administrare a | Management a Management a (director economic)
Consiliului de Directorului Directorului
Administratie General Economie )
Prognozarea resurselor necesare
bugetarea si disponibilizarea
acestora;
Continuarea Continuarea Inifierea si finalizarea proiectelor
activitatii gi activitatii si de investifii prin asigurarea
asigurarea asigurarea surselor de finantare necesare
Politica de Modemizarea si | sigurantei in sigurantei in Alocarea resurselor financiare
Investitii imbunititirea livrarea apei livrarea apei necesare pentru cresterea
serviciilor minerale prin minerale prin gradului de siguranta in
moderenizarea moderenizarea exploatare si pentru
serviciilor serviciilor protectia si integritatea oricarui
tip de contaminare a surselor
de apa minerala
Cregterea Mentinerea Mentinerea Monitorizarea fluxurilor de
Asteptiri eficientei si a echilibrului si echilibrului si Numerar
Financiare eficacitatii imbunatitirea imbunatitirea Masuri de imbunatitire a
economice performantelor fina performantelor fing indicatorilor financiari
Cresterea Modernizarea proceselor
gradului de Cresterea operationale
competivilate gradului de Bugetarea de resurse pentru identifig
Asteptari Competenta profesi al societatii competivitate de noi surse de api
Financiare prin cresterea al societatii Implementarea de sisteme
capitalului uman Informatice de management a proiect
§i organizational riscurilor,
L documentelor si proceselor
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in societate

in societate

Cresterea transparentei si

Implementarea Cresterea Cresterea standardizarea afisarii
Asteptari principiilor de gradului de gradului de informatiilor de interes public prin
Nefinanciare guvernanti guvernati guvernati activitatea Serviciului de
corporativi corporativi corporativa Marketing si PR
aplicati aplicata Cursuri de instruire pentru

salariafii societatii

Implicarea Departamentului
Economic la nivelul echipei de
Gestionare a Riscurilor la nivelul
societafii

Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management a divectorului economic sustin dezvoltare
societétii, si de asemenea transpune in practici dezideratele expuse de actionarul unic al societifil in Serisoarea d
Asteptari, a obiectivelor asumate de Consiliul de Administratie prin Componenta de Administrare si a obiectivelo
asumate de directorul general prin Componenta de Management.

Principalele obiective si directii de actiune cuprinse in Componenta de Management ce au fost urmarite in
perioada analizatl, sunt urmétoarele:

Continuarea_activitdtii §i_asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale naturale prin_modernizarea
serviciilor - in aceastd perioadd am reusit si disponibilizez resursele financiare necesare pentru realizarea acestui
obiectiv, §i anume am alocat resurse financiare necesare pentru cresterea gradului de sigurantd in exploatare.
Asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale naturale in perioada 01.01.2025-30.06.2025 s-a concretizat 5
datoritd realizarii programului de investitii aferent anului 2024 (punerea la dispozitia structurilor implicate in
fundamentarea planului de investifii a surselor de finantare corespunziitoare $i necesare pentru asigurarea livearii
apei minerale naturale in sigurant cétre beneficiari) dar si a c#ilor de actiune realizate de societate in anul 2024,
respectiv in perioada 01.01,2025-30.06.2025,

Menfinerea echilibrului financiar si imbundidtirea performantelor financiare — in aceastd perioada
analizatd, am adoptat toate masurile necesare pentru diminuarea pierderii aprobate prin bugetul de venituri gi
cheltuieli, prin gestionarea resurselor financiare cu prudentd.Avénd in vedere cele prezentate mai sus, §i anume
" Executia Bugetara a Trimestrului 11 20257, rezulta faptul ca au fost depuse toate diligentele pentru a asigura o
continuitate a activitatii din punct de vedere financiar,

Cresterea gradului de competivitate al societdii — acest obiectiv va fi realizat in anul 2025, prin realizarea

de cursuri de formare profesionald pentru salariatii societdtii, respectiv prin dezvoltarea continua a softuluj FRP
achizitionat si implementat in luna decembrie a anului 2022.

Cresterea gradului de guvernantd corporativé aplicatd in societate — acest obiectiv a fost realizat in
aceastd perioada prin afigarea informatiilor de interes public in termencle previizute pe site-ul societdtii, prin
revizuirea procedurilor aferente activitatilor din cadrul societatii , a actualizirii registrului riscurilor, respectiv prin
respectarea termenelor de depunere a unor documente referitoare la evaluarea stadiului de implementare al
S.C.LM. in cadrul S.N.A.M. 8.A in cadrul Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriarului si Turismului
— Unitatea de Politici Publice i Control Intern Managerial.
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EVALUAREA LC.P. FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU TRIMESTRUL II 2025
APLICABILI DIRECTORULUI ECONOMIC
(Perioada : 01.01.2025-30.06.2025)

[ Indicatori cheie de Formula de calcul | Realizat | Realizat Pondere | Grad de Rezultat
performanta Trim 11 Trim 11 Yo realizare Yo
financiari si 2024 2025 Yo
nefinanciari
Gradul de indatorare (Datorii

Totale/Active 33,01 % 46,42 % 10 71,11 10
Taotale) * 100
Lichiditate curenta Active circulante
{Datorii curente 1,678 1.239 10 73,83 10
Plafi restante Data platii-Data
scadentei 0 0 10 100,00 10
EBIT Profit Brut +
Cheltuiala cu 2.397.315 -1.764.129 10 0 0
dobanda
Viteza de rotatie a Sold mediu
creantelor clienti/cifra de 107,16 44,39 10 241,40 10
afaceri) * 365 zile
Numar de articole Numirul de
neutre sau pozitive in articole apdrute in
presa de profil san presd (aparitia a 9 4 5 44,44 3
generalistd cu impact minim 3 articole pe
an)
Gradul de realizare a (Numérul de
programelor de formare | personal
profesionald interna instruit/mumar total
de persoane 10,38 % 6% 20 57.80 0
planificat in urma
programelor de
formare
profesionala)*100
Respectarea termenelor | Respectarea
conform prevederilor termenelor Incadrare in | Incadrare in 10 100,00 Lo
art.31, prevazute termene lermene
Lit.b-h) din OUG
109/2011
Implementare ERP Implemetare ERP menfinere mentinere 5 100,00 5
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‘snam’
Regis_ml] Riscurilor | Registrul Riscurilor | : Tl
actualizat anual aferent
Departament 0 ] 10 100,00 10
Economic
actualizat anual _
. TOTAL | 100 89,36 65

Gradul de realizare a_indicatorilor cheie de performanti financiairi si nefinanciairi. in urma analizei
indicatorilor economico-financiari realizati pentru Trim II 2025, in raport cu cei realizati in Trimestral 1T al
anului 2024, este in cuantum de 89,36 %, cu un rezultat de 63 %, Mentionez faptul ci analiza ICP financiari si
nefinanciari se realizeazd anual,

ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

1. Va supunem atentiei cauza ce formeaza dosarul de Instanti Nr. 692/96/2022 avand ca

parti:
SOCIETATEA NHTIGNAL.E. A APELOR MINERALE Parat
ROMAQUA GROUP 3A Reclamant

Cauza aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistratd la data de
09.03.2022.

Obiect: pretentii (sumd solicitatd 23.679.267 lei).

lzvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);

in speta: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisd de HG

1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

consecinte reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme

dispuse de catre Directia de Sanatate Publica Mures;

Pretentia solicitatd reprezintd, in opinia reclamantei Romaqua, atit costul distrugerilor de loturi
neconforme cat si .pierderea’ suferitd consecintd a neexecutarii culpabile a S.N.AM a contractului cat Si
cheltuielile de marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului minier
{investitii livrare, imbuteliere perimetrul Stanceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuala intre SNAM si Romaqua
pentru sursa Stanceni, reclamanta operand asupra propriei surse din perimetrul Stanceni.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 16.09.2025,

in prezent, Instanta a incuviintat administrarea probei cu expertizd contabild cu scopul determinarii sumelor
ce compun pretentia afirmata si solicitata de reclamants, raport de expertizi care a si fost depus la dosar.
SNAM a inteles s& desemneze expert consilier care si verifice/sd asiste si eventual sa formeze opinii
separate in cadrul expertizei. A fost intocmit proiectul de raport de expertiza contabila, fiind transmis societétii
in vederea formulérii unei opinii cu privire la continutul acestuia, daca este cazul.

Dupa formularea obiectiunilor elaborate de societate impreuna cu expertul parte, Instanta a dispus refacerea
raportului de expertiza, in cauza fiind desemnat un nou expert contabil
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2. Va supunem atentiei Cauza preliminara C-510/22 - ROMAQUA GROUP (instanta de
trimitere: Inalta Curte de Casatie si Justitie Romania) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
impotriva
Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeana 2009/54/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romagua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de altd parte, in
legaturé cu respingerea cererii celei dintadi de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doua concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicati hotararea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declara :

" Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul cd se opune
unei reglementari nationale care acord3 titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de
apa minerald posibilitatea de a obtine, fira organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei
sale de exploatare pentru perioade succesive de cate 5 ani, atunci cand aceasti reglementare are
ca_efect folosirea in mod abuziv de catre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor
privilegiate care i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativd a pietei
interne atunci cdnd aceste drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge sa
savdrseascd asemenea abuzuri, aspect a ciror apreciere revine instantei de trimitere pe baza
elementelor de fapt si de drept de care dispune”.

N In urma transmiterii hotararii Curti Europene de Justitie catre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curte de Casatie si Justite a Romdniei, a stabilit termen de judecati in dosarul nr. 7438/2/20186,
care face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

In urma judecarii cauzei in data de 23.01.2024, speta a fost trimisa spre rejudecare cétre

Curtea de Apel Bucuresti.

Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecatd in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual ; Rejudecare Fond

Obiect : Refuz solutionare cerere.

in data de 12.06.2024, Curtea de Apel Bucuresti amana cauza in vederea formularii unui punct de vedere
a unor experti in concurenta desemnati de instanta in vederea intocmirii unui raport. Lucrarea de specialitate in
concurenta a fost depusa la dosarul cauzei de citre specialistul desemnat. La termenul din data de 26.03.2025
cauza a fost amanata pentru comunicarea lucrarii catre parata ANRMPSG si pentru ca reclamanta si aiba
posibilitatea sa& formulize obiectiuni.Pana la termenul mentionat, societatea a formulat si depus o cerere prin care
a solicitat Instantei sa dispuna specialistului/fexpertului in concurenti desemnat, lamurirea si completarea, dupa
caz, a lucrarii de specialitate in concurenta.

Termen acordat pentru judecarea cauzei: 02.09.2025.
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3. Neajustarea pretului apei minerale naturale la sursa pentru consum alimentar va putea duce la incapacita-
tea de platd a societatii, tinind cont de faptul ca redeventa minierd a crescut de 1a 4 euro/1000 litri (in anul 2022 a
fost ajustat pretul de livrare al apei minerale naturale la sursa care avea in structura de pret redeventa miniera de
4 euro/1000 litri) la 5,02/1000 litri in anul 2024, respectiv 5,32 euro/1000 litri in anul 2025. Deasemenea au fost
cresteri substantiale la energie, combustibil, alte taxe si impozite. Toate aceste aspecte au fost fundamentate cu
documente si transmise autoritatii publice tutelare.

Mentionam faptul c& documentele necesare in vederea ajustérii pretului apei minerale naturale au fost
depuse la Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului din data de 16.07. 2025,

Alte _aspecte externe care pot influenta performania socletatii, vor fi wurmante cu atentie si vor fi
communicate situatiife riscante identificate de conducerea execulivd si neexecutivé catre Adunarea Generald a
Actionarilor pentru luarea deciziilor potrivite limitari efectului acestora asupra performantei societatii.

In aceastd pericada nu sunt alte aspecte externe de raporiat, in afara de cele prezentate mai sus.

Concluzii

In aceastd perioadda mi-am exercitat mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenfa unui bun manager
in interesul exclusiv al Societdtii, am adoptat toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societdtii,
nu am incheiat acte juridice cu Societatea, am evitat conflictele de interese cu Societatea si m-am asigurat de
corectitudinea datelor produse de societate,respectand astfel ceringele prevdzute in contractul de mandet,

DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU
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