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Preambul
Avand in vedere prevederile art.54 din Ordonanta de Urgenti 109/2011 privind guvernan{a corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobatd prin Legea 111/2016, si anume :

» Directorul general sau, dupa caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazi trimestrial §1 prezintd
consilinlui de administratie sau, dupi caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii
privind executia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si In aspectele externe care ar
putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”

Va prezint urmdtoarele:

Date generale despre societate

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei §i exploatirii rationale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Roménia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse §i captiiri, protectia
zacamintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Romania in scopul evitirii
unor fenomene de degradare §i poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul térii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societitile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii,
proiecte §i documentatii in vederea punerii in valoare de noi ziciminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a functionat péna in martie 1998, cind, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiintare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

‘ Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
.»utonome a Apelor Minerale din Roménia.

Socictatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

* cfectuarea de activititi de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obtinut licenta;

* activitd{i de comert{ intern §i extern pentru aproviziopare si pentru valorificarea produsclor obtinute din
activitatea proprie;

e activitifi de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitdti balneare si orice alte
activitdti si servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea substantelor
minerale din z&cimintele fncredintate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

* activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatérii
resurselor minerale, subramura ,,alte activititi extractive n.c.a.”.

Aga cum este prevazut la art. 5 din Staturul societdtii, scopul acesteia este »aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate”, Societatea Nationald a
Apelor Minerale-S.A. aviind un rol important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale valoroase, apa
minerald naturala pentru consum alimentar.,
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Sintezii a activititii directorului economic in anul 2025 (perioada 01.01.2025-31.12.2025)

In perioada de referinti, activitatea s-a concentrat pe gestionarea riguroasi a resurselor financiare,

respectarea calendarului de raportare si implementarea deciziilor organelor de conducere ale Societatii Nationale a
Apelor Minerale S.A. Principalele actiuni si rezultate obtinute sunt structurate dupi cum urmeaza:

Am coordonat procesul de intocmire si fundamentare a indicatorilor economico-financiari, depunand
toate diligentele necesare pentru avizarea acestora. Ca wrmare a demersurilor efectuate, BVC a fost
stabilit prin Hotirirea AGA nr. 05/29.04.2025 si aprobat ulterior la nivelul guvernului prin HG or. 487
din data de 22.05.2025

Am intocmit executiile bugetare periodice. Astfel, am finalizat executia aferentd anului 2024 (aprobati
prin Decizia CA nr. 17/26.03.2025), precum si raportirile trimestriale pentru primele trei trimestre ale
anului 2025. Toate notele de fundamentare aferente au fost prezentate si aprobate de citre Consiliul de
Administratie

Am gestionat procesul de inchidere a exercitiului financiar 2024, prin intocmirea Sitnatiilor Financiare
anuale si supunerca acestora spre avizare Consiliului de Administratie, fiind ulterior aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor. Paralel, am asigurat finalizarca procedurilor de inventariere
patrimoniald, rezultatele fiind oficializate prin Decizia CA nr. 10/1 0.02.2025

Am facilitat elaborarea rapoartelor de activitate pentru anul 2024 ale Directorului General si
Directorului Economic, furnizdnd membrilor Consiliulyi de Administratie intreaga documentatie
necesard pentru analiza performantei societatii

Am asigurat ducerea la indeplinire a tuturor prevederilor cuprinse n deciziile Consiliului de
Administratie si hotirarile AGA care au vizat componenta economica a societdfii, garantind alinierea
operatiunilor la strategia aprobati

Activitatea a inclus analiza detaliatd a contractelor si comenzilor de achizitie, asigurdnd semnarea
acestora pentru produse, servicii gi lucrari in conditii de eficientd economica pentru societate

Am monitorizat constant ndeplinirea obligatiilor fiscale pentru anul 2025, asigurdnd declararea,
retinerea si virarea corectd si la termenele scadente a tuturor impozitelor, contributiilor si taxelor citre
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetele locale;

Am asigurat managementul operational al Compartimentului Logistici si Arhivare, precum si al
Compartimentului Finante-Contabilitate. Activitatea s-a concentrat pe monitorizarea si indeplinirea
obiectivelor de performanti individuale s de grup, asigurdnd un flux de lucru eficient si conform cu
reglementirile interne

in vederea respectarii principiilor guvernantei corporative, am colaborat strins cu Presedintele
Comitetului de Remunerare i Nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie. Am furnizat toate
situatiile §i documentele necesare pentru elaborarea Raportului  Anual, asigurand transparenta
decizionald conform legislatiei in vigoare

Am prezentat in fata Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru exercitiul financiar 2024,
acesta fiind ulterior transmis si citre Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) pentru informare.

De asemenea, pe parcursul anului 2025, am asigurat raportarea periodici a activitatii Directorului
Economic pentru primele trei trimestre

Am elaborat si supus aprobirii Consiliului de Administratie Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat
pentru anul 2025, necesar pentru adaptarea la noile conditii economice, acesta fiind validat prin
Decizia nr. 31/11.07.2025, la solicitarea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului s
Turismului

Un demers strategic important a constat in ajustarea pretului de livrare pentru apa minerals naturals la
sursd (consum alimentar). Aceasts actiune a fost finalizatd cu succes prin obfinerea Avizului nr.671885
din date de 21.10.2025 emis de Ministerul F inantelor, asigurind astfel sustenabilitatea veniturilor
societati
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- Am intocmit §i prezentat Raportérile Contabile la data de 30.06.2025, acestea fiind analizate si aprobate
de cétre Consiliul de Administratie in sedinta din 11.08.2025

- Am gestionat procedura de achizitie pentru serviciile de audit statutar necesare verificarii situatiilor
financiare. Procesul s-a finalizat prin numirea oficiald a auditorului extern de citre AGA 1n cursul Iunii
decembrie 2025, garantdnd astfel conformitatea cu standardele de audit in vigoare.

Activitatea depusé in perioada de raportare reflectd un angajament constant pentru stabilitatea
financiard si conformitatea administrativd a Societdfii Nationale a Apelor Minerale S.A. Rezultatele obtinute
demonstreazi o gestionare riguroasd a resurselor si o adaptabilitate sporiti la cerintele legislative si de piata,
evidentiindu-se urmitoarele aspecte cheie:obtinerea aprobirii BVC prin Hotirdre de Guvern si gestionarea
eficientd a rectificirii bugetare au asigurat cadrul legal si financiar necesar desfasuririi activititii in conditii de
echilibru.; respectarea termenelor de raportarc contabild si fiscald, aldturi de implementarea standardelor de
guvernantd corporativd (OUG 109/2011), am consolidat relatia de incredere cu actionariatul si autorititile
statului.; prin ajustarea strategicd a prefului la sursd si finalizarca procedurilor de audit si inventariere, s-a
asigurat protejarea activelor societtii §i optimizarea fluxurilor de venituri, respectiv coordonarea eficients a
compartimentelor din subordine a permis indeplinirea obiectivelor de performanti, mentindnd un standard
ridicat de profesionalism in executia deciziilor Consiliului de Administratie s ale AGA.

In concluzie, obiectivele stabilite_prin contractul de mandat pentru perioada raportati au fost
indeplinite _integral, oferind premisele necesare pentru o evolutie sustenabild in exercitiul financiar
urmdator.

Analiza principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2025

fn cursul anului 2025, SN.A M. - S.A. si-a desfisurat activitatea pe baza indicatorilor economico-

financiari prevazuti In Bugetul de Venituri gi Cheltuieli aferent anului 2025, buget intocmit in conformitate cu
prevederile urmitoarelor acte normative: Legea contabilititii nr. 82/1991, cu modificdrile si completirile
ulterioare; Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile gi completirile ulterioare; Legea nr.
227/20135 privind Codul fiscal, cu modificérile si completarile ulterioare; Legea nr. 207/2015 privind Codul de
~rocedura fiscald, cu modificirile si completdrile ulterioare ; Legea minelor nr. 85/2003, cu modificirile si
completdrile ulterioare; Legea nr. 9/2025 a bugetului de stat pe aoul 2025; Legea nr. 10/2025 a bugetului
asigurdnilor sociale de stat pe anul 2025; OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene; QUG 4/2025 pentru modificarea si
completarea unor acte normative; O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati de Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare; O.G. nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare; O.G. nr. 26/2013
privind ntérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completirile ulterioare; O.M.F.P nr. 1802/2014 privind reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate; O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri $1 cheltwieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia; H.G. nr. 1151/2012
pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune;
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Bugetul de Venituri si Cheltuieli al SNAM S.A. pentru exercitiul financiar 2025 a fost stabilit initial prin
Hotérdrea AGA nr. 05 din 29.04.2025 si aprobat prin Hotérdrea de Guvern nr. 487/22.05.2025.

Ca urmare a solicitirii venite din partea Ministerului Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si
Turismulu, societatea a procedat la rectificarea bugetari corespunzitoare. Forma rectificatdi a BVC 2025 a fost
aprobati prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 31 din data de 11.07.2025.

In cele ce urmeaza v prezint principalii indicatori realizati de societate in anul 2025, in raport cu
indicatorii aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025:

BVC Bt‘.’f(.’ .
rectifica
apét?bzagzpsrin AN 2025 REALIZAT
INDICATORI U.M. H.G. a_probat_ ) AN 2025 %
nr. 487/ prin Decizia
22.05.2025 C.A. nr, 31/
11.07.2025
0 1 2 3 4 §=4/3*100
I. VENITURI TOTALE {(1+2) mii lei 52.713 52.713 49.920 94,70
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 52.358 52.358 49.801 95,12
Venituri din productia vanduta (Cifra de afaceri netd) mii lei 52.048 52.048 49419 94,95
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af. L 0 0 0
. . mii lei
cifrei de afaceri nete
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 310 310 382 123,23
- venituri din amenzi st penalitati mii lai 75 75 161 214,67
- alte venituri 235 235 221 94,04
I.2. Venituri financiare mii lei 355 355 119 33,52
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 49.513 49.283 54.164 109,39
I.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 49.508 49,278 54.162 109,40
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 5.685 4.930 5.520 97,10
A1, Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.500 1.650 1.791 119,40
~<. Chelfuieli privind serviciile executate de teri mii lei 1.455 1.355 1.431 98,35
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terii mii lei 2.730 1.925 2.298 84,18
B.“CITeItuieIi cu impozite, taxe si varsaminte mii fei 26.747 26.747 20743 111,20
asimilate
C. Cheltuieii cu personalul mii lei 17.314 17.274 17.017 98,28
C0. Cheltuieli de natura salariald mii lei 15.017 15.017 15.017 100,00
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 13.826 13.826 13.894 100,49
C2. Bonusuri mit lei 1.191 1.191 1.123 94,29
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 200 26 13,00
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat i a
altor organe de conducere si confrol, comisii gi mii lei 1.767 1.727 1.632 92,36
comitete, din care:
- pentru directori mii lei 1.247 1.247 1.224 98,16
- pentru consiliul de administratie mii lei 520 480 408 78,46
- pentru AGA mii lei 0 0 0
- pent.rt.f alte"comlsu st comitete constituite mii lei 0 0 0
potrivit legii
C5. C:heltuieli cu contributiile datorate de mii lei 130 130 349 103,64
angajator
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D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei -238 327 1.882
I1L.2. Cheltuieli financiare mii lei 5 5 2 40,00
lil. Rezultatul brut-pierdere mii lei 3.200 3430 -4.244
IV. Impozit pe profit mii fei 464 501 0 0,00
Rezultatul net/pierdere mii lei 2.736 2.929 -4.244
V1. Nr. mediu de salariati pers. 128 128 133 103,91
Vil.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza leif
cheltuielilor de naturi salariali (leilpersoana) pers. 8.777 9.177 9.409 96,24
Vill. Castigul mediu lunar pe salariat{lei/persoana) ,
determinat pe baza cheltuielilor de natura Lei/
salariala,recalculat cf OG 26/2013 si legii pers. 9.346 9.346 3.079 97,15
bugetului de stat
. .- . . Mii

| IX.Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe N

" tal personal mediu (mii leifpersoana) (1.1/V1) o 409 409 374 91,54
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri .
totale(I1*1000) leil%o 239 935 1.085 115,55
Xl. Plati restante lei 0 0 4.523
Xll. Creante restante lei 1.870 1.870 1.286 63,27

In conformitate cu datele prezentate in anexa, analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in

anul 2025, prin raportare la valorile aprobate In BVC, releva urmitoarele aspecte privind disciplina financiari
(conform O.G. nr. 26/2013):

Conformitate cu art. 10, alin. (1), lit. a): Au fost respectate limitele maxime privind cheltuielile de naturd
salariala gi numdrul de personal. Acestea s-au Incadrat in plafoanele aprobate, fird a fi Inregistrate depasiri.
Analizi conform art. 10, alin. (1), lit. b): Se constatd merespectarea corelatiei dintre venituri si
cheltuieli. Desi actul normativ prevede efectuarea cheltuiclilor totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, executia pe anul 2025 indicd o neconcordanti fntre nivelul cheltuielilor realizate si gradul
de realizare a veniturilor, cu impact asupra indicatorilor de eficienti.

Conformitate cu art. 4, alin. (6): Au fost respectate termencle legale de transmitere si aprobare a
bugetului. Documentatia a fost naintatd Ministerului Finantelor si aprobata in termenele de 120, respectiv
150 de zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

In urma celor mentionate mai sus, vi facem cunoscut urmatoarele :

fn conformitate cu balanta de verificare incheiati la data de 31.12.2025, situatia veniturilor totale realizate
comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) aprobat este urmiitoarea:

Indicator (mii lei) Buget aprobat (BVC)|Realizat 2025/ Diferenti (+/-)| Procent (%)
Venituri Totale (rd.1) 52.713 49.920 -2.793 -5,30%

Din analiza datelor prezentate in tabelul de mai sus, se constati urmitoarele:

Veniturile totale realizate in anul 2025 reprezintd 94,70% din nivelul programat.

Societatea a Inregistrat o nerealizare a veniturilor In cuantum de 2.793 mii lei, reprezentind o scidere de
5,30% fata de valorile aprobate prin BVC.
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2. In conformitate cu balanta de verificare incheiatd la data de 31.12.2025, situatia cheltuielilor totale
realizate comparativ cu prevederile BVC aprobat este urmdatoarea:

| Indicator (mii lei) | Buget aprobat (BVC)|Realizat 2025[Diferenti (+/-)][Procent (%)|
[Cheltuieli Totale (rd.28)]  49.513 [ 54164 |  +4.651 | +9,39% |

In baza datelor financiare analizate, se observa urmitoarele aspecte critice:

+ Cheltuiclile totale realizate au depésit nivelul aprobat prin BVC cu suma de 4.651 mii lei, reprezentand o
crestere de 9,39%.

e Avand in vedere sciderea veniturilor (5,30%) cumulati cu cresterea cheltuielilor (9,39%), executia
bugetard pe anul 2025 indicé o presiune semnificativd asupra rezultatului brut al societitii.

In cele ce Hrmeazd vi prezentiam in detaliu structura cheltuielilor totale ; .

2.1. Cheltuieli cu bunuri si servicii

Analiza executiei pentru acest capitol bugetar relevd o gestionare eficientd a resurselor alocate, situatia
prezentdndu-se astfel:

Indicator (mii lei) Buget aprobat (BVC) || Realizat 2025| Diferentd (+/-)|| Procent (%)
Cheltuieli cu bunuri si servicii 5.685 5.520 -165 2,90%

* Societatea a inregistrat o diminuare a cheltuielilor cu bunuri si servicii in raport cu plafonul aprobat,
economia fiind de 165 mii lei.

» Procentual, cheltuielile realizate reprezintd 97,10 % din prevederea bugetard, incadrandu-se in limitele
aprobate prin BVC 2025.

2.2, Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

In cadrul acestui capitol societatea a realizat in anul 2025 pliti in cuantum de 29.743 mii lei, inregistrénd
o cregtere de 2.996 mii lei (11,20%) fatd de valoarea de 26.747 mii lei aprobati prin BVC. Aceasti variatie a fost
generatd preponderent de majorarea cheltuielilor cu redeventa si taxa pe activitatea minierd, urmare a intrérii in
vigoare a Ordinului nr. 241/07.05.2025. Actul normativ a impus instructiuni tehnice noi, obligind societatea la
plata retroactivd a taxelor miniere si a redeventelor indexate cu indicele de inflatie pe ultimii doi ani (2023 si
2024).

Din punct de vedere operational, desi structura prefului de livrare a apei minerale naturale includea o
redeventd de 4 euro/1000 litri (raportati la un pret de 43,25 1ei/1000 litri), socictatea a fost constrinsa si calculeze
si s achite In 2025 o valoare de 5,32 euro/1000 litri. Aceastd situatie a persistat pana la data de 21.10.2025, cand
preful de livrare Ia sursd a fost ajustat prin Memorandum la 56,80 1lei/1000 litri pentru a reflecta noile sarcini
fiscale.

Totodatd, Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a intreprins toate diligentele legale necesare pentru
protejarea intereselor financiare, contestind oficial facturile emise retroactiv de citre ANRMPSG pentru perioada
2008-2022 privind taxa de transfer de tehnologie si formare profesional.

2.3. Cheltuielile cu personalul | cheltuielile de naturd salariald , cele aferente contractului de mandat
si_altor organe de conducere si control, sc incadreaza in limitele bugetare stabilite. Astfel, societatea respecta
prevederile art. 10, alin. 1, lit. a) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, valorile inregistrate la finele exercitiului
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financiar situdndu-se sub plafoanele aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025, fard a
genera depasiri.

2.4. Alte cheltuieli de exploatare a inregistrat o valoare realizatd de 1.882 mii lei, reflectdnd o crestere
netd de 2.120 mii lei fatd de nivelul prevazut in BVC, unde fusese estimatd o valoare negativd de -238 mii lei.
Aceasti fluctuatie majord a fost determinats, pe de o parte, de nerealizarea veniturilor din anularea provizioanelor
prognozate si, pe de altd parte, de majorarea categoriei ,,Alte cheltuieli” cu suma de 614 mii lel. Aceastd din urma
cheltuiald a fost generatd de necesitatea scoaterii din evidentd a unor creante neincasate, in urma pronuntirii unei
sentinte judecatoresti definitive care a confirmat imposibilitatea recuperarii acestora.

3. Rezultatul brut - profit/pierdere

Referitor la rezultatul brut aferent exercitiului financiar 2025, societatea a fncheiat anul cu un rezultat brut
wegativ in valoare de - 4.244 mii lei. Aceasta cifra indicé o scidere semnificativd In raport cu profitul brut aprobat
-+n Bugetul de Venituri si Cheltuieli in cuantum de 3.200 mii lei. Acest rezultat brut negativ a fost determinat, in
mod decisiv, de un factor extern de naturd fiscald: crestereq substantiald a cheltuielilor cu impozitele si taxele.
Impactul major a provenit din recalcularea redeventei miniere, in contextul in care actualizarea pretului apei
minerale naturale la sursa a fost implementatd cu o intdrziere considerabila fatd de momentul majorarii cotei de
redeventd. Acest decalaj intre cresterea costurilor de exploatare (taxe) si posibilitatea de ajustare a veniturilor, a
creat o presiune directdl asupra marjei de profit, generdnd pierderea Inregistrata la nivelul rezultatului brut.

Aceastd presiune asupra rezultatului financiar derivd din asimetria dintre calendarul de actualizare a

redeventei miniere si cel al ajustérii pretului de livrare, asa cum am prezentat mai sus.
Redeventa, stabilitd pentru concesionarea activitdtilor de exploatare a resurselor minerale, a suferit modificéri
structurale si legislative cu un impact direct in costurile de productie.
Daci la data ultimei ajustéri a pretului la sursi, redeventa era fixatd la 4 euro/1000 litri (calculati la cursul
BNR din ziua platii), cadrul legislativ actual (Legea Minelor nr. 85/2003, actualizata prin QUG 91/2023) a ridicat
pragul de bazi la 4,55 euro/1000 litri, raportat la cursul din Jurnalul Oficial al UE. Mai mult, conform prevederilor
Ordinului Presedintelui ANRM nr. 241/07.05.2025, acest cuantum este supus indexdrii anuale cu rata inflatiei,
dupd cum urmeazai:
» Pentru anul 2024: s-a aplicat un indice de 1,104, rezultind o redeventi de 5,02 earo/1000 litri;
» Pentru anul 2025: s-a aplicat un indice de 1,166, rezultdnd un cuantum de 5,31 euro/1000 litri.
Analizand aceste cifre, observim o crestere progresiva a redeventei cu 1,02 euro in 2024 si cu 1,31 euro in
2025 fata de nivelul de referintd anterior. Impactul financiar imediat a fost resimtit prin plata unei diferente
suplimentare de 1.019.644 lei aferentd anului 2024, fapt ce a ridicat costul total cu redeventa la 23.663.644 lei,
reprezentdnd o pondere covérsitoare de 51,47% din totalul cheltuielilor societdtii, iar pentru anul 2025 impactul
financiar a fost resimtit prin plata unei diferente suplimentare de 4.081.000 lei aferentd perioadei 01.01.2025-
30.09.2025.
Pentru a intelege scdderea marjei de profit, este relevanti evolutia ponderii redeventei in structura de pret:
1. in 2022: redeventa reprezenta 45,77% din pretul de livrare.
2. 1n prezent (inainte de ajustarea pretului): aceastd taxa a ajuns sé absoarbd 61,09% din pretul actual de
43,25 1ei/1000 litri.
3. Post-ajustare: prin noul pret propus (56,80 lei/1000 litri), s-a redus ponderea redeventei la un nivel
sustenabil de aproximativ 46,51 %, similar celui din 2022.
In concluzie, pierderea fnregistrata in 2025 este rezultatul direct al mentinerii unui pret de livrare istoric in
fata unor costuri fiscale (redevente) care s-au indexat accelerat, transforménd profitul estimat in deficit operational
pana la momentul alinierii tarifelor de livrare.
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Mentionez faptul ci in luna ignuarie 2026, Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a inregistrat

profit.

4. Creante restante
Referitor la situatia creantelor restante, societatea a inregistrat in anul 2025 un sold de 1.296 mii
lei, reusind astfel sa se incadreze in limitele bugetare stabilite. Fata de nivelul de 1.870 mii lei aprobat initial prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, valoarea realizati reflectd o gestionare eficientd a recuperarii debitelor, situfindu-
se sub pragul maxim prognozat pentru acest exercifiu financiar.
Plati restante

Referitor la situatia plitilor restante, societatea a Inregistrat un cuantum de 4.523 mii lei, suma ce
reprezinti redeventa aferentd trimestrului IV datoratd bugetelor locale. Este important de precizat ci aceastd
obligatie a fost stins# integral, platile fiind efectuate in termen de 3 zle, respectiv 20 de zile de la data scadengei.

fn raport cu nivelul zero aprobat initial prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anujui 2025
valoarea realizatd reflectd o depisire a acestui indicator, situatie determinati de dinamica plétilor restante
mentionate anterior. Desi executia bugetard prevedea absenta soldurilor restante la finele perioadei, necesitétile de
corelare a fluxurilor de numerar au condus la aceastd variatie, soldul fiind insa gestionat gi achitat intr-un interval
scurt de la scadentd.Aceastd situatie s-a datorat unui flux de numerar negativ, datorat plitii redeventei aferent
anului 2024 si anului 2025 indexatd cu indicele de inflatie, conform celor mentionate la pet.2.5 “Rezultatul Brut”,

respectiv a taxelor de transfer de tehnologie i formare profesionald facturate de citre ANRMPSG pentru perioada
2008-2022.

5. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate de societate in anul 2025 sunt in cuantum de 1.085 lei.
Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC aferente amuui 2025 sunt in cuantum de 939 lei.

Din cele prezentate rezulti o crestere a indicatorului cheltuieli totale Ja 1000 lei veituri totale in cuantum de 146 lei
pentru anul 2025.

ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

1. Vi supunem atentiei cauza ce formeazi dosarul de Instanta Nr. 692/96/2022 avédnd ca
parti:

‘SOCIETATEANATIONALAAAPELORMINERALE -~ Pamt

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauzi aflati pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistrata la data de
09.03.2022.

Obiect: pretentii (sumd solicitatid 23.679.267 lei).

[zvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);
- ip spetd: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisd de HG
1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;
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- consecinfe reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de citre Directia de Sanitate Publicd Mures;

Pretentia solicitatd reprezintd, in opinia reclamantei Romaqua, atit costul distrugerilor de loturi
neconforme cét si ,pierderea” suferitd consecin{d a ncexecutirii culpabile a S.N.A.M a contractuluj cét si
cheltuielile de marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului minier
(investitii livrare, imbuteliere perimetrul Stinceni - instalatii), beneficii nercalizate.

Situatia de fapt si drept: din luna decembrie 2018 nu mai existii relatie contractuald tntre SNAM si
Romaqua pentru sursa Stinceni, reclamanta operind asupra propriei surse din perimetrul Sténceni.

Instanfa a incuviintat administrarea probei cu expertizi contabild cu scopul determingrii sumelor ce compun
pretentia afirmatd si solicitatd de reclamanta, raport de expertizi care a si fost depus la dosar.

SNAM a infeles si desemneze expert parte care s verifice/si asiste si eventual si formeze opinii separate in
cadrul expertizei. A fost Intocmit proiectul de raport de expertizi contabila, fiind transmis societdtii In vederea
formul&rii unei opinii cu privire la confinutul acestuia.

Dupi formularea obiecfiunilor elaborate de societate impreuna cu expertul parte, Instanta a dispus refacerea
raportului de expertizi, in cauza fiind desemnat un nou expert contabil. In urma desemniirii unui nou expert
contabil, acesta a Intocmit un nou raport de expertizi contabild, urméand ca societatea prin expertul parte si
formuleze obiectiuni.

Stadiul procesual:
Fond termen viitor — 17.03.2026.

2. Vi supunem atentiei Cauza preliminard C-510/22 - ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitie Romdinia} de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene
Romagqua Group
impotriva
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationalid pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeand 2009/54/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romaqua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de alti parte, in
legaturd cu respingerea cererii celei dintdi de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicatd hotirirea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declard :

” Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul ci se opune
unei reglementiri nationale care acordd titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de apd
minerald posibilitatea de a obtine, fird organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale de
exploatare pentru perioade succesive de cite 5 ani, atunci cind aceastid reglementare are ca efect
folosirea in mod abuziv de cdtre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor privilegiate care
i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semuificativi a pietei interne atunci cind aceste
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drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge sd savirseascd asemenea abuzuri, aspect a
cdror apreciere revine instantei de trimitere pe baza elementelor do fapt si de drept de care dispune”.

In urma transmiterii hotirérii Curtii Europene de Justitie citre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curie de Casatie si Justitie a Roméniei, a stabilit termen de judecatd in dosarul nr. 7438/2/2016, care
face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

n urma judecdrii cauzei in data de 23, 01.2024, speta a fost trimisd spre rejudecare céitre Curtea
de Apel Bucuresti.
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecatd in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual : Rejudecare Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

In data de 12.06.2024, Curtea de Ape] Bucuresti amén3 cauza in vederea formulirii unui punct de vedere a

or experti in concurentd desemnati de instantd in vederea intocmirii wnui raport. Lucrarea de specialitate in

concurentd a fost depusd la dosarul cauzei de citre specialistul desemnat, La termenul din data de 26.03.2025

cauza a fost amdnatd pentru comunicarea lucririi citre parita ANRMPSG si pentru ca reclamanta si aibi

postbilitatea si formulize obiectiuni.Pani la termenul mentionat, societatea a formulat si depus o cerere prin care a

solicitat Instantei si dispuna specialistului/expertului in concurenta desemnat, lamurirea $1 completarea, dupi caz,
a lucrdrii de specialitate in concurenti.

Termen acordat pentru judecarea cauzei - 28.04.2026.

Alte aspecte externe care pot influenta performanta_socieidtii. vor fi_urmdrite cu atentie si vor fi
communicate situatiile riscante identificate de conducerea executivd si neexecutivd clire Adunarea Generald a
Actionarilor pentru luarea deciziilor potrivite limitdrii efectului acestora asupra performantei societciiii

In aceastd perioadd nu sunt alte aspecte externe de raporiat, in afard de cele prezentate mai sus.

Concluzii

In aceasti perioadd mi-am exercitat mandatul cu loialitate, cu prudentd si cu diligenta unui bun manager
in interesul exclusiv al Societdtii, am adoptat toate mésurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societdtii,
nu am incheiat acte juridice cu Societatea, am evitat conflictele de interese cu Societatea §i m-am asigurat de
corectitudinea datelor produse de societate, respectiind astfel cerintele prevdzute in contractul de mandat.

DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU



