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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

Raportul va analiza activitatea financiara, patrimoniald si operationald a Societatii Nationale
a Apelor Minerale S.A. pentru perioada 01.01.2025 — 30.06.2025.

ACTIVITATEA FINANCIARA, PATRIMONIALA S| OPERATIONALA A S.N.A.M.
S.A.CONFORM RAPORTARII CONTABILE INTOCMITE LA 30.06.2025

PREAMBUL

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatérii rationale a zacamintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1980, Guvernul a infiinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse si captéri, protectia
zacamintelor hidrominerale, urmarirea si administrarea intregului fond hidromineral din Romania in scopul evitarii
unor fenomene de degradare si poluare, extraciia apei minerale naturale de pe ntreg teritoriul tarii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de
studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zicaminte.

Fegia Autonoma a Apelor Minerale din Roméania a functionat pana in martie 1998, cand, prin reorganizare,
conform Q.U.G. nr. 3011997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiintare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997,

Societatea Mationala a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatile Regiei Autonome a
Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. are in componenta trei Servicii Teritoriale, si anume :
1. .Serviciul Teritorial Nord" - Adresa: Municipul Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15, Judetul Suceava;

2. ,Serviciul Teritorial Centru” - Adresa . Municipiul Miercurea Ciuc, Str. Leliceni, nr. 51-53, Judetul
Harghita ;

3. ,Serviciul Teritorial Vest” - Adresa: Deva, Bulevardul Decebal, bloc R, Judetul Hunedoara ;

Serviciile Teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereazid exclusiv cu
documente justificative si financiar - contabile primare.

In cursul Semestrului | al anului 2025, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub
autoritatea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in baza in baza Hotararii de
Guvern nr.864/14.08.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului cu modifcarile si completarile ulterioare si a Hotararii de Guvern nr.717/28.06.2024 pentru modificarea
H.G. nr. 864/14.09.2023 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului figurand la anexa 11, pct, IV, alin.1).
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Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizata si functioneazad pe baza de gestiune
economica §i autonomie financiara, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fara a
primi subventii de la bugetul de stat.

Agsa cum este prevazut la art.5 din Statutul societdfii, scopul acesteia este waplicarea strategiei
nationale stabilite pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substante asociate” Societatea
Nationald a Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilitatii unei resurse minerale valoroase
- apa minerala naturala.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploatari
rationale a zdcamintelor, abordarea unitard si coerenti a acestei activitafi si aplicarea unor criterii
stiintifice de protectie a zdcamintelor in exploatare, dati fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de
alternativa pentru apd ,ca bun alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii resurselor
minerale, subramura ,alte activitati extractive”,

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importanta unitate in domeniul extractiei si livrarii apei
minerale naturale la sursd pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinand circa 45-50% din totalul
licentelor de exploatare pentru apa minerala naturala la surs3 pentru consum alimentar din Romania.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. se confruntd,sunt :

= Apele minerale naturale care fac obiectul activitdti S.NAMSA. fac parte din categoria
substantelor minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, in majoritatea tarilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind
reglementata printr-o lege specificd domeniului;

Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor
de protectie sanitard cu regim sever, unde se regdsesc sursele de apa minerald naturald
concesionate de la ANRM.P.S.G,;

v

Art. 19 5i 20 din H.G. nr. 830/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si marimea zonelor
de protectie sanitara si hidrogeologica, stipuleaza faptul ca in perimetrele hidrogeologice, masurile de protectie
au drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural, evitarea poluarii
apelor subterane si a lacurilor si némolurilor terapeutice cu substante poluante precum si faptul ca terenurile
cuprinse in zona de protectie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru asigurarea si
intretinerea sursei, constructiei si instalatiei de alimentare cu apa.

In conditile in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afli perimetre
hidrogeologice sunt in proprietate privata, in absenta unui cadru legislativ corespunzator, aplicarea
prevederilor enumerate mai sus poate fi periclitata;

* Neincluderea in patrimoniul societatii a perimetrelor de protectie sanitara cu regim sever
poate afecta caracterul regenerabilitatii apelor minerale, aceasta fiind pastratd numai atata
timp cat se asigura nealterate conditiile naturale ale z&camantului, respectiv litologia si tectonica
53.

« Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detonari, decopertari, drumuri,

etc.) poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.
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» Desfagurarea unor activitati antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a
zacamintelor poate conduce rapid la afectarea calitativa a apelor minerale.

_ Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. exploateaza cu un numar de 138 de salariali, pe baza
licentelor de concesiune de exploatare, 43 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale la sursa (pentru
consum alimentar si terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este Tn zona extravilani, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures,
Mureg, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timis,)

Legislatia aplicata la intocmirea raportirii contabile la 30.06.2025 este urmétoarea:

Legea contabilitatii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europens, cou
modificarile si completarile ulterioare ;

ORDIN nr. 1.194 din 22 iulie 2025 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabild la 30 iunie 2025 a
operatorilor economici, publicat in monitorul oficial nr.730/05.08.2025.

O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune

O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile :

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatilor financiare anuale si al situatilor financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completérile ulterioare :

O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizérilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii
profitului conform O.G. nr. 64/2001, aprobatd cu modificéri prin Legea nr. 769/2001, cu modificérile si
completarile ulterioare;

0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2018, cu
modificarile si completarile ulterioare;

0.G nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatil
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Potrivit cerinfelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 ,alin.(4) din Anexa 1, parte integrantd a O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E., cu modificarile si
completérile ulterioare si de Anexa nr.1, Sectiunea ll, pct.4), alin.1) din O.M.F.P. nr. 1194/2025 pentru aprobarea
Sistemului de raportare contabild la 30 junie 2025 a operatorilor economici, societatea a intocmit situatii
financiare la 30 iunie 2025, cu urmatoarele componente: bilant (cod 10), cont de profit si pierdere (cod 20),
respectiv date informative {cod 30).

Formatul si structura formularelor pentru situatiile financiare anuale este cel prevazut in Ordinul 1194
22/07/2025 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2025 a operatorilor economici.

Calculul impozitului pe profit s-a facut potrivit reglementérilor aplicabile in perioada analizata, respectiv
a prevederilor Legii 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completéarile ulterioare, in vigoare.

In cursul semestrului | al anului 2025, SIN.AM. - S.A. si-a desfasurat activitatea pe baza indicatorilor
economico - financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urméatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare Ia
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
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majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 09/2025 a bugetului de stat pe anul
2025, Legea nr.10/2025 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025,

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2025 al Societatii Nationale a Apelor Minerale S4, a fost
aprobat prin H.G. nr.487/22.05.2025 si rectificat prin decizia CA nr.31/11.07.2025.

CAPITOLUL |
ANALIZA INDEPLINIRII LIVRARII FIZICE A SUBSTANTEI MINERALE

In functie de tipul substantei minerale, livrarea efectiva catre beneficiari a substantei minerale si facturata
la 30.06.2025, se prezinta astfel:

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA
REALIZARI
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE u.m. | PREVEDERI RIRERENIE %
B.V.C. Semestrul | Ly
Semestrul |
2025 2025
0 1 2 3 4=3.2 5=3/2%100

Apé minerald naturala la sursa pentru W
consum alimentar( pentru imbuteliere) | il fitri 496.000 556.699 +60.699 112,24
Apa minerala naturald pentru balneatie | mii litri 60.100 60.016 -84 99.86
Dioxid de carbon pentru balneatie mii kg. . g . .

In cadrul serviciilor, livrarea substantei minerale catre beneficiari (valoric), se prezinta astfel:

SERVICIUL CENTRU SERVICIUL VEST SERVICIUL NORD TOTAL

TIPUL 4
SUBSTANTEI lei o lei Yo lei Y Lei %o
MINERALE

o 1 2=1/7*100 3 4=3(7*100 5 6=5/7"100 7 g

Apa minerala
naturala pentru
consum
alimentar

14.410.581 98,97 2.081.2985 8410 | 7.805.340 99,43 24.077.216 9764

Apd minerala
naturala pentru 149,638 1.03 389.4739 15.80 43.643 0.57 582.760 2.36
balneatie
Dioxid de

carbon pentru AGE 0 0 0 4] 1] 456 0
balneatie

TOTAL 14.560.675 59,05 2,450,774 9,94 | 7.648.983 31,01 24.660.432 100.0
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CAPITOLUL I
EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 30.06.2025

Comparativ cu prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2025 prin HG.

nr.487/22.05.2025 si rectificat prin deciza CA nr.31/11.07.2025, realizdrile societatii, conform datelor Tnscrise in
balanta sintetica la data de 30.06.2025, se prezinta dupd cum urmeaza:

- mii lei-
B.V.C.
RECTIFICAT
REALIZAT
TRIM Il 2025 DIFERENTE 4
INDICATORI UM. | bein DECIZIA | TRIM Il 2025 5 /A
C.A. NR.31
0 1 2 ' 3 4=3-2 5=3/2x100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 22572 25.111 +2.539 111,25
1.1. Venituri din exploatare, din care: : miilei | 22.430 25.029 +2.599 111,59
Venituri din productia vanduts (Cifra de afaceri nets) | mii lei 22.350 24.706 +2.356 110,54
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af. o 1] 0]
P . mii lei
cifrel de afaceri nete
AHE venituri din exploatare, total, din care: mii lei | 80 323 +243 403,75
- venituri din amenzi gi pemtrta’;u 25 144 +119 576,00
- alte venituri mii lei 55 179 +124 325 45
'1.2. Venituri financiare mii lei 142 82 60 57.75
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 23511 | 26.875 +3.364 114,31
II1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei | 23.508 26.874 +3.366 | 114,32
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 2.657 2.610 47 93,2_:}__. :
_.a'-"_.‘l Cheltuieli privind stocurile mii lei 810 940 +130 116,05
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de ter;u mii lei 745 712 -33 95,57
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi mii lei 1.102 958 -144 86,93
B. Cheltuieli cu Impnzxte, taxe si varsaminte mii Tei 14.747 14,698 +2.951 125,12
asimilate .
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 8.759 8.578 181 97,93
C1. Cheltuieli cu salarjile mii lei 6.740 6.731 -9 99,87
C2. Bonusuri mii lei 740 73 -9 98,78
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 0 0 0 0
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisit si mii lei 1.109 942 167 84,94
i comitete, din care;
- pentru directori mii lei 829 742 -87 89,51
- pentru consiliul de administraiie mii lei 280 200 -80 71,43
- pentru AGA, . mii lei ]
- pantru alte comisii i comitete constituite e
L5 k) mii lei
potrivit legii
C35. Cheltuieli cu confributiile datorate de angajator mii lei 170 174 +4 v e
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| D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 345 988 +643 286,38
I.2. Cheltuieli financiare mii lei | 3 1 2 33,33
| 1Il. Rezultatul brut mii lei 939 1.764 46,77
IV. Impozit pe profit mii lei 0 0 0
Rezultatul net/pierdere mii lei -839 -1.764 46,77
VI. Nr. mediu de salariati pers. 131 132 +1 100,76
VIl.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza lei/ :
cheltuielilor cu salariile (leifpersoana) Pl % G x *
VIIL. Castigul mediu lunar pe
. x 2 Leif
salariat(lei/persoana) determinat pe baza pers. % X x x
cheltuielilor de natura salariala
IX.Productivitatea muncii in unitati valorice pe fﬂ'; X % X x
total personal mediu (mii lei/persoan) (1.1/V1) P‘;'rs
' X. Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri :
totale(11*1000) leif%: |  1.041,60 1.070,30 +28,70 102,76
XI. PIati restante ) lei 0 0 - -
XIl. Creante restante lei 2.600 1.312 -1.288 50,46 |

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul T 2025 in raport cu
indicatorii economico-financiari rectificati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societétii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru aceeasi perioadi - Executia bugetari aferenti Trimestrului IT 2025- rezulti faptul ci:

au_fost respectate prevederile art.10, alin.l, lita) din Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori defin direct sau indirect o participatic majoritar, cu modificarile si completirile
ulterioare, si anume:

a) Cheltuiala de naturd salariala, numéarul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli
reprezintd limite maxime ce nu pot fi depésite (analiza cheltuielilor de naturd salariald se realizeazi anual
si nu trimestrial) ;

nu au fost respectate prevederile art.10, alin.1), litbh) din Ordenanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori defin direct sau indirect o participatic majoritard, cu modificirile si completarile
ulterioare, si anume:

b) In cazul in care se inregistreaza dep#isiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot efectua

cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de
eficientd aprobafi ( analiza art.10. alin.1). lit.b) din Ordonanta 26/2013 se realizeazi anual si nu trimestrial)

au_fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ teritoriale sunt

f
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6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aprobi prin hotirire a Guvernului si
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prin ordin comun al ordonatorului principal de credite. al ministrului finantelor 51 al ministrulul muncii si al

solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea avizirii/semnirii. dupd caz. in termen de

120 zile de la data intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si

cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data

intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

In urma celor mentionate mai sus, v facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale realizate de societate in trimestrul 1T 2025 sunt in cuantum de 25.111 mii lei.

Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat (denumit in continuare BVC)

pentru trimestrul IT 2025 sunt in cuantum de 22.575 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul ¢ veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin BVC in trimestrul 11 2025 sunt in crestere cu suma de 2.539 mii lei (11,25%).

In cele ce urmeazi prezentam grafic livririle de apd minerali naturali carbogazoasi si platd realizate de
societate, respectiv veniturile din vinzirile de apid minerald naturald carbogazoasd si plati realizate de

societate, aferente Trimestrului Il in perioada 2021-2025 -

—
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2. Cheltuieli totale realizate de societate in trimestrul 11 2025 sunt in cunatum de 26.875 mii lei.
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru trimestrul IT 2025 sunt in cuantum de 23.511 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul cd, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2025 sunt in crestere cu suma de 3.364 mii lei
(14,31%).

In cele ce urmeaza va prezentam grafic cheltuielile totale realizate de societate in Trim 11 pentru perioada
2021-2025:



~ SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE — — R
RAPORTUL ADMINIS TRATORILOR CU PRIVIRE LA SITUATIA
FINANCIARA, PATRIMONIALA S| OPERATIONALA A SOCIETA T LA

30.06.2025

_% =
1
#
Cheltuieli totale TRIM 1l 2021-2025
30.000.000 / 26.875.672

25.000.000

20.288.835

3]
D
s
1]
(= 3]
kY
-
|

20,000,000 -

15.000.000 Hlei

10.000.000

[ 5.000.000

2021 2022 2023 2024 2025

Cheltuielile totale sunt constituite din urmitoarele tipuri de cheltuieli, si anume :

a. Cheltuielile cu bunuri si servicii , realizate de societate in trimestrul 1T 2025 sunt in cuantum de 2.610
mii lei. Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de 2.657 mii
lei. Din cele prezentate, se observd o scidere a cheltuielilor cu bunuri si servicii realizate in raport cu cheltuielile
cu bunuri gi servieii aprobate prin BVC, in cuantum de 47 mii lei (1,77%).

In cele ce urmeazi prezentim grafic evolufia cheltuielilor cu bunuri §i servicii pentru Trimestrul I ,
perioada 2021-2025 :
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b. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate realizate de societete in trimestrul 1T 2025 sunt
in cuantum de 14.698 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si viirsiminte asimilate aprobate prin BVC Rectificat
pentru trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de 11.747 mii lei. Din cele prezentate se observd o crestere a acestor
cheltuieli cu suma de 2.951 mii lei (25,12%). Cresterea se datoreazi in principal cresterii cheltuielilor cu redeventa
si a cheltuielilor privind taxa pe activitatea minierd, avind in vedere faptul ca prin Ordinul nr.241/07.05.2025 au
fost aprobate Instrucfiuni tehnice privind modul de evidenta, raportare, calcul $i plati a taxei pe activitatea miniers
si a redevenfei miniere, prin care societatea a fost obligati si pliteasca taxele privind activitatea minerd indexati
cu indicele de inflatie pe ultimii 2 ani ( retroactiv) si redeventa minierdi indexata cu indicele de inflatie pe ultimii 2
ani (2023,2024). In urma celor mentionate, va aducem la cunostinté faptul ca in structura de pret este cuprinsi
valoarea redeventei la 4 euro/1000 litri, iar societatea a calculat si platit redeventa in anul 2025 la o valoare de
5,32 euro/1000 litri.

Va aducem la cunogtintd faptul ¢ Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a depus toate diligentele
pentru ajustarea prefului apei minerale naturale la sursi pentru consum alimentar, respectiv au fost contestate
ordinele ANRMPSG prin care suntem obligafi si achitim taxe majorate retroactiv.

in cele ce urmeaza prezentim grafic evolutia cheltuielilor cu impozite si taxe pentru trim [1, pericada 2021-
2025 ;
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¢. Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de natwrd salariald . cheltuielile cu salaviile, cheliuielile
aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, cheltuielile cu contributiile datorate de
anggjator, in trimestrul 11 2025 respectd prevederile art.10, alin.1, lita) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si
anume cheltuielile nu vor depsii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

d. Alte cheltuieli de exploatare realizate de societate in trimestrul [ 2025 sunt in cuantum de 988 mii
lei fiind in crestere cu 643 mii lei in raport cu alte cheltuicli de exploatare aprobate prin BVC Rectificat pentru
trimestrul T 2025 (345 mii lei) si se datoreaza nerealizirii veniturilor din anularea provizioanelor.

3. Rezultatul brut - profit/pierdere realizat de societate in trimestrul IT 2025 este in cuantum de - 1.764 mii lei.
Rezultatul brut - profit/pierdere aprobat a se realiza in trim 11 2025 conform BVC rectificat este de - 939 mii lei.
Din cele prezentate rezulti o crestere a pierderii aprobate prin BVC rectificat pentru trimestrul 11 2025, cu suma
de 825 mii lei. Cresterea pierderii realizate de societate in trimestrului IT 2025, se datoreazii cresterii cheltuielilor
cu impozitele si taxele, conform celor prezentate la pet. 2, lit.b).

4. _Creante restante, realizate in trimestrul II 2025 sunt in cuantum de 1.312 mii lei. Creantele restante
aprobate prin BVC Rectificat sunt in cuantum de 2.600 mii lei. Din cele prezentate rezultd o scidere a creantelor
restante in suma de 1.288 mii lei (49.54%), iar platile restante (rd.161), au fost menjinute la valoarea aprobati
{valoarea 0).
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In cele ce urmeazé va prezentdm grafic creantele restante realizate de societate in Trim 1T pentru perioada
2020-2025 :

Creante restante TRIM Il 2021-2025
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5. Cheltuieli totale la 1000 lei venifuri totale realizate de societate in trimestrul 11 2025 sunt in cuantum de
1.070,25 lei, Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC rectificat pentru trimestrul 1T 2025
sunt in cuantum de 1.041,60 lei. Din cele prezentate rezultd o crestere a indicatorului cheltuieli totale la 1000 lei
veituri totale in cuantum de 28,65 lei pentru timestrul 11 al anului 2025, si se datoreazi in principal cresterii
cheltuielilor cu impozite si taxe conform celor prezentate la pet.2, lith).




Rt ~ SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE ——
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR CU PRIVIRE LA SITUATIA
FINANCIARA, PATRIMONIALA SI OPERA TIONALA A SOCIETATII LA

30.06.2025

CAPITOLUL 1l
ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Din analiza comparativd a datelor inscrise in raportarea contabila Bilant (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.A.M. - S.A_ |a data de 30.06.2025 fata de 01.01.2025, se prezinta astfel:

ACTIV
- lei -
INDICATORI 01.01.2025 | 30.06.2025 CATorahte
1) 1 2 3 ='2-1
A. ACTIVE IMOBILIZATE, TOTAL, din care: 12.638.315 12.675.990 +37.675
a} - imobilizari necorporale 175.782 122 868 -52.914
b) - imobilizari corporale 12.173.146 12.270.670 a97.524
c) - imobiliz&ri financiare 288.387 282.452 -6.935
B. ACTIVE CIRCULANTE, TOTAL, din care: 18.393.418 20.397.804 +2.004.386
a) - stocuri 601,992 438.841 -163.151
b) - creante 7.737.440 8.000.387 262.847
| c) - investitii pe termen scurt 5.851.994 4.183.499 -1.758.495
¢) - casa §i conturi la banci 4.101.992 7.765.077 +3.663.085
C. CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS 2.787.646 2.397.045 -390.601
TOTAL ACTIVE (A+B+C) 33.819.379 35.470.839 +1.651.460
SITUATIA CREANTELOR
- lei -
P Termen de lichiditate
CREANTE iunie 2025
{col. 2+ 3) sub 1 an peste 1 an
0 1 2 3
I. CREANTE DIN IMOBILIZARI FINANCIARE 282.452 282.452
(contul 2678)
Il. CREANTE DIN ACTIVE CIRCULANTE, TOTAL,
8.000.387 7.766.056 234.331
din care: l;
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a) Creante comerciale, total, din care: 5.544.856 5.544,856 -
- in contul 4092 — Furnizori debitori pentru prestari 48.555 48,555 -
de servicii
- in contul 4111 - Clienti 5.496.301 5.496.301 -
- in contul 4118 - Clienti incerti sau in litigiu 761.448 - 761.448
-in contul 413 - Efecte de primit de la clienti o - -
-in contul 418 - Clienti-Facturi de intocmit 0 - -
-in contul 491 - Ajustari pentru deprecierea
creantelor-clienti -761.448 - -761.448
b) Alte creante ' 2.455.531 2221200 | 234.331

La data de 30.06.2025 in evidenta contabila a S.N.A.M.-S.A. sunt inregistrate creante din imobilizari
financiare in suma de 282.452 |ei, din care:

- Garantii pentru refacerea mediului (ANRM) - 178.643 lei:
- Garantii pentru ocupare temporara teren foraj

F10 SNAM Stanceni - 2,404 lei
- (zaraniii pentru ocupare temporara teren

Moara Dracului - 31.360 lei
- Garantii pentru ameliorarea fondului funciar - B65.311 lei.
- Garantii furnizori prestari servicii - 4 734 lei

Conform prevederilor Legii minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, persoanele fizice
sau juridice care desfagoarad activita{i miniere pe baza de licentd ori permis de exploatare, pentru asigurarea
fondurilor financiare necesare refacerii mediului, trebuie sa constituie o garantie financiara pentru refacerea
mediului care poate fi sub forméa de depozit bancar, scrisoare de garantie bancara irevocabild sau alte modalitati
prevazute de lege.

In perioada 2000-06.2025 S.N.A.M. S.A. a constituit garaniii financiare pentru refacerea mediului in suma
de 215.513 lei. Garantjile financiare pentru refacerea mediului constituite in perioada 2000-2005, in suma de
36.870 lei, sunt evidentiate in contul Tn afara bilantului 8011 - Giruri si garantii acordate, iar cele constituite in
perioada 2006-06.2025, Tn suma de 178.643 lei, sunt evidentiate in contul 2678.

Garantiile financiare pentru refacerea mediului sunt evidentiate in contabilitate pe fiecare perimetru de
exploatare/explorare n parte.

Garantiile financiare pentru refacerea mediului vor fi restituite societatii la expirarea licentei de exploatare
sau explorare,

Creanfele din active circulante sunt inregistrate la valoarea nominala si sunt evidentiate in contabilitate pe
categorii $i pe fiecare persoana fizica sau juridica.
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a Eyat

Mentionam ca in perioada 01.01.2025-30.06.2025 societatea nu a constituit alte garantii, nu a inregistrat
noi clienti incerti sau Tn litigiu si nu a calculat ajustari pentru clientii incerti.

La data de 30.06.2025 in evidenta contabild a S.N.A.M.-S.A. sunt inregistrate ,,alte creante” in suma
de 2.455.531 lei, din care : alte creante sociale — 289705 |ei (cont 428): debitori diversi — 167.004 lei: decontari
din operatiuni in curs de clarificare- 1.5068.857 lei; Tmprumuturi nerambursabile cu caracter subventie pentru

proiectele finantate din fonduri europene POSDRU ID 126862 — 234.331 lei: tva neexigibil 10.325 lei, impozit pe
profit — 247.309 lei.

Creantele comerciale din conturile 4111 - Clienti si 4118 - Clienti incerti sau in litigiu - in sold la
30.06.2025, in valoare de 6.257.749 lei, in functie de vechimi, se grupeaza astfel:

-lei-
VECHIMEA CREANTELOR 30.06.2025

sub 30 zile 5025 951
intre 31-60 zile s
intre 61-120 zile 5
intre 121-180 zile a
intre 181-270 zile =
intre 271-365 zile =
peste 1 an 1.231.798
TOTAL CREANTE 6.257.749

Creantele existente in soldul contului 4118 - Clientj incerti sau in litigiu la data de 30.06.2024, in suma de
761.448 lei, sunt grupate astfel:

- lei -

gr: DENUMIRE CLIENT 30.06.2024
1. | S.C. ALLDRINKS EURO TEAM S.R.L. 35 075
2. | 5.C. BRADETS.R.L. 39.997
3. | S.C. EUROAVIPO S.A 52,236
4. | S.C. GLOBAL AQUA INVEST S.A. 592,812
5 5.C. MINERALE RESURSE S.R.L. 5478
6. | S.C. ORVELL SRL 4 3.417
7. | S.C. PERLA COVASNEI S A, 32.434
TOTAL 101440
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Suma totald evidentiatd in contul 4118 — Clienti incerti reprezinta contravaloare facturi neachitate care fac
obiectul dosarelor aflate pe rolul instantelor judecatoresti competente sau care au fost emise pentru societat
comerciale impotriva cérora s-a dispus deschiderea procedurii generale de insolventa.

La aceeasi datd, societatea are inregistrate in contul 491, ajustér pentru deprecierea creantelor-clienti in

valoare de 761.448 lel astfel:

T.

35,075 lei - reprezintd valoarea facturilor emise de SN.AM.-SA. in perioada 31.11.2017 —
31.12.2017 si neachitate de 8.C. ALLDRINKS EURO TEAM S.R.L., si care fac obiectul Dosarului nr.
580/119/2019 de pe rolul Tribunalului Covasna. Urmatorul termen de judecata este 26.09.2025
pentru intocmirea planului de distribuire a sumelor obtinute din valorificarea bunurilor.

39.997 lei - reprezintd facturi emise de S.NAM.-S.A. in perioada 30.09.2009 - 31.12.2010 si
neachitate de S.C. BRADET BORSA S.R.L.. Impotriva debitoarei S.C. BRADET BORSA S.R.L. s-a
formulat cerere de executare silitd inregistratd cu nr. 10159/25.11.2015 conform Sentintei civile
9557/2012 Judecatoria sectorului 1 inregistratd la birou executor judecatoresc- Dosar executare nr.
530/2015 din 21.11.2015 si dosarul de executare nr 151/2013.

Executorul judecatoresc a solicitat infiintarea popririi asupra disponibilitatilor din conturile de lei si
valutd pe care le avea deschise debitoarea SC Bradet SRL-Borsa. Au fost instituite 25 de popriri
pentru dosarul de executare nr. 530/2015 si 20 de popriri pentru dosarul de executare nr 151/2013.
Urmeaza ca debitul s fie recuperat pe calea executarii silite imobiliare.

52,236 lei — reprezintd contravaloarea facturilor emise de SN.AM. - S.A in perioada 01.10 -
31.10.2012 datorate de S.C. EUROAVIPO S.A. (GLOBAL AQUA INVEST SAA) In data de
08.03.2015 a fost deschisa procedura generala a insolventei. Cele doua facturi ce au facut obiectul
contractului de cesiune de creanta nu au fost incluse la masa credala a debitoarei. Astfel creanta in
cuantum de 52.236 lei nu s-a putut recupera in niciuna din cele doua proceduri de insolvente. Avand
in vedere ca cele doua facturi au fost emise la sfarsitul anului 2012, creanta in valoare de 52.236 lei
nu mai poate fi recuperata deoarece a trecut termenul de prescriptie conform art.2517 din Codul Civil.
Mentionam faptul ca aceasta creanta nu se scade din gestiune avand in vedere litigiul dintre societate
si Curtea de Conturi.

592.812 lei - reprezintd contravaloarea facturilor emise de S.N.AM.-S.A. in perioada 31.07.2015 -
31.01.2016; 20.07.2016; 30.06.2017 (apa minerald naturald gi penalitdfi datorate pentru achitarea cu
intarziere a facturilor) si neachitate de S.C. GLOBAL AQUA INVEST SA - societate in insolventa.
Urmatorul termen de judecata este 01.10.2025.

5.478 lei - reprezinta contravaloarea facturilor intocmite si emise de S.N.AM.-S.A. in data 31.12.2015,
respectiv in data de 24.06,2016 (penalitdli datorate pentru achitarea cu intarziere a facturilor) si
neachitate de $.C. MINERALE RESURSE SRL pani la data prezentului raport.

32.434 lei - reprezintd contravaloarea facturilor emise de S.N.A.M.-S.A. in perioada 30.06.2015 -
31.12.2016 (apa minerala naturald si penalititi datorate pentru achitarea cu intarziere a facturilor) si
neachitate de S.C. PERLA COVASNEI SA. Suma face obiectul dosarului nr.1814/93/2017 pentru
deschiderea procedurii insolventei.Urmatorul termen de judecata (procedura evaluare imobile) este
11.09,2025,

3.416 lei- reprezintd contravaloarea facturii intocmite si emise de S.N.AM.-S.A. in data 30.06.2020
si neachitatd de S.C.ORVELL SRL Sentintd de fond in curs de legalizare in vederea executarii silite.
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Din total creantelor existente in soldul contului Clienti si conturi asimilate la data de 30.06.2025, in
suma de 6.257.749 lei, creantele restante inregistreaza un nivel de 1.312.252 lei (din care 761.448 lei

reprezinta creante aflate pe rolul instantelor judecatoresti si pt care sunt constituite provizioane).

Clientii cu ponderea cea mai mare in volumul creantelor si al creantelor restante sunt:

- Leij-
2 din care:
Denumire client Creante totale creante restante
S.C. GLOBAL AQUA INVEST S.A 582.812 592.812
S5.C. GFS INTERNATIONAL 470.350 470.350
TOTAL 1.063.162 1.063.162
PASIV
DATORIILE

Fata de inceputul anului, datoriile inregistreaza o crestere in suma de 6.319.240 lei, de |a 10.147.415 lei
la 01.01.2025 la 16.466.655 lei la 30.06.2025.

in structura, datoriile sunt urmatoarele - lei -
01.01.2025 | 30.06.2025 cirassals
DATORII, TOTAL, din care: 10.147.415 | 16.466.655 | +6.319.240
Datorii comerciale 401+404+408 481.857 1.794.641 +1.312.784
Datorii in legatura cu personalul si conturi ' 926.305  731.628 -194.677
asimilate421+423+424+426+427+428
Contributie asiguratorie de munca 436 ' 44315 40.163 4152
Obligatii fatd de bugetul asigurarilor sociale 431 724.000 639.968 ~ -84.032
| Obligatii fata de fonduri speciale-taxe si varsaminte 11.951 14.013 +2.062
asimilate 447 ) ]
Taxa pe valoarea adaugata 4423 374.508 385.637 +11.129
Impozitul pe venituri de natura salariilor 444 131.723 115.442 -16.281
Redeventa miniera, alte impozite si taxe locale 446 | 5.683.189 8.487.029 +2.803.840
Obligatii fatd de alti creditori 462 255.883 255.883 -
Dividende de plata 457 0 2.352.285 +2.352.285
Decontari din operatiuni in participati POSDRU 19.179 19.179 T
Garantii de buna executie 167 1.485.940 | 1.630.583 +144.643
Sume in curs de clarificare 473 B.557 0 -B8.557
Clienti- creditori 419 8 203 +185
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Dupé cum se poate observa, ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezinta redeventa miniera,
Cresterea datoriilor fatd de inceputul anului se datoreaza dividendelor de plata cétre aclionar,_achitate in data de
01.08.2025.

Mentiondm cé toate datoriile aflate in sold la 30.06.2025 sunt datorii curente.
Toate datoriile fata de furnizori au fost achitate |la termenele contractuale.

Toate obligatiile de plata la bugetul de stat, la actionarul majoritar si la bugetul asigurarilor sociale
si fondurilor speciale aflate in sold la 30.06.2025 au fost achitate la termenele legal.

PROVIZIOANE

Fata de inceputul anului, provizioanele s-au redus cu 290.000 lei, de la 647.324 lei |a inceputul anului
2025, la 357.324 lei, la 30.06.2025, ca urmare a reludrii la venituri a provizioanelor constituite pentru participarea
salariatiilor la profit ;

CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fatd de inceputul anului o scadere de 4.377.780 lei, de |a 22.860.978 lei
la 01.01.2025 la 18.483.198 lei la 30.06.2025, determinata de sciderea rezultatului brut.

CAPITOLUL IV

ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII

Pentru realizarea exploatarii optime a surselor de substante minerale utile si pentru dezvoltarea eficienta
a activitatii laboratorului de analize apa, in anul 2025 Consiliului de Administratie a aprobat prin Decizia
nr.05/30.01.2025 proiectul programului de investitii aferent anului 2025.Prin Decizia nr.10/12.02.2025 si prin
Decizia nr.30/07.07.2025 a fost actualizat programul de investitii al societatii in valoare de 32.887 mii lei (exclusiv
TVA).

in situatia de mai jos, prezentdm programul de investitii aprobat pentru anul 2025 :

PROGRAMUL DE INVESTITII APROBAT PENTRU

Nr.Crt ANUL 2025 . o e “
DENUMIRE CANT | VALOARE ESTIMATA | VALOARE REALIZATA
PRODUSE/LUCRARLI/ -LEI- -LEI-
) SERVICII :
1 Sonde multiparametru cu B 142.000 135.000-5 buc
transmitere la distanta
2 Trusa multiparametru portabila 1 13.500
3 Pipeta electronica monocanal 3 B.650

8.650-2 buc
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4 Lampa Nichel 1 5.040,41
5 | Electropompe submersibile 12 93.000 15.160-1 buc
6 Contoare M-Bus 15 106.875
T Oxigenmetru 1 3.670 3.670
B Convertizor de frecventa 15 60.000
9 Conductivimetru 1 2636 2.636
10 | Accesorii spalare filitre foraje 1 5.000 =3
1 Trepied sarcina 1.5t, cursa de 1 35.000
manevra 3 m
12 | Cap de explatare inox 3 35.000
13 Bransament electric si coloana de 1 64.000 16.855,63
distributie energie electrica pana la
cab.de protectie a sursei lzv. Felicia,
zac. Poiana Cosnei, inclusiv cablu
electric ACY ABY-550ML
14 Constructie cabina protectie foraj, 1 130.000
refacere instalatie electrica,
perimetrul Buzias
15 | Reparatia forajului F1 Bis-per.Dorna 1 400.000
Candrenilor
16 Punere in siguranta foraj F3506-1asi 1 85.000
Nicolina
17 | Reabilitare foraj cu coloana de inox 1 400.000
perimetrul Rosu
18 Sistem de alarmare la incediu 1 22.000 21.824,70
Laborator
19 | Foraj explorarelexploatare- Brosteni- | 2 800.000
Jud.Suceava
20 Constructie cabina de protectie 1 90.000

sursa cu fundatie de beton si
umplutura pentru inaltare cota
capului de exploatare-perimetrul
Sisterea




B u___.._

~ SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE ~———

J
E v E RAPORTUL ADMINISTRATORILOR CU PRIVIRE LA SITUA TIA
% .-5'? FINANCIARA, PATRIMONIALA S GFERA}"ICJNALA A SDCIETATH LA
., i ‘ 30.06.2025
WoaW
21 | Constructie cabina de protectie foraj 1 ~ 70.000
nou-perimetrul Sancraieni
Jud.Harghita
22 | Lucrari de reparatii imprejmuire 1 244 160 244.159,70
(inclusiv poarta) si bazine zacamat
Domogled-Baile Herculane
23 | Lucrari de executie foraj deinlocuire 1 493,400 493.400
zacamat Sancraieni, Jud. Harghita
F1 bis SNAM

Toate proiectele prezentate mai sus din cadrul Programului de Investitii aferent anului 2025 vor fi realizate
pana la data de 31.12.2025, sau unele proiecte vor fi investitii in curs.

CAPITOLUL V ) |
CONTROLUL INTERN MANAGERIAL-GUVERNATA CORPORATIVA

In cadrul Comisiei de monitorizare a stadiului implementarii Sistemului de Control Intern Managerial
la nivelul SN.AM. S.A., la data de 30.06.2025, urmare a analizei derulate in coordonare cu structurile
funetionale de specialitate, s-au constatat urmétoarele:

1. Primirea, la data de 24.02.2025, a Deciziei DG nr. 20 din 19.02.2025, de numire a consilierului de
etica la nivelul Societatii Nationale a Apelor Minerale SA.

2. Primirea Deciziei DG nr. 27 din 06.03.2025, de constituire a Comisiei de Monitorizare la nivelul
Societdfii Nafionale a Apelor Minerale SA, insotita de Anexele 1 si 2.

3. Primirea, la data de 01.04.2025, a draft-ului de procedura operationald P.O. — DMO — 03.02, Editia
I, 31.03.2025, Revizia 3, pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerali naturald/terapeuticd si/sau
apd de izvor, intoemité in cadrul Direcfiei Management Operational §i transmiterea acesteia, spre analizi, citre
membrii Comisiei de Monitorizare.

4. Primirea, verificarea i transmiterea la data de 03.04.2025 spre analizd citre membrii Comisiei de
Monitorizare a drafi-urilor de procedurd mentionate mai jos, revizuite in cadrul Direcliei Managementul
Proceselor Suport:

» Procedura Operafionald P.O. — MPS — 01, Editia lII, 03.04.2025 Revizia 3, privind Achizifia
Directa

* Procedura de Sistem PS — MPS — 01 - 01 Editia I, Revizia 1 privind evaluarea performanjelor
profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul SNAM SA

* Procedura de Sistem P.S. — DDG - GDPR Editia I Revizia 0 privind prelucrarea datelor cu
caracter personal (GDPR),
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CAPITOLUL VI

INFORMATII PRIVIND CONDUCEREA SOCIETATII

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In perioada 01.01.2025-30.06.2025, Consiliul de Administratie al S,N.AM.-S.A. a functionat in urmatoarea
structura:

¢ CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16 din data
de 23.12.2020 pentru o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificri si completari de Legea 111/2016;

* BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16 din
data de 23.12.2020 pentru o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

* VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérarii A.G.A. nr.16 din
data de 23.12.2020 pentru o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/20186;

» TIEREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16
din data de 23.12.2020 pentru o perioad3 de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

» DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr. 4 din
data de 20.08.2021 pentru o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri de Legea 111/2016. Mandatul a incetat
in data de 19.12.2024 ca urmare a demisiei din functia de membru al Consiliului de Administratie.

Mandatul de membru al Consiliului de Administratie pentru domnul Constantin Zorila, Braniste Felix Florin,
Vladu Doru Corneliu si doamna Tibrea Parmena Mihaela a incetat in data de 17.04.2025,

In baza Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 04/17.04.2025 si nr. 08/12.06.2025, au fost numiti
administratori provizorii pentru o perioada de 5 |luni urmétoarele persoane : domnul Felix Florin Braniste ; dﬂmnul
Sorin Lucaci, doamna Monica Aureliana Petcu, domnul Gabriel Constantin Gheorghe si domnul Cordos
Alexandru. Mandatele membrilor Consiliului de Administratie vor expira in data de 17.09.2025.

CONDUCEREA EXECUTIVA

In peripada 01.01.2025-30.06.2025:

- Functia de director general al S.N.A.M.S A, a fost detinuti de domnul Dimitriu Victor Andrei, numit in baza
Deciziei Consiliului de Administratie nr.14 din data de 04.03.2025 pentru o pericada de 5 luni. Mandatul domnului
Dimitriu Victor Andrei a incetat in data de 30.04.2025 in baza deciziei Consiliului de Administratie nr.20 din data
de 30.04.2025, In baza aceleasi Decizii a Consiliului de Administratie nr.14/ 30.04.2025 a fost numit domnul
Gabriel Constantin Gheorghe ca director general pentru o perioads de 5 luni.

- Funciia de Director Economic al S.N.A.M. S.A. a fost detinuta de domnul ZAINEA LAURENTIU, numit in
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baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.11 din data de 24.06.2021 pentru o perioada de 4(patru) ani,
conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid cu
modificari si completari de Legea 111/2016.Mandatul acestuia s-a Tncheiat in data de 30.06.2025. In baza
deciziei Consiliului de Administratie nr. 29/27.06.2025 domnul Zainea Laurentiu a fost numit in functia de director

economic pentru o perioada de 5 luni, de la data de 01.07.2025 pana la data de 30.11.2025.

Membrii ai conducerii executive in perioada 01.01.2025-30.06.2025 :

NUMELE S| PRENUMELE

FUNCTIA

PREGATIREA _
PROFESIONALA |

DIMITRIU WVICTOR ANDREI

Director General Adjunct

Licentiat in drept

'VODA IONELA CRISTINA

Director General Adjunct

Licentiat in drept

GASPAREL DIANA MIHAELA

Director Managemnet Operational

LUMINITA

Ecolog
OLTEANU PAUL Director Directia Managementul Proceselor Lmenna?. in
Suport geografie
BULGARU LUCIANA Sef _Ser'tncaul Dezvoltare si Protectia —
Mediului
IHAILA ANA : : . _ ]
o e Biolog Sef Sectie — Laborator analize apa Microbiolog

JELEA BOGDAN ION

Coordonare Compartiment Promovare si
Comunicare

Licentiat in stiinte
administrative

VLAICU DORIN FLORIAN

Coordonare Activitate Compartiment
Logistica si Administrativ

LASZLO BOTOND

Sef Serviciul Teritorial CENTRU

Economist
MOLDOWVAN CRISTIAN FLORIN | Sef Serviciul Teritorial VEST Inginer
MARCULESCU IULIAN MANUEL | Sef Serviciul Teritorial NORD

Inginer

CAPITOLUL VII
ALTE INFORMATII

Situatia implementarii prevederilor O.U.G 109/2011 privind quvernanta corporativi

la Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A.

In data de 13.08.2024 a fost aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.05 declansarea
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. in conformitate cu prevederile Legii 187/2023 care modifica si completeaza Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si ale art.3, alin.(1),
lit.b) din Anexa 1 la HG 639/2023,
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Mentiondm faptul cd mandatele membrilor Consiliului de Administratie numiti in baza Ordonantei de
Urgenta nr.109/2011 pentru o perioada de 4 ani, s-au incheiat la data de 23.12.2024.

Pana la data prezentului raport, procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru o
perioada de 4 ani nu a fost finalizata.

Alte aspecte privind activitatea societatii

1. Avand n vedere Normele de aplicare a prevederilor Legii nr. 129/20189 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor i finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
pentru entitatile raportoare supravegheate si controlate de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalérii
Banilor, din 22.01.2020 , precum si prevederile art.3 care definesc entitatile reglementate de Legea 129/20189 |
rezulta faptul ca Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A nu face parte din categoria_entitatilor
reglementate de prezenta lege , astfel ca prevederile legii 129/2019 nu sunt aplicabile societatii,

2. Conducerea societatii a procedat cu celeritate la respectarea prevederilor legii privind securitatea
$i sanatatea Tn muncé si s-a preocupat permanent pentru siguranta salariatilor in vederea desfasurarii activitatii
in conditii normale de munca, respectand astfel prevederile Legii 319/2006 privind securitatea si sénatatea in
munca, respectiv prevederile Legii 53/2003 - Codul Muncii, republicatd, prevederile Regulamentului Intern si ale
Contractului Colectiv de Munca in vigoare la data prezentei.

3. Aspecte externe care pot influenta situatia financiara a societatii, sunt cauze care formeaza dosare de
instanta, si anume :

3.1. Cauza ce formeaza dosarul de Instanta Nr. 692/96/2022 avénd ca parti:

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Parat

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauza aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistratd la data de
09.03.2022.

Obiect: pretentii (suma solicitata 23.679.267 lei).

|zvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale};

in speta: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisd de HG

1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

consecinte reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme

dispuse de catre Directia de Sanétate Publicd Mures;

Pretentia solicitatd reprezinta, in opinia reclamantei Romaqua, atat costul distrugerilor de loturi
neconforme cat si .pierderea’ suferitd consecintd a neexecutarii culpabile a S.N.AM a contractului cat si
cheltuielile de marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului minier
(investitii livrare, imbuteliere perimetrul Stanceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuald intre SNAM si Romaqua
pentru sursa Stanceni, reclamanta operand asupra propriei surse din perimetrul Stanceni.
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In prezent, Instanta a incuviintat administrarea probei cu expertiza contabild cu scopul determinZrii
sumelor ce compun pretentia afirmata si solicitatd de reclamanta, raport de expertizé care a si fost
depus la dosar.

SNAM a inteles s& desemneze expert consilier care sa verifice/s3 asiste si eventual sa formeze
opinii separate in cadrul expertizei. A fost intocmit proiectul de raport de expertiza contabila, fiind
transmis societatii in vederea formularii unei opinii cu privire la continutul acestuia, daca este cazul.
Dupa formularea obiectiunilor elaborate de societate impreuna cu expertul parte, Instanta a dispus
refacerea raportului de expertiza, in cauza find desemnat un nou expert contabil.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 16.09.2025.

. 3.2. Cauza preliminara C-510/22 - ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitie Romania) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
impotriva
Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeana 2009/54/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 junie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale
naturale.

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romagua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de alta parte, in
legatura cu respingerea cererii celei dintai de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doua concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicata hotardrea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declara :

" Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul ci se opune
unei reglementari nationale care acorda titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de
apa minerala posibilitatea de a obtine, fird organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei
sale de exploatare pentru perioade succesive de cate 5 ani, atunci cand aceasta reglementare are
ca efect folosirea in mod abuziv de cétre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor

rivilegiate care i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativd a pi
interne atunci cand aceste drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge sa
sdvarseascd asemenea abuzuri, aspect a cadror apreciere revine instantei de trimitere pe baza
elementelor de fapt si de drept de care dispune”.

" In urma transmiterii hotararii Curtii Europene de Justitie catre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curte de Casatie si Justitie a Romaniei, a stabilit termen de judecatad in dosarul nr. 7438/2/20186,
care face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

In urma judecdrii cauzei in data de 23.01.2024, speta a fost trimisd spre rejudecare citre
Curtea de Apel Bucuresti,
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Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecata in data de 15. 05.2024,

Stadiul procesual : Rejudecare Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

In data de 12.06.2024, Curtea de Apel Bucuresti amana cauza in vederea formularii unui punct de vedere
a unor experi in concurentd desemnati de instanta in vederea intocmirii unui raport. Lucrarea de specialitate in
concurenta a fost depusa la dosarul cauzei de catre specialistul desemnat. La termenul din data de 26.03.2025
cauza a fost amanatd pentru comunicarea lucrarii cétre parata ANRMPSG si pentru ca reclamanta sa aiba
posibilitatea sa formulize obiectiuni.Pana la termenul mentionat, societatea a formulat si depus o cerere prin care
a solicitat Instantei sa dispuna specialistului/expertului in concurenta desemnat, lamurirea si completarea, dupa
caz, a lucrérii de specialitate in concurenta.

Stadiul procesual:
Termen acordat pentru judecarea cauzei: 02.09.2025.

3.3. Neajustarea pretului apei minerale naturale la sursa pentru consum alimentar va putea duce la
incapacitatea de plata a societatii, tinfnd cont de faptul ¢4 redeventa minierd a crescut de la 4 euro/1000 litri (in
anul 2022 a fost ajustat pretul de livrare al apei minerale naturale |a surs3 care avea in structura de pret
redeventa minierd de 4 euro/1000 litri) la 5,02/1000 litri in anul 2024, respectiv 5,32 euro/1000 litri in anul 2025.
Deasemenea au fost cresteri substantiale la energie, combustibil, alte taxe si impozite. Toate aceste aspecte au
fost fundamentate cu documente si transmise autoritatii publice tutelare.

Mentionam faptul c& documentele necesare in vederea ajustarii pretului apei minerale naturale au fost
depuse la Ministerul Economiei, Digitaliz&rii, Antreprenoriatului si Turismului din data de 16.07.2025.

Alte aspecte externe care pot influenta performanta societatii, vor fi urmérite cu atentie si vor fi
comunicate situatiile riscante identificate de conducerea executivd si neexecutiva citre Adunarea Generald a
Actionarilor pentru luarea deciziilor potrivite limitarii efectului acestora asupra performantei societatii.

In aceasta perioadé nu sunt alte aspecte externe de raportat, in afard de cele prezentate mai sus.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
FELIX FLORIN BRANISTE
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