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PREZENTARE GENERALA

tarii si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de
b =atie, elaborarea de studii, proiecte gi documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a functionat pana in martie 1998, cand, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1 997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - SA. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Romania.

Societatea National3 a Apelor Minerale S.A. are in componenta patru (4) patru servicii teritoriale, ale
caror denumiri si sedii, sunt:

1. Serviciul Teritorial .Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Izvorului, nr. 2, Judetul
Suceava;

2. Serviciul Teritorial .Centru” - Sediul social Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. 8, Judetul
Harghita ;

3. Serviciul Teritorial ,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2, Judetul Hunedoara :
4. Serviciul Teritorial ” Sud” — fara sediul social la data intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise Ia banci, opereaza exclusiv cu
documente justificative si financiar - contabile primare, iar serviciul teritorial sud, la data prezentului Raport,
este nefunctional.

in cursul exercitiului financiar al anului 2025, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S A a functionat
sub autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizrii, Antreprenoriatului si Turismului in baza Hotararii de Guvern
nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

Mooa ..

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. este organizata si functioneaza pe bazi de gestiune

economica si autonomie financiara, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fara
a primi subventii de la bugetul de stat.

Asa cum este prevazut la art.5 din Statutul societatii, scopul acesteia este »aplicarea strategiei
nationale stabilite pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substante asociate” Societatea

{9}
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Nationald a Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilitatii unei resurse minerale
valoroase - apa minerala naturala.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploatari
rationale a zdcamintelor, abordarea unitard si coerentid a acestei activitati si aplicarea unor criterii
stiintifice de protectie a zdcimintelor in exploatare, dati fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de
alternativa pentru ap3 ,.ca bun alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura ~alte activitati extractive”.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. este cea maj importanta unitate in domeniul extractiei si
livrarii apei minerale naturale la surs3 pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinand aproximativ 43 %
din totalul licentelor de exploatare pentru apa mineral3 naturals la sursa pentru consum alimentar din Romania
acordate de Agentia Nationald pentru Resurse Minerale si recunoscute la nivelul Uniunii Europene.

~rincipalele riscuri cu care Societatea Nationals a Apelor Minerale S.A. se confrunta,sunt :

> Apele minerale naturale care fac obiectul activitatii S.N.A.M.S.A. fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,

in majoritatea tarilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind reglementata printr-o lege
specificd domeniului:

> Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicats, cu modificarile si
completarile ulterioare, a statutuluj Juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor

de protectie sanitari cu regim sever, unde se regasesc sursele de apa minerald natural3
concesionate de la AN.R.M.:

Art. 19 si 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si marimea zonelor de
protectie sanitara si hidrogeologica, stipuleaza faptul ca in perimetrele hidrogeologice, masurile de protectie au
drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural, evitarea poluarii
apelor subterane si a lacurilor si namolurilor terapeutice cu substante poluante precum si faptul ¢ terenurile
cuprinse in zona de protectie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru asigurarea si intretinerea
U 2i, constructiei si instalatiei de alimentare cu apa.

in conditiile in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afla perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privats, in absenta unui cadru legislativ corespunzitor, aplicarea prevederilor
enumerate mai sus poate fi periclitat;

> Neincluderea in patrimoniul societatii a perimetrelor de protectie sanitara cu regim sever
poate afecta caracterul regenerabilitatii apelor minerale, aceasta fiind pastratd numai atata timp
cat se asigura nealterate conditiile naturale ale zdcamantului respectiv litologia si tectonica sa;

> Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detonari, decopertari, drumuri,
etc.) poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

> Desfasurarea unor activitdli antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a z&camintelor
poate conduce rapid la afectarea calitativa a apelor minerale.

moment, avand in vedere specificul activitatii, conducerea executivi nu considera a fi un risc pentru societate,
datorita faptului c& Societatea nu a avut niciodata relatii comerciale cu entitati din cadrul Ucrainei, Republicii
Federale Ruse si Belarus. Totusi, SNAM nu se afla in posesia informatiilor privind pietele de desfacere ale

3
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imbuteliatorilor catre care vinde substanta minerald utild, drept pentru care nu poate previziona evolutia

vanzarilor catre acestia, in afara cantitatilor minime stabilite prin contractele de livrare incheiate. Referitor la
riscul sporit de atacuri cibernetice, persoanele responsabile vor face o evaluare in acest sens, pentru a actualiza
infrastructura logistica necesara protectiei.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - SA. a exploatat in anul 2025 ,cu un numar de 133 de
salariati, pe baza licentelor de concesiune, 43 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale la surs3
(pentru consum alimentar si terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie. Astfel
societatea detine 41 licente de concesiune pentru exploatare.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona extravilana, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Brasov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures,
Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timis,).

Legislatia aplicati la intocmirea situatiilor financiare ale anului 2025 a fost urmatoarea:

Legea contabilititii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportarilor anuale ale operatorilor economici la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice;

O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilititii de gestiune :

O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propri :

O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile :

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ; Legea
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate. cu
madificarile si completarile ulterioare ;

C . nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nafionale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si Ia regiile autonome, cu modificirile Si
completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii
profitului conform O.G. nr. 64/2001, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificirile Si
completarile ulterioare;

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016;

O.G nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.

Potrivit cerintelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 ,alin.(4) din Anexa 1, parte integranta a O.M.F.P.
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E., cu modificarile
si completarile ulterioare si de Anexa nr.1, Sectiunea I, Lit. A., pct.2.3. din O.M.F.P. nr. 107/2025 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, societatea a intocmit situatii
financiare anuale, cu urmatoarele componente: bilant (cod 10) in structura prvazutid Ia pct.598 din
reglementarile contabile, cont de profit si pierdere (cod 20) in structura prevazuts la pct. 600 din reglementarile
contabile, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie si note explicative la situatiile
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financiare anuale. Acestea vor fi insotite de formularul "Date informative" (cod 30) si formularul "Situatia
activelor imobilizate" (cod 40), cuprinse in structura prevazuta la pct.7, respectiv 8 din anexa 4 la ordin.

Formatul si structura formularelor pentru situatiile financiare anuale este cel prevazutin O.M.F.P.
nr.2036/ 2025 si publicat in monitorul oficial nr.41/20.01.2026.

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. a incheiat anul cu un rezultat brut negativ in valoare de
4.266.155 lei.

Acest rezultat brut negativ a fost determinat, in mod decisiv, de un factor extern de naturs fiscala:
cresterea substantiald a cheltuielilor cu impozitele si taxele. Impactul major a provenit din recalcularea
redeventei miniere, in contextul in care actualizarea pretului apei minerale naturale Ia sursa a fost
implementata cu o intarziere considerabila fata de momentul majorarii cotej de redeventd. Acest decalaj intre
cresterea costurilor de exploatare (taxe) si posibilitatea de ajustare a veniturilor, a creat o presiune directd
asupra marjei de profit, generand pierderea inregistrata la nivelul rezultatului brut.

Aceasta presiune asupra rezultatului financiar deriva din asimetria dintre calendarul de actualizare a
reusventei miniere si cel al ajustarii pretului de livrare, asa cum am prezentat mai sus.

Redeventa, stabilit pentru concesionarea activitatilor de exploatare a resurselor minerale, a suferit modificari
structurale si legislative cu un impact direct in costurile de productie.

Daca la data ultimei ajustari a pretului la sursa, redeventa era fixats la 4 euro/1000 litri (calculata Ia
cursul BNR din ziua platii), cadrul legislativ actual (Legea Minelor nr. 85/2003, actualizata prin QUG 91/2023)
a ridicat pragul de bazi la 4,55 euro/1000 litri, raportat la cursul din Jurnalul Oficial al UE. Mai mult, conform
prevederilor Ordinului Presedintelui ANRM nr. 241/07.05.2025, acest cuantum este supus indexarii anuale cu
rata inflatiei, dupa cum urmeaza:

* Pentru anul 2024: s-a aplicat un indice de 1,104, rezultand o redeventa de 5,02 euro/1000 litri;
* Pentru anul 2025: s-a aplicat un indice de 1,166, rezultand un cuantum de 5,31 euro/1000 litri.

Analizand aceste cifre, observam o crestere progresiva a redeventei cu 1,02 euro in 2024 si cu 1,31
euro in 2025 fatd de nivelul de referinta anterior. Impactul financiar imediat a fost resimtit prin plata unei
diferente suplimentare de 1.019.644 lei aferents anului 2024, fapt ce a ridicat costul total cu redeventa la
23.663.644 lei, reprezentand o pondere covérsitoare de 51,47% din totalu] cheltuielilor societatii, iar pentru
anul 2025 impactul financiar a fost resimtit prin plata unei diferente suplimentare de 4.081.000 Igj aferentd
pt Hadei 01.01.2025-30.09.2025.

Pentru a intelege sciderea marjei de profit, este relevants evolutia ponderii redeventei in structura de

pret:
1. 1n 2022: redeventa reprezenta 45,77% din pretul de livrare.
2. in prezent (inainte de ajustarea pretului): aceasta tax3 a ajuns s3 absoarb3 61,09% din pretul actual
de 43,25 lei/1000 litri.
3. Post-ajustare: prin noul pret propus (56,80 lei/1000 litri), s-a redus ponderea redeventei la un nivel
sustenabil de aproximativ 46,51%, similar celui din 2022.
In concluzie, pierderea inregistrata in 2025 este rezultatul direct al mentinerii unui pret de livrare istoric
in fata unor costuri fiscale (redevente) care s-au indexat accelerat, transformand profitul estimat in deficit
operational pana la momentul alinierii tarifelor de livrare.

Mentiondm _faptul cd la data de 31.03.2026, Societatea Nationali a Apelor Minerale S.A.
inregistreazd un profit contabil brut in cuantum de 651 mii lei.

in cursul exercitiului financiar al anului 2025, SN.AM. - SA. si-a desfasurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari continuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare
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pe anul 2025, Legea nr.10/2025 3 bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societétii Nationale a Apelor Minerale SA pentru anul 2025,

cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 9/2025 3 bugetului de stat

a fost

aprobat prin H.G.nr.487/22.05. 2025.La data aprobdrii bugetului de venituri sj cheltuieli societatea se afla sub

autoritatea Ministerului Economiei, Digitaliz 3rii Antreprenoriatului si Turismului.

CAPITOLUL |

ANALIZA iNDEPLINIRII LIVRARILOR DE APA MINE
LA SURSA

RALA NATURALA

in functie de tipul substantei minerale, apa minerald naturald la surs3

dioxidul de carbon pentru balneatie livratd in anul 2025, se prezinta astfel :

pentru consum alimentar si

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA UTILA
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE UM. | APROBAT PRIN .| DIFERENTE |
REALIZARI +-
B.V.C. J
AN 2025 AN 2025
0 1 .. 3 4=3-2 5=3/2X100
Apa minerala naturala la sursa pentru mii
consum alimentar( pentru imbuteliere) litri 1.110.000 | 1.051.530 Sa470 73
Apa minerals naturala pentru balneatie lr:;: 160.000 159.000 -1.000 99,38
LDioxid de carbon pentru balneatie IZ;” 0 1307 +1.307 1 (}0,(}0J

Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o usoara
naturala pentru balneatie si a livrarilor de apa minerala naturals Ia sursa

pentru consum alimentar.
in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 valoarea facturatd pentru

scadere a livrarilor de apa minerala

livrarea de apad minerals naturala Ia

sursd pentru consum alimentar si pentru balneatie, a fost de 49.292.

118 lei , in raport cu nivelul sumej

aprobate in B.V.C pentru anul 2025, in cuantum de 51.629.000 Jej

In cadrul serviciilor teritoriale,
31.12.2025 se prezinti astfel:

livrarea substantei minerale citre beneficiari (valoric) Ia

data de
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{ SERV. TER.CENTRU SERV.TER.VEST ’ SERV.TER.NORD ( TOTAL

TIPUL ’ (
SUBSTANTEI lei % lei % lei % Lei
MINERALE

0 ﬂ 1 | 2=17100] 3 | 4=3/7*100 | 5 | 6=5/7*100 | 7
Apa minerala
naturald
pentru 28.150.553 58,95 | 5.073.934 10,61 | 14.529.703 29,73 | 47.754.190 | 100.0
consum
alimentar
Apa minerals
nafurald 411.561 31,33 | 1.017.848 62,51 107.212 6,16 | 1.536.621
pentru
bz atie
Dioxid de
carbon pentru 1.307 0 0 0 0 1.307
balneatie
TOTAL 28.563.421 | 6.091.782 | 7312 | 14.636.915| 35,89 | 49.292.118

CAPITOLUL 1|

EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 31.12.2025

Comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2025 prin
H.G.487/22.05.2025 realizarile societatii, conform datelor inscrise in balanta sintetica la data de 31.12.2025,
se prezinta dupa cum urmeaza:

APROBAT
INDICATORI U.M. B.V.C. |RgaLizaT | DIFERENTE o
AN 2025 2025 1l
HG. 487
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii lej 52.713 49.922 -2.791 94,71
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 52.358 49.803 -2.555 9512
Venituri din productia vanduts mii lei 52.048 49.419 -2.629 94,95
Venituri din subventii si transferuri de mii lei 0 0 0 000
exploatare af. cifrei de afaceri nete ’
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 310 384 74 123,87
- venituri din amenzi si penalitati mii lei 75 161 86 214,67
- alte venituri 235 223 -12 94,89
I.2. Venituri financiare mii lei 355 119 -236 33,52
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 49.513 54.188 4,675 109,44
I1.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 49.508 54.186 4.678 109,45
ﬁér;heituieli cu bunuri si servicii, din i 5.685 5.543 142 9750
A1. Cheltuieli privind stocurile mii lej 1.500 1.811 311 120,73
| A2. Cheltuieli privind serviciile executate mii lei 1.455 1.434 -21 98,56
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de terii ]
i;,?’;-i Cheltuieli cu alte servicii executate de il 165 2730 2298 _432 84.18
\?é g:em'fﬁ;‘:';l”nm‘af;gz'te Encs mii lei 26.747 29.743 2.996 111,20
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 17.314 17.017 -297 98,28
CO.Cheltuieli de naturi salariali mii lei 15.017 15.017 0 100,00
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 13.826 13.894 68 100,49
C2. Bonusuri mii lei 1.191 1.123 -68 94,29
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 26 -174 13,00
C4. Cheltuieli aferente contractului de
mandat gi a altor organe de conducere si mii lei 1.767 1.632 =135 92,36
control, comisii si comitete, din care:

- pentru directori mii lei 1.247 1.224 -23 98,16

- pentru consiliul de administratie mii lei 520 408 412 78,46

- pentru AGA mii lei 0 0,00

-_pe_ntru alte comisii si comitete it i 0 0.00
constituite '
potrivit legii mii lei 0 0,00
Cs. Cheltuieli cu contributiile datorate de i lei 330 342 12 103,64
angajator
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lej -238 1.883 2121 -791,18
1.2, Cheltuieli financiare mii lei 5 2 -3 40,00
lll. Rezultatul brut mii lei 3.200 -4.266 -7.466 -133,31
IV. Impozit pe profit mii lei 464 0 0 0,00
Rezultatul net mii lei 2.736 -4.266 -7.002 -155,92
VI. Nr. mediu de salariati pers. 128 132 5 103,91
VII.Castigul mediu lunar pe salariat
determinat pe baza cheltuielilor de lei/pers 9.777 9.409 -368 96,24
| 'ura salariala (lei/persoana)

VIll. Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala, lei/pers 9.346 9.079 -267 97,14
reclaculat conform OG 26/2011 si Legii
anuale a bugetului de stat
IX.Productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu (mii 409 SFT -32 92,18
lei/persoana) (1.1/VI) Mii/lei/pers
igtgl';e('ﬁﬁﬁ'('];gﬁa'e 121000 lei venituri lei / %o 939 1.085 146 115,55
Xl. Plati restante lei 0 4.523 -4.523 -
XIl. Creante restante lei 1.870 1.296 -574 69,30

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societat

H

ii Nationale a Apelor Minerale S.A. (denumits in continuare

SNAM S.A.) aferent anului 2025 a fost aprobat prin Hotararea de Guvern nr.487/22.05.2025, publicati in

Monitorul Oficial nr.479/23.05.2025.
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La solicitarea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, societatea a
procedat la rectificarea acestuia, varianta rectificata fiind aprobats prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
31/11.07.2025.

In conformitate cu datele prezentate mai Sus, analiza indicatorilor economico-financiari realizati de
societate in anul 2025, prin raportare la valorile aprobate in BVC, releva urmitoarele aspecte privind disciplina
financiara (conform O.G. nr. 26/2013):

* Conformitate cu art. 10, alin. (1), lit. a): Au fost respectate limitele maxime privind cheltuielile de
natura salariald si numarul de personal. Acestea s-au incadrat in plafoanele aprobate, farad a fi
inregistrate depasiri.

* Analizad conform art. 10, alin. (1), lit. b): Se constats nerespectarea corelatiei dintre venituri si
cheltuieli. Desi actul normativ prevede efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare
a veniturilor totale, executia pe anul 2025 indics o neconcordanta intre nivelul cheltuielilor realizate Si
gradul de realizare a veniturilor, cu impact asupra indicatorilor de eficienta.

Conformitate cu art. 4, alin. (6): Au fost respectate termenele legale de transmitere si aprobare a

bugetului. Documentatia a fost inaintats Ministerului Finantelor si aprobati in termenele de 120,

respectiv 150 de zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

Conform OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli intocmit de citre unii Operatori economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,
Anexa 6, pct. Il alin.(7): , Nivelul indicatorilor economico-financiari prevazuti in anexele nr 1 -5 la ordin poate fi
modificat_cu aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror rectificare sunt
aplicabile prevederile art.1 0. alin. (2) din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobatd cu completari prin Legea
47/2014, cu modificérile si completarile ulterioare”.

In urma celor prezentate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele :

1. In conformitate cu balanta de verificare incheiata la data de 31.12.2025, situatia veniturilor totale
realizate comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) aprobat este
urmatoarea:

Endicator (mii lei) ]ljBuget aprobat ]Eealizat 2025‘HjDiferen;é (+I~)jL Procent (%)7’

VenituriTotale |~ 52713 | 49.022 T 2791 | 520% ]

Din analiza datelor prezentate in tabelul de mai sus, se constati urmatoarele:
 Veniturile totale realizate in anul 2025 reprezinta 94,71% din nivelul programat.
* Societatea a inregistrat o nerealizare 3 veniturilor in cuantum de 2.791 mii lei, reprezentand o scadere
de 5,29% fata de valorile aprobate prin BVC.

Prezentam, prin reprezentarea grafica de mai jos, dinamica veniturilor totale intre 2021 si 2025:
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Venituri Totale 2021-2025 ( mii LEI )
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. In conformitate cu balanta de verificare incheiat4 la data de 31 -12.2025, situatia cheltuielilor totale
realizate comparativ cu prevederile BVC aprobat este urmdatoarea:

LTndicator (mii lei) j’jauget aprobat —]FRealizat 2025‘|LDiferenté (+IﬂD3rocent (%)j
Cheltuieli Totale | 49.513 | 54188 | +ae75 [ +9,44% |

In baza datelor financiare analizate, se observa urmatoarele aspecte critice:

Cheltuielile totale realizate au depasit nivelul aprobat prin BVC cu suma de 4.675 mii lei, reprezentand
0 crestere de 9,44%.

Avand in vedere scaderea veniturilor (5,29%) cumulats cu cresterea cheltuielilor (9,44 %), executia

7

bugetara pe anul 2025 indic3 o presiune semnificativa asupra rezultatului brut al societatii.

Graficul urmator ilustreazs evolutia cheltuielilor totale n intervalul 2021-2025:

10
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Cheltuieli Totale 2021 - 2025 ( mii LEI)

60.000 / 54.188

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2021 2022 2023 2024 2025

In cele ce urmeaza va prezentam in detaliu structura cheltuielilor totale :

2.1. Cheltuieli cu bunuri si servicii

Analiza executiei pentru acest capitol bugetar relevs o gestionare eficientd a resurselor alocate, situatia

prezentdndu-se astfel:

'lindicator (mii lei) jl&:qet aprobaﬂL Realizat ZozﬂLDiferenté (+/-) _]LProcent ( %ﬂ

E?eltuieﬁcubunurisisewi(ﬂfj 5.685 ﬁf 5543 | 42 | 250% j

» Societatea a inregistrat o diminuare a cheltuielilor cu bunuri si servicii in raport cu cheltuielile cu bunuri
si servicii aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli, economia fiind de 142 mii lei.

* Procentual, cheltuielile realizate reprezinta 97,50% din prevederea bugetara, incadrandu-se in limitele
aprobate prin BVC 2025.

Graficul urmator ilustreazs evolutia cheltuielilor cu bunuri si servicii in intervalul 2021-2025:

11
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Cheltuieli cu Bunuri si Servicii 2021 - 2025 ( mii LEI)
/ 5.599 5.543
6.000 - 5 263 5.353
/ 4.529
5.000 -
4.000
3.000
2.000
1.000 -
0 - ‘ : , \
2021 2022 2023 2024 2025
2.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate
”I?dicator (mii lei) :”Euqet aprobat J‘Realizat 2025]1Diferenté (#/-) Eocent (%)
— J i= = |

'Cheltuieli cu impozite.taxe s varsaminte

l&similate

26.747 “ 29.743 1( +2.996 '»11,20%

In cadrul acestui capitol societatea a realizat in anul 2025 plati in cuantum de 29.743 mij lei,
inregistrand o crestere de 2.996 mii lej (11,20%) fata de valoarea de 26.747 mii lei aprobata prin BVC.

Aceastad variatie a fost generata preponderent de majorarea cheltuielilor cu redeventa si taxa pe
activitatea miniera, urmare a intrarii in vigoare a Ordinului nr. 241/07.05.2025. Actul normativ a impus
instructiuni tehnice noi, obligand societatea Ia plata retroactiva a taxelor miniere si a redeventelor indexate cu
indicele de inflatie pe ultimii doi ani (2023 si 2024).

Din punct de vedere operational, desi structura pretului de livrare a apei minerale naturale includea o
redeventa de 4 euro/1000 litri (raportata la un pret de 43,25 lei/1000 litri), societatea a fost constranss s3
calculeze si sa achite in 2025 o valoare de 5,32 euro/1000 litri. Aceasta situatie a persistat pana la data de
21.10.2025, cand pretul de livrare la surs3 a fost ajustat prin Memorandum la 56,80 1ei/1000 litri pentru a
reflecta noile sarcini fiscale.

Totodata, Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a intreprins toate diligentele legale necesare
pentru protejarea intereselor financiare, contestand oficial facturile emise retroactiv de citre ANRMPSG pentru
perioada 2008-2022 privind taxa de transfer de tehnologie si formare profesionala.

12
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2.3. Cheltuielile cu personalul, cheltuielile de naturs salariala, cele aferente contractu-
lui de mandat si altor organe de conducere sji control, se incadreazi in limitele bugetare stabilite.
Astfel, societatea respecta prevederile art. 10, alin. 1 , lit. @) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, valorile
inregistrate la finele exercitiului financiar situdndu-se sub plafoanele aprobate prin Bugetul de Venituri Si
Cheltuieli aferent anului 2025, f4r3 a genera depasiri.

Graficul urmator ilustreazs evolutia cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate, respectiv
evolutia cheltuielilor cu personalul in intervalul 2021-2025:-

Cheltuieli - mii lei

20 FAD
Eo=ry e o=

30.000

e

25.000 -

20.000 -

15.000

10.000 -

T ]
|

|

|

| 5.000

| I

! 2022 I 2023 | 2024 | 2025 ; 2020 | 2022 | 2003 | 2004 | 2025
|

| f
|

Cheltuieli impozite sj taxe | Cheltuieli de personal

neincasate, in urma pronuntarii unei sentinte judecatoresti definitive care a confirmat imposibilitatea
recuperarii acestora.

2.5. Rezultatul brut - profit/pierdere

Referitor la rezultatul brut aferent exercitiului financiar 2025, societatea a inchejat anul cu un rezultat
brut negativ in valoare de - 4.266 miji lei. Aceast3 cifra indica o scidere semnificativa in raport cu profitul brut
aprobat in Bugetul de Venituri $i Cheltuieli in cuantum de 3.200 mii lei. Acest rezultat brut negativ a fost
determinat, in mod decisiv, de un factor extern de naturd fiscald: cresterea substantiald a cheltuielilor cu
impozitele si taxele. Impactul major a provenit din recalcularea redeventei miniere, in contextul in care
actualizarea pretului apei minerale naturale la sursd a fost implementata cu o intarziere considerabila fata de
momentul majorarii cotei de redeventd. Acest decalaj intre cresterea costurilor de exploatare (taxe) si

13
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posibilitatea de ajustare a veniturilor, a creat o presiune directd asupra marjei de profit, generand pierderea
inregistrata la nivelul societatii.

Aceasta presiune asupra rezultatului financiar deriva din asimetria dintre calendarul de actualizare a
redeventei miniere si cel al ajustarii pretului de livrare, asa cum am prezentat mai sus.
Redeventa, stabilita pentru concesionarea activitatilor de exploatare a resurselor minerale, a suferit modificari
structurale si legislative cu un impact direct in costurile de productie.

* Pentru anul 2024: s-3 aplicat un indice de 1,104, rezultand o redeventa de 5,02 euro/1000 litri;

23.663.644 lei, reprezentand o pondere covarsitoare de 51,47% din totalul cheltuielilor societétii, iar pentru
anul 2025 impactul financiar a fost resimtit prin plata unei diferente suplimentare de 4.081.000 Jei aferents
perioadei 01.01.2025-30.09.2025.

Pentru a intelege scaderea marjei de profit, este relevants evolutia ponderii redeventei in structura de
pret:

Tn 2022: redeventa reprezenta 45,77% din pretul de livrare.

In prezent (inainte de ajustarea pretului): aceastd taxa a ajuns s3 absoarbi 61,09% din pretul actual

de 43,25 lei/1000 litri.

Post-ajustare: prin noul pret propus (56,80 lei/1000 litri), s-a redus ponderea redeventei la un nivel

sustenabil de aproximativ 46,51%, similar celui din 2022,

in concluzie, pierderea inregistratd in 2025 este rezultatul direct al mentinerii unui pret de livrare istoric
in fata unor costuri fiscale (redevente) care s-au indexat accelerat, transformand profitul estimat in deficit
operational pana la momentul alinierii tarifelor de livrare.

Mentiondm faptul c3 in trimestrul | 2026, Societatea Nationali a Apelor Minerale S.A. a
Inregistrat profit contapil in cuantum de 651 mij lei.

Graficul urmator ilustreazs evolutia rezultatului brut (profit/pierdere) in intervalul 2021-2025

14
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2.6. Creante restante

Graficul urmator ilustreaza evolutia creantelor restante in intervalul 2021-2025:

| Creante restante - mii lei

1.500

i 2021 2022 2023 2024 2025
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Plitile restante

Referitor Ia situatia platilor restante, societatea a inregistrat un cuantum de 4.523 mii lei, suma
ce reprezint3 redeventa aferentd trimestrului IV datoratd bugetelor locale. Este important de precizat c3
aceasta obligatie a fost stins3 integral, platile fiind efectuate in termen de 5 zile, respectiv 20 de zile de Ia data
scadentei

In raport cu nivelul zero aprobat initial prin Bugetul de Venituri $i Cheltuieli aferent anului 2025
valoarea realizats reflects o depésire a acestui indicator, situatie determinats de dinamica pltilor restante
mentionate anterior. Desi executia bugetars prevedea absenta soldurilor restante |a finele perioadei,
necesitatile de corelare a fluxurilor de numerar au condus la aceast3 variatie, soldul fiind ins3 gestionat si
achitat intr-un interval scurt de la scadenta.Aceast3 situatie s-a datorat unui flux de numerar negativ, datorat
platii redeventei aferent anului 2024 $i anului 2025 indexata cu indicele de inflatie, conform celor mentionate la
pct.2.5 "Rezultatul Brut, respectiv a taxelor de transfer de tehnologie si formare profesionala facturate de
¢ ANRMPSG pentry perioada 2008-2022.

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu_realizat3 in anuyl
2025 este in cuantum de 377 mii lei/persoany, inregistrand o scadere in cuantum de -32 mii lei/persoan3 in
raport cu productivitatea muncii aprobata prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceesi perioadd, si anume
409 mii lei/persoana, si se datoreaza in principal nerealizarii veniturilor din exploatare.

CAPITOLUL 11I
ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Din analiza comparativa a datelor inscrise in raportarea contabila Bilant (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.A.M. - S A. |a data de 31.12.2025, se prezint3 astfel:

ACTIV
- lei -
==
INDICATORI 01.01.2025 % 31.12.2025
0 1 2 3

QAQFTNE IMOBILIZATE, TOTAL, din 12.638.315 | 37,37 15.699.910 | 55,19 3.061.595
a) - imobilizar necorporale 175.782 0,52 69.935 0,25 -105.847
b) - imobilizari corporale 12.173.146 35,99 15.347.523 53,95 3.174.377
C) - imobiliz&ri financiare 289.387 0,86 282.452 0,99 -6.935
?AQ_CTNE CIRCULANTE, TOTAL, din 18.393.418 54,39 11.187.701 39,33 -7.205.717
a) — stocuri 601.992 1,78 483.001 1,70 -118.991

16
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Doeeae e [ reram] %] o
c) - investitii pe termen scurt 5951994 | 17,60 1.039.808] 365 -4.912.186

c) - casa si conturi la bangi 4101992 | 1213| 2537560] 892 -1.564.432

Acili:gLTUIELI INREGISTRATE IN 2.787.646 8,24 1.559.481 5,48 -1.228.165

TOTAL ACTIVE (A+B+C) 33.819.379 | 100,00 | 28.447.092 | 100,00 | -5.372.287 |

Activele societatii prezints fata de inceputul anului o scadere in cuantum de 5.372 287 lei determinata
in principal de scaderes valorii activelor circulante.

\*]
97’»’:13»1\-"‘a

u;;

Valoarea total a disponibilitatii banesti aflate in conturile curente ale societatii (investitii pe termen
scurt si casa si conturi [a banci), au scazut fata de inceputul anului 2025 CU suma de 6.476.618 |ei.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o scidere de 1.228.165 lgj fata de Tnceputul anuluij
2(

PASIV

DATORIILE

Fata de inceputul anului, datoriile inregistreazs o crestere in cuantum de 700.353 lei, de la 10.147.416
lei (01.01.2025) Ia 10.847.769 Jei (31.12.2025).

In structurs, datoriile sunt urmdtoarele:

-lei-
dse(;l:nl]ab?il Termen de exigibilitate
DATORII -
(col. 2+3+4) sub 1 an 1-5 ani pearli

DATORII, TOTAL, din care: 10.847.769 | 10.847.769 -]

Datorii comerciale
Clienti - creditori
Obligatii fata de bugetul asigurarilor sociale 446.150 446.150 -

Obligatii fats de bugetele fondurilor Speciale si alte fonduri 40.876 -
Garantii de buns executie, de participare I3 licitatii m-_
Impozitul pe venituri de natura salariilor 78.821 | 78.821
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Decontari din oper. in participatii POSDRU ID132077 19.179i 19.179 - f -
Obligatii fata de alti creditori ! 255.883 | 255883 s -
Pesonal salarii datorate | 800.340 800.340

CAPITOLUL IV
ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITI]

Pentru
34.108 mii lei (exclusiv TV. ). Din aceast& suma, 30.000 mii lei au fost alocati achizitiei unei fabrici de
imbuteliere, ins3 proiectul nu a fost finalizat ca urmare a lipsei aprobarilor necesare din partea actionarului.

anul 2025, Societatea National a Apelor Minerale SA a bugetat un program de investitii de

Programul de investitii a fost conceput in asa fel incat s3 permita:

* exploatarea optima si rationala a substantelor minerale utile, Tn conditiile asigurarii continuitatii
activitatii de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zacamintelor:

adecvate;

* monitorizarea n timp real a cantitatii de ap3 livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care s3 se poata transmite date intr-un soft specializat, la sediul central:

* realizarea strategiei de informatizare a societatii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitatii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice,
precum si pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.

* dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa minerala naturala )

nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Totodat, precizam c& finantarea
acestor cheltuieli a fost asigurata exclusiv din surse proprii.
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Cheltuielile pentru in vestitii in anul 2025 s-ay realizat dupd cum urm eaza:

Program
Aprobat
Nr. : Conform Realizat o
crt. Denunmire Deciziilor | AN 2025 &
Consiliul de
Administratie

2 3 4=3/2*100

-135_000 -100,00
13.500 | 13500
-100,00

Sonde multiparametru cu transmitere Ia distanta -5 bucéti
Trusa multiparametry portabild -1 bucats

Pipeta electronica monocanal- 2 buc
8.913 80,09

Electropompe submersibile - 14 buc
. 2.580,74| 258974 | 10000

8 | Oxigenometru - 1 buc 3.670 100,00
| 9 [ Convertizoare de freoventa -2 buc 6.100 6.100 | 100,00
Conductivimetru - 1 buc | 2735 2735] 10000

11 | Cap de exploatare inox - 3 buc 35.000 4.000 11,43

w

[6)]

Generator curent trifazat- 2 buc

Contoare M- Bus - 4 byc

~l

PH — metru portabil - 1 buc

Bransament electric si coloan3 de distributie energie electrica
12 | pana la cabina de protectie a sursei Izvor Felicia, Zacamant 60.356 60.356 | 100,00
Poiana Cosnei, inclusiv cabiy electric ACY ABY- 550 ML
13 | Constructie cabina foraj, refacere instalatie electric Buzias FI| 104.000 0 0
Lucrari reparatii foraj F1 bis Dorna Candrenilor 400.000 |  64.800 0
L
15 | Punere in siguranta foraj F 3506 lasi-Nicolina 77.400 77.400 | 100,00
16 lI;tjlcrari de reabilitare foraj cu coloana de inox perimetrul Rosu 400.000 79.830 0
Sistem de alarmare la incendiy Laborator 21.825 21.825
18 | Foraj explorare/explatare Brosteni-Jud Suceava 699.206 _ 0
Constructie cabina de protectie sursa cu fundatie beton si
19 | umplutura pt inaltare cota capului de exploatare - perimetrul 67.150 0
Sisterea
20 ’ Lucrari de executie precaptare perimetrul Pietrosy- Bogolin, 160 487 0 0

com.Crucea, jud. Suceava

1 Lucrari de reparatii imprejmuire (inclusiv poartd) si bazine
zacamant Domogled-Baile Herculane

22 Lt.nlcrarvl.de_execu;ie for_aj de inlocuire pentru zacamant 493400 | 493400
Sancréieni, Jud Harghita

TOTAL 3.066.698 | 1.320.768

244160 | 244.160 100,00

100,00
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Dupa cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investitii a fost realizat in
proportie de 43,07 %. in cursul anului 2025 s-au realizat investitii in valoare de 1.320.768 lei din surse proprii
de finantare.

CAPITOLUL Vv
INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Capitalurilor proprii, aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale 3 patrimoniului, in conformitate cy prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 112/24.11.2025 modificata cu Decizia nr. 120/10.12.2025, prin care a fost nominalizatd Comisia
centrala de inventariere |3 nivelul S.N.A.M. - S.A., comisiile de inventariere la cele 3 servicii teritoriale, inclusiv

stabilit graficul de desfasurare a inventarierii $i normele de lucru pentru efectuarea inventarierii elementelor de

nr.112/24.11.2025 modificata cy Decizia nr. 120/10.12.2025.

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele prevazute in
decizia de inventariere.

In urma valorificarii proceselor-verbale intocmite de comisiile de inventariere desemnate in baza
Deciziei nr. 112/24.11.2025 modificatd prin Decizia nr. 120/10.12.2025, nu s-au constatat diferente intre
soldurile faptice $i cele scriptice ale conturilor de stocuri de materii prime, materiale consumabile si materjale
de natura obiectelor de inventar in depozit $i nici stocuri degradate.

La inventarierea imobilizérilor corporale $i a obiectelor de inventar in folosintd nu s-au inregistrat
diferente intre soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2025, numita
prin Decizia S.N.AM.-S.A. nr.112/24.11.2025 modificats prin Decizia nr. 120/10.12.2025), procedand Ia
inventarierea acestor conturi, a constatat faptul ¢ nu exista diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale
conturilor financiare-contabile.

Concluziile procesului de inventariere a patrimoniului S.N.A.M. S.A. pentru anul 2025 au fost
consemnate in Procesul-verbal al Comisiei Centrale de Inventariere inregistrat sub nr. 753/30.01.2026.

avansata de uzurd sau care indeplineau conditiile legale pentruy casare, formuland propuneri de scoatere din
folosinta. Ulterior, prin Decizia nr. 3/18.02.2026, Consiliul de Administratie a validat rezultatele inventarierii si a

20



(&) o o
5; L © 4 "’gz SOCIETATEA NA TIONALA A APELOR MIMERALE
:% - f s RAPORTUL ADMINISTRA TORILOR AFERENT EXERCI TIuLuI
S W 4 FINANCIAR 2025
Shaw

CAPITOLUL VI )
INFORMATII PRIVIND CONDUCEREA SOCIETATII

CONSILIUL DE ADMINISTRA TIE

In cursul exercitiului financiar al anului 2025, Consiliul de Administratie al S.N.AM.-S.A.(denumit in
continuare CA), a functionat in urmatoarea structura:

* CONSTANTIN ZORILA- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (HA.G.A. nr.16 din
data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu activitate
desfasurata pana la data de 17.04.2025,

* VLADU DORU CORNELIU- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (H.A.G.A. nr.16
din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd, cu
activitate desfasurata pana la data de 17.04.2025.

* TIBREA PARMENA MIHAELA- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (HA.G.A nr.
16 din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
activitate desfasurats pana la data de 17.04.2025.

* DRAGOESCU CEZAR MIHAIL- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (HA.G.A nr.
16 din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
activitate desfasurata pana la data de 19.12.2024.

* PETCU MONICA AURELIANA- Membru al Consiliului de Administratie, numita prin Hotararea A.G A,
nr. 04/17.04.2025 pentru o perioada de 5 luni, activitatea continudnd pani la sfarsitul anului 2025 in
conformitate cu Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicata.

* CORDOS$ ALEXANDRU- Membru al Consiliului de Administratie, numit prin Hotararea A.G A, nr.06/

ma~mbrilor Consiliului de Administratie), activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in conformitate cu
Ce.izia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societdtile, republicats.

¢ LUCACI SORIN- Membru al Consiliului de Administratie, numita prin Hotararea A G.A. nr.04/17.04.
2025 pentru o perioads de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in conformitate cu
Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicats.

* GHEORGHE CONSTANTIN GABRIEL- Membru al Consiliului de Administratie, numit3 prin Hotararea
A.G.A. nr. 04/17.04.2025 pentru o perioada de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in
conformitate cu Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicata.

CONDUCEREA EXECUTIVA

In perioada 01.01.2025 — 30.04.2025, functia de Director General al S.N.AM.-S.A. a fost exercitats de
domnul Victor Andrei Dimitriu, in baza unor mandate succesive acordate conform O.U.G. nr. 109/2011.
Succesiunea acestora a fost stabilitd prin Deciziile Consiliului de Administratie nr. 19/04.09.2024 (pentru 5
luni), nr. 7/30.01.2025 (pentru 2 luni) si nr. 14/04.03.2025 (pentru o perioads de 5 luni). Mandatul a incetat la
data de 30.04.2025, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 20/30.04.2025.

in pericada 01.05.2025-31.12.2025, functia de Director General al SNAM.-SA. a fost exercitata de

domnul Gabriel Constantin Gheorghe, in baza unor mandate succesive acordate conform prevederilor O.U G.
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nr.109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare. Succesiunea acestora a fost stabilitd prin Deciziile
Consiliului de Administratie nr.30/30.04.2025 (pentru 5 luni), nr.39/03.10.2025 (pentru 2 luni)  si
nr.48/27.11.2025 (pentru o perioada de 5 luni).

Pe parcursul anului 2025, functia de director economic al S.NAM. SA. a fost detinuta de domnul
ZAINEA LAURENTIU. Tn exercitarea functiei de Director Economic al S.N.AM. SA. pe parcursul anului 2025,
domnul Laurentiu Zainea a activat in baza urmatoarelor acte administrative si contractuale:

1. Mandatul initial: Tncheiat Pe€ O perioada de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr,
11/24.06.2021, cu valabilitate pana la data de 30.06.2025.

2. Mandate succesive: Ulterior expirarii termenului initial, activitatea a fost prelungita in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (aprobata prin

Legea nr. 111/2016), cu modificirile si completarile ulterioare, dupad cum urmeaza: prin Decizia

nr.29/27.06.2025, pentru o perioada de 5 luni si prin Decizia nr. 49/27.11.2025, pentru o perioada de 2
luni.

Membrii ai conducerii executive in cursul anuluj 2025

NUMELE S PRENUMELE i FUNCTIA I PREGATIREA

PROFESIONALA
Director General Adjunct { Licentiat in drept

DIMITRIU VICTOR ANDRE|

VODA CRISTINA IONELA Director General Adjunct Licentiata in drept

GASPAREL DIANA MIHAELA Director Directia Management Operational

Director Directia Managementul Proceselor
Suport

Sef Serviciul Dezvoltare si Protectia Mediului

OLTEANU IULIAN-PAUL Licentiat in geografie

BULGARU LUCIANA

GEORGIANA LUMINITA-MIHAILA Sef Laborator Analize Ap3 Microbiolog

Sef Serviciul Plan Productie - Serviciul
Teritorial CENTRU

Sef Serviciul Plan Productie - Serviciul )
MOLDOVAN CRISTIAN FLORIN Teritorial VEST _anmer

MARCULESCU IULIAN MANUEL | S&f Serviciul Plan Productie - Serviciul Inginer
Teritorial Nord

LASZLO BOTOND ” Economist

(8]
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INFORMATII PRIVIND EVOLUTIA PERSONALULUIIN_CADRUL SOCIETATII
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.

Evolutia personalului pe cateqgorii TESA si MUNCITORI

La data de 31.12.2024 in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale - S.A. sunt aprobate conform
structurii organizatorice 152 de posturi normate din care: 131 posturi ocupate, 6 posturi temporar vacante
(titulari de posturi care sunt delegati pe alte posturi si titulari de posturi care sunt in ingrijire copil) si 15 posturi
vacante, care sunt repartizate pe structuri organizatorice asftel:

> Central/Sediu + Laborator — 69 posturi ocupate din care un numar de 59 de salariati fac parte din

categoria personalului “TESA” iar un numar de 10 salariati fac parte din categoria *m uncitori’;

> Serviciul Teritorial Nord Vatra Dornei — 20 posturi ocupate din care un numar de 5 salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 15 salariati fac parte din categoria “‘muncitori”;

»  Sewviciul Teritorial Centru — Miercurea Ciuc - 24 posturi ocupate din care un numar de 6 de salariati fac
parte din categoria personalului “TESA” iar un numar de 18 salariati fac parte din categoria “muncitori”:

> Seviciul Teritorial Vest — Deva — 18 posturi ocupate din care un numar de 4 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 14 salariati fac parte din categoria ‘muncitori”;

La data de 31.12.2025 in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale - S.A. sunt aprobate conform

S. cturii organizatorice 152 de posturi normate din care: 131 posturi ocupate, 2 posturi temporar vacante
(titular de post care este in ingrijire copil si 1 post suspendat) si 19 posturi vacante, care sunt repartizate pe
structuri organizatorice asftel:

>  Central/Sediu + Laborator — 71 posturi ocupate din care un numar de 61 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 10 salariati fac parte din categoria ‘muncitori”;

»  Serviciul Teritorial Nord Vatra Dornej— 18 posturi ocupate din care un numar de 6 salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 12 salariati fac parte din categoria “‘muncitori”;

> Sewviciul Teritorial Centru — Miercurea Ciuc - 23 posturi ocupate din care un numar de 8 salariati fac
parte din categoria personalului “TESA” iar un numar de 15 salariati fac parte din categoria ‘muncitori”;

»  Serviciul Teritorial Vest — Deva — 1 9 posturi ocupate din care un numar de 5 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 14 salariati fac parte din categoria “muncitori;

S}
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61

B Vest

H Centru

# Nord

 Sediu + Laborator

l 2025 2024 [ 2025

Tesa Muncitori

|
|
E
Numar salariati din structurile SNAM 2024 - 2025 |

L
In anul 2025 numarul de personal TESA inregistreaza o crestere n proportie de 8,11 % (6 salariati) in
raport cu anul 2024, de la 74 de salariati in anul 2024 |a 80 salariati in anul 2025.
in anul 2025 numarul de personal din categoria MUNCITORI inregistreazd o scadere de 10,53%
(6 salariati) in raport cu anul 2024, de la 57 salariati in anul 2024 [a 51 salariati in anul 2025.

Evolutia personalului pe categorii de varsti

s ] 1l 1fweee] 1 [ 10000 [2857] 4] o] so00
ntru 0 0 | 100,00 4 2| 50,00 8 8 | 100,00 9 9 | 100,00 6 4| 66,67
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Numar salariati pe grupe de varsta
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Din informatiile prezentate in tabelul de maij sus, se observa urmatoarele :

Numarul salariatilor cu varste intre 18 $i 30 de ani din cadrul SN.AM. SA. a rimas constant in
perioada 2024-2025, mentinandu-se la un nivel de 10 angajati.

Rata ocupdrii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta Cuprinsa intre 31 si 40 de
ani a inregistrat un nivel mai crescut in anul 2025 comparativ cu anul 2024 cu unu (1) salariat (de la 29
salariati in anul 2024 la 30 salariati in anul 2025):

Rata ocupérii fortei de munca in cadrul SNAM. SA a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 41 si 50 de
ani a inregistrat un nivel mai scazut in anul 2025 comparativ cu anul 2024 cu unu (1) salariat (de la 36 salariati
in wl 2024 1a 35 salariati in anul 2025);

Rata ocupérii fortei de munca in cadrul SNAM. SA a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 51 si 60 de
ani a fnregistrat un nivel mai crescut in anul 2025 comparativ cu anul 2024 cu trei (3) salariati (de la 39
salariati in anul 2024 la 42 salariati in anul 2025);

Rata ocuparii fortei de munca in cadrul S.N.AM. S.A. a persoanelor cu varsta peste 60 de ani a
inregistrat o scadere in anul 2025 comparativ cu anul 2024 cu trei (3) salariati (de la 17 salariati in anul 2024
la 14 salariati in anul 2025):

In anul 2025, evolutia personalului pe categorii de virsta se prezints astfel-
- 18-30 ani- 7,64 % din total personal;
- 31-40 ani - 22,90 % din total personal;
- 41-50 ani - 26.72 % din total personal;
- 51-60 ani — 32,05 % din total personal;
- >60ani -10,69 % din total personal.

S
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In anul 2025, evolutia personalului in functie de nivelul de pregétire se prezinta astfel :
- personalul cu pregatire de bazs reprezinta 8,39 % din total personal

- personalul cu pregatire medie reprezints 37,40 % din total personal ;

- personalul cu pregatire superioara reprezinta 54,21 % din total personal.
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CAPITOLUL viII
Situatia implementarii prevederilor O.U.G 109/2011 Ia Societatea Nationals a
Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri (actual Ministerul Economiei, Digitalizarii

Antreprenoriatului si Turismului), a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform
prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificirile si

SA, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

2. Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numéar de 4
memobrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din QUG

109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, pe o perioads de 4 ani :

3. Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru
al Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din QUG 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, pe o perioads de 4 ani, respectiv pan3 la data de 23.12.2024;

4. Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de
Performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei
de Administrare a Societatii Nationale a Apelor Minerale SA;

5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobata declansarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare ;

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in
conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de
mandat pe o perioada de 4 ani.

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a Directorului General pentru o pericadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de
Administrare respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru
Directorul General;

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobatd declansarea proceduriide
selectie a directorului economic in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta
27
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corporativad a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016. cu modificarile si completarile
ulterioare;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directoryl economic fin

conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativad, aprobats prin Legea

111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada
de 4 ani;

Prin  Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a  Directorulyi Economic pentru o perioadad de 4 ani, parte integrantd a Planuluj de
Administrare, respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari pentru
Directorul Economic X

111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 au fost aprobati final Indicatorii

Cheie de performants financiari $i nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al SN.AM. S.A..
corelati cu cei ai directorilor societatii.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024 a fost aprobata incetarea de comun acord a

contractului de mandat al directorylui general numit in baza prevederilor O.U.G. 109/2011, pentru o
perioada de 4 ani.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024 3 fost numit un nou director general, pentru
0 perioada de 5 luni conform prevederilor OUG 109/2011. oy modificarile si completarile ulterioare.

Pe parcursul anului 2025 (asa cum am mentionat mai sus — capitolul V1), prin Deciziile Consiliului de

Administratie a fost numit directorul general pentru o perioada de 5 lunij, 2 luni, respectiv 5 |uni,
conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare.

Pe parcursul anului 2025 (asa cum am mentionat mai sus — capitolul V1), prin Deciziile Consiliului de
Adm]nistra’gie a fost numit directoryl economic pentru o perioads de 5 luni, respectiv 2 luni conform
prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Pana la aceast3 data, procedura de selectie pentru membrii Consiliului de Administra’gie, directorul

3

general si directorul economic nu a fost finalizatd. Aceasta a fost demarats prin Hotararea AGA nr. 05
din 13.08.2024, ca urmare a expirarii mandatelor anterioare de 4 ani. Planul de selectie (componenta

initiald) si profilul Consiliului pentru anul 2025 au fost aprobate de actionar la data de 04.02.2025,
conform QUG 109/2011.
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VII.1. Structura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consiliului de
Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General

Remuneratia directorului general conform contractelor de mandat incheiate, pentru perioade succesive
de 5 luni, respectiv 2 luni, contracte a caror forma a fost aprobata de catre Consiliul de Administra’g‘e al

Indemnizatia fixa bruta lunara este in cuantum de 6(sase) ori media pe ultimile 12 |uni a castigului

salarial mediu brut lunar din ramura in care fsi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutyl

anterior numirii, conform prevederilor O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Indemnizatia fixd lunara va fi platitd mandatarului, odati cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor
s ‘etdtii, in cuantumul prevazut in Deciziile Consiliului de Administra’gie nr.19/04.09.2024, nr.7/30.01.2025,
nr.14/04.03.2025, nr.20/30.04.2025, nr.48/27.11.2025.

Compensatiile, beneficiile si avantajele in naturs acordate Mandatarului Cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor

fi in detaliu descrise in acte aditionale aferente Contractului de mandat.

Pentru Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat Ia 28.06.2021 (produce
efecte de la data de 01.07.2021), pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de citre
Consiliul de Administratie al Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A prevede urmatoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totala care are urmatoarele componente:

a) Componenta fixa a remuneratiei, reprezentats de Indemnizatia fixa lunara:
b) Componenta variabili a remuneratie;

Indemnizatia fixa lunara bruta este in cuantum de 5,5 ori media pe ultimile 12 Juni a castigului salarial
mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Administratie Tn conformitate cu prevederile legale in
v oare.

Indemnizatia fixa lunara va fi platitd mandatarului, odat3 cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor s&j,
in cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administratie nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale
lunii curente si la data de 09 a lunii urmatoare.

In cazul modificarilor legislative care vor aves implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa
lunard a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de catre Consiliul de Administratie si cu
incadrarea in limitele generale ale remuneratiei aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor.in cazul
abrogarii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute acesta se
stabileste in conformitate cu nivelul remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania Si
din alte state europene din acelasi domeniu de activitate:

Partile de comun acord, pot stabili si alte forme de remunerare variabila, raportate la evenimente sau
obiective specifice;

Compensatiile, beneficiile $i avantajele fn natura acordate Mandatarului Cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor
fi in detaliu descrise in acte aditionale aferente Contractului de mandat.

Ulterior finalizarii contractului de mandat pentru 4 ani, activitatea a fost prelungita in conformitate cu

prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (aprobata prin Legea
nr. 111/2016), cu modificarile si completarile ulterioare, fiind Tncheiat un nou contract de mandat pentu o
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perioada de 5 luni aprobat prin Decizia nr.29/27.06.2025 si prelungit pentru o perioada de 2 Juni prin Decizia
nr. 49/27.11.2025.
Indemnizatia fixa bruta lunara pentru noul contract de mandat (5 luni) a fost in cuantum de 6(sase) ori

media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care fsi desfasoara activitatea
societatea, comunicat de Institytul National de Statisticd anterior numirii si stabilitd de Consiliul de

pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care fsi desfasoard activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, conform prevederilor O.U.G. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractului de mandat prevede
urmatoarele:

"Administratorul poate beneficia de o indemnizatie fixa lunard bruta pentru executarea mandatului
egala cu de 2 (doua) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care fsi
de lsoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii si stabilitd de
Adunarea Generala a Actionarilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Plata remuneratiei se face o dat3 pe luna, respectiv la data de 9 a [unii in curs, indiferent de numarul
sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul prevazut in cadrul Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor nr.16/23.12.2020, a Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor nr.04/17.04.2025 si a Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor nr.06/12.06.2025.

VII.2. Considerente ce justificd orice schem3 de bonusuri anuale say avantaje nebdnesti

Pentru Directorul General si Directorul Economic

in contractele de mandat se regasesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunara si alte
drepturi printre care:

> Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente fndeplinirii mandatului, in baza
documentelor justificative, si in conditile legii (inclusiv dar fard a se limita la hotel, transport,
telefon,diumé).fn sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in legatura
Cu si necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic sa-si poatd indeplini in mod
corespunzator atributiile si obligatile previzute in contractele de mandat indiferent dacd au fost
ocazionate cu deplasarea in tard sau strainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii
similare din societdti din Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de
activitate. Cuantumul diurnei pentru Directorul General aferente deplasarilor in strainatate este de 50 %
din remuneratia zilnicd neta individuala calculats la numarul de zile lucratoare a lunii respective si
pentru deplasarile in tara cuantumul diurnei va fi egal cu cuantumul diurnei interne acordate salariatilor
societatii conform prevederilor contractului colectiy de muncé aplicabil la nivel de societate.Pentru
Directorul Economic cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tara este de 20% din remuneratia
zilnica neta individuala calculats |a numarul de zile lucratoare a lunii respective. Pentru deplasarile in
strainatate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnic4 individuala calculats in acelasi mod;

» Societatea va suporta si plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar in conditiile
stabilite de lege;

> S$a i se deconteze contravaluarea serviciilor de asistenta juridicd necesare pentru actiunile intentate
impotriva sa pentru prejudicii cauzate tertilor atat pe perioada contractelor, cat si pentru o perioads de
10 ani dupa terminarea mandatului pentru actele si deciziile din perioada contractului, in conditiile in
care acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

> 8a fie asigurat pentru raspundere profesionald, pe cheltuiala societatii, la o valoare de 500.000 euro
pentru directorul economic si la o valoare de 1.000.000 euro pentru directorul general;
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> Dreptul de a folosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii; dreptul de a
beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc., in limitele stabilite pentru angajatii societatii;

> Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau
asigurare medicala, contractate de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

in contractele de mandat se regisesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunara si alte
drepturi, printre care:

> Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente justificative, Tn
acelasi cuantum corespunzitor functiei de director general, precum, dar fard a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diuna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si
indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau strainatate:

> Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic (telefon, tablet, laptop, autoturism) necesare
in vederea indeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod corespunzator si sigur, in
cazul in care acest lucru se va intdmpla, Administratorul se obliga sa foloseascd aceste echipamente
conform instructiunilor date de Societate;

»  Dreptul de a beneficia de o polité de asigurare tip ,directors & officers liability “Societatea va suporta Si
platii costul primelor acestei asigurari.

> Administratorul poate beneficia, in conditiile legii, de asistenta de specialitate pentru fundamentarea/
motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie, precum si de asitenta juridica in situatia
formulérii unor actiuni in pretentii de catre un tert si indreptats impotriva Administratorului in legatura cu
indeplinirea atributiilor conform prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA sau
sau cadrului legal.

VII.3 Situatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului General
si a Directorului Economic incasate in anul 2025:

Indemnizatia totald fix3 brutd a directorilor societatii selectati conform prevederilor 0.U.G 109/2011
aferenta anului 2025 a fost in cuantum de 861 mii lei, astfel:

v" Pentru anul 2025 directorul general a avut Indemnizatie bruta fix3 lunara in cuantum de: 39.105
lei (perioada 01.01.2025 -.04.05.2025), 41.510 lei (perioada 05.05.2025-06.12.2025), respectiv 30.358 lei
(p~ “oada 09.12.2025-31.12.2025)

v" Pentru anul 2025 directorul economic a avut 0 indemnizatie bruta fix4 lunara in cunatum de:
23.144 lei (perioada 01.01.2025-30.06.2025), 42.649 lej (perioada 01.07.2025-30.11.2025), respectiv 31.061
lei (perioada 01.12.2025-31.12.2025).

Cuantumul brut al componentei variabile care a revenit directorului general si directorului economic
pentru anul 2024 sj platita in anul 2025, aprobata de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.28/17.06.2025
in urma analizei si aprobarii gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta prevazuti in
contractele de mandat incheiate cu directorul economic si directorul general, a fost de 363 mii lei.

Indemnizatia totald fixa brutd a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform prevederilor
0O.U.G.nr.109/2011 aferentd anului 2025 a fost in cuantum de 408 mii lei, astfel: indemnizatia brut3 fixs
lunara pentru un membru al Consiliului de Administratie este de 8.130 lei.
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CAPITOLUL VI
CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL

Cadrul legislativ si normativ aplicabil in vederea exercitarii controlului intern managerial in cadrul
S.N.AM. - S Ainanul 2025, a cuprins urmatoarele acte normative: O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificirile si_completarile ulterioare.
O.G. nr.119/31.08.1999 privind controlul intern si_controlul financiar preventiv._- republicati, OMFP
923/11.07.2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la _exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfiasoard activitatea
de control financiar preventiv propriu - republicatd, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice. O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etics
a auditorului intern, cu modificarile si completérile ulterioare, 0.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-
financiard, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

in cadrul SN.AM. — S.A., una dintre formele activitatii de control realizate pe parcursul anului 2025 a
fost controlul financiar de gestiune exercitat de catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune,
structurd interna distincta, subordonati Directorului General si constituitd in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 1151/2012 privind inspectia economico-financiara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfasurat in baza Ordinelor de control $i a Programului de activitate, emise
de catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune si aprobate de Directorul General $i s-au exercitat
asupra activitatilor din cadrul sediului central, precum si asupra activitailor serviciilor teritoriale. Modul de
organizare si derulare al actiunilor de control in anul 2025 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului
financiar de gestiune.

Organizarea Compartimentului Control Financiar de Gestiune este prevazutd in procedura
operationala privind ,Organizarea activitatii controlului financiar de gestiune”, P.O— CFG - 01, Editia |,
05.08.2021, Revizia 1.

In actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate sl discernamant toate situatiile controlate,
¢ du-se dovadi de intransigenta si pastrand independenta controlului (procedura operationald ,privind
verificarea modului de implementare a masurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, P.O-
CFG-02, Editia I, 05.08.2021, Revizia 7).

Activitatea tuturor serviciilor/compartimentelor si departamentelor/directiilor din cadrul societatii este
verificatd de auditorii din cadrul structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Intern.

(5]
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VIIL.1. Stadiul implementirii si dezvoltirii sistemul

31.12.2025
Informatii generale -
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ui de control intern managerial la data de

' Nr. | Specificatii ale sistemuluj de controlintern | Din care, aferent: | Observatii

l,‘ ert. | managerial Total |Aparatului Entitatilor !

| { (numdr) | propriu | publice j

C ; | subordonate/ |

| ! ' | in coordonare/ |

P |_sub autoritate |

L) 1 2 & 4 | 5

' 1. [Entitati publice subordonate/in coordonare/ ] ; 5 !

_;’ isub autoritate | |

2 %Entité;i publice in care s-a constituit Comisia de | 1 1 0 1

4 imonitorizare ! |

| 3. [Entitati publice in care s-a elaborat si aprobat 3 0 0 0 5

| lprogramul de dezvoltare ' | J

' 4. Entitati publice care si-au stabilit obiectivele generale : 3 ;| . | f

. |si specifice | |

| 5. Obiective generale stabilite de caire entitdtile publice | | !

| | 1 4 i 4 | 0 1

| /de la pct. 4 i ] )

- 6 Obiective specifice stabilite de catre entitatile publice | 40 | 40 | 0 ‘

. |delapct. 4 i

' 7. Entitati publice care si-au inventariat activitatile L] 1 ) i

i lprocedurale | | i '

8. %ctivité;i procedurale inventariate de catre entitatile 50 r 60 | 0 , '

| lpublice de la pet. 7 } |

| 9. Entitati publice care au elaborat proceduri g ; 0

i documentate | i

' 10 Proceduri documentate elaborate de caire entitatile | 3 ;

\ 4 ; | 60 | 60 i 0 i !

; ppublice de la pct. 9 | | ! | |

' 1. Entitati publice care au elaborat indicatori de Loy 1 0 .

lperformanta asociati Obiectivelor specifice |

12. Indicatori de performanta asociati obiectivelor 80 ] 80 | 0 ,

! specifice de catre entitatile publice de Ia pct. 11 f !

| 13. [Entitati publice care au identificat, analizat si gestionat 1 1 1 0 i

f riscuri | j !

' 14. Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri de catre 151 ; 151 | 0 ;

entitatile publice de la pct. 13

L2
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VIIL.2. Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor

autoevaludrii la data de 31 decembrie 2025:

i

|
|

Denumirea standardului de control i Numarul de | din care: | Observatii |
| entitai  aparat | Entitati publice | {
| Publice care | b6, | subordonatefin | 5
; | Faporieazs | | coordonare/sub | !
' | ; f autoritate | {
| [L[PLNIT] N T TP NI | ;’
— 1 205 % sje 7 s s w0
I. Mediul de control |
[Standardul 1 - Etica si integritatea (1] ] 6] | ] L] '
[Standardul 2 -Atributii, funcfi, sarcim 1 T Tl ] | j
Standardul 3 - Competenta, performanta 1] 6] ] | ] | i
[St~ndardul 4 - Structura organizatorica 1] ] 6] | ] | ] \ :
flT. rerformante si managementul riscului !
Standardul 5 - Obiective 1] ] 6] T ] I i |
Standardul 6 - Planificarea 1] ] 6! T | L | |
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 1] ] 6 1 1 | ] i
[Standardul 8 - Managementul riscul 1] 6] T 1 I | |
Il Activitati de control ]
[Standardul 9 - Procedur] (1] ] 6 | T ] | 1
Standardul 10 - Supravegherea 1] ] 6 | | | ‘
Standardul 11 -Continuitatea activitatii (1] ] 6| P | 7'
IV. Informarea si comunicarea ]
Standardul 12 - informarea si comunicarea 1 J J ‘61 ,ﬁ J j
Standardul 13 - Gestionarea documentelor (1] 6] | ] N | |
‘Standardul 14 - Raportarea contabila sifinanciara 1 [ | 1] L] Aplicabilla |
i | ; | g Directia ;
| . . JI Managementul |
| Lo : | ;Procese_lor ;
| L4 5 ;' | Economice |
\V. Evaluare si audit ,
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control | 4 f ! s | | ! j
lintern managerial | | j ; |
Standardul 16 -Auditul intern 1] ] 1] *H_" 1 Aplicabilla |
' o B C Compartiment |
| | | AuditIntern |
|

‘Standardele de control Intern managerial, in numar de 16,

0.5.G.G. nr. 600/20.04.2018.

intern managerial se prezinta astfel:

sunt partial implementate, conform Anexei nr. 42 |g

|
4
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Sistemul de control intern managerial implementat la nively S.NAM. SA. include mecanisme de
autocontrol, iar masurile de consolidare a eficacitatii acestuia sunt fundamentate pe identificarea, analiza si
gestionarea riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor desfasurate, potrivit Standardului 8 - Managementul
riscurilor din Codul controlului intern managerial.

I rma autoevaluarii, se constata urmatoarele:

* Comisia de monitorizare, constituits in conformitate cu prevederile O.8.G.G. nr. 600/2018 (Standardul
1 — Etica si integritatea $i Standardul 16 — Audityl intern), este functionald, avand atributii stabilite prin
act administrativ intern;

Proceduri:

¢ Sistemul de monitorizare g performantelor este stabilit $i aplicat prin intermediul unor indicatori de
performants asociati obiectivelor $! activitailor entitatii, in concordanta cu Standardul 7 — Monitorizarea
performantelor.
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condusa de citre un presedinte si avand asigurat un Secretariat tehnic ai caror membrii sunt nominalizati prin

zare, il constituje monitorizarea si coordonarea politicilor $i procedurilor
concepute de catre managementul si personaly din cadrul S.N.AM. S.A. in vederea implementarii si
dezvoltarii unuj sistem de control intern managerial integrat (SCIM), astfel incat s3a se asigure atingerea
ot stivelor societatii intr-un modg eficient, eficace $i economic, cu respectarea legii, dispozitiilor conducerii, g

Activitatea Comisiei de monitorizare se desfdsoars in conformitate cy prevederile Ordinului 600/2018
pentru aprobarea Codului controfulyi intern managerial al entitatilor publice si a Regulamentului de organizare
si functionare a Comisiej de monitorizare din cadryl societatii, actualizat $i Tnregistrat in secretariatul SNAM
S.A cunr, 299/15.01.2024.

Unul din standardele caruia i se acords o atentie deosebits, deoarece este in stransa legaturs oy
indeplinirea obiectivelor societatii, este Standardul 8§ — Managemenul riscului,

Conform acestyi standard, conducatory| entitatii publice instituie $i pune n aplicare un proces de
management al riscurilor, care s3 faciliteze realizarea eficienta si eficace a obiectivelor societatii.

Riscul este definit ca o situatie, un eveniment care nu g aparut inca, dar care poate aparea in viitor,
caz in care, obtinerea rezultatelor in prealabiji fixate, este amenintata say potentata. in prima situatie, riscul
reprezints o amenintare, iar in cea de-g doua, riscul reprezinta o oportunitate.

Riscul reprezints incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite si trebuie abordat ca fiind o
combinatie intre probabilitate s; impact.

Gestionarea risculy; in cadrul S.N.AM. S.A. se face in conformitate cy prevederile Procedurii de
sistem privind managementul riscurilor, P, S-12 Editia all-a, Revizig 0, 19.12.2019 si a Strategiei privind
Managementul Riscurilor din cadry/ SNAM SA. .

Este necesar 3 fj intreprinse masuri
tolerat de Societate, toleranta Ia risc reprezentand “cantitatea” de risc pe care S.N.A.M. S.A. este pregatita s3
0 tolereze sau Ia care este dispus3 s3 se €Xpuna la un moment dat, pentry a-si indeplini obiectivele si pentru a
reflecta atitudinea societatii fata de asumarea riscurilor.

Toleranta Ia risc este definita in raport cu expunerea Ia risc, utilizand o reprezentare matriceals,
codatd pe culori a riscurilor, pentru a oferi 0 imagine comprehensiva asupra intensitatii masurilor de control ale
riscurilor identificate.

Toleranta Ia risc defineste modul cum privim riscul rezidual, dupa ce |-am administrat in baza
strategiei adoptate si dacs este acceptabil sau nu.

Ca urmare a modificarilor survenite in structura organizatorics g S.NAM. SA. componenta Comisiei
de monitorizare constituits la nivelul societatii, care intocmeste si actualizeazs Registrul general de riscuri, a
fost actualizata prin Decizijg Nr.88/07.08.2025 si au fost nominalizate persoanele responsabile cu gestionarea
iscurilor 1a nivelul fiecarei structuri functionale din cadrul societtii.

36



iz

Impact

SOCIETATEA NA TIONALA A APELOR MIMERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXE.

RCITIULUI
FINANCIAR 2025

Conducétorul fiecarui nivel ierarhic analizeazj,
specifice cuantificabile pe care le au de Tndeplinit,

impreuna cu personalul din subordine, obiectivele
acestor obiective si stabilirii nivelului impactului, al p

in vederea identificarii riscurilor inerente corespunzatoare

robabilitatii, riscului inerent.
Prin risc inerent se intelege riscul

privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care
ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea, fie impactul acestuia, iar prin risc rezidual - riscul
privind indeplinirea obiectivelor, care raman

€, dupa stabilirea si implementarea raspunsului la risc.
Conducatorul fiecarui nivel ierahic verifi
analizeaza impactul si probabilitatea pentru mi

ca Planul de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente
acestora si calcularii nivelului de risc rezidual.

nimizarea riscurilor inerente,

Matricea de risc, utilizatd tn cadrul socie

Si
riscurilor din cadrul S.N.A.M. S.A, este prezentats

in vederea determinrii nivelului

tatii in conformitate cu Strategia privind managementul
mai jos:

Toleranta la risc st limita de tolerantii Ia risc

Toleranta la risc

Impact ridicat [
N1

Impact intre
moderat si
ridicat N2

Impact
moderat N3

Toleranta la

risc
Impact intre

scazut si
moderat N4

Impact scazut
N5

Probabilitate | Probabilitate intre Probabilitate Probabilitate |  Probabilitate
redusa redusa si medj medie medie mare
si mare
Probabilitate E>
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Metoda de analizs a riscurilor este prezentatd in Procedura de sistem privind managementy] riscurilor,
P.S—~12, ce are caracter obligatoriu pentru structurile Organizatorice.

CAPITOLUL X
DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ENTITATII

in exercitiul financiar al anulyi 2026, SN.AM.-S.A. isi va desfasura activitatea pe baza indicatorilor
economico-financiari stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anuluj 2028, buget elaborat cy
respectarea prevederilor urmatoarelor acte normative :

* Legea nr. 43/2026 3 bugetului de stat pe anul 2026;
* Legea nr. 44/2026 3 bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2026;

»Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare g
Romaniei pe termen lung;
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privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea
ral consolidat Pe anul 2025, pentry modificarea s$i completarea unor acte normative,

*O.U.G. nr. 109/30 1 1.2011 privind guvernanta corporativy g intreprinderilor publice, aprobat3 de Legea nr.
111/20186, cu modificarile si completsrile ulterioare;

*OM.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatulyi si structurii bugetului de venityri si cheltuieli precum
$i a anexelor de fundamentare 3 acestuia;

*H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobares Normelor metodologice privind modul de organizare Si exercitare a
controlului financiar de gestiune;

Principalji indicatori economico ari 3 vitdti ietatii [ 7
de Venituri s Cheltuieli aferent anului 2026, sunt prezentati in tabelul de mai jos:
- mii lej-

CRY, INDICATOR e |
1. | Venituri totale mii lej 61.500
2. | Cheltuieli totale mii lei 56.050
3. | Rezultatul brut al exercitiuluj mii lej 5.450
4. Profitul contabijl ramas dup3 deducerea impozitului pe profit mii lei 4.498
5. | Cheltuieli pentru investitji mii lei 4.325
6. | Numar mediy de salariati pers. 132
7. Cheltuieli de natura salariala, din care; mii lei 14.960

a. cheltuieli cu salariile mii lej 13.680
b. bonusuri mii le 1.280
Alte cheltuieli cy personalul mii lei 100
Cheltuieli aferente contractului de mandat $i a altor organe 1.246
de conducere si control, comisii $i comitete mii lei
Cheltuieli cy contributiile datorate de angajator mii lei 360
8. Céstigul mediu lunar brut pe salariat, determinat pe baza lei/pers. 9.013
cheltuielilor de natur salariala
9. | Castigul mediy lunar brut pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturs salariald , recalculat conform Legij lei/pers. 9.013
anuale a bugetului de stat
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CAPITOLUL X
ALTE INFORMAT]|

X.1. Activitatea Consiliuluj de Administratie in anul 2025

in cursul activitatii desfasurate in anul 2025, in cadrul Consiliylyi de Administratie, S-au adoptat 51
(r Sizecisiunu) Decizii, in cadry| celor 24 sedinte desfasurate,

S-a luat act de prevederile Hotararilor Adunarij Generale 3 Actionarilor (nr.1/O4.02.2025, 2/24.03.2025,
3/25.03.2025, 4/17.04.2025, 5/29.04.2025, 6/12.06.2025, 7/13.06.2025, 8/18.12.2025).
- Decizia nr. 1/10.01.2025 - aprobarea a 5 zjle de concediu de odihnd pentry directorul general ;
- Decizia nr. 2/30.01 2025 - aprobareg numirii domnulyj Alexandru Pinyy in functia de secretar de
sedint3 gl Consiliuluj de Administratie 2

Decizia nr. 7/30.01.2025 - S-a aprobat prelungirea mandatului domnuyy;j Dimitriy Vf'ctor~Andrei, in
functia de Director General 3] societatii, pentry 0 perioad3 de 2 (doua) luni;

- Decizia nr. 8/30.01.2025 - $-a aprobat initierea procedurilor de recrutare sj selectie pentry OCupareg
Posturilor vacante din cadrul Societatii ;

- Decizia nr. 9/12.02.2025 - a fost aprobats prelungirea cy maxim 5 (cinci) luni a mandatului provizoriy
directorulyi General Dimitriu Victor Andrei:

- Decizia nr. 1 0/12.02.2025 - $-au aprobat rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anu| 2024,
respectiv a fost aprabata actualizareg Programului de investitii 2025 :

- Decizia nr. 11/12.02.2025 - $-a luat act de Raportul de activitate aferent anului 2024 elaborat de catre
Directorul Economic 3

- Decizia nr. 12/26.02.2025 - 5.5 aprobat asocierea dintre Societatea Nationals a Apelor Minerale SA Si
Unitatea administratiy teritoriala Comuna Poiana Stampei, Judety] Suceava sj un parteneriat cy
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Decizia nr.14/04.03.2025 - 4 fost aprobats prelungirea cu maxim 5 (cinci) luni a mandatului provizorjy
Directorului Genera| Dimitriu Victor Andre;j;

Decizia nr.1 5/04.03.2025 - 5.5 aprobat initierea procedurilor de recrutare si selectie pentru OcCupareg
posturilor vacante din cadry| societatii;

Decizia nr.16/12.03.2025 - S-a aprobat initierea procedurilor de recrutare si selectie pentry OCupareg
posturilor vacante din cadry societatii;

Decizia nr.17/26.03.2025 - g avizat Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025,

Decizia nr. 26/05.05.2025 - imputerniceste Directory| General al Societatii Nationale a Apelor Minerale
SA., s3 efectueze operatiuni bancare;
Decizia nr.27/05.06.2025 - aprob3 competenta Directorului General privind semnarea actelor Societatii;
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Decizia nr. 31/1 1..07.2025- aprob3 Bugetul de Venituri si Chetuieli Rectificat pentru anul 2025, precum
si a estimarilor pentru anii 2026-2027, in urma solicitarii actionarului:

Decizia nr.32/11.08.2025 - avizeaza Raportul misiunii de audit intern cy tema , Verificarea activitatii in
cadrul Laboratorulyi SNAM SA”: voteazs impotriva suspendarij desfé§urérii misiunii de audit intern Ia
S.T.N. Vatra Dornei;

Decizia nr.33/11.08.2025 - ia act de incetarea prin ajungere la termen 3 mandatelor administratorilor

aferentd trimestrulyj Il 2025, aproba Raportul Administratorilor intocmit I3 30.06.2025; ia act de
Raportul de activitate al Directorului General si Directorului Economic; convoacs Adunarea Generala a

Ionela-Cristina;

Decizia nr.39/03.10.2025 - aprobarea prelungirii mandatulyi Directorului General a| SNAM S A. pe o
perioada de maxim 2 (doua) luni:

Decizia nr. 40/03.10.2025 - aproba actualizarea tarifelor/onorariilor practicate de SNAM-SA, pentru
serviciile prestate catre terti;
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- Decizia nr.47/07.11.2025 - aproba incheijerea contractului de prestari servicii avang Ca obiect servigjyl
de audit statutar;

- Decizia nr. 48/27.11.2025 - numeste pe o perioada de 5 (cinci) luni pe dl. Gheorghe Constantfn-Gabriel

Compartimenty] de Audit:
- Decizia nr. 51/30.12.2025 — aprob3 Proiecty| Programuluj de lnvesti;ii pentru anul 202s.

X.2. ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUEN]'A SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

X.2.1.V3 Supunem atentiej tauza ce formeazs dosarul de Instants Nr. 692/96/2022 avand ca
parti:

SOCIETATEA MATIONALA A APELOR MIMERALE Parat
ROMAQUA GROUP 82 Reclamant

Cauzi aflats Pe rolul Tribunaluly; Harghita, stagdiy] Procesual: Fond, fiing inregistraty |5 data de
09.03.2022.

Obiect: pretentii (suma solicitats 23.679.267 lei).

lzvor pretentie:
- Neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungft/modiﬁcat prin acte

aditionale);
- In speta: prézenta hidrocarbyrj policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admis3 de HG
1020/2005 s;j miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

Pretentia solicitat3 reprezinta, in opinia reclamantei Romagqua, atat costul distrugerilor de loturi neconforme
cat si pierdereg” suferita consecintd a neexecutarii Culpabile a S.N.AM g contractului cat $i cheltuielile de
marketing, publicitate, Promovare produs Mminier, investitii pentru promovarea produsului minjer (investitii
livrare, imbuteliere Perimetrul Stancen; - instalatii), beneficij nerealizate.

Situa‘gia de fapt si drept: din luna decembrie 2018 Ny maj exists relatie contractuals intre SNAM si
Romagua pentru sursa Sta“nceniz reclamanita operdnd asupra propriei surse din perimetrul
Stincenij.
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