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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR 2024

PREZENTARE GENERALA

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatarii rationale a z&camintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse si captari, protectia
zacamintelor hidrominerale, urmarirea si administrarea intregului fond hidromineral din Romania in scopul evitarii
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul tArii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de
studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a functionat pana in martie 1998, cand, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiintare si
organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei Autonome
a Apelor Minerale din Romania.

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. are in componenta patru (4) patru servicii teritoriale, ale caror
denumiri si sedii, sunt:

1. Serviciul Teritorial ,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. lzvorului, nr. 2, Judetul
Suceava;

2. Serviciul Teritorial ,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. 8, Judetul Harghita ;
3. Serviciul Teritorial ,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2, Judetul Hunedoara ;
4. Serviciul Teritorial ” Sud” ~ fara sediul social la data Intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereaza exclusiv cu
documente justificative si financiar - contabile primare, iar serviciul teritorial sud, la data prezentului Raport, este
nefunctional.

in cursul exercitiului financiar al anului 2024, Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub
autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului in baza Hotarari de Guvern
nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului cu
modifcarile si completarile ulterioare si a Hotararii de Guvern nr.717/28.06.2024 pentru modificarea H.G. nr.
864/14.09.2023 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
figurand la anexa Il , pct, 1V, alin.1).

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si functioneaza pe baza de gestiune
economica si autonomie financiard, in conformitate cu dispozitile legale in vigoare si cu statutul societatii, fara a
primi subventii de la bugetul de stat.

Asa cum este prevazut la art.5 din Statutul societatii, scopul acesteia este »aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substante asociate” Societatea Nationala a
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Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilitati unei resurse minerale valoroase - apa
minerala naturala.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploatari
rationale a zadcamintelor, abordarea unitard si coerentd a acestei activitifi si aplicarea unor criterii
stiintifice de protectie a zacamintelor in exploatare, data fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de
alternativa pentru apa ,,ca bun alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura ,alte activitati extractive”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importantd unitate in domeniul extractiei si
livrarii apei minerale naturale la sursd pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinand aproximativ 43 % din
totalul licentelor de exploatare pentru apa minerald naturald la sursd pentru consum alimentar din Romania
acordate de Agentia Nationala pentru Resurse Minerale si recunoscute la nivelul Uniunii Europene.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. se confruntd,sunt :

> Apele minerale naturale care fac obiectul activitatii S.N.A.M.S.A. fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,
in majoritatea tarilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind reglementata printr-o lege
specificd domeniului;

Y

Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor
de protectie sanitard cu regim sever, unde se regisesc sursele de apa minerald naturala
concesionate de la AN.R.M.:

Art. 19 $i 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si marimea zonelor de
protectie sanitara si hidrogeologic, stipuleaza faptul ca in perimetrele hidrogeologice, masurile de protectie au
drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural, evitarea poluarii
apelor subterane si a lacurilor si ndmolurilor terapeutice cu substante poluante precum si faptul ca terenurile
cuprinse Tn zona de protectie sanitara cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru asigurarea si intretinerea
sursei, constructiei si instalatiei de alimentare cu apa.

in conditiile in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afla perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privata, in absenta unui cadru legislativ corespunzitor, aplicarea prevederilor
enumerate mai sus poate fi periclitata;

» Neincluderea in patrimoniul societitii a perimetrelor de protectie sanitara cu regim sever
poate afecta caracterul regenerabilitatii apelor minerale, aceasta fiind pastrata numai atata timp
cét se asiguré nealterate conditiile naturale ale zacamantului, respectiv litologia si tectonica sa;

> Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detonari, decopertari, drumuri,
etc.) poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

> Desfasurarea unor activitati antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a z&camintelor
poate conduce rapid la afectarea calitativa a apelor minerale.

Referitor la starea de razboi din Ucraina si a masurilor restrictive impuse Rusiei si Belarusului de
Uniunea Europeana, conducerea SNAM va urmari impactul posibil asupra activitatii companiei. Pana la acest
moment, avand in vedere specificul activitatii, conducerea executiva nu considera a fi un risc pentru societate,
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datorita faptului cad Societatea nu a avut niciodata relatii comerciale cu entitati din cadrul Ucrainei, Republicii
Federale Ruse si Belarus. Totusi, SNAM nu se afla in posesia informatiilor privind pietele de desfacere ale
imbuteliatorilor catre care vinde substanta minerala utild, drept pentru care nu poate previziona evolutia
vanzarilor catre acestia, in afara cantitatilor minime stabilite prin contractele de livrare incheiate. Referitor la
riscul sporit de atacuri cibernetice, persoanele responsabile vor face o evaluare in acest sens, pentru a actualiza
infrastructura logistica necesara protectiei.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a exploatat in anul 2024 ,cu un numér de 126 de salariati, pe
baza licentelor de concesiune, 43 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale la sursa (pentru consum
alimentar si terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie. Astfel societatea detine 43
licente de concesiune pentru exploatare.

in anul 2024 au fost prelungite termenele de valabilitate pentru 30 licente de exploatare, conform
prevederilor Legii 85/2003 a minelor, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru o perioada de 5 ani, astfel:

- cinci (5) licente de exploatare cu termen de valabilitate pan in data de 30.06.2024, au fost prelungite
pana in data de 30.06.2029 ;

- cinci (5) licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 18.07.2024, au fost prelungite
pana in data de 18.07.2029 ;

- sapte (7) licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 30.08.2024, au fost prelungite
pana in data de 30.08.2029:

- treisprezece (13) licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 19.12.2024, au fost
prelungite pana in data de 19.12.2029.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona extravilana, acestea fiind

raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Brasov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures,
Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timis,).

Legislatia aplicata la intocmirea situatiilor financiare ale anului 2024 a fost urmitoarea:

Legea contabilitafii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile si completérile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si
a raportarilor anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice;

O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele mésuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune ;

O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor i capitalurilor propri ;

O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile :

Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare ; Legea
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare ;

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile si completarile
ulterioare;
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O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii
profitului conform O.G. nr. 64/2001, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016;

0.G nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Potrivit cerintelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 ,alin.(4) din Anexa 1, parte integranta a O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E.. cu modificarile si
completéarile ulterioare si de Anexa nr.1, Sectiunea Il, Lit. A., pct.2.3. din O.M.F.B. nr. 107/2025 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, societatea a intocmit situatii
financiare anuale, cu urmatoarele componente: bilant (cod 10) in structura prvazuta la pct.598 din reglementarile
contabile, cont de profit si pierdere (cod 20) in structura prevazuta la pct. 600 din reglementarile contabile, situatia
modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie si note explicative la situatiile financiare anuale.
Acestea vor fi insofite de formularul "Date informative" (cod 30) si formularul "Situatia activelor imobilizate” (cod
40), cuprinse in structura prevazuta la pct.7, respectiv 8 din anexa 4 la ordin.

Formatul si structura formularelor pentru situatiile financiare anuale este cel prevazutin O.M.F.P. nr. 107/

2025.

Calculul impozitului pe profit s-a facut potrivit reglementérilor aplicabile in exercitiul financiar al anului
2024, respectiv prevederilor Legii 227/2015 privind Codul Fiscal, in vigoare, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Propunerile de repartizarea a profitului au avut in vedere prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, O.M.F.P.
nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului
conform O.G.nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatid cu modificari prin
Legea nr. 769/2001, cu modificarile ulterioare.

fn cursul exercitiului financiar al anului 2024, SN.AM. - SA. si-a desfisurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari continuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, buget Intocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024, Legea
nr.422/2023 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2024.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA pentru anul 2024. a fost aprobat
prin H.G.nr.448/30.04.2024.L a data aprobadrii bugetului de venituri si cheltuieli societatea se afla sub autoritatea
Ministerului Economiei Antreprenoriatului si Turismului.
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CAPITOLUL 1

SOCIETATEA NATIONALA A APELLOR MIMERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI

ANALIZA INDEPLINIRII LIVRARILOR DE APA MINERALA NATURALA

LA SURSA

in functie de tipul substantei minerale, apa minerala naturala la surs& pentru consum alimentar si dioxidul

de carbon pentru balneatie livratd in anul 2024, se prezinta astfel :

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA UTILA
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE | UM. | APROBAT . VIEEHENIE | W
REALIZARI -
PRIN B.V.C. AN 2024 ’
AN 2024
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2X100
Apd minerala naturald la sursa pentru o i
consum alimentar( pentru imbuteliere) | mii litri 1.110.000 1065850 il e
Apd minerala naturald pentru balneatie | i litri 160.000 152.841 -7.159 95,53
Dioxid de carbon pentru balneatie mii kg. 0 111,17 +111,17 100,00

Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o usoard scadere a livrarilor de apa minerald
naturala pentru balneatie si a livrarilor de apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.
in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 valoarea facturati pentru livrarea de apd minerald naturald la sursa
pentru consum alimentar si pentru balneatie, a fost de 47.243.766 lei , in raport cu nivelul sumei aprobate in B.V.C

pentru anul 2024, in cuantum de 49.022.000 lei.

In cadrul serviciilor teritoriale, livrarea substanfei minerale cdire beneficiari (valoric) la data de

31.12.2024 se prezintd astfel:

SERV. TER.CENTRU | SERV.TER.VEST SERV.TER.NORD TOTAL

TIPUL
SUBSTANTEI lei Yo lei % lei % Lei
MINERALE

0 1 2=1/7%100 3 4=3/7*100 5 6=5/7*100 % 8
Api minerala
ggaﬁﬁ"e“““ 27.482.538 59,66 | 4.886.472 10,61 | 13.694.739 29.73 | 46.063.749 100.0
alimentar
Apa minerala
naturald pentru 369.301 31.33 | 736.8064 62,51 72.550 6,16 1.178.715 100.0
balneatie
Dioxid de
carbon pentru 1.302 100,00 0 0 0 0 1302 |  100.0
balneatie
ROl 27.853.141 58,96 | 5.623.336 11,90 | 13.767.289 2914 | 47243766 | 100.0
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EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 31.12.2024

Comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2024 prin
H.G.448/30.04.2024 realizarile societatii, conform datelor inscrise n balanta sintetica la data de 31.12.2024, se

prezintd dupa cum urmeaza:

-mii lei-
APROBAT
Ve . DIFEREN
INDICATORI . | ot s TE %
H.G.448 ’
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 49.696 48.856 -840 98,31
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 49.236 48.535 -701 98,40
Venituri din productia vanduta mii lei 49.156 48.154 -1.002 97,96
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af. cifrei — 0 0
de afaceri nete el
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 140 381 +241 272,14
- venituri din amenzi si penalitafi o 20 148 +128 740,00
- alte venituri e 120 233 +113 194,17
1.2. Venituri financiare mii lei 370 321 -49 86,76
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 46.236 45.973 -263 99,43
I1.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 46.201 45.968 -233 99,50
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 5.210 5.599 +389 107,47
A1. Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.330 1.524 +194 114,59
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti mii lei 1.300 1.439 +139 110,69
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti mii lei 2.580 2.636 +56 102,17
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate | mii lei 23.414 24.389 +975 104,16
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 16.226 16.158 -68 99,58
CO0.Cheltuieli de natura salariala mii lei 13.864 13.794 -52 99,50
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 12.601 12.633 +32 100,25
C2. Bonusuri mii lei 1.263 1.161 -102 91,92
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 212 +12 106,00
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
organe de conducere si control, comisii si comitete, din mii lei 1.832 1.840 +8 100,44
care:
- pentru directori mii lei 1.072 1.088 +16 101,49
- pentru consiliul de administratie mii lei 760 752 -8 98,95
- pentru AGA mii lei 0 0 0 100,00
- pent‘rq alte”comlsn si comitete constituite mii lei 0 0 0 100,00
potrivit legii
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator mii lei 330 312 -18 94,55
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.351 -178 -1.529 1.529,00
11.2. Cheltuieli financiare mii lei 35 5 -30 14,29
lll. Rezultatul brut mii lei 3.460 2.883 -577 83,32
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IV. Impozit pe profit mii lei 280 269 -11 96,07
Rezultatul net mii lei 3.180 2.614 -566 82,21
V1. Nr. mediu de salariati pers. 123 126 +3 102,44
VIi.Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe lei/
baza cheltuielilor de natura salariala (lei/persoana) pers. 9394 — are gt
VIll. Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura Leil
salariala,reclaculat conform OG 26/2011 si Legii pers. | 8783 el L AL10
anuale a bugetului de stat

. 7 G o : Mii
IX.Productivitatea muncii in unitati valorice pe total .
personal mediu (mii lei/persoana) (1.1/VI) Fl’il:s 401 385 -16 96,05
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale(l1/1*1000) leil%o 930,40 941,00 ~10,60 101,17
XI. Plati restante lei 0 0 0 100,00
XIl. Creante restante lei 2.300 1.977 -323 85,96

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. (denumita in continuare

SNAM S.A.) aferent anului 2024 a fost aprobat prin Hotararea de Guvern nr.448/30.04.2024, publicata in
Monitorul Oficial nr. 432 /10.05.2024.

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in anul 2024 in raport cu indicatorii

economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
pentru aceeasi perioada - Executia bugetara aferentd anului 2024 - rezulta faptul ca:

au fost respectate prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare,
si anume:

a) Cheltuiala de natura salariala, numarul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli
reprezinta limite maxime ce nu pot fi depésite :

nu_au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare, si anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate se pot efectua
cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de

eficienta aprobati ;

au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare,
si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aproba prin hotirare a Guvernului si
prin ordin comun al ordonatorului principal de credite, al ministrului finantelor si al ministrului muncii si al
solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea avizarii/semnarii, dupa caz, in termen de
120 zile de la data intrarii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si
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cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data intrarii
in vigoare a leqgii anuale a bugetului de stat.

Conform OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli
intocmit de catre unii operatori economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, Anexa 6, pct. I,
alin.(7): , Nivelul indicatorilor economico-financiari prevazuti in anexele nr.1-5 la ordin poate fi modificat, cu
aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror rectificare sunt aplicabile
prevederile art.10, alin. (2) din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobatd cu completari prin Legea 47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare”, astfel ca in data de 26.03.2025 a fost aprobaté executia bugetara aferenta
anului 2024 prin Decizia nr. 17.

In urma celor mentionate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale (I) realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de 48.856 mii lei.
Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru anul
2024 sunt in cuantum de 49.696 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezulta faptul ca veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scadere cu suma de 840 mii lei (1,69%). Sciderea se datoreaza in
principal nerealizarii cifrei de afaceri.

Nerealizarea cifrei de afaceri se datoreaza scaderii livrarilor de apad minerald naturala la sursd pentru consum
alimentar catre beneficiari.

"Un studiu realizat de Reveal Marketing Research a analizat, in cadrul unei cercetdri de piata,
comportamentele si preferintele de consum ale romanilor privind apa imbuteliata.Conform cercetarii cei mai multi
dintre romani continua s& consume cel mai des apa imbuteliatd, plata(33%) si carbogazoasa (12%). 21 % aleg sa
filtreze apa de la chiuveta pentru consum , in timp ce 17 % aleg sa bea apa de la chiuveta fara s3 o filtreze.

Totusi, interesul de a consuma apa imbuteliata, platd sau carbogazoasd, a inregistrat o scddere
semnificativa in ultimii doi ani, ajungand de la 58% la 45% in prezent. Daca in urméa cu doi ani, principalul
criteriu pe baza caruia cei mai multi roméani alegeau apa imbuteliatd era calitatea perceputd a produsului, in
contextul actual, marcat de instabilitate economica, romanii sunt interesati de preturi accesibile din partea unor
branduri cu care au avut experiente anterioare pozitive.” (studiul a fost realizat in luna martie 2023).

Consideram ca un alt factor care a condus la scaderea livrarilor de ap& minerala naturala il constitue si
acordarea licentelor de concesiune perimetre de exploatare apa minerald naturald de catre Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale direct beneficiarilor, astfel cd acestia imbutelieazd apa minerald naturald din sursele

proprii.

in cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia veniturilor totale realizate de societate pentru perioada 2020-
2024 :
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2. Cheltuieli totale (ll)realizate de societate in anul 2024 sunt in cunatum de 45.973 mii lei.
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 46.236 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezulta faptul ca, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu cheltuielile totale
aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scadere cu suma de 263 mii lei (0,47%).

in cele ce urmeaza prezentim grafic evolutia cheltuielilor totale realizate de societate pentru perioada
2020-2024 :
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2.1.Cheltuielile cu bunuri si servicii (II.1.A), realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de

5.599 mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum
de 5.210 mii lei. Din cele prezentate, se observd o crestere a cheltuielilor cu bunuri si servicii
realizate in raport cu cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 389 mii lei
(7,47%), si se datoreaza in principal cresterii cheltuielilor cu energia si apa si a cheltuielile cu
intretinerea si reparatiile.

e

2.2

Cheltuieli privind stocurile ( 11.1.A.A.1) realizate de societate in anul 2024 sunt in

cuantum de 1.524 mii lei. Cheltuielile privind stocurile aprobate prin BVC pentru
anul 2024 sunt in cunatum de 1.330 mii lei. Din cele prezentate se observa o
crestere a cheltuielilor privind stocurile in cuantum de 194 mii lei (14,59%) si se
datoreaza in principal cresterii cheltuielilor privind energia si apa.

Cheltuielile privind serviciile executate de terti ( II.1.A.A.2) realizate de societate
in anul 2024 sunt in cuantum de 1.439 mii lei. Cheltuielile privind serviciile
executate de terti aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cunatum de 1.300
mii lei. Din cele prezentate se observa o crestere a cheltuielilor privind stocurile
in cuantum de 139 mii lei (10,69%) si se datoreaza in principal cresterii
cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile si a cresterii cheltuielilor privind chiriile.

11
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2.1.3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (1. 1.A.A.3) realizate de societate in
anul 2024 sunt in cuantum de 2.636 mii lei.cheltuieli cu alte servicii executate de
terti aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 2.580 mii lei. Din
cele prezentate se observa o crestere a altor cheltuieli cu alte servicii executate
de terti realizate in raport cu cheltuieli cu alte servicii executate de terti aprobate
prin BVC in cuantum de 56 mii lei (2,17 %) si se datoreaza in pricipal cresterii
tarifelor pentru analizele fizico-chimice, microbiologice si de radioactivitate pentru
apa minerala naturala la sursd realizate de societate cu diferiti operatori
economici.

in cele ce urmeaza prezentdm grafic evolutia cheltuielilor cu bunurile si serviciile in perioada 2020-2024:

; Cheltuieli cu bunuri si servicii 2020 - 2024 ( mii LEI)

g 5.599

2020 2021 2022 2023 2024

2.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate ( B ) realizate de societete in anul 2024 sunt
Tn cuantum de 24.389 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate aprobate prin BVC
pentru anul 2024 sunt in cuantum de 23.414 mii lei. Din cele prezentate se observa o crestere a
acestor cheltuieli in suma de 975 mii lei (4,16%).

Cresterea se datoreaza in principal :

- cheltuielilor cu redeventa avand in vedere faptul ca in anul 2024 societatea a elaborat si
depus la autoritatea competenta documentatiile tehnico- economice pentru prelungirea valabilitatii licentelor de
exploatare pentru o perioadd de 5 ani. Astfel a fost obtinuta prelungirea, la date diferite functie de data emiterii
licentei, valabilitatii a 28 de licente de exploatare.
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Conform prevederilor legale plata redeventei se realizeaza in conditile care erau la data emiterii licentei sau
actului aditional de prelungire. Pana la aparitia modificarii Legii nr. 85/ 2003- Legea Minelor- prin QUG nr.91/ 2023,
societatea a achitat pentru cantitdtile de apa minerala naturald valorificate redeventa de 4 euro/m3. Dupa
modificarea cuantumului redeventei prin OUG nr. 91/ 2023- de la 4 euro/ mc la 4,55 euro/ mc — autoritatea
competenta a consemnat prin actele aditionale de prelungire a valabilitatii licentelor obligatia ca, de la data luarii la
cunostinta a actului aditional, redeventa platitd pentru apa minerala naturala valorificata sa fie de 4,55 euro/ mc.
Societatea a efectuat plata redeventelor la valoarea de 4,55 euro/ mc in functie de etapele obtinerii actelor
aditionale de prelungire a licentelor, aprobate prin hotarari de guvern publicate in M.O. Astfel, prima etapa pentru
care s-au achitat redevente de 4,55 EURO/1000 L, a fost cea care a inceput din 29.06.2024  (primele 5 licente —
licentele aferente perimetrelor BODOC, DORNA CANDRENILOR, POIANA NEGRII, POIANA VINULUI, ROSU -
VATRA DORNEI), etapa a doua a fost cea care a demarat in 18.07.2024, (urmatoarele 5 licente - MOARA
DRACULUI, POIANA COSNEI , TG. SECUIESC, TUSNAD, VALCELE) iar a treia etapa a inceput din data de
29.08.2024 (6 licente - BACAIA , BOHOLT, BORSEC, COVASNA, COVASNA HANAKO - HORGAZ, IASI
NICOLINA). Ultima etapd a demarat in data de 19.12.2024 ( 12 licente- STANCENI, BUZIAS |l, CERTEZE
NEGRESTI, JIGODIN, LIPOVA, MALNAS BAI, SACOSU MARE, SANCRAIENI, BIBORTENI, TOSOROG, VATA
DE JOS, ZIZIN);
- cheltuielilor privind taxa pentru activitatea de exploatare fiind realizate in anul 2024 in suma de

923 mii lei in raport cu cele aprobate prin BVC in suma de 795 mii lei, fiind in crestere cu suma de 128 mii
lei(16,10%) si se datoreaza in principal prevederilor HG 645 din 13 iunie 2024, publicat in MO. 560/17.06.2024,
prin care au fost actualizate valorile taxelor pentru perimetrele de prospectiune, explorare si exploatare . Astfel |a
data prezentei taxa anuald pentru perimetrele de exploatare aferente apei minerale a fost actualizata la
valoarea de 53.041 lei/ km2.

Prin aceleasi acte aditionale de prelungire a valabilitatii licentelor, autoritatea competentd a materializat
prevederile art. 48" din Legea minelor nr. 85/ 2003 cu modificarile si completarile ulterioare, in sensul in care,
pentru fiecare licentd de exploatare, titularul are de platit anual catre autoritate o suma cu titlul de transfer de
tehnologie care se constituie venit propriu al autoritatii si este folositd pentru cheltuieli curente si de capital ale
acesteia.

- cheltuielilor cu alte taxe si impozite realizate in anul 2024 in suma de 723 mii lei in raport cu cele
aprobate prin BVC in suma de 420 mii lei, fiind in crestere cu suma de 303 mii lei (72,14%).

2.3. Cheltuielie cu personalul(C), cheltuielile de naturd salariald(C0),in anul 2024 respecta prevederile
art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si anume cheltuielile de natura salariald nu vor
depasii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

in cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia cheltuielilor cu taxe si impozite, respectiv a cheltuielilor cu
personalul pentru perioada 2020-2024 :
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2.4. Alte cheltuieli de exploatare (D) realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de -178 mii

lei. Alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC sunt in cuantum de 1.351 mii lei.

2.5. Rezultatul brut (1ll) realizat de societate in anul 2024 este in cuantum de 2.883 mii lei.
Rezultatul brut aprobat a se realiza in anul 2024 conform BVC este de 3.460 mii lei. Din cele

prezentate rezulta o scadere a rezultatului brut in suma de 577 mii lei. Scaderea rezultatului brut se

datoreaza in principal cresterii cheltuililor cu impozitele si taxele, implicit cresterii tarifului la
redeventa.

In cele ce urmeaza prezentam evolutia rezultatului brut pentru perioada 2020-2024( rezultat brut realizat

versus rezultat brut aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli) :
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2.6. Creante restante(Xll), realizate in anul 2024 sunt in cuantum de 1.972 mii lei. Creantele restante
aprobate prin BVC sunt fn cuantum de 2.300 mii lei. Din cele prezentate rezulti o scidere a
creantelor restante in suma de 328 mii lei (14,04%), iar platile restante(XI), au fost mentinute la
valoarea aprobatd (valoarea 0).

In cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia creantelor restante pentru perioada 2020-2024 :

Creante Restante perioada 2020-2024 - mii lei

2.884

2020 2021 2022 2023 2024
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2.7. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (X) realizate inregistreaza o valoare subunitar3 in
cuantum de 941 mii lei. Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC sunt in
cuantum de 930,40 mii lei. Din cele prezentate rezulta o crestere a cheltuielilor totale la 1000 lei
venituri totale realizate in raport cu cele aprobate prin BVC, in cuantum de 10,60 lei (1,17 %).

2.8. Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (IX.) realizatd in anul 2024
este In cuantum de 385 mii lei/persoand, inregistrand o scidere in cuantum de -16 mii lei/persoana
in raport cu productivitatea muncii aprobata prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceesi
perioada, si anume 401 mii lei/persoana, si se datoreaza in principal nerealizarii veniturilor din
exploatare.

in urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati in anul 2024, rezulta faptul ca
conducerea executivd a societdtii a gestionat resursele financiare cu prudentd, respectand legislatia in
vigoare in vederea atingerii obietivelor asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat, aferent
anului 2024, respectiv atingerea obiectivelor trasate de Adunarea Generald a Actionarilor prin Scrisoarea
de Asteptari, prin Componenta de Administrare parte a Planului de Administrare al SNAM S.A. aprobat de
Consiliul de Administratie in integralitatea sa, transpuse in indicatori de performantd financiari si
nefinanciari aferenti membrilor consiliului de administratie, directorului general si directorului.

CAPITOLUL i
ANALIZA SITUATIE! PATRIMONIALE

Din analiza comparativa a datelor inscrise in raportarea contabild Bilanf (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.A.M. - S.A. la data de 31.12.2024, se prezinta astfel:

ACTIV
- lei -
INDICATORI 01.01.2024 % 31.12.2024 % b
0 1 2 3 4 5= 31

A. ACTIVE IMOBILIZATE,TOTAL, din
s 13.254.068 39,20 12.638.315 37,37 -615.753
a) - imobilizari necorporale 163.145 0,46 175.782 0,51 +22.837
b) - imobilizari corporale 12.825.571 37,92 12.173.146 36,00 652.425
c) - imobilizéri financiare 275.352 0,82 289.387 0,86 +14,035
— e e 17.489.890 | 51,73 | 18.393.418 | 54,38 +903.528
a) — stocuri 435.131 1,29 601.992 1,78 +166.861
b) — creante 7.040.557 20,82 7.737.440 22,87 +696.883
c) - investitii pe termen scurt 5.205.875 15,40 5.951.994 17,60 +746.119
c) - casa si conturi la banci 4.808.327 14,22 4.101.992 12,13 -706.335
C. CHELTUIELI INREGISTRATE iN 3.069.134 9,07 2.787.646 8,25 -281.488
AVANS
TOTAL ACTIVE (A+B+C) 33.813.092 | 100,00 33.819.379 | 100,00 +6.287
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Activele societatii prezinta fata de Inceputul anului o crestere in cuantum de 6.287 lei determinata in principal
de cresterea valorii activelor circulante.

Valoarea totala a disponibilitatii banesti aflate in conturile curente ale societatii (investitii pe termen scurt si
casa si conturi la banci), au crescut fata de inceputul anului 2024 cu suma de 39.784 lei.

Cheltuielile Tnregistrate in avans au inregistrat o scadere de 281.488 lei fata de inceputul anului 2024.

O prezentare detaliata a evolutiei activelor imobilizate se regaseste in Nota 1- Active Imobilizate, a stocurilor
in Nota 11 - Situatia Stocurilor si a creantelor in Nota 5 - Situatia creantelor si datoriilor .

PASIV
CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fata de inceputul anului o crestere in cunatum de 54.983 lei, de la
22.805.995 lei (01.01.2024) la 22.860.978 lei (31.12.2024).

DATORIILE

Fata de Tnceputul anului, datoriile Inregistreaza o crestere in cuantum de 680.828 lei, de la 9.466.588 lei
(01.01.2024) la 10.147.416 lei ( 31.12.2024).

In structurd, datoriile sunt urméatoarele:

-lei-
Sold la 3.1 Termen de exigibilitate
DATORII (giiezr:‘-g:f) Ty 1-5 ani pe:l:tia 5
0 1 2 3 4

DATORII, TOTAL, din care: 10.147.416 10.147.416 - -
Datorii comerciale 481.857 481.857 - =
Clienti - creditori 8 8

Obligatii fata de bugetul asigurarilor sociale 768.315 768.315 - -
Obligatii fata de bugetele fondurilor speciale si alte fonduri 11.951 11.951 - -
Obligatii fata de alti creditori 255.883 255,883 - -
Garantiii de buna executie;de participare la licitatii 1.485.940 1.485.940 - -
Decontari din oper.in participatii POSDRU ID132077 18.179 19.179 = -
Taxa pe valoarea adaugata 374.508 374.508 - -
Impozitul pe venituri de natura salariilor 131.723 131.723 - -
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 5.683.189 5.683.189 - -
Sume in curs de clarificare 8.557 8.657

Pesonal salarii datorate 926.306 926.306

Mentionadm ca toate datoriile aflate in sold la 31.12.2024 sunt datorii curente.
Toate datoriile fata de furnizori au fost achitate la termenele contractuale.
Toate obligatiile de plata la bugetul de stat si la bugetul asigurarilor sociale si fondurilor speciale

aflate in sold la 31.12.2024 sunt aferente lunii decembrie 2024 si au fost achitate la termenele legale.
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Ponderea cea mai mare Tn datoriile totale o reprezinta redeventa miniera.Conform prevederilor art. 45 (1) si
(2) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, © Redeventa miniera cuvenita bugetului
de stat se stabileste la Incheierea licentei ori la eliberarea permisului de exploatare”. Valoarea redeventelor miniere
cuvenite si virate bugetului de stat este stabilita la livrarea conform contor, in echivalentul in lei 4 euro/1.000 litri, |a
cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data platii, pe baza cantitatilor trimestriale de apa minerala livrate
societatilor de imbuteliere cu care Societatea Nationala a Apelor Minerale SA are incheiate contracte de vanzare-
cumparare, respectiv de 4,55 euro/1.000 litri ca urmare a reinnoirii licentelor de exploatare pentru o nous perioada
de 5 ani. :

CAPITOLUL IV
ANALIZA ACTIVITATIH DE INVESTITII

Societatea Nationald a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2024 un program de investitii in valoare
totala de 35.425 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investitii a fost conceput Tn asa fel incat s3 permita:

» exploatarea optima si rationala a substantelor minerale utile, in conditiile asigurarii continuitatii
activitafii de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zdcamintelor:;

° urmarirea parametrilor cantitativi la sursa, care s& se alinieze la normele europene si sa elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de masurare
adecvate;

e monitorizarea in timp real a cantitatii de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sa se poata transmite date intr-un soft specializat, la sediul central;

e realizarea strategiei de informatizare a societdtii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitatii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice, precum i
pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.

e dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa minerala natural :

Toate achizitiile realizate pentru investitii s-au facut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind
atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucréri publice si a contractelor de
concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare. Toate cheltuielile pentru investitii s-au efectuat
exclusiv din surse proprii de finantare. Planul de investitii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 19/21.11.2023 si aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.14/29.12.2023.

Pe parcursul anului 2024 a fost elaboraté o propunere de modificare in structurd a programului de investitii.
Aceasta propunere de modificare in structurd a fost aprobatd prin Decizile Consiliului de Administratie
nr.15/26.06.2024, nr.16/17.07.2024, nr.18/28.08.2024, nr.20/17.09.2024 si nr.23/29.11.2024.

Cheltuielile pentru investitii in anul 2024 s-au realizat dupa cum urmeazi:

Aprobat 2024 conform Plan
Nr. Investitii-Actualizare V Realizat

H Q
crt. Batiire conform deciziilor AN 2024 =
Consiliul de Administratie
4=3/2*1
0 1 2 . 00
1 Sonfiga multiparametru cu transmitere la distanta -5 135.000
bucati 0
2. | Trusa multiparametru portabila -1 bucata 10.200 10.200
3. | Camera video investigare foraje - 1 bucata 95 000 88.036,05
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4. Rgzervor supllmentar combustibil capacitate 440 4.200 4.308,73
litri - 1 bucata
5. | Electropompe submersibile - 10 bucati 57.694 57.694
6. | Contoare M- Bus - 9 bucati 22.950 15.960
7. | PH = metru portabil - 6 bucati 14.869,80 0
8. | Electronivelmetru - 2 bucati 6.510,76 6.510,76
9. | Statie meteo profesionala wireless - 1 bucata 12.018,12 12.045,12
10. | Soft securitate cibernetica pentru 60 statii de lucru 39.800 39.800
- 1 bucata ' ’
11. | Soft specializat pentru controlul intern managerial - 60.000 60.000
1 bucata ’ ‘
12. | Lucrari executie instalatie gaze Heliu si Azot 59.000 59.000
13. Cons’grL{ctle cabina foraj, refacere instalatie 68.152,82 0
electrica Buzias Fll
14. | Bransament electric si coloana de distributie
energie electrica pana la cabina de protectie a 64.000 0
sursei Izvor Felicia, Zacamant Poiana Cosnei, '
inclusiv cablu electric ACY ABY- 550 ML
15 Luc_rarz dfe [ep?ra§|| impre}mwr?(mcluszv poarta) si 249.957 50 0
bazine zacamant Domogled-Baile Herculane
16. | Lucrari de executie foraj nou, zdcamant Tusnad,
Jud Harghita- 1 bucst S0 0
17. | Lucrari de executie foraj de inlocuire pentru 493.400 0
zacamant Sancraieni, Jud Harghita — 1 buc '
18. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat 12.000 5 470
- 3 bucati ' '
19. | Conductivmetru - 9 bucati 50.000 35.325
20. | Lucrari dfz executie foraj zona Sisterea, Jud Bihor 260.000 260.000
- 1 bucata
21. | Cap de exploatare inox - 1 bucata 15.000 10.675,67
22. | Instalatie gaze speciale heliu si azot la Laboratorul
SNAM - 1 bucats 130.000 130.000
23. Eabnc:a imbuteliere apa minerald naturala - 1 30.000.000 0
ucata
TOTAL 32.165.000 | 794.993,33 | 2,48

Dupa cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investiii a fost realizat in proportie
de 2,48 %. In cursul anului 2024 s-au realizat investitii in valoare de 799.993,33 lei din surse proprii de finantare.
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CAPITOLUL V
INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Inventarierea anuald a patrimoniului S.N.AM. - S.A. Bucuresti si a bunurilor detinute cu orice titlu
apartinand altor persoane juridice si valorificarea rezultatelor inventarierii s-a facut cu respectarea prevederilor art.
7, alin. (1) din Legea Contabilitatii nr. 82/1991 - republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.F.P.
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene si ale Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 132/20.11.2024, prin care a fost nominalizatd Comisia centrald de inventariere la nivelul S.N.A.M. -
S.A., comisiile de inventariere la cele 3 servicii teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare si explorare, comisia
de inventariere a patrimoniului de la sediul social, comisia de inventariere pentru laboratorul analize ape si comisia
de inventariere a conturilor financiar-contabile, fiind stabilit graficul de desfasurare a inventarierii si normele de
lucru pentru efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv.

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societatii si procedura operationala P.0.16.01 privind
organizarea si efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in
cadrul S.N.A.M.-S.A. au fost transmise comisiilor de inventariere, fiind anexate la Decizia nr. 132/20.11.2024.

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele prevazute in decizia de
inventariere.

Dosarele de inventariere predate de presedintii comisiilor de inventariere au fost intocmite in conformitate cu
normele de lucru cuprinse in decizia de inventariere.

in urma valorificarii proceselor-verbale intocmite de comisile de inventariere desemnate in baza Deciziei
nr.132/20.11.2024, nu s-au constatat diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor de stocuri de
materii prime, materiale consumabile si materiale de natura obiectelor de inventar in depozit si nici stocuri
degradate.

La inventarierea imobilizarilor corporale si a obiectelor de inventar in folosintd nu s-au inregistrat diferente intre
soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2024, numita prin Decizia
S.N.AM.-S.A. nr. 132/20.11.2024), procedand la inventarierea acestor conturi, a constatat faptul cd nu exista
diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate in urma inventarierii au fost cuprinse in Procesul - verbal al Comisiei Centrale de inventariere
privind rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2024 la S.N.A.M. - S.A., inregistrat sub nr. 810/31.01.2025,
rezultatele inventarierii fiind aprobate de Consiliului de Administratie conform Decizie nr. 10/12.02.2025.

Comisiile de inventariere au identificat imobilizari necorporale si corporale precum si materiale de natura obiectelor
de inventar in folosinta aflate intr-o stare avansata de uzura sau care intrunesc conditiile pentru casare previzute
de actele normative in vigoare si au facut propuneri de scoatere din folosinti/casare.

In urma propunerilor comisiilor de inventariere, Consiliul de Administratie a aprobat prin Decizia
nr.10/12.02.2025 scoaterea din folosinté/casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
respectarea legislatiei in vigoare.
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CAPITOLUL Vi 3
INFORMATII PRIVIND CONDUCEREA SOCIETATII

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In cursul exercitiului financiar al anului 2024, Consiliul de Administratie al S.N.A.M.-S.A.(denumit n
continuare CA), a functionat in urmatoarea structura:

o CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16 din data
23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéari de Legea 111/2016;

e BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotaréarii A.G.A. nr.16 din data
23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

o VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16 din data
23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

e TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.16 din
data 23.12.2020 pe o perioadé de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

e DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr.04 din
data 20.08.2021 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri de Legea 111/2016. In data de 19.12.2024 domnul
Dragoescu Cezar Mihail a demisionat din functia de membru al Consiliului de Administratie.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Pentru perioada 01.01.2024- 04.09.2024, functia de director general al S.N.A.M.-S.A. a fost detinuta de
domnul UDRISTE IULIU ALIN avand incheiat un contract de mandat pe o perioadd de 4(patru) ani conform
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari de Legea 111/2016, in baza Decizie Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021.Contractul de mandat
a fost incetat in data de 04.09.2024 conform prevederilor deciziei Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024.

Pentru perioada 05.09.2024-31.12.2024, functia de director general al S.N.AM.-S.A. a fost detinuta de
domnul Victor Andrei DIMITRIU avand incheiat un contract de mandat pentru o perioada de 5 luni, conform
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari de Legea 111/2016, In baza Decizie Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024.

In cursul anului 2024, functia de director economic al S.N.AM. S.A. a fost detinuta de domnul ZAINEA
LAURENTIU fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4(patru) ani conform prevederilor O.U.G.
109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari de Legea
111/2016, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021.Valabilitatea contractului de mandat din
data de 01.07.2021.
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Membrii ai conducerii executive in cursul anului 2024

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI

NUMELE $!| PRENUMELE FUNCTIA

PREGATIREA
PROFESIONALA

DIMITRIU VICTOR ANDREI Director General Adjunct

Licentiat in drept

GASPAREL DIANA MIHAELA Director Directia Management Operational

Ecolog

Director Directia Managementul Proceselor

OLTEANU IULIAN-PAUL
Suport

Licentiat in geografie

BULGARU LUCIANA Sef Serviciul Dezvoltare si Protectia Mediului

Inginer

GEORGIANA LUMINITA-MIHAILA | Sef Laborator Analize Apa

Biolog

Sef Serviciul Strategii de Promovare si

JELEA BOGDAN ION -
Comunicare

Licentiat in stiinte
administrative

LASZL.O BOTOND Sef Serviciu Plan Productie - Serviciul

Teritorial Nord

Teritorial CENTRU o

Sef Serviciu Plan Productie - Serviciul :
MOLDOVAN CRISTIAN FLORIN Teritorial VEST Inginer
MARCULESCU IULIAN MANUEL Sef Serviciu Plan Productie - Serviciul \ngiiner

INFORMATII PRIVIND EVOLUTIA PERSONALULUI IN CADRUL SOCIETATII

NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.

Evolutia personalului pe cateqorii TESA si MUNCITORI

vest 24 18 75,00 7 4 57.14

E7

14 82.35

centru 29 24 82.76 6 ' 6 |

100,00

La data de 31.12.2023 Tn cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale - S.A. sunt aprobate conform structurii
organizatorice 152 de posturi normate din care: 121 posturi ocupate, 17 posturi temporar vacante (titulari de
posturi care sunt delegati pe alte posturi si titulari de posturi care sunt in ingrijire copil) care sunt in si 14 posturi

vacante, care sunt repartizate pe structuri organizatorice asftel:

»  Central/Sediu + Laborator— 47 posturi,ocupate din care un numar de 44 de salariati fac parte din categoria

personalului “TESA” iar un numar de 3 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

18 78,26

»  Serviciul Teritorial Nord Vatra Dornei — 21 posturi ocupate din care un numar de 5 salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 16 salariati fac parte din categoria “muncitori”;
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»  Serviciul Teritorial Centru — Miercurea Ciuc - 29 posturi ocupate din care un numar de 6 de salariati fac
parte din categoria personalului “TESA” iar un numar de 23 salariati fac parte din categoria “muncitori”:

»  Serviciul Teritorial Vest — Deva — 24 posturi ocupate din care un numar de 7 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 17 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

La data de 31.12.2024 in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale - S.A. sunt aprobate conform structurii
organizatorice 152 de posturi normate din care: 131 posturi ocupate, 6 posturi temporar vacante (titulari de posturi
care sunt delegati pe alte posturi si titulari de posturi care sunt in Ingrijire copil) si 15 posturi vacante, care sunt
repartizate pe structuri organizatorice asftel:

»  Central/Sediu + Laborator — 69 posturi ocupate din care un numar de 59 de salariati fac parte din categoria
personalului “TESA” iar un numar de 10 salariati fac parte din categoria “muncitori”:

»  Serviciul Teritorial Nord Vatra Dornei — 20 posturi ocupate din care un numar de 5 salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 15 salariati fac parte din categoria “muncitori’:

> Serviciul Teritorial Centru — Miercurea Ciuc - 24 posturi ocupate din care un numar de 6 de salariati fac
parte din categoria personalului “TESA” iar un numar de 18 salariati fac parte din categoria “muncitori”:

>  Serviciul Teritorial Vest — Deva — 18 posturi ocupate din care un numar de 4 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 14 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

Numar salariati din structurile SNAM

60 I |
. 50
50 A M Vest
I 40
i' 40 +~ I" 31 " Centru
29
30 + " Nord
24 24
1 0
20 - Sediu
9 W Laborator
7 7 7 .
10 6 5 a5s |
An |
0 - | :
' 2023 | 2024 - 2023 2024 ; 2023 2024
! [ |
l Total Tesa i Muncitori

in anul 2024 numérul de personal TESA inregistreaza o crestere in proportie de 19,36 % (12 salariati) in
raport cu anul 2023, de la 62 de salariati in anul 2023 la 74 salariati Tn anul 2024.

In anul 2024 numarul de personal din categoria MUNCITORI inregistreazé o scadere de 3,39 % (2 salariati)
in raport cu anul 2023, de la 59 salariati in anul 2023 la 57 salariati in anul 2024.
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‘ Numar salariati pe grupe de varsta

| 20 s 19
18 - 17
s m Vest
\ 16
‘ 14 - 13 » Centru
- 12 12
12 M 11
. ¥ Nord
| 10 7
8 - S
‘ . ediu
“T_H
‘ ¥ Laborato
4 -
: 2 r
| 2
| 0 A

| 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 = 2024 = 2023 | 2024

|
|
| |
- A0 AManl. L 21 A0 ant | A1 EAami | E1EAani . . aEfiAanml I A S

Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus, se observa urmatoarele :

Rata ocuparii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 18 si 30 de ani
a inregistrat un nivel mai scazut in anul 2024 comparativ cu anul 2023 cu un (1) salariat (de la 11 salariati in anul
2023 la 10 salariati Tn anul 2024);

Rata ocuparii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 31 si 40 de ani
a Inregistrat un nivel mai crescut in anul 2024 comparativ cu anul 2023 cu doi (2) salariati (de la 27 salariati in anul
2023 la 29 salariati Tn anul 2024);

Rata ocuparii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 41 si 50 de ani
a inregistrat un nivel mai crescut in anul 2024 comparativ cu anul 2023 cu unusprezece (11) salariati (de la 25
salariati n anul 2023 la 36 salariati in anul 2024);

Rata ocuparii fortei de munca in cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 51 si 60 de anj
a fost la acelasi nivel in anul 2024 comparativ cu anul 2023 (39 salariati in anul 2023 si 39 salariati in anul 2024)

24
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Rata ocuparii fortei de munca Tn cadrul S.N.A.M. S.A. a persoanelor cu varsta peste 60 de ani a inregistrat o
scadere in anul 2024 comparativ cu anul 2023 cu doi (2) salariati (de la 19 salariati in anul 2023 la 17 salariati in
anul 2024);

In anul 2024, evolutia personalului pe cateqgorii de varsta se prezintd astfel:
- 18-30 ani- 7,64 % din total personal ;
- 31-40 ani - 22,14 % din total personal;
- 41-50 ani - 27,48 % din total personal;
- 51-60 ani - 29,76 % din total personal;
- >60ani -12,98 % din total personal.

Evolutia peronalului in functie de nivelul de pregatire

vest
centru

Numar salariati pe grupe de studii

45 P
40 - h
| 35
| 35 - §
.[ H Vest
[ 30
|- “ Centru
25
= Nord
L 18 - '
0 1 B 16 ' Sediu
15 +~ - 1 111244 ; ™ Laborator
v 8
10 g 6 ! 66 6 g
5 -
0 1 ; 1 | |
2023 | 2024 | 2023 2024 | 2023 | 2024
Pregatire de baza ' Pregatire de baza I Pregatire de baza
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In anul 2024, evolutia personalului in functie de nivelul de preqaétire se prezints astfel -

personalul cu pregatire de baza reprezinta 9,93 % din total personal
personalul cu pregatire medie reprezinta 38,94 % din total personal :
personalul cu pregatire superioara reprezinta 51,15 % din total personal.

CAPITOLUL Vil

Situatia implementarii prevederilor O.U.G 109/2011 la Societatea National3 a
Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri (actual Ministerul Economiei,Digitalizarii

Antreprenoriatului si Turismului), a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform
prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile Si
completarile ulterioare, astfel! :

; N

Prin Hotararea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA,
in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numar de 4 membrii ai
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe o perioada de 4 ani ;

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru al
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe o perioada de 4 ani, respectiv pana la data de 23.12.2024:

- Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de

Performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei de
Administrare a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobati declansarea procedurii de selecti
a directorului general in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare :

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformitate cu
prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat3 prin Legea
111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4
ani.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului General pentru o perioadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare respectiv
aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul General:

26
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8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobaté declansarea proceduriide selectie
a directorului economic in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;

9. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in conformitate
cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobatd prin Legea 111/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani:

10. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului Economic pentru o perioadd de 4 ani, parte integranta a Planului de Administrare, respectiv
aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanté Financiari si Nefinanciari pentru Directorul Economic :

11. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitatea sa (componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

12. Prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 a fost aprobati final Indicatorii Cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al S.N.A.M. S.A., corelati cu cei ai
directorilor societatii.

13. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024 a fost aprobata incetarea de comun acord a
contractului de mandat al directorului general numit in baza prevederilor O.U.G. 109/2011, pentru o
perioada de 4 ani.

14. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024 a fost numit pentru o perioad& de 5 luni conform
prevederilor OUG 109/2011 un nou director general.

15. La data prezentei nu a fost demarata procedura de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie si
directorul general in baza prevederilor OUG 109/2011 cu modifcérile si completérile ulterioare, pentru o
perioada de 4(patru) ani, ca urmare a incheierii contractelor de mandat pentru membrii Consiliului de
Administratie, respectiv directorul general.

VII.1. Structura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consiliului de
Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General

Remuneratia directorului general conform Contractului de mandat incheiat la 04.03.2021 pentru o perioada
de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. prevede urmatoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totala care are urméatoarele componente:
a) Componenta fixa a remuneratiei, reprezentatd de Indemnizatia fixa lunarg;
b) Componenta variabild a remuneratie;

Indemnizatia fixa lunara bruta este in cuantum de 6(sase) ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar din ramura in care Tsi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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Indemnizatia fixa lunara va fi platita mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor sai, in
cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administratie nr.03/04.03.202, respectiv a Deciziei Consiliului de
Administratie nr.19/04.09.2024.

In cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa
lunard a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de catre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in
limitele generale ale remuneratiei aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor.in cazul abrogarii cadrului legal
care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul remuneratiei

aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de
activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabild, raportate la evenimente sau
obiective specifice;

Compensatiile, beneficiile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor fi in
detaliu descrise in acte aditionale aferente Contractului de mandat.

Pentru Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat la 28.06.2021 (produce efecte
de la data de 01.07.2021), pentru o perioada de 4 ani, contract a carui form& a fost aprobata de catre Consiliul de
Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. prevede urmétoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totald care are urmatoarele componente:
a) Componenta fixa a remuneratiei, reprezentatd de Indemnizatia fixa lunara;
b) Componenta variabild a remuneratie;

Indemnizatia fixa lunara brutd este in cuantum de 5,5 ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar din ramura n care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii si stabilita de Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixa lunara va fi platitd mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor sai, in
cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administratie nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale lunii
curente si la data de 09 a lunii urmatoare.

In cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa
lunara a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de catre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in
limitele generale ale remuneratiei aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor.In cazul abrogaru cadrului legal
care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul remuneratiei
aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de
activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabild, raportate la evenimente sau
obiective specifice;

Compensatiile, beneficile si avantajele in natura acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor fi in
detaliu descrise in acte aditionale aferente Contractului de mandat.
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Pentru membrii Consiliului de Administratie

_—

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractului de mandat incheiat la data de
23.12.2020, respectiv la data de 20.08.2021, pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, prevede urmatoarele:

"Administratorul beneficieaza de o indemnizatie fixa lunara bruta pentru executarea mandatului egala cu de
2 (doua) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfisoar3
activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Plata remuneratiei se face o datd pe luna, respectiv la data de 9 a lunii in curs, indiferent de numarul
sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul prevazut in cadrul Hotararii Adunérii Generale a Actionarilor
nr.16/23.12.2020.

Administratorul beneficieaza si de plata unei componente variabile. Componenta variabila este determinata
si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor. Componenta variabila,
precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari se stabilesc
prin act aditional ce va fi incheiat In baza aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari negociati si a Actului Aditional la Contractul de mandat”.

Vil.2. Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti

Pentru Directorul General si Directorul Economic

In contractele de mandat se regasesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunard si
componenta variabila, si alte drepturi printre care:

> Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente indepliniri mandatului, in baza
documentelor justificative, si in conditile legii (inclusiv dar fard a se limita la hotel, transport,
telefon,diurn&).in sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” inseamné orice cheltuieli in legatura cu si
necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic sa-si poata indeplinii in mod corespunzator
atributiile si obligatiile prevazute in contractele de mandat indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea
in tara sau strainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din Romania si
din alte state europene din acelasi domeniu de activitate.Cuantumul diurnei pentru Directorul General
aferente deplasarilor in stréinatate este de 50 % din remuneratia zilnicd netd individuald calculata la
numarul de zile lucratoare a lunii respective si pentru deplasarile in tard cuantumul diurnei va fi egal cu
cuantumul diurnei interne acordate salariatilor societatii conform prevederilor contractului colectiv de munca
aplicabil la nivel de societate.Pentru Directorul Economic cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tara
este de 20% din remuneratia zilnicad neta individuald calculatd la numarul de zile lucratoare a lunii
respective. Pentru deplasérile in straindtate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnica individuala
calculata in acelasi mod;

> Societatea va suporta si plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar in conditiile
stabilite de lege;

> Sa i se deconteze contravaluarea serviciilor de asistentd juridicd necesare pentru actiunile intentate
fmpotriva sa pentru prejudicii cauzate tertilor atat pe perioada contractelor, cat si pentru o perioada de 10
ani dupa terminarea mandatului pentru actele si deciziile din perioada contractului, in conditiile in care
acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

Y

Sa fie asigurat pentru rdspundere profesionald, pe cheltuiala societatii, la o valoare de 500.000 euro pentru
directorul economic si la o valoare de 1.000.000 euro pentru directorul general;
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» Dreptul de a folosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii; dreptul de a
beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc., in limitele stabilite pentru angajatii societatii;

-

> Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau asigurare
medicala, contractate de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

in contractele de mandat se regasesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixd lunard si
componenta variabila, si alte drepturi, printre care :

» Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi
cuantum corespunzator functiei de director general, precum, dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de
cazare,diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca
au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau strainatate;

» Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic (telefon, tablets, laptop, autoturism) necesare in

vederea Indeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod corespunzator si sigur, in cazul

in care acest lucru se va intampla, Administratorul se obligd s foloseasca aceste echipamente conform
instructiunilor date de Societate;

Dreptul de a beneficia de o politd de asigurare tip , directors & officers liability "Societatea va suporta si

platii costul primelor acestei asigurari.

Administratorul poate beneficia, in conditiile legii, de asistenta de specialitate pentru

fundamentare/motivarea deciziilor luate n cadrul Consiliului de Administratie, precum si de asitent juridica

in situatia formul&rii unor actiuni in pretentii de catre un tert si indreptata impotriva Administratorului in
legatura cu indeplinirea atributiilor conform prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA
sau Cadrului Legal.

v

Y

VI1.3 Situatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului General
si a Directorului Economic incasate in anul 2024:

Indemnizatia totala fixa brutd a directorilor societatii selectati conform prevederilor O.U.G 109/2011 aferent3
anului 2024 a fost in cuantum de 627.896 lei, astfel: directorul general are o indemnizatie bruta fix3 lunara in
cuantum de 24.444 lei (perioada 01.01.2024-04.09.2024), respectiv o indemnizatie fixd lunard in cunatum de
39.105 lei ( 05.09.2024-31.12.2024) si directorul economic o indemnizatie brut& fixa lunara in cunatum de 23.144
lei.

Indemnizatia totala fixa brutda a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform prevederilor
O.U.G. nr.109 / 2011 aferentd anului 2024 este in cuantum de 487.800 lei, astfel: indemnizatia bruta fixa lunara
pentru un membru al Consiliului de Administratie este de 8.130 lei.

Pentru anul 2024 componenta variabild bruta aferenta membrilor Consiliului de Administratie SNAM S.A. nu
va fi platita conform prevederilor legale.

Componenta variabila brutd aferenta directorilor societatii selectati conform prevederilor OUG 109/2011, va
fi platita in anul 2025 dupa dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2024 de catre Adunarea generald a
Actionarilor. Cuantunul componentei variabile va fi stabilitd de Consiliul de Administratie, dupad analizarea
Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti directorilor (cuantumul total al componentei
variabile brute care poate fi acordata directorilor societatii este de aproximativ 403.848 lei).
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CAPITOLUL VI
CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL

Cadrul legislativ si normativ aplicabil in vederea exercitarii controlului intern managerial in cadrul S.N.A.M.
- S.A in anul 2024, a cuprins urmatoarele acte normative: O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene. cu modificirile si completarile ulterioare, O.G. nr.
119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv - republicatd, OMFP 923/11.07.2014 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfidsoard activitatea de contro! financiar preventiv
propriu - republicata, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului_controlului_intern managerial al entitatilor
publice, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern, cu modificarile
si _completarile ulterioare, O.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-financiard, cu modificirile si
completarile ulterioare si H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

In cadrul S.N.A.M. — S.A., una dintre formele activitatii de control realizate pe parcursul anului 2024 a fost
controlul financiar de gestiune exercitat de catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune, structura interna
distincta, subordonata Directorului General si constituitd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 1151/2012
privind inspectia economico-financiara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfasurat in baza Ordinelor de control si a Programului de activitate, emise de
catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune si aprobate de Directorul General si s-au exercitat asupra
activitatilor din cadrul sediului central, precum si asupra activitatilor serviciilor teritoriale. Modul de organizare si
derulare al actiunilor de control in anul 2023 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

Organizarea Compartimentului Control Financiar de Gestiune este prevazuta in procedura operationala
privind ,Organizarea activitatii controlului financiar de gestiune”, P.O—CFG-01, Editia I, 05.08.2021, Revizia 1.

In actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discernamant toate situatiile controlate,
dandu-se dovadad de intransigentd si pastrand independenta controlului (procedura operationala ,privind
verificarea modului de implementare a méasurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, P.O-CFG
—02, Editia I, 05.08.2021, Revizia 1).

Activitatea tuturor serviciilor/compartimentelor si departamentelor/directiilor din cadrul societatii este
verificata de auditorii din cadrul structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Intern.

VIIl.1.Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2024
Informatii generale :

| Nr. Specificatii ale sistemului de control intern Din care, aferent: Observatii
| crt. managerial Total |Aparatului|  Entitatilor
(numar) | propriu publice
subordonate/

| in coordonare/
! sub autoritate
[
|
:
|
|

0 1 [ 2 3 4 5

1. |Entitati publice subordonate/in coordonare/
sub autoritate

| 2. [Entitati publice in care s-a constituit Comisia | 1 | 1 0

1 1 0
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| 3. |Entitati publice in care s-a elaborat §.| aprobat 0 0 0 i
| programul de dezvoltare [ |
| 4. |Entitati publice care si-au stabilit obiectivele 1 y 0 5
; generale si specifice ' _
| 5. |Obiective generale stabilite de cétre entitatile 5 5 0
|____ipublice de la pct. 4 i S e B S
1 B IObiective speCIflce stabilite de catre entltatife ! 44 | 44 ‘ 0
: publice de la pct. 4 ) A ]
| 7. [Entita{i publice care si-au inventariat T 1 ' y 0
| TR FE] ]
i activitatile procedurale |
i 8. |Activitdti procedurale inventariate de céatre 59 59 0
| lentitatile publice de la pct. 7
. 9. |Entitati publice care au elaborat proceduri 1 1 0
' documentate
- 10. [Proceduri documentate elaborate de catre 59 59
i entitatile publice de lapct. 9 R _ - o I
' 11. [Entitati publice care au elaborat indicatori de | ’ 1
; performanta asociati Obiectivelor specifice
i 12. |Indicatori de performanta asociati obiectivelor
| specifice de catre entitatile publice de la pct. 80 80 0

& |

' 13. [Entitati publice care au identificat, analizat si '“'1 L " 0 )
| gestionatriscuri
' 14. |Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri de 148 148 0
| catre entitatile publice de la pct. 13

VIIl.2. Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaluarii la data de 31 decembrie 2024:

Denumirea standardului de control Numarul de din care: Observatii
entitati publice [ Aparat Entitati publice
care raportéaza | propriu | subordonate/in

coordonare/sub
autoritate
I | PI NI I |PILINI| I |PI NI
1 2|13 4 [5]6]7]8 9] 10 11

I. Mediul de control

Standardul 1 - Etica si integritatea 1 ] 6

Standardul 2 -Atributii, functii, sarcini 1 6

I“Standardu] 3 - Competenia, performania 1 6

Standardul 4 - Structura organizatorica 1 \ \ 6 \

Il. Performante si managementul riscului

Standardul 5 - Obiective K 16|

Standardul 6 - Planificarea 1 |6

?Standardul 7 - Monitorizarea performantelor \ 1 \ ) _! 6 hl
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Standardu 8 - Managementul iseului {1 | 6| | [ | |
Il Activitati de control ) B o o - |
.Standardul 9 - Proceduri |1 4'[ 6| | .I | l |
Standardul 10 - Supravegherea KN R | _—
Standardul 11 -Continuitatea activitati 1] | 6] | | } |
p W TORESTRs e BVUITIER i o ]
Standardul 12 - informarea si comunicarea | 1| | 6 | ! ]
!Standardul 13 - Gestionarea documentelor , |6 | 'l
Standardul 14 - Raportarea contabil3 si I I 1 ‘Apllcabli la |
financiara ! Directia ‘l
Manageme |
ntul }
; ! Proceselor .
; B 0] 1 [Economice |
V.Evaluaresiaudit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de y % 6 ! ' I : |
control intern managerial Ll b _+'
Standardul 16 -Auditul intern 1 | 1 | ’ Aplicabil la
| ‘ ' | | Compartime
| | - nt Audit
! i ¢ lIntern
|Gradu| de conformitate a S.C.I.M. cu standardele de control intern managerial se prezinta astfel:

Standardele de control intern managerial, in numar de 16, sunt partial implementate, conform Anexei nr. 42 la
OSGG nr. 600/20.04.2018. }

VII.3 Activitatea Comisiei de monitorizare in anul 2024:

1. Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul S.N.A.l
S.A., Inregistrat la Secretariat S.N.A.M. S.A. cu nr. 299/15.01.2024:

2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare catre structuril
functionale ale S.N.A.M. S.A., de a transmite urméatoarele documente:

v ANEXA nr. 1 la Ordin: Registrul de riscuri:
v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare
standardelor de control intern managerial.

3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de cétre Secretariatul tehnic, a draftului de procedurd revizuit i
cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice — Proceduré de sistem privind arhivarea documentelor, Coc
PS—-MPE-03.01, Edifia I, 21.12.2023, Revizia 1 si transmiterea acestuia structurii ce |-a elaborat, in vedere
modificarii;

4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, catre Ministerul Economiei, a urméatoarelor documente:

v" SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control inter
managerial la data de 31.12.2023- Anexa nr. 3la Ordin;

v" CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a_stadiului de implementare a standardelor de control inter
managerial — Anexa nr. 4'la Ordin:

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluarii — Anexa nr. 421a Ordin;

v RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 4% |
Ordin;
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5. Verificarea, la data de 25.03.2024 de catre Secretariatul tehnic, a drafturilor de procedura mentionat:
mai jos, revizuie in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora structurii ce le-
elaborat, Tn vederea modificarii:

v’ Procedura operationala privind scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe, declasarea ¢
casarea bunurilor materiale, altele decéat mijloacele fixe, Cod: PO-MPE—-02.05, Editia I, 15.03.2024, Revizia 2;

v' Proceduréd operationala privind drepturile si obligatiile personalului pe perioada delegarii si detasar
In alta localitate, in cadrul localitétii, in interesul serviciului si transportului la i de la locul de muncéa pentr
personalul nelocalnic, precum i drepturile si obligatiile personalului privind deplasarea acestora in strainatate, Coc
PO-MPE-02.04, Editia I, 15.03.2024, Revizia 2;

6. Sedinta de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare standar:
de control intern managerial, a noilor directii de actiune, activitati, responsabili si termene, cuprinse in “Programul d
dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul S.N.A.M.S.A. pentru anul 2024

7. Sedinta de control intern managerial in data de 08.04.2024 in vederea analizarii stadiului SCIM:

8. Emiterea Deciziel nr.48/10.04.2024 de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, implic
modificarea Anexei nr. 1 si Anexei nr. 2 la Decizia nr. 79/10.07.2023:
9. Aprobarea urmatoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Directiei Management Operational:

v' Procedurd operationald pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald naturald/ terapeutic
si/sau apa de izvor, Cod: PO-DMO-03.02, Editia |, 09.01.2024, Revizia 2 (aprobata la data de 15.01.2024);

v' Procedurd de sistem privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societdti S.N.A.lv
S.A.,Cod: PS-DMO~05.01, Editia I, 11.01.2024, Revizia 1 (aprobata la data de 18.01.2024);

v’ Procedura operationald de informare rapidé privind fenomenele de poluare accidentald in zona d
protecfie sanitara cu regim sever/ de restricfie a surselor de apa minerala naturald, Cod: PO~DMO-05.01, Editia
06.02.2024, Revizia 2 (aprobata la data de 23.02.2024);

v’ Proceduré operationala privind denisipare foraj, Cod: PO~DMO-04.02, Editia |, 06.02.2024, Revizi
2 (aprobata la data de 23.02.2024);

v Procedura operationala privind accesul in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apa si lucrt
cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Editia I, 06.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data d
23.02.2024);

v' Procedura operationala privind dezinfectia echipamentelor si instalatiilor de extractie si transport ap
minerala naturala, Cod: PO-DMO-01.03, Editia I, 08.02.2024, Revizia 1 (aprobat la data de 23.02.2024);

v' Proceduré operationald privind testarea hidrogeologica de lunga duraté a surselor, Cod: PO~DMO-
02.01, Ediia |, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobatd la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicé a forajului. Testul de eficacitate s/ testul d
performanta, Cod: PO-DMO-02.02, Editia I, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobata la data de 23.02.2024);

v’ Proceduréd operationald privind recoltarea,transportul probelor de apa pentru analize microbiologice ¢
gestionarea situatiilor de neconformitate a parametrilor microbiologici monitorizati ai sursei, Cod: PO—~DMO—-01.01
Editia I, 07.02.2024, Revizia 1 (aprobata |la data de 23.02.2024);

v’ Procedura de sistem privind circuitul documentelor in cadrul S.N.A.M. S.A., Cod: PS—DMO—-01
Editia a ll-a, 04.04.2024, Revizia 0 (aprobata la data de 26.04.2024);

10.  Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri:

v' Procedura de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea Regulamentului de Organizare !
Functionare, Cod PS —MPS — 01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia 1;
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v' Procedurd de sistem privind organizarea si functionarea Comisiei de cercetare disciplinara din cadrt
S.NAM. S.A., Cod PS-MPS — 01.02, Editia |, 11.04.2024, Revizia 1;

v’ Procedura de sistem privind intocmirea, modificarea/actualizarea fiselor de post pentru personalt
angajat in SNAM S.A., Cod: PS-MPS-01.03, Editia I, 15.04.2024, Revizia 0:

v' Procedura de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatorica a SN.AM. S.A
Cod: P.S. — MPS — 01.05, Editia a I-a, 16.04.2024, Revizia 1.

11.  Transmiterea (la data de 27.05.2024) catre Secretariatul tehnic, in vederea analizarii, a draftului d
procedura de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal, elaborat de cétre persoana responsabila ¢
protectia datelor cu caracter personal.

12, Transmiterea (la data de 30.05.2024) de cétre Secretariatul tehnic, in vederea analizarii de citr
mebrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedura de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter persona
Cod PS-DDG-GDPR, Editia I, 19.04.2024, Revizia 0.

13.  Transmiterea (la data de 26.06.2024) de catre Secretariatul tehnic, in vederea analizarii de catr
membrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedura de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificare
ROF, Cod PS-MPS-01.04, Editia |, 04.04.2024, Revizia 1.

14. Aprobarea, la data de 01.07.2024 a draftului Procedura de sistem privind organizarea si functionare
Comisiei de cercetare disciplinard din cadrul S.N.A.M. S.A., Cod PS —MPS - 01.02, Editia I, 11.04.2024, Revizia 1
draft revizuit in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport.

15. Sedinta de control intern managerial din data de 25.09.2024 in vederea instruirii membrilc
Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare pentru utilizarea unui soft specializat privind controlul inter
managerial; PV de instruire 4 utilizatori.

16. Intocmirea, la data de 26.09.2024 a referatului de necesitate in vederea emiterii a trei Decizii ¢
anume: Decizie de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, numitid prin Decizia nr.48/10.04.202
(implicit modificarea Anexelor 1 si 2) si Decizii de desemnare a persoanelor ce urmeazi a avea atributii 1
consilierea etica si solutionarea raportarilor avertizarilor de integritate la nivelul S.N.A.M. S.A. (reactualizare Decizi
nr.56/12.04.2023 si Decizie nr.57/12.04.2023).

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern
managerial si control financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, subsemnatul Victor
- Andrei Dimitriu, in calitate de Director General al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. — S.N.A. .
S.A., declar ca S.N.A.M. S.A. dispune de un sistem de control intern managerial a carui concepere si aplicare
permit conducerii s& furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate.

Aceasta declaratie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta, completd si demna de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitatii, formulata in baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind
cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In urma celor mentionate, mentionam faptul ¢ :

v Comisia de monitorizare este functionala;
v" Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2024 lipseste si pe cale de
consecinta, nu poate fi prezentat un stadiu de implementare a acestuia:
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v' Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

v" Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 78% din totalul activitafilor procedurale
inventariate ca urmare a modificarii structurii organizatorice;

v Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile entitatii,
prin intermediul unor indicatori de performants;

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, se aprecieaza ca la data de 31 decembrie 2024, sistemul de control intern

managerial al S.N.A.M. S.A. este partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
(OSGG 600/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite, rezulta ca: 8.N.A.M. S.A. nu are in subordine entitati direct in subordonare/ in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare a modificérior survenite in structura organizatorica a S.N.AM. S.A., prin Decizia nr.
116/10.10.2024, de modificare a Deciziei prin care a fost constituitd Comisia de monitorizare, a fost actualizata
componenta Comisiei de monitorizare si desemnate persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor
operationale si gestionarea riscurilor in cadrul structurilor functionale ale S.N.AM. S.A. .

in consecinta, sistemul de control intern managerial conform 0.S.G.G. 600/2018 este partial
implementat.

CAPITOLUL IX
DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ENTITATII

in exercitiul financiar al anului 2025, S.N.A.M.-S.A. isi va desfasura activitatea pe baza indicatorilor
economico-financiari stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025, buget elaborat cu
respectarea prevederilor urmatoarelor acte normative :

Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modificarile si completérile ulterioare :

Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare:

Legea nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025;

Legea nr. 10/2025 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025;

Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei
pe termen lung;

e OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea

bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si
pentru prorogarea unor termene;

e OUG 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative;

e OUG 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare
fiscala, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termene;

e O.UG. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid de Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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e O.G. nr. 26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.MF.P nr. 1802/2014 privind reglementérile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate;

e O.M.F.P.nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia;

e H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune;

Principalii indicatori economico-financiari, care contureaza activititile societatii. sunt reflectati in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025, sunt prezentati in tabelul de mai jos:

- mii lei -
NR. PREVEDERI
INDICATORI U.M. PROIECT B.V.C.
CRT.
2025
1 Venituri totale mii lei 52.713
2. Cheltuieli totale mii lei 49.513
3. Rezultatul brut al exercitiului mii lei 3.200
4. Profitul contabil rAmas dupa deducerea impozitului pe profit mii lei 2.736
9 Cheltuieli pentru investitii mii lei 34.108
8. Numar mediu de salariati pers. 126
7. Cheltuieli de natura salariald, din care: mii lei 15.017
a. cheltuieli cu salariile mii lei 13.826
b. bonusuri mii lei 1.191
Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe 1.767
de conducere si control, comisii si comitete mii lei
Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator mii lei 330
8. Céstigul mediu lunar brut pe salariat, determinat pe baza lei/pers. 9.494
cheltuielilor de natura salariala
9. Castigul mediu lunar brut pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariald , recalculat conform Legii lei/pers. 9.494
anuale a bugetului de stat
10. | Productivitatea muncii Tn unitatj valorice pe total personal mii
mediu lei/pers. 416
11. | Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( rd. 2./ rd. 1. x .
lei%o 939
1000)
12. | Arierate (plati restante) mii lei 0
13. | Creante restante mii lei 1.870
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CAPITOLUL X
ALTE INFORMATII

X.1. Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2024

in cursul activitatii desfasurate in anul 2024, in cadrul Consiliului de Administratie, s-au adoptat 25
(douazecisicinci) Decizii, in cadrul celor 25 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in anul 2024:

- S-aluat act de prevederile Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.13/21.12.2023 si a Hotararii
nr.14/29.12.2023;

- S-a analizat cele prevazute la art.3 din cadrul Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.14 din
data de 29.12.2023, respectiv etapele premergatoare demardarii unei actiuni concrete de achizitie a unei fabrici de
imbuteliere si s-a stabilit sa fie intreprinse demersurile necesare pentru ducerea la indeplinire ;

- Afost aprobat Indicatorul Cheie de Performanta nr.9 — Investitii Realizate, respectiv achizitia de
fabrica de imbuteliere apa minerala naturala aferent directorului general al SNAM S.A.

- Aprobarea a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general ;

- Aprobarea a 10 zile de concediu de odihna pentru directorul economic :

- S-a aprobat modificari privind infintarea de puncte de lucru si actualizare de date la O.N.R.C ;

- S-a aprobat preturile de livrare pentru apa minerala naturald utilizata ca substanta terapeutica ;

- Afost avizatad vanzarea terenului proprietatea SNAM S.A. in suprafata de 4.912 mp catre S.C.
Aquabalneo SRL, respectiv achizitia de catre SNAM S.A. a terenului in suprafata de 600 mp proprietatea S.C
Aquabalneo SRL, in vederea convocarii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- Aprobarea Structurii Organizatorice a societatii, respectiv a organigramei si statului de functii;

- Aprobarea ROF actualizat ca urmare a modificrilor din structura organizatoric:

- Acord pentru participarea conducatorului unitatii la Forumul Economic Italia-Roma :

- Avizarea proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimarilor pentru anii 2025-20286, respectiv Nota
de Fundamentare a proiectului de BVC si convocarea AGA penru stabilirea acestuia;

- S-aluat act de Raportul de Activitate al directorului general, directorului economic aferent perioadei
01.01.2023-31.12.2023;

- S-a aprobat Raportul de Activitate al administratorilor aferent anului 2023, in vederea inaintarii citre
A.G.A. pentru prezentare;

- Avizarea Notei privind implemenatrea Legii 296/2023, in vederea inaintarii catre A.G.A. pentru
aprobare;

- Aprobarea Actului Aditional nr.2 la Contractul Colectiv de Munca 2022-2024, in vigoare la nivel de
societate;

- Mandatarea directorului general pentru semnarea si incheierea Actului Aditional nr.2 la Contractul
Colectiv de Munca 2022-2024, in vigoare la nivel de societate:

- Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 la SNAM S.A. :

- Aprobare privind participarea directorului economic la curs de formare profesionala ;

- Aprobarea a 3 zile de concediu de odihna pentru directorul economic:

- Reavizarea Proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimérilor pentru anii 2025-2026, conform notelor

prezentate in cadrul sedintei, in vederea retransmiterii catre A.G.A. ;
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- Aprobarea Executiei Bugetare aferenta anului 2023 ( lanuarie-Decembrie 2023)

- Aprobarea Draftului de Contract de asociere in participatie cu UAT Cetaria — Jud Bihor :

- Aprobarea Caietului de Sarcini privind achizitionarea servciilor de realizare a unei analize de tip due-
diligence si stabilirea valorii de piata pentru pachetul majoritar de actiuni (100%) detinut de societatea tinta ;

- Aprobarea efectudrii a 2 zile de concediu de odihn& pentru directorul general ;

- Aprobarea efectudrii a 5 zile de concediu de odihn& pentru directorul economic;

- Avizarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2023, in vederea Tnaintarii la AGA pentru
aprobarea acestora ;

- Avizarea distriburii profitului net conform repartizarii propuse in situatiile financiare aferente anului 2023, in
vederea inaintarii la AGA pentru aprobare:

- Avizarea descarcarii de gestiune a CA pentru exercitul financiar 2023, in vederea Tnaintarii la AGA pentru
aprobare;

- Avizarea platii dividendelor in termen de 60 zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale, in vederea inaintarii la AGA pentru aprobare;

- Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2023 ;

- Aprobarea Raportului Anual al CNR pentru perioada 01.01.2023 — 31.12.2023, pentru a fi inaintat Adunarii
Generale a Actionarilor pentru informare/prezentare;

- Avizarea propunerii cuantumului componentei variabile aferentd membrilor Consiliului de Administratie,
propunere inaintatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in vederea inaintarii la AGA pentru
aprobare;

- Aprobarea unor modificari in vederea actualizarii in evidentele Oficiului Registrului Comertului, si anume:
desfintarea unor sucursale si infintare de puncte de lucru, respectiv revocarea unor salariati din calitatea de
imputernicit al sucursalelor;

- Imputernicirea directorului general pentru semnarea tuturor documentelor necesare pentru inregistrarea la
ONRC a celor mentionate mai sus;

- Aprobarea Raportului anual ntocmit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activitatii
desfasurata in anul 2023 de directorul general si directorul economic, intocmit in baza art.36, alin.5) din
QUG 109/2011, in vederea inaintarii la AGA pentru prezentare/informare :

- Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie intocmit in baza art.56 din OUG
109/2011 cu privire la activitatea societatii desfasurata in anul 2023, in vederea inaintarii la AGA pentru
prezentare/informare ;

- Aprobarea Raportului anual asupra realizarii programului de activitate al SNAM S.A. pentru anul 2023, in
vederea Tnaintarii la AGA pentru prezentare/informare :

- Aprobarea Raportului de Activitate al CA pentru Trim | al anului 2024, in vederea inaintarii la AGA pentru
prezentare/informare ;

- S-a luat act de Raportul de Activitate al Directorului general si al Directorului Economic pentru Trim | al
anului 2024 ;

- Aprobarea Executiei Bugetare aferenta Trim | al anului 2024:

- Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie s& convoace Adunarea Generala a Actionarilor;

- Aprobarea gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie de performants prevazuti in contractele de
mandat Tncheiate cu directorii societatii, astfel: pentru directorul general un grad de realizare a ICP de
117,92 %, cu un rezultat de 100 % si pentru directorul economic un grad de realizare a ICP de 150,23% cu
un rezultat de 80 %.

- S-a luat act de aprobarea BVC aferent anului 2024 cu principalii indicatori economico-financiari aprobati,
publicat in monitorul oficial nr.432/10.05.2024 ;

- S-aluat act de Hotararile AGA din cadrul sedintelor din perioada 01.01.2024 — 30.05.2024 -
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Aprobarea participarii unei delegatii din partea SNAM SA la Conferinta Stintifica Internationala despre apele
minerale din bazinul Carpatilor;

Aprobarea a 5 zile de concediu de odihna pentru directorul economic si pentru directorul general ;
Aprobarea a 9 zile de concediu pentru directorul general:

Aprobarea extinderii punctului de lucru Laborator, in baza contractului de inchiriere nr.1/17.01.2018 cu act
aditional aferent si se va actualiza declaratia privind activitatea desfasurata la punctul de lucru Laborator ;
Imputernicirea directorului general pentru depunerea tuturor diligentelor pentru actualizarea datelor la
ONRC;

Aprobarea Programului de Investitii 2024- Actualizare |, cu modificarile si completarile din cadrul sedintei ;
Aprobarea modificarii Structurii Organizatorice a SNAM SA, conform celor previzute de Legea 296/2023 ;
Aprobarea ROF al SNAM S.A. :

S-a luat act de prevederile Hotararii AGA nr.4/18.06.2024 si a fost solicitat conducerii executive s3
intocmeasca un material prin care sa prezinte stadiul in care se regaseste etapa de analiza privind achizitia
unei fabrici de Tmbuteliere, avand in vedere faptul c& prin Hotararea AGA nr.14/29.12.2023 a fost aprobata
mentinerea indicatorlui pentru anul 2024.

A fost convocatd Adunarea Generald a Actionarilor pentru revizuirea unui indicator de performanta
financiar.

A fost aprobat modifcarea Planului de Investitii pentru anul 2024 — Actualizare 1.

A fost convocata Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea gradului de realizare a ICP financiari
si nefinanciari ai Consiliului de Administratie.

Au fost aprobate Raportarile Contabile la data de 30.06.2024, Raportul Administratorilor cu privire la
raportarea contabild la 30.06.2024.

A fost aprobata Executia Bugetara aferenta perioadei 01.01.2024-30.06.2024.

S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si al directorului economic aferent perioadei
01.01.2024-30.06.2024 ( trimestrul 11).

A fost aprobat Raportul de activitate al administratorilor aferent trimestrului Il 2024.

A fost aprobata efectuarea concediului legal de odihna pentru directorul general si directorul economic.

A fost arobatd demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile vacante
existente conform legislatie Tn vigoare.

A fost aprobata actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare 1)

A fost aprobaté nota de fundamentare privind preturile practicate pentru prestarea serviciilor de laborator
pentru terti prin subcontractare cu alte laboratoare.

A fost aprobata de comun acord incetarea (suspendarea) contractului directorului general ca urmare a
preluarii de catre acesta a unei alte functi.

S-a luat act de propunerea CNR si a fost numit un nou director general pentru o perioadd de maxim 5 luni
conform legislatiei in vigoare.

A fost stabilitd remuneratia fixa lunara aferentd directorului general, fiind aprobat forma si continutul
contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu directorul general interimar al SNAM S.A.

A fost mandatat directorul general al SNAM S.A. sd negocieze cu Sindicatul Apelor Minerale ” Dacia”
prelungirea cu 12 luni a dispozitilor CCM 2022-2024, respectiv renegocierea unor clauze din acesta si
semnarea actului aditional aferent.

A fost aprobata actualizarea Programului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare V).

A fost mandatat directorul general pentru negocierea cu Sindicatul reprezentativ la nivel de societate, in
vederea incheierii si semnarii unui nou contract Colectiv de Munca la nivelul societétii ;

A fost aprobatd demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor in vederea angajarii pe
posturile vacante;
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S-a luat act de situatia litiigilor aflate pe rolul Instantelor de Judecatd/anchete penale in derulare, in care
societatea are calitate de parte;

Au fost avizate Planurile Anuale 2024- modificare si Multianual 2024-2027- modifcare, respectiv Rapoartele
de Audit cu temele: Recrutarea, salarizarea, organizarea si gestionarea resurselor umane la nivelul SNAM
S.A., Verificarea modului de realizare a inventarierilor si Verificarea modului de desfasurare a activitatii la
Serviciul Teritorial Centru ;

Aprobarea inlocuitorului directorului general in perioada cand acesta lipseste din societate din motive
obiective;

Aprobarea executiei bugetare aferenta perioadei 01.01.2024-30.09.2024

Informare cu privire la raportul de activitate al directorului general si directorului economic pentru perioada
01.01.2024-30.09.2024;

Aprobarea raportului administratorilor cu privire la activitatea societétii si evaluarea gradului de realizare a
ICP financiari si nefinanciari aferent perioadei 01.01.2024-30.09.2024:

Aprobarea a 10 zile din condcediul legal de odihn& pentru directorul general ;

Aprobarea pretului de livrare apd minerala naturala utilizata ca substanta terapeutica;

Aprobarea preturilor practicate pentru prestarea lucrarilor/operatiunilor de interventie la foraje de apa pentru
terti;

Aprobarea asocierii dintre SNAM SA si unele unitati administrativ teritoriale care vor administra licente de
dare Tn administrarepentru perimetre de explorare/exploatare apa minerala :

Aprobarea planului de investitii pentru anul 2024 — Actualizare V :

Informare cu privire la Raportul privind Gestionarea Riscurilor pana la data de 13.12.202 elaborat de
Comisia de Gestionare a Riscurilor;

S-a luat act de prevedrile Hotéararii AGA nr.07/27.08.2024;

Au fost avizate Planurile de audit intern anual 2025 si multianual 2025-2028 emis& de Compartimentul de
Audit Intern ;

A fost avizat proiectul de Contract Colectiv de Munca 2024-2026:

A fost aprobate demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile vacante si
temporar vacante.

X.2. ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOClETﬁ]’I]

X.2.1.Va supunem atentiei cauza ce formeaza dosarul de Instanti Nr. 692/96/2022 avand ca pirti:

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Parat

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauza aflata pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind Tnregistrata la data de 09.03.2022.

Obiect: pretentii (suma solicitata 23.679.267 lei).

lzvor pretentie:

neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);

in speta: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisd de HG
1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat:

consecinte reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de catre Directia de Sanatate Publica Mures;
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Pretentia solicitata reprezinta, in opinia reclamantei Romaqua, atat costul distrugerilor de loturi neconforme
cat si .pierderea” suferita consecintd a neexecutarii culpabile a S.N.A.M a contractului cat si cheltuielile de
marketing, publicitate, promovare produs minier, investiti pentru promovarea produsului minier (investitii
livrare, imbuteliere perimetrul Stanceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuala intre SNAM si Romaqua
pentru sursa Stanceni, reclamanta operand asupra propriei surse din perimetrul Stanceni.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 16.09,2025.

in prezent, Instanta a incuviintat administrarea probei cu expertiza contabild cu scopul determinarii sumelor ce
compun pretentia afirmata si solicitatd de reclamanta, raport de expertiza care a si fost depus la dosar.

SNAM a inteles sa desemneze expert consilier care sa verifice/sa asiste si eventual s& formeze opinii separate
in cadrul expertizei. A fost intocmit proiectul de raport de expertiza contabila, fiind transmis societatii in vederea
formularii unei opinii cu privire la continutul acestuia, daca este cazul.

Dupa formularea obiectiunilor elaborate de societate impreuna cu expertul parte, Instanta a dispus refacerea
raportului de expertiza, in cauza fiind desemnat un nou expert contabil.

X.2.2. Va supunem atentiei Cauza preliminara C-510/22 - ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
inalta Curte de Casatie si Justitie Romania) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
impoftriva
Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeana 2009/54/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale

Cererea a fost formulata in cadrul unui litigiu intre Romaqua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationala a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de alti parte, in
legatura cu respingerea cererii celei dintai de organizare a unui concurs public de oferte in vederea atribuirii
a doua concesiuni de exploatare a apelor minerale.

in data de 21.09.2023 a fost comunicata hotararea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declara :

" Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul c& se opune unei
reglementari nationale care acorda titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de apa
minerala posibilitatea de a obtine, fara orqanizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale
de exploatare pentru perioade succesive de cate 5 ani, atunci cdnd aceastd reglementare are ca
efect folosirea in _mod abuziv_de catre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor
privilegiate care i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativi a pietei
interne atunci_cand aceste drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge sa
sdvarseascd asemenea abuzuri, aspect a cdror apreciere revine instantei de trimitere pe baza
elementelor de fapt si de drept de care dispune”.

in urma transmiterii hot&rarii Curtii Europene de Justitie catre Instanta de trimitere, si anume : Inalta
Curte de Casatie si Justitie a Romaniei, a stabilit termen de judecata in dosarul nr. 7438/2/2016, care face
obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.
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in_urma judecarii cauzei in data de 23.01.2024, speta a fost trimisd spre rejudecare cétre
Curtea de Apel Bucuresti.
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecatd in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual : Rejudecare Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

In data de 12.06.2024, Curtea de Apel Bucuresti amana cauza in vederea formularii unui punct de vedere a
unor experti in concurenta desemnati de instanta in vederea Tntocmirii unui raport. Lucrarea de specialitate in
concurenta a fost depusa la dosarul cauzei de catre specialistul desemnat. La termenul din data de 26.03.2025
cauza a fost amanata pentru comunicarea lucrarii catre parata ANRMPSG si pentru ca reclamanta si aib3
posibilitatea sa formulize obiectiuni.Pana la termenul mentionat, societatea a formulat si depus o cerere prin care a
solicitat Instantei sa dispuna specialistului/expertului in concurenta desemnat, I&murirea si completarea, dupa caz,
a lucrarii de specialitate in concurenta.

Termen acordat pentru judecarea cauzei: 07.05.2025 .
Alte aspecte externe care pot influenta performanta societatii. vor fi urmaérite cu atentie si vor fi comunicate

situatiile riscante identificate de conducerea executivd si neexecutivd cédtre Adunarea Generald a Actionarilor
pentru luarea deciziilor potrivite limitarii efectului acestora asupra performantei societétii.

In aceastd perioada nu sunt alte aspecte externe de raportat, in afara de cele prezentate mai sus.

X.3. Situatia implementarii prevederilor Legii 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului in cadrul SNAM S.A.

Avand in vedere Normele de aplicare a prevederilor Legii nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, pentru
entitatile raportoare supravegheate si controlate de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor,
din 22.01.2020 , precum si prevederile art.3 care definesc entitatile reglementate de Legea 129/2019 , rezulta
faptul ca Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A nu face parte din categoria entititilor reglementate de
prezenta lege , astfel ca prevederile legii 129/2019 nu sunt aplicabile societatii.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN



