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RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE A
ACTIVITATH SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. IN ANUL 2023

1. INTRODUCERE

1.1 Cadrul legislativ de intocmive a raportului

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicatd Ordononta de Urgenti a
Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin care legivitorul a
stabilit reguli de guvernanta corporativd pentru regiile autonome si societifile comerciale la care statul romén este
actionar, de la alegerea membrilor consiliului de administratie si directorat, pina la transparenta in publicarea
rezultatelor financiare §i administrative ale societatii.

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicatd Legea 111/27.05.2016
pentru aprobarea §i completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice (denumitd in continuare OUG 109/2011).

Avind in vedere prevederile art. 56 din OUG 109/2011, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificérile si
completarile ulterioare, si anume : "Consiliul de Administratie, sau dupd caz, Consiliul _de Supraveshere,
elaboreazd un raport anual privind activitatea fntreprinderii publice. nu mai tdrziv_de data de 31 mai a anului
wrmdttor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pacina de internet a intreprinderii publice ”

Avand in vedere prevederile pet.V1, art.7, alin.7.13) din cadrul Contractului de Mandat al administratorilor

"Membrii Consiliului de Administratie sa elaboreze un raport anual privind activitatea societitii cu respectarea
prevederilor art. 56 din QUG 109/2011”

1.2, Date generale privind compania

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatdrii rafionale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Romadnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse §i captiri, protectia
zécimintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitirii
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {frii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societitile de imbuteliere §i de balneatie, elaborarea de studii.
proiecte §1 documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte,

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a functionat pand in martie 1998, cind, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Najionald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiintare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regici
Autonome a Apelor Minerale din Romania.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a avut in componenti 5 sucursale (trei sucursale funcioionale
si 2 nefuncfionale) cuprinse in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 786/1997. fiind transformate, in wrma procesului de fuziune
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prin absortie dintre Societatea Nafionala a Apelor Minerale si Societatea Germisara, in patru (4) servicii teritoriale
ale cror denumini i sedii sunt:

1. Serviciul Teritorial , Nord”™ Vatra Dormei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15, Judetul
Suceava:

2. Serviciul Teritorial ..Centru™ Miercurea Ciuc - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Leliceni, nr, 51 - 33,
Judetul Harghita;

3. Serviciul Teritorial ,,.Vest™ Deva - Sediul social: Deva, Bd.Decebal, bloc R, parter, Judetul
Hunedoara :
4. Serviciul Teritorial Sud - fara sediu social la data intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereaza exclusiv cu
documente justificative si documente financiar - contabile primare.

In cursul exercitiului financiar al anului 2024, Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a functionat
sub autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului in baza Hotararii de Guvern
nr.864/14.08,2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului cu
modifcarile si completarile ulterioare si a Hotararii de Guvern nr.717/28.06.2024 pentru modificarea H.G. nr.
864/14.09.2023 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
figurand la anexa Il , pct, IV, alin.1).

Societatea Nafionala a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si functioneaza pe bazd de gestiune
economica si autonomie financiara, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fara a
primi subventii de la bugetul de stat.

Ministerul Economiei,Digitalizérii, Antreprenoriatului si Turismului reprezintd statul roméan ca actionar
unic al Societafii Nafionale a Apelor Minerale S.A. §i exercitd toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta
calitate.

Valoarea capitalului social subscris varsat la 31.12.2024 este de 4.352.910 lei, reprezentdnd 1.741,164
actiuni. Toate actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominali de 2,50 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2024 este prezentatd astfel: Statul romén prin Ministerul Economiei

cu un procent de 100% actiuni.

Capital social subscris varsat | lei 4352910
Numirul de actiuni bue. 1.741.164
Valoarea nominala lei/bue. 2,50
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2. CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA COMPANIEI

2

Date generale privind administrarea companiei

Adunarea Generala a Acfionarilor este organul de conducere al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A,
care decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentantii statului in adunarea generala a
actionarilor sunt numifi prin Ordin al ministrului economiei, {iind neremunerati pentru aceasta activitate.

Adunirile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si1 extraordinare.

Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor are wrmiitoarele atributii principale :
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Aprobd propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiari a societatii;

Numeste sau demite auditorul financiar si fixeazi durata minimé a contractului de audit financiar;
Alege si revocd membrii consilinlui de administratie si se pronunta asupra gestiunii acestora;
Fixeazi remunerafia membrilor Consiliului de Administraie;

Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli;

Discuta, aprob, modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de consiliul de
administratie si auditorul financiar, si fixeaza dividendul;

Aprobé repartizarea profitului, potrivit legii;

Aprobd indicatorii financiari §1 non-financiari de performanta si planul de administrare in baza
cruia se stabilesc acestia;

Aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie;

Aproba structura organizatorici a societitii si numérul total de posture;

Indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa prin lege sau actul constitutiv.

Adunarea Generali Extraordinard a Actionarilor se intruneste pentru a hotiri urmdtoarele :

VY Y Y Y

b .

v

Schimbarea formei juridice a societitii;

Mutarea sediului societitii;

Schimabarea obiectului de activitate al societatii;

Majorarea sau reducerea capitalului social al societitii;

Hotaraste cu privire la fuziunea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane juridice sau
asocierea cu alte persoane fizice sau juridice din tard sau strainatate;

Emisiunea de obligatiuni;

Modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora, precum si cesiunea actiunilor;
Orice alti modificare a actului constitutiv sau orice hotirdre pentru care este ceruti aprobarea
Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor;

Infiintarea sau desfintarea unor sedii secundare, sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitati fard personalitate juridicd, &n conformitate cu prevederile legale;

Aproba conversia actiunilor dintr-o categorie in alta.
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Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A.in anul 2024 a fost condusa de Consiliul de Administratie
compus din cinci membrii desemnati in baza prevederilor OUG 1092011, cu modificirile §i completarile
ulterioare, aprobaté prin Legea 111/2016. Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pe o perioadi de 4
ani, cu posibilitatea reinnoirii acestora pe noi perioade cu aceeasi durati sau duratd mai mica.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea pe baza contractelor de mandat si a Componentei de
Administrare aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotdrdrea nr.16/23.12.2020, respectiv
nr.01/17.02.2021.Componenta de Administrare face parte din Planul de Administrare al Societdfii Nationale a
Apelor Minerale 8.A. aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14 din data de 19.08.2021.

2.2. Conducerea operalivid a companiei
Conducerea operativi a Societétii Najionale a Apelor Minerale S.A. este asiguratd de directorul general,

impreund cu directorul economic al societdfii. Numirea directorului general si al directorului economic s-a ficut
conform prevederilor OUG 109/2011. Contractele de mandat si implicit preluarea functiilor conform prevederilor
OUG 109/2011 pentru o perioada de 4 ani, s-a facut in martie 2021 pentru directorul general si iulie 2021 pentru
directorul economic.

Componenta de Management a Directorului general si a directorului economic, parte integranti a Planului
de Administrare al SNAM SA, a fost aprobata prin Deciziile Consiliului de Administratie in termenele previzute
de QUG 109/2011, art.36, alin.1).

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

P

Atributitle Consilinlui de Administratie sunt urmdtoarele :

s aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. ;

¢ incheie acte juridice prin care si dobandeascd, sfi instriineze, si inchirieze, 53 schimbe, sau si constitue
in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu aprobarea
Adunérii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie ;

e aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnie, juridic,
administrativ, financiar etc.), in vederea realizarii obiectului de activitate al SNAM S.A. ;

¢ aprobi incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
SNAM 5.A. ;

e convoacd adunarea generala a actionarilor ori de cite ori este nevoie, conform prevederilor legale si
duce la indeplinire hotérérile acesteia;

s stabileste drepturile, obligatiile §i responsabilitafile directorilor SNAM SA, conform structurii
organizatorice aprobate;

e aprobd numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor funcfionale si de productie;

¢ aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii, potrivit legii;

e stabileste tactica si strategia de marketing ;
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negocieazd contractul colectiv de muncad prin mandatarea directorului general si aprobd statutul
personalului;

stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in condifiile legii, modificari in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

58 elaboreze, Tn fermen de maximum 435 de zile de la data numirii, o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari;

sd aprobe planul de administrare pe care il elaboreazi in colaborare cu directorii/directorul general si
care va include componenta de administrare $i componenta manageriald elaborata de directori, in
conditiile legii;

sd negocieze indicatorii de performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului de
administrare si a scrisorii de asteptdri, in termen de 30 de zile de la data comunicfirii acestora autorititii
publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizatd, termenul se poate
prelungi o singura datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricireia dintre partile implicate;

si aprobe strategia de dezvoltare a Sociefdfii;

sé constituie, fard a se limita la, comitete consultative insircinate cu desfasurarea de investigatii si cu
elaborarea de recomandari pentru consiliu, precum comitetul de nominalizare $i remunerare si comitetul
de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

si delege conducerea Societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director
general, s& selecteze, s numeascd si sd revoce directorii §i directorul general si sd stabilesca
remunerafia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

sa evalueze trimestrial activitatea directorului general atat sub aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acesta, cat i in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

si aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administrajie;

si stabileascd atributiile delegate in competenfa conducerii executive a Societd(ii, respectiv in
competenia directorului general si a celorlalti directori numiti cu mandat, in vederea executirii
operatiunilor Societdtii;

sa elaboreze un raport anual privind activitatea Societdyii cu respectarea prevederilor art. 56 din OUG nr.
109/2011;

sd prezinte anual adundrii generale a actionarilor Sociefdfii, in termenul previzut de legislatia in
domeniu, raportul cu privire la activitatea Societdfii, situatiile financiare anuale, inclusiv bilanful si
contul de profit gi pierderi, sd facd recomandéari privind repartizarea profitului si s avizeze proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Societdfii;

sé aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/directorului general componenta
de management a planului de administrare elaboraté de catre acestia/acesta;

sd propund adunérii generale a actionarilor Societdfii majorarea capitalului social atunci cind aceasta
masurd este necesarii pentru desfisurarea activitafii, infiinfarea/desfiintarea de noi unita{i/subunititi,
fuziunea, divizarea, precum $i infiinfarea de persoane juridice, cu sau firi personalitate juridicd, prin
asociere cu alte persoane din fard/striinitate;
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sé prezinte semestrial, in cadrul adunérii generale a actionarilor, un rtaport asupra activititii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale Societdfii si la raportarile
contabile semestriale ale Societatii;

sd aprobe nivelul asigurdrii de raspundere profesionald pentru directorul general si ceilati directori
numitfi cu mandat, dacd este cazul, in conditiile legii;

sa adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de eticd, care se publici, prin grija
Pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Socierdfii si se revizuieste
anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat;

s aloce timpul, cunostinfele si efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente functiei de
membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Socierayi;

sé participe la sedintele Consiliului de Administratie si s analizeze/verifice documentele si informatiile
necesare pentru a contribui in mod activ la discutiile consiliului si a participa in mod activ la exercitiul
anual de evaluare al Consiliului de Administratie;

sa trateze tofi actionarii in mod egal §i sd nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fata de un actionar
sau altul in legaturd cu activitatea Sociefdfii;

sa evite Conflictele de Interese in raport cu Societatea, sd informeze Consiliul de Administratie imediat
ce se produce o astfel de situafie si si se abtind de la a participa la deliberdrile si a lua orice decizii;
aceeasi obligatie se aplica daca persoana interesatd este sotul/sofia, rude sau afini pina la gradul al TV-
lea inclusiv ai Administratorului

Competenfele Consiliului de Administratie, care nu pot fi delegate directorilor societitii, sunt
urmitoarele:

Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii ;

Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

Pregatirea raportului anual, organizarea AGA si implementarea hotirdrilor acesteia;

Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit legii;

Atributiile primite de cétre Consiliul de Administratie, din partea Adunirii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. pe parcursului anului 2024, a avut
urméatoarea componenta:

1. Vladu Doru Corneliu - Pregedinte
2. Tibrea Parmena Mihaela - Membru
3. Branigte Felix Florin - Membru
4. Zorild Constantin - Membru

3. Dragoescu Cezar-Mihail - Membru
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3.2.  Activitatea Consiliului de Administratie

In cursul activitatii desfasurate in anul 2024, in cadrul Consiliului de Administratie, s-au adoptat 25 Decizii,
in cadrul celor 25 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in anul 2024:

= S-a luat act de prevederile Hotéarrii Adunarii Generale a Actionarilor nr.13/21.12.2023 si a Hotérarii
nr.14/29.12.2023;

- S-aanalizat cele previzute la art.3 din cadrul Hotarérii Adunirii Generale a Actionarilor nr.14 din
data de 29.12.2023, respectiv etapele premergatoare demardrii unei actiuni concrete de achizitie a unei fabrici de
imbuteliere i s-a stabilit si fie intreprinse demersurile necesare pentru ducerea la indeplinire ;

- A fost aprobat Indicatorul Cheie de Performanta nr.9 — Investitii Realizate, respectiv achizitia de
fabrica de imbuleliere apd minerala naturald aferent directorului general al SNAM S.A. ;

- Aprobarea a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general ;

- Aprobarea a 10 zile de concediu de odihna pentru directorul economic ;

- S-au aprobat modificiri privind infintarea de puncte de lucru si actualizare de date la ON.R.C ;

- S-au aprobat preturile de livrare pentru apa minerald naturala utilizata ca substanti terapeutic ;

- A fost avizatd vanzarea terenului proprietatea SNAM S.A. in suprafatd de 4.912 mp citre S.C.
Aquabalneo SRL, respectiv achizifia de catre SNAM S.A. a terenului in suprafata de 600 mp proprietatea S.C
Aquabalneo SRL, in vederea convocarii Adundrii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- Aprobarea Structurii Organizatorice a societafii, respectiv a organigramei si statului de funetii;

- Aprobarca ROF actualizat ca urmare a modificarilor din structura organizatorici;

- Acord pentru participarea conducitorului unitifii la Forumul Economic Italia-Roma ;

- Avizarea proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimarilor pentru anii 2025-2026, respectiv Nota
de Fundamentare a proiectului de BVC si convocarea AGA penru stabilirea acestuia;

- 5-a luat act de Raportul de Activitate al directorului general, directorului economic aferent pericadei
01.01.2023-31.12.2023;

- S-a aprobat Raportul de Activitate al administratorilor aferent anului 2023, in vederea inaintéri ciitre
A.G.A. pentru prezentare;

- Avizarea Notel privind implemenatrea Legii 296/2023, in vederea inaintarii catre A.G.A. pentru
aprobare;

- Aprobarea Actului Aditional nr.2 la Contractul Colectiv de Munca 2022-2024, in vigoare la nivel de
societate;

- Mandatarea directorului general pentru semnarea si incheierea Actului Aditional nr.2 la Contractul
Colectiv de Munca 2022-2024, in vigoare la nivel de societate;

- Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 la SNAM S.A. ;

- Aprobare privind participarea directorului economic la curs de formare profesionali ;

- Aprobarea a 3 zile de concediu de odihna pentru directorul economic;

- Reavizarea Proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimdrilor pentru anii 2025-2026, conform notelor

prezentate in cadrul sedintei, in vederea retransmiterii catre A.G.A. ;

- Aprobarea Executiei Bugetare aferentd anului 2023 ( lanuarie-Decembrie 2023)

9
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Aprobarea Draftului de Contract de asociere in participatie cu UAT Cetaria — Jud Bihor ;
Aprobarea Caietului de Sarcini privind achizitionarea servciilor de realizare a unei analize de tip due-
diligence i stabilirea valorii de piatd pentru pachetul majoritar de actiuni (100%) detinut de societatea tinti

Aprobarea efectudrii a 2 zile de concediu de odihni pentru directorul general ;

Aprobarea efectudrii a 5 zile de concediu de odihni pentru directorul economic;

Avizarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2023, in vederea inaintirii la AGA pentru
aprobarea acestora ;

Avizarea distriburii profitului net conform repartizarii propuse in situatiile financiare aferente anului 2023,
in vederea inaintérii la AGA pentru aprobare;

Avizarea descarcirii de gestiune a CA pentru exercitul financiar 2023, in vederea inaintdrii la AGA pentru
aprobare;

Avizarea platii dividendelor in termen de 60 zile de la termenul previizut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale, in vederea inaintirii la AGA pentru aprobare;

Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2023 ;

Aprobarea Raportului Anual al CNR pentru pericada 01.01.2023 — 31.12.2023, pentru a fi inaintat
Adunarii Generale a Actionarilor pentru informare/prezentare;

Avizarea propunerii cuantumului componentei variabile aferentd membrilor Consiliului de Administratie,
propunere inaintatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in vederea inaintirii la AGA pentru
aprobare;

Aprobarea unor modificéri in vederea actualizirii in evidentele Oficiului Registrului Comerfului, si anume:
deshintarea unor sucursale si infinfare de puncte de lucru, respectiv revocarea unor salariati din calitatea de
imputernicit al sucursalelor;

Imputernicirea directorului general pentru semnarea tuturor documentelor necesare pentru inregistrarea la
ONRC a celor mentionate mai sus;

Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administrafie cu privire la evaluarea activititii
desfaguratd in anul 2023 de directorul general s directorul economic, intocmit in baza art.36, alin.3) din
OUG 10972011, in vederea inaintarii la AGA pentru prezentare/informare ;

Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratic intocmit in baza art.56 din QUG
109/2011 cu privire la activitatea societitii desfasuratd in anul 2023, in vederea inaintrii la AGA pentru
prezentare/informare ;

Aprobarea Raportului anual asupra realizérii programului de activitate al SNAM S.A. pentru anul 2023, in
vederea inaintérii la AGA pentru prezentare/informare ;

Aprobarea Raportului de Activitate al CA pentru Trim I al anului 2024, in vederea inaintarii la AGA pentru
prezentare/informare ;

S-a luat act de Raportul de Activitate al Directorului general si al Directorului Economic pentru Trim I al
anului 2024 ;

Aprobarea Executiei Bugetare aferentd Trim [ al anului 2024;

Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie si convoace Adunarea Generali a Actionarilor;
Aprobarea gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta prevazuti in contractele de
mandat incheiate cu directorii societdlii, astfel: pentru directorul general un grad de realizare a ICP de

10
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117,92 %, cu un rezultat de 100 % si pentru directorul economic un grad de realizare a ICP de 150,23% cu
un rezultat de 80 %.

S-a luat act de aprobarea BVC aferent anului 2024 cu principalii indicatori economico-financiari aprobati,
publicat in monitorul oficial nr.432/10.05.2024 ;

S-a luat act de Hotérdrile AGA din cadrul sedintelor din perioada 01.01.2024 — 30.05.2024 ;

Aprobarea participirii unei delegafii din partea SNAM SA la Conferinta Stinfificd Internationala despre
apele minerale din bazinul Carpatilor;

Aprobarea a 5 zile de concediu de odihna pentru directorul economic si pentru directorul general ;
Aprobarea a 9 zile de concediu pentru directorul general;

Aprobarea extinderii punctului de lucru Laborator, in baza contractului de inchiriere nr.1/17.01.2018 cu act
aditional aferent si se va actualiza declarafia privind activitatea desfdsurata la punctul de lucru Laborator
TmpulEmiciwa directorului general pentru depunerea tuturor diligentelor pentru actualizarea datelor la
ONRC;

Aprobarea Programului de Investitii 2024- Actualizare I, cu modificarile si completirile din cadrul
sedintei;

Aprobarea modificirii Structurii Organizatorice a SNAM SA, conform celor prevazute de Legea 296/2023;
Aprobarea ROF al SNAM S A ;

S-a luat act de prevederile Hotdrdrii AGA nr.4/18.06.2024 si a fost solicitat conducerii executive sé
intocmeasca un material prin care sa prezinte stadiul in care se regdseste etapa de analiza privind achizitia
unei fabrici de imbuteliere, avéind in vedere faptul ca prin Hotarirea AGA nr.14/29.12.2023 a fost aprobati
mentinerea indicatorlui pentru anul 2024,

A fost convocatd Adunarea Generald a Actionarilor pentru revizuirea unui indicator de performanta
financiar.

A fost aprobat modifearea Planului de Investitii pentru anul 2024 — Actualizare 11.

A fost convocald Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea gradului de realizare a ICP financiari
si nefinanciari ai Consiliului de Administratie.

Au fost aprobate Raportirile Contabile la data de 30.06.2024, Raportul Administratorilor cu privire la
raportarea contabila la 30.06,2024.

A fost aprobatd Executia Bugetara aferenta perioadei 01.01.2024-30.06.2024.

S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si al directorului economic aferent perioadei
01.01.2024-30.06.2024 ( trimestrul IT).

A fost aprobat Raportul de activitate al administratorilor aferent trimestrului 11 2024.

A fost aprobati efectuarea concediului legal de odihnd pentru directorul general si directorul economic.

A fost arobatd demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile vacante
existente conform legislatie in vigoare.

A fost aprobatd actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare I1T)

A fost aprobata nota de fundamentare privind preturile practicate pentru prestarea serviciilor de laborator
pentru terfi prin subcontractare cu alte laboratoare.

A fost aprobati de comun acord incetarea (suspendarea) contractului directorului general ca urmare a
preludrii de citre acesta a unei alte functii.
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S-a luat act de propunerea CNR si a fost numit un nou director general pentru o perioada de maxim 5 luni
conform legislatiei in vigoare.

A fost stabilitd remuneratia [ixd lunard aferentd directorului general, fiind aprobat forma si continutul
contractului de mandat ce urmeazi a fi incheiat cu directorul general interimar al SNAM S.A.

A fost mandatat directorul general al SNAM S.A. si negocieze cu Sindicatul Apelor Minerale ™ Dacia”
prelungirea cu 12 luni a dispozitiilor CCM 2022-2024, respectiv renegocierea unor clauze din acesta si
semnarea actului aditional aferent,

A fost aprobata actualizarea Programului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare TV).

A fost mandatat directorul general pentru negocierea cu Sindicatul reprezentativ la nivel de societate, in
vederea incheierii si semnarii unui nou contract Colectiv de Munca la nivelul societdii ;

A fost aprobatd demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor in vederea angajirii pe
posturile vacante;

S-a luat act de situatia litiigilor aflate pe rolul Instanielor de Judecatd/anchete penale in derulare, in care
societatea are calitate de parte;

Au fost avizate Planurile Anuale 2024- modificare §i Multianual 2024-2027- modifcare, respectiv
Rapoartele de Audit cu temele: Recrutarea, salarizarea, organizarea si gestionarea resurselor umane la
nivelul SNAM S.A., Verificarea modului de realizare a inventarierilor si Verificarea modului de
desfasurare a activitatii la Serviciul Teritorial Centru ;

Aprobarea inlocuitorului directorului general in perioada cénd acesta lipseste din societate din motive
obiective;

Aprobarea executiei bugetare aferenta perioadei 01.01.2024-30.09.2024 ;

Informare cu privire la raportul de activitate al directorului general si directorului economic pentru
perioada 01.01.2024-30.09.2024;

Aprobarea raportului administratorilor cu privire la activitatea societatii si evaluarea gradului de realizare a
ICP financiari si nefinanciari aferent perioadei 01.01.2024-30.09.2024;

Aprobarea a 10 zile din condecediul legal de odihna pentru directorul general ;

Aprobarea prefului de livrare apd minerald naturala utilizatd ca substanti terapeutici;

Aprobarea preturilor practicate pentru prestarea lucririlor/operatiunilor de interventie la foraje de api
pentru terti;

Aprobarea asocierii dintre SNAM SA si unele unitafi administrativ teritoriale care vor administra licente de
dare in administrarepentru perimetre de explorare/exploatare apa mineral3 ;

Aprobarea planului de investitii pentru anul 2024 — Actualizare V ;

Informare cu privire la Raportul privind Gestionarea Riscurilor pind la data de 13.12.202 elaborat de
Comisia de Gestionare a Riscurilor;

S-a luat act de prevedrile Hotaririi AGA nr.07/27.08.2024;

Au fost avizate Planurile de audit intern anual 2025 si multianual 2025-2028 emisi de Compartimentul de
Audit Intern ;

A fost avizat proiectul de Contract Colectiv de Munci 2024-2026;

A fost aprobate demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile vacante si
temporar vacante.
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4. ANALIZA ACTIVITATII $1 A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE
SOCIETATII

4.1. Prezentarea companiei - obiect de activitate

Societatea Nationald a Apelor Minerale are domeniul de activitate : . alte activitdti extractive”. Obiectul
principal de activitate este ™ activitili de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare. Obiectul secundar de
activitate este: activitdti de comerf intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute
din activitatea proprie, producfia de bauturi ricoritoare nealcolice, productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate; activitati de proiectare, expertizare transport,informatica,inginerie si consultantd tehnicd, protectia
mediului, analize de laborator, activitati balneare, reciclarea materialelor, calificarea personalului propriu si orice
alte activitagi si servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate.

4.2, Analiza indicatorilor economico-financiari

Principala activitate a Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A_.o reprezinta livrarea apei minerale
naturale la sursd pentru consum alimentar cétre operatori economici priviati si asigurd veniturile din cadrul
Bugetului de Venituri si Cheltuieli al companiei.

In cele ce wmeazd vom prezenta indicatorii economico financiari realizali de societate in anul 2024
comparativ cu indicatorli economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli in anul 2024,
respectiv cu indicatorii economico-financiari realizati de societate in anul 2023 :

-mii lei-

0 | 1 | 2 1 3 1 4 [ 5453400 [ 6=42*100

I.1. Venituri din exploatare mii lei 46.520 49.236 48.535 98.40 104,33
1.2. Venituri financiare mii lei 488 370 321 86.76 65,78
I1.1.Cheltuieli de exploatare,din care: | mii lei 43 889 46.201 45,968 9950 104,74
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 5.353 5.210 £.599 107,47 104,60
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si —

varsiminte asimilate miile (5 08 23414 | 24389 | 10416 | 11042
C. Cheltuieli cu personalul,din care: | mii lei 15.270 16.226 16.158 99.58 105,82
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 11.465 12.601 12.633 100,25 110,19
C2. Bonusuri mii lei 1.652 1.263 1.161 91.92 70,28
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 93 200 212 106,00 | 227,96
C4. Cheltuieli aferente contractului de

mandat si a altor organe de conducere si | mii lei 1.767 1.832 1.840 100,44 104,13
control, comisii $i comitete, din care:
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- pentru directori mii lei 1.032 1.072 1.088 101,49 105,43
- pentru consiliul de administratie mii lei 735 760 752 08,95 102,31
- pentru AGA mii lei
- pentru alte comisii si comitete N
e & G mii lei
constituite potrivit legii
C5. Cheltuieli cu asigurdrile si protectia
sociald fondurile speciale si alte mii lei 293 330 312 94 55 106.48
obligatii legale
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.178 1.351 -178 1.529.00 | 1.356,00
I1.2. Cheltuieli financiare mii lei 35 45 5 14,29 14,29

Executia Bugetara aferentd anului 2024 a fost aprobatd de Consiliul de Administratie in sedinta din data de

26.03.2025 prin Decizianr. 17,

4.3. Analiza economicd pe baza indicatorilor de bilant

LIMOBILIZARI NECORPORALE 153.145 175.782 +22.637
1. Concesiuni, brevete, licente, marci
comerciale, drepturi si active similare
si alte imobilizari necorporale 153.145 175,782 + 22 637
II.IMOBILIZARI CORPORALE 12.825.571 12.173.146 -652.425
1. Terenuri si constructii 7.142.553 6.247.995 -894.558
2. Instalatii tehnice si masini 2.951.696 2.941.588 -10.108
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 109.808 90.609 -19.199
4. Imobilizari coporale in curs de executie 2.260.693 2.520.693 +260.000
5. Active corporale de exploatare si 230.821 224241 -6.580
evaluare aresurselor minerale
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6. Avansuri 130.000 148.020 +18.020
HIL.IMOBILIZARI FINANCIARE 275.352 289.387 + 14.035
1. Alte imprumuturi 275.352 289.387 + 14.035
LSTOCURI 435.131 601,992 +166.861
1. Materii prime si materiale consumabile 412.143 576.171 +164.028
2. Avansuri 22.988 25.82] +2.833
II.CREANTE 7.040.557 7.737.440 +696.883
1. Creante comerciale 6.307.534 6.847.904 +540.370
2. Alte creante 733.023 889.536 +156.513
IILINVESTITII PE TERMEN SCURT 5.205.875 5.951.994 +746.119
1. Alte investitii pe termen scurt 5.205.875 5.951.994 -746.119
IV.CASA SI CONTURI LA BANCI 4.808.327 4.101.992 -706.335
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 1.425.622 | 1.859.955 | +434.333
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un 1.643.512 927.691 -715.821
an
1. Avansuri incasate in contul comenzilor 143,880 ] -143.872
2. Datorii comerciale - furnizori 359.835 481.858 +122.023
3. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si 8.962.873 0.665.550 +702.677
datoriile privind asigurarile sociale

provizioane

1. Subventii pentru investitii

1.376.848

163.661

647.324

163.661 |

1.1.Sume de reluat intr-o perioada mai
mare de 1 an

163.661

163.661

=

L.CAPITAL 4.352.910 4.352.910 0

1. Capital subscris varsat 4.352.910 4,352.910 0
II.LPRIME E CAPITAL 603.195 603.195 0
III.LREZERVE DIN REEVALUARE 4.623.921 4.623.921 0
IV.REZERVE 10.667.302 10.667.302 0

1. Rezerve legale 960.047 069.047 0

2. Alte rezerve 9.698.255 9.698.255 0
V.PROFITUL SAU PIERDEREA 177.563 0 +177.563
RAPORTATA-SOLDD
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
iN ANUL 2024

VL. PROFITUL SAU PIERDEREA 0 0 0
RAPORTATA — SOLD C

VILPROFITUL SAU PIERDEREA 2.736.230 2.613.650 -122.580
EXERCITIULUI FINANCIAR — SOLD C

Pe baza datelor inregistrate in situaliile financiare aferente anului 2024, evolutia indicatorilor comparativ

cu anul 2023, se prezinti astfe] :

VALORI EXERCITIU
FINANCIAR
INDICATORI ALGORITM DE CALCUL PRECEDENT CURENT
2023 2024
. INDICATORI! DE LICHIDITATE
1. Lichiditatea curent3 Active circulants 1,85 1,81
Datorii pe termen scurt
2. Lichiditatea imediata Disponibilitati banesti 1,08 0,99
Datorii curente
Il INDICATORI DE RISC
1. Indicaterul gradului de indatorare Capitalul imprumutat x100 i
Capital propriu
2. Indicatorul privind dobanzile Profit inaintea plati dobanzii
sl impozitului pe profit X a
100
Cheltuieli cu dobanzile
. INDICATOR! DE GESTIUNE
1. Viteza de rotafie a stocurilor (ori ) Vanzari
Stocul mediu 85,67 95,80
2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile ) Sold mediu clienti x 365 57,71 51,17
Cifra de afaceri
3. Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) Sold mediu furnizori_x 365 2,18 2,34
Cifra de afaceri
4. Viteza de rotatie a activelor imobilizarilor Cifra de afaceri 3,61 3,95
corporale Imobilizari corporale
5. Viteza de rotatie a activelor totale (ori ) Cifra de afaceri 1,37 1,42
Active totale
V. INDICATORI DE PROFITABILITATE
Profitul inaintea platii dobanzii
1. Rentabilitatea capitalului angajat si 8 impozitului pe profit 071" 0,66"
Capitalul angajat
2. Maria bruté din vanzari{%) Profitul brut din vanz&ri x 100 6,63" 5,09*
Cifra de afaceri
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*indicatorii sunt determinafi dupd constituirea, conform prevederilor legale, a provizionului pentru riscuri si
cheltuieli la nivelul sumelor estimate reprezentind sumele brute cuvenite salariatilor pentru participarea la profit
(290.000 lei);

Participarea salarialilor la profit este recunoscutd in situatiile financiare ca o cheltuiald si o datorie in
conformitate cu metodologia de reflectare in contabilitate a profitului repartizat pe destinatii la societitile
najionale, companiile nationale i societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 128/2005 privind unele reglementiri aplicabile
agenfilor economici, modificat de O.M.F.P. nr. 418/2005 privind unele precizari contabile aplicabile agentilor
economici.

I.1. Lichiditatea curenti — este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si masoara
capacitatea acesteia de a platii datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant.Cu cat
valoarea sa este mal mare , cu alat compania are o capacitate mai mare de a-si platii datoriile curente fara sa
apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi. Valoarea optima pentru acest indicator este in jurul
valorii de 1, dar sunt sectoare de activitate unde lichiditatea optima este 2 sau chiar mai mare (alte activitati
extractive). Cu cit valoarea acestuia este mai mare, cu atat situatia entititii este mai buna.

L.2. Lichiditate imediata - acest indicator reflectd capacitatea societatii de a-si acoperii datoriile exigibile pe
termen scurt pe baza disponibilitafilor banesti, pentru cea mai conservatoare masurd a lichiditatii interne. Valoarea
inregistratd de societate este superioari celei recomandate.

III.1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori) - aproximeazi de céte ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului
financiar:

II1.2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) - calculeazi eficacitatea entitdtii in colectarea creantelor sale;
exprimi numérul de zile pdnd la data la care debitorii i3i achitd datoriile catre entitate. Mentionam faptul ca
incasarea creantelor se face in termen de 30 zile conform clauzelor contractuale. Cand valoarea indicatorului este
mare, rezultd ci in unitate sunt probleme legate de controlul creditului acordat clientilor gi in consecinti creantele
sunt mai greu de incasat. Avind in vedere faptul ci valoarea indicatorului in anul 2024 a scdzut in raport cu
valoarea indicatorului aferent anului 2023, rezulta faptul ca, creanjele sunt mai usor de incasat, respectiv controlul
creditului acordat clientilor de remedicaza.

IIL.3. - Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) - aproximeaza numdérul de zile de creditare pe care entitatea
il obtine de la furnizorii sdi. Este de mentionat faptul ci majoritatea furnizorilor sunt furnizori de prestari de
servicii, care cer o platd imediata a serviciilor ( biroticd, papetarie, combustibil, analize microbiologice, chirii
.asigurari etc).
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IL4. - Viteza de rotatie a activelor imobilizate (ori) - evalueazi eficacitatea managementului activelor
imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de o anumiti cantitate de active imobilizate;

IV.1. - Rentabilitatea capitalului angajat - reprezintd profitul pe care il obfine entitatea din banii investiti in
afacere ;

IV.2. - Marja bruti din vinziri - sciderea procentului marjei brute din vanzari este determinata de cresterea
costurilor de exploatare in comparatie cu sciderea veniturilor.

In_urma celor prezentate societatea nu preginti risc de Tndatorare,prezinti un flux de numerar pozitiv
care duce la plata datoriilor citre bugetul de stat si local, citre furnizori, citre salariati ete. la termenele
previzute in contractele comerciale, in contractul colectiv de muncd, respectiv la_termenele legale de plati a
impozitelor si taxelor citre bugetul de stat si citre bugetele locale.

1.2, Analiza indicatorilor si criteriilor de performantd din Planul de Administrare

Planul de administrare a fost elaborat de consiliul de administratie, fiind completat de directorul general si
directorul economic prin componentele de management. Planul de Administrare in integralitatea lui a fost aprobat
de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 19.08.2021 prin Decizia nr.14, conform prevederilor OUG
109/2011. Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari
pentru Consiliul de Administratie, corelati cu cei ai directorilor societdtii in sedinta din data de 26.11.2021
conform hotrdrii nr.07.

in cadrul planului de administrare au fost cuprinse criterii §i obiective de performanta care au fost cascadate
in Indicatori Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aprobati conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile si
completérile ulterioare.

In cele ce urmeaza vom analiza indicatorii i criteriile de performantd ai Consiliului de Administraie, ai
directorului general gi ai directorului economic, astfel :

Asteptarile actionarului cascadate in obiectivele trasate Consiliului de Administratie,ale directorului general
§1 ale directorului economic, respectiv analiza directiilor de actiune pentru a duce la indeplinire obiectivele din
Planul de Administrare aprobat, sunt urmatoarele :
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Indicatorii cheie de per:farman; realizati de membrii Consiliul de Administratie au un grad de indeplinire de
110,72 %, cu un rezultat de 87 % ;

Indicatorii cheie de performanti realizati de Directorul General au un grad de indeplinire de 132,36 %, cu un
rezultar de 90 % ;

Indicatorii cheie de performanti realizati de Directorul Economic au un grad de indeplinirve de 184,02 %, cu un
rezultat de 90 %.

Analiza documentelor care au stat la baza realizarii gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinaciari aferenti directorului general si directorului economie, respectiv membrilor
Consiliului de Administratie s-a realizat in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare, respectiv
in cadrul sedintei Consiliului de Administralie inainte de aprobarea raportului intocmit de Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobatd prin Legea 111/2016.

Raportul anual al C.N.R. privind remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie, ai directorului
general i directorului economic, a fost aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.21/14.05.2025 si
transmis catre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare in sedinta care va avea loc pind la data de
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30.05.2025.In cadrul raportului C.N.R. au fost analizate obiectivele de performantd aferente Consiliului de
Administratie, Directorului General si Directorului Economic cascadate in ICP Financiari si Nefinanciari.

1.3, Analiza generald activitdtii companiei

Analiza indeplinirii livedrilor de apd minerald naturald la sursd

In functie de tipul substantei minerale, apa minerald naturald la sursa pentru consum alimentar si dioxidul

de carbon pentru balneatie livratd In anul 2024, se prezinta astfel :

Dupé cum se poate constata, societatea a inregistrat o usoard scadere a livririlor de apd minerald naturala
pentru balneatie si a livrarilor de apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.

in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 valoarea facturatd pentru livrarea de apd minerald naturald la sursd
pentru_consum alimentar si pentru balneatie. a fost de 47.243.766 lei , in raport cu nivelul sumei aprobate in
B.V.C pentru anul 2024, in cuantum de 49.022,000 lei.

In cadrul serviciilor teritoriale, livearea substantei minerale cditre beneficiari (valoric) la data de
31.12.2024 se prezintd astfel:
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Analiza situatiei patrimoniale

Din analiza comparativi a datelor inscrise in raportarea contabila Bilant (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.A.M. - S.A. la data de 31.12.2024, se prezinti astfel:

ACTIV
- lei -
INDICATORI 01.01.2024 % 31.12.2024 % DAY
0 7 2 3 4 5=31

A. ACTIVE IMOBILIZATE, TOTAL, din

Sy 13.254.068 39,20 |  12.638.315 37,37 615.753
a) - imobilizar necorporale 153.145 0,45 176.782 0,51 +22 8637
b) - imobilizari corporale 12.825.571 37,92 | 12.173.146 36,00 -652.425
c) - imobilizari financiare 275.352 0,82 289,387 0,86 +14,035
SRR AR e 17.489.890 | 51,73 | 18.393.418 | 54,38 +903.528
a) — stocuri 435.131 1,29 601.992 1,78 +166.861
b} — creane 7.040.557 20,82 7.737.440 22,87 +596.883
¢} - investitii pe fermen scurt 5205875 15,40 5.851 994 17,60 +746.119
¢} - casa si conturi la banci 4,808.327 14,22 4.101.992 12,13 -706.335
C. CHELTUIELI INREGISTRATE IN 3.069.134 9,07 2.787.648 8,25 -281.488
AVANS

TOTAL ACTIVE (A+B+C) 33.813.092 | 100,00 | 33.819.379 | 100,00 +6.287

Activele societdlii prezinti fald de inceputul anului o crestere in cuantum de 6.287 lei determinatd in
principal de cresterea valorii activelor circulante.

Valoarea totald a disponibilititii banesti aflate in conturile curente ale societitii (investitii pe termen scurt §i
casa 51 conturi la binet), au crescut fatd de inceputul anului 2024 cu suma de 39.784 lei.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o scidere de 281.488 lei {ata de inceputul anului 2024,
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PASIV

CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fajd de inceputul anului o crestere in cunatum de 54.983 lei, de la
22.805.995 1e1 (01.01,2024) 1a 22 860,978 lei (31.12.2024),

DATORIILE

Fata de inceputul anului, datoriile inregistreaza o crestere in cuantum de 680.828 lei, de la 9.466.588 lei

(01.01.2024) 1a 10.147.416 lei { 31.12.2024).

In structurd, datoriile sunt urmdtoarele:

-lei-

Sold la 31 Termen de exigibilitate
Bk ;ig.ieﬂgf:] sub 1an 1-5 ani PE:I:? §
0 1 2 3 4

DATORI, TOTAL, din care: 10.147.416 10.147.416 - -
Datorii comerciale ' 481,857 481.857 - =
‘Clienti - creditori 8 8
Obligatii fatd de bugetul asigurarilor sociale 768,315 768.315 - B
Obligatii faid de bugetele fondurilor speciale si alte fonduri 11.951 11.951 - -
Chligaiii fat& de alli creditori 255 883 255.883 -
Garantii de buna execufje;de participare la licitatii 1.485.540 1.485.940 - -
Cecontari din cper.in paricipaiii POSDRU ID132077 19179 19.179 - -
Taxa pe valoarea addugats ' 374.508 374.508 - -
Impozitul pe venituri de natura salariilor 131.723 131.723 - -
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 5.683.188 5 683.189 - -
Sume in curs de clarificare B.557 B.557
Pesonal salarii datorate 926.306 926.306 )

Mentionam ca toate datoriile aflate in sold la 31.12.2024 sunt datorii curente.

Toate datoriile fatd de furnizori au fost achitate la termenele contractuale.

Joate obligatiile de plata la bugetul de stat si la bugetul asigurarilor sociale si fondurilor speciale
aflate in sold la 31.12.2024 sunt aferente lunii decembrie 2024 si au fost achitate la termenele legale.

Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezinta redeventa miniera.Conform prevederilor art. 45 (1)
si (2) din Legea minelor nr. 85/2003, cu maodificarile si completarile ulterioare, * Redeventa miniera cuvenita
bugetului de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea permisului de exploatare”. Valoarea
redeventelor miniere cuvenite si virate bugetului de stat este stabilita la livrarea conform contor, in echivalentul in
lei 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data platii, pe baza cantitatilor trimestriale de apa
minerala livrate societatilor de imbuteliere cu care Societatea Nationalda a Apelor Minerale SA are incheiate
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contracte de vanzare-cumparare, respectiv de 4,55 euro/1.000 litri ca urmare a reinnoirii licentelor de exploatare
pentru o noua pericada de 5 ani.

ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII

Societatea Nationald a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2024 un program de investifii in
valoare totala de 35.425 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investilii a fost conceput in asa fel incét sd permita:

e exploatarea oplimi §i rationald a substanielor minerale utile, in conditiile asigurarii continuitétii
activitafii de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zicamintelor:

e urmdrirea parametrilor cantitativi la sursi, care si se alinieze la normele europene si sa elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de masurare
adecvate;

e monitorizarea in timp real a cantiti{ii de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sé se poatd transmite date intr-un soft specializat, la sediul central;

e realizarea strategiel de informatizare a societdfii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitafii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice, precum
§1 pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.

= dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa mineral naturali ;

Toate achizitiile realizate pentru investifii s-au ficut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind atribuirea contractelor de achizifie publici, a contractelor de concesiune de lucriri publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu modificarile si completirile ulterioare. Toate cheltuielile pentru investifii s-au
efectuat exclusiv din surse proprii de finantare. Planul de investitii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia
Consiliului de Administrajie nr. 19/21.11.2023 si aprobat prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor
nr.14/29.12.2023.

Pe parcursul anului 2024 a fost elaboratd o propunere de modificare in structurd a programului de investifii.
Aceastd propunere de modificare in structurd a fost aprobatd prin Deciziile Consiliului de Administragie
nr.15/26.06.2024, nr.16/17.07.2024, nr.18/28.08.2024, nr.20/17.09.2024 si nr.23/29.11.2024.

Cheltuielile pentru investitii in anul 2024 s-au realizat dupa cum urmeaza:

| Aprobat 2024 conform Plan
Mr. . Investitii-Actualizare V Realizat i
crt. Benuniine conform deciziilor AN 2024 ""'
Consiliul de Administratie
4=3/2*1
0 1 2 3 00
Sonde multiparametru cu transmitere la distanta -5
; bucati 135.000 0
2. | Trusa multiparametru portabila -1 bucata 10.200 10.200
Camera video investigare foraje - 1 bucata 95.000 88.036,05
4 E.ezewcr suPlimentar combustibil capacitate 440 4.200 4.306.73
litri - 1 bucata
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5. | Electropompe submersibile - 10 bucati 57.694 57.694
6. | Contoare M- Bus - 8 bucati 22.950 15.960
7. | PH — metru portabil - 6 bucati 14.869,80 0
8. | Electronivelmetru - 2 bucati 6.510,76 6.510,76
9, | Statie meteo profesionala wireless - 1 bucata 12.015,12 12.015,12
10. | Soft securitate cibernetica pentru 60 statii de lucru =
o Tl 39.800 39.800
11. | Soft specializat pentru controlul intern managerial -
% Buioats 60.000 60.000
12. | Lucrari executie instalatie gaze Heliu si Azot 59.000 59.000
13. | Constructie cabina foraj, refacere instalatie
electrica Buzias Fll —— .
14, | Bransament electric si coloana de distributie
energie electricd pana la cabina de protectie a 64.000 0
sursei lzvor Felicia, Z&camant Poiana Cosnei, ’
inclusiv cablu electric ACY ABY- 550 ML
15. | Lucrari de reparatii imprejmuire (inclusiv poarta) si
bazine zacamant Domogled-Baile Herculane &Rl 0
16. | Lucrari de executie foraj nou, zdcdmant Tusnad,
Jud Harghita- 1 bucati G260 0
17. | Lucréari de executie foraj de inlocuire pentru
zacamant Sancraieni, Jud Harghita — 1 buc 493.400 Y
18. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat
_ 3 bucht 12.000 5.470
19. | Conductivmetru - 9 bucati 50.000 35.325
20. E‘ucréri de executie foraj zona Sisterea, Jud Bihor 260.000 260.000
1 bucata
21. | Cap de exploatare inox - 1 bucata 15.000 10.675,67
22. | Instalatie gaze speciale heliu si azot la Laboratorul
SNAM - 1 bucata 130.000 130.000
23. | Fabricd imbuteliere apd minerald naturald - 1
sl 30.000.000 0
TOTAL 32,165.000 | 794.993,33 | 2,48

Dupd cum se poate constata, din punci de vedere valoric, programul de investifii a fost realizat in
proportie de 2,48 %. In cursul anului 2024 s-au realizat investifii in valoare de 794,993,33 lei din surse proprii
de finanfare.
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Analiza privind inventarierea patrimoniului SNAM SA

Inventarierea anuald a patrimoniului S.N.AM. - 5.A. Bucuresti si a bunurilor detinute cu orice titlu
aparfinind altor persoane juridice si valorificarea rezultatelor inventarierii s-a facut cu respectarea prevederilor art.
7, alin. (1) din Legea Contabiliti{ii nr. 82/1991 - republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, ale
OM.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene i ale
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor
proprii, aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 132/20.11.2024, prin care a fost nominalizatd Comisia centrald de inventariere la nivelul S.N.AM. -
S.A., comisiile de inventariere la cele 3 servicii teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare gi explorare,
comisia de inventariere a patrimoniului de la sediul social, comisia de inventariere pentru laboratorul analize ape si
comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile, fiind stabilit graficul de desfisurare a inventarierii s
normele de lucru pentru efectuarea inventarierii elementelor de activ, respectiv a capitalurilor proprii si datoriilor.

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societitii i procedura operafionald P.0.16.01 privind
organizarea §i efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in
cadrul S.N.AM.-5.A. au fost transmise comisiilor de inventariere, fiind anexate la Decizianr, 132/20.11,2024,

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele prevazute in decizia de
inventariere.

Dosarele de imventariere predate de pregedintii comisiilor de inventariere au fost intocmite in conformitate cu
normele de lucru cuprinse in decizia de inventariere.

In urma valorificirii proceselor-verbale intocmite de comisiile de inventariere desemnate in baza Deciziei
nr.132/20.11.2024, nu s-au constatat diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor de stocuri de
materii prime, materiale consumabile si materiale de natura obiectelor de inventar in depozit si nici stocuri
degradate.

La inventarierea imobilizérilor corporale §i a obiectelor de inventar in folosintd nu s-au inregistrat diferente intre
soldul faptic si cel seriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2024, numita prin Decizia
SNAM-SA. nr. 132/20.11.2024), proceddnd la inventariersa acestor conturi, a constatat faptul ¢a nu exista
diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate in wma inventarierii au fost cuprinse in Procesul - verbal al Comisiei Centrale de
inventariere privind rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2024 la SN.AM. - S.A., inregistrat sub nr.
810/31.01.2025, rezultatele inventarierii fiind aprobate de Consiliului de Administratie conform Decizie nr.
10/12.02.2025.

Comisiile de inventariere au identificat imobilizari necorporale si corporale precum si materiale de natura
obiectelor de inventar in folosingd aflate intr-o stare avansatd de uzurd sau care intrunesc conditiile pentru casare
prevazute de actele normative in vigoare si au ficut propuneri de scoatere din folosinii/casare.

in urma propunerilor comisiilor de inventariere, Consiliul de Administratie a aprobat prin Decizia
nr.10/12.02.2025 scoaterea din folosinté/casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
respectarea legislatiei in vigoare.
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Analiza activitdtii de control intern managerial

Cadrul legislativ si normativ aplicabil in vederea exercitirii controlului intern managerial in cadrul
S.N.AM. - S.A in anul 2024, a cuprins urmitoarele acte normative: O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementérilor contabile conforme cu directivele europene. cu modificarile si completirile ulterioare. 0.G. nr.
119/51.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv - republicati. OMFP 923/11.07.2014
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercilarea controlului financiar preventiv si
a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control financiar
preventiv propriu - republicati, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern. cu
modificérile si completirile ulterioare, O.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-financiard. cu
modificarile si completirile ulterioare si H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

in cadrul S.N.A.M. — S.A., una dintre formele activitafii de control realizate pe parcursul anului 2024 a
fost controlul financiar de gestiune exercitat de cétre Compartimentul Control Financiar de Gestiune, structuri
internd distinctd, subordonatd Directorului General si constituiti in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
1151/2012 privind inspectia economico-financiard, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfagurat in baza Ordinelor de control si a Programului de activitate, emise de
catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune §i aprobate de Directorul General si s-au exercitat asupra
activitagilor din cadrul sediului central, precum i asupra activitailor serviciilor teritoriale. Modul de organizare si
derulare al actiunilor de control in anul 2023 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare §i exercitate a controlului financiar de gestiune.

Organizarea Compartimentului Control Financiar de Gestiune este previzuld in procedura operationald
privind ,,Organizarea activitatii controlului financiar de gestiune ”, P.O—CFG-01, Editia I, 05.08.2021, Revizia I.

In actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discernamént toate situatiile controlate,
déndu-se dovadd de intransigenid §i pastrind independenta controlului (procedura operationald ,.privind
verificarea modului de implementare a misurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, P.0O—
CFG-02, Editia I, 05.08.2021, Revizia ).

Activitatea tuturor serviciilor/compartimentelor §i departamentelor/directiilor din cadrul societatii este
verificatd de auditorii din cadrul structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Intern.

Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2024
Informatii generale :

' Nr. | Specificatii ale sistemului de control intern | Din care, aferent: . Observatii
| crt. managerial Total |Aparatului|  Entitatilor
| (numar) | propriu publice
| subordonate/
. in coordonare/
sub autoritate |
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£ " N  P— |2 T 3 [ 4 T 5
. 1. IEntitati publice subordonate/in coordonare/ 1 1 0 I
sub autoritate
| 2. |Entitafi publice in care s-a constituit Comisia 1 1 0 1
E de monitorizare
| 3. |Entitati publice In care s-a elaborat si aprobat i 0 0 0 |
| |programul de dezvoltare |
| 4, |Entitati publice care si-au stabilit obiectivele . 1 0 . )
| generale si specifice '
| 5. |Obiective generale stabilite de catre entitatile 5 5 0 |
| publice de la pet. 4 |
" 6 [Obiective specifice stabilite de catre entitatile | ., . " [
publice de Ia pct. 4 - |
| 7. [Entitati publice care gi-au inventariat ) 4 5 o
i activitatile procedurale
' 8. |Activitati procedurale inventariate de catre 59 59 0
j entitatile publice de la pet. 7 |
9. |Entitati publice care au elaborat proceduri 1 I 1 0
idocumentate |
10. LF*rocedur] documentate elaborate de catre 45 3 50 0 e ]
! ntitatile publice de la pct. 9 {
11. |Entitati publice care au elaborat indicatori de i 1 5 ‘
performanta asociati Obiectivelor specifice
12. |Indicatori de performanta asociati obiectivelor !
specifice de catre entitatile publice de la pct. 80 80 0
11
13. |Entitati publice-éz;;e-au identificat, analizat si 1 1 N a
gestionat riscuri
| 14, |Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri de 148 148 0
! catre entitatile publice de la pct. 13

Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaluarii la data de 31 decembrie 2024:

Denumirea standardului de control Numarul de din care: Observatii
| entitali publice | Aparat Entitati publice

care raporteaza | propriu | subordonatefin

coordonare/sub
| autoritate
B IR

| 1 213] 4 |s|lef7l8 9] 10 11
I. Mediul de control
Standardul 1 - Etica i integritatea | 1 | | 6 | | | [
Standardul 2 -Atributii, functii, sarcini E | 6 B |' '
Standardul 3 - Competenta, performanta | 1 I 6 | !
Standardul 4 - Structura organizatorica i1l ] el | | | | |
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Il Performante si managementul riscului 1

Standardul 5 - Obiective S T Tel | T 1T 1 |
Standardul 6 - Planificarea A 16| | ] ] |
!Standardli? - Monitorizarea performantelor 5 1 TET 1 | 4 _}
Standardul 8 - Managementul riscului 11 | 18] || -
1l Activitati de control - - o
Standardul 9 - Proceduri 1 E 1T |
Standardul 10 - Supravegherea ] | 6 T
Standardul 11 -Continuitatea activitatii 1| |6 i |
V. Informarea si comunicarea
'Standardul 12 - informarea si comunicarea 1 T8 J | -
Standardul 13 - Gestionarea documentelor 1 6 i |
|Standardul 14 - Raportarea contabila si $ 1 1 [T | Aplicabil la
financiara Directja

Manageme

| ntul
I Proceselor

| o T Economice
V. Evaluare si audit Il
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 1 | 5 '
control intern managerial
!Standardul 16 -Auditul intern %1 1 Aplicabil la
| Eumperlrtima
. Int Audit |
| , | Intern
‘IGradu! de conformitate a S.C.|.M. cu standardele de control intern managerial se prezinta astfel:
Standardele de control intern managerial, in numéar de 186, sunt partial implementate, conform Anexei nr. 42 Iz
0.8.G.G, nr. 600/20.04.2018.

Activitatea Comisiei de monitorizare in anul 2024:

. Aprobarea Regulamentului de Organizare §i Funcfionare o Comisiei de Monitorizare din cadrul
S.NAM 5A., inregistrat la Secretariat SN.AM. S.A. cunr, 299/15.01.2024:

2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare citre structurile
functionale ale S.N.A.M. 8.A., de a transmite urmatoarele documente;

v ANEXA nr. | la Ordin: Registrul de riscuri;
v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial.

3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de citre Secretariatul tehnic, a draftului de procedurd revizuit in
cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor, Cod-
PS-MPE-03.01, Editia {, 21.12.2023, Revizia 1 si transmiterea acestuia structurii ce l-a elaborat, in vederea
modificirii;

4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, catre Ministerul Economiei, a urmétoarelor documente:
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v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la data de 31.12.2023— Anexa nr. 3 la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial — Anexa nr. 4' la Ordin:

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaludrii — Anexa nr. 4% la Ordin;

v RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 4° la
Ordin;
5. Verificarea, la data de 25.03.2024 de citre Secretariatul tehnic, a drafturilor de procedura mentionate

mai jos, revizuie in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora structurii ce le-a
elaborat, in vederea modificarii:

v' Procedurd operationald privind scoaterea din funcfiune si valorificarea mijloacelor fixe, declasarea
si casarea bunurilor materiale, altele decdt mijloacele fixe, Cod: PO-MPE—02.05, Edifia I, 15.03.2024, Revizia 2:

v’ Procedurd operationald privind dreptwrile §i obligatiile personalului pe perioada delegdrii i
detagdrii in altd localitate, in cadrul localitafii, in interesul serviciului 5i transportului  la i de la locul de muncd
peniru personalul nelocalnic, precum gi drepturile §i obligatiile personalului privind deplasarea acestora in
straindtate, Cod: PO-MPE—02.04, Edifia I 15.03.2024, Revizia 2,

6. Sedinfa de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare standard
de control intern managerial, a noilor directii de acfiune, activitati, responsabili si termene, cuprinse in “Programul
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul S.N.A.MS.A. pentru anul 2024

7. Sedinta de control intern managerial in data de 08.04.2024 in vederea analizirii stadiului SCIM;

8. Emiterea Deciziei nr.48/10.04.2024 de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, implicit
modificarea Anexei nr. 1 §i Anexei nir. 2 la Decizia nr. 79/10.07.2023;
9. Aprobarea urmétoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Directiei Management Operational:

v’ Procedurd operationald pentru atribuirea contractelor de liveare apé mineraléi naturald/ terapeuticd
si/sau api de izvor, Cod: PO-DMO-03.02, Editia I, 09.01.2024, Revizia 2 {aprobati la data de 15.01.2024);

v' Procedurd de sistem privind gestionarea deseuwrilor rezultate din activitatea societdfii S.N.A.M.
S.A4..Cod: PS-DMO-05.01, Editia I, 11.01.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 18.01.2024);

v’ Procedurd operafionald de informare rapidd privind fenomenele de poluare accidentald in zona de
protectie sanitard cu regim sever/ de resiricfie a surselor de apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-05.01, Edifia
I, 06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind denisipare foraj., Cod: PO-DMO-04.02, Editia 1, 06.02.2024,
Revizia 2 (aprobata la data de 23.02.2024);

v Procedurd operationald privind accesul in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apd si
lucrul cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Edifia I, 06.02.2024, Revizia | (aprobata la data de
23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind dezinfectia echipamentelor si instalatiilor de extractie si transport
apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-01.03, Editia I, 08.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

v' Procedurd operationald privind ltestarea hidrogeologicd de lungdi duratd a surselor, Cod: PO-
DMO-02.01, Edifia I, 13.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);
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v Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd a forajului. Testul de eficacitate si testul de
performantd, Cod: PO-DMO—-02.02, Editia I, 13.02.2024, Revizia | (aprobatd la data de 23.02.2024):;

v Procedurd  operationald  privind  recoltarea,transportul  probelor  de apd pentru analize
microbiologice §i gestionarea situatiilor de neconformitate a parameirilor microbiologici monitorizafi ai sursei,
Cod: PO-DMO-01.01, Edifia I, 07.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd de sistem privind circuitul documentelor in cadrul SN.AM S.A., Cod: PS-DMO—-01,
Editia a [l-a, 04.04.2024, Revizia 0 (aprobati la data de 26.04.2024);

10.  Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri:

v Procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea 5i modificarea Regulamentului de Organizare gi
Functionare, Cod PS -MPS — 01.04, Edifia I, (4.04.2024, Revizia I

v’ Procedurd de sistem privind organizarea i fimctionarea Comisiei de cercetare disciplinard din
cadrul SNAM S 4., Cod PS-MPS - 01.02, Editia I, 11.04.2024, Revizig I;

v' Procedurd de sistem privind intocmirea, modificarea/actualizarea fiselor de post penfru personalul
angajal in SNAM S.A., Cod: PS—-MPS-01.03, Editia I, 15.04.2024, Revizia 0;

v' Procedurd de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatoricd a SN.AM SA..
Cod: P.5. — MPS5—01.03, Editic a I-a, 16.04.20024, Revizia [

11, Transmiterea (la data de 27.05.2024) citre Secretariatul tehnic, in vederea analizérii, a draftului de
procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal, elaborat de citre persoana responsabila cu
protecfia datelor cu caracter personal.

12, Transmiterea (la data de 30.05.2024) de citre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii de catre

mebrii Comisiei de monitorizare a draftului de proceduré de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
Cod PS-DDG-GDFPR, Editia I, 19.04.2024, Revizia (0.

13, Transmiterea (la data de 26.06.2024) de cétre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii de citre
membrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea $1 modificarea
ROF, Cod PS-MP5-01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia 1.

4. Aprobarea, la data de 01.07.2024 a drafiului Procedurd de sistem privind organizarea si
Sunctionarea Comisiei de cercetare disciplinard din cadrul SNAM SA., Cod PS -MPS — 01.02 Editia I,
11.04.2024, Revizia 1, draft revizuit in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport,

15. Sedinta de control intern managerial din data de 25092024 in vederea instruirii membrilor
Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare pentru utilizarea unui soft specializat privind controlul intern
managerial; PV de instruire 4 utilizatori.

16. Intocmirea, la data de 26.09.2024 a referatului de necesitate in vederca emiterii a trei Decizii §i
anume: Decizie de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, numita prin Decizia nr.48/10.04.2024
(implicit modificarea Anexelor 1 §i 2) si Decizii de desemnare a persoanelor ce urmeazi a avea atributii in
consilierea eticd §i solutionarea raportarilor avertizirilor de integritate la nivelul SN.AM. S.A. (reactualizare
Decizie nr.56/12.04.2023 si Decizie nr.57/12.04.2023).
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In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3} din Ordonanja Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern
managerial i control financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, subsemnatul
Vietor — Andrei Dimitriu, in calitale de Director General al Societiitii Nationale a Apelor Minerale S.A. —
5.N.A.M. 5.A., declar cd S.N.A.M. S8.A. dispune de un sistem de control intern managerial a cirui concepere si
aplicare permit conducerii si furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si
economicitate,

Aceastd declaralie se intemeiazi pe o aprecicre realistd, corectd, completd si demni de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitétii, formulata in baza autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind
cresterea eficacitafii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

In urma celor mentionate, mentionam faptul ¢ :

v (Comisia de monitorizare este Sunctionalii:
v Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2024 lipseste si pe cale de
consecinid, nu poate fi prezentat un stadiu de implementare a acestuia;
v" Procesul de management al riscurilor este partial organizat §i monitorizat;
v" Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 78% din totalul activitafilor procedurale
inventariate ca urmare a modificarii structurii organizatorice;
v Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitifii, prin intermediul unor indicatori de performanta;
Pe baza rezultatelor autoevaluarii, se aprecieazi ¢ la data de 31 decembrie 2024, sistemul de control intern
managerial al S.N.A.M. S.A. este parfial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
(OSGG 600/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite, rezultd ca: S.N.A.M. S.A. nu arc in subordine entitati direct in subordonare/ in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare a modificirior survenite in structura organizatoricd a SN.AM. S.A., prin Decizia nr.
116/10.10.2024, de modificare a Deciziei prin care a fost constituita Comisia de monitorizare, a fost actualizata
componenfa Comisiei de monitorizare si desemnate persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor
operationale §i gestionarea riscurilor in cadrul structurilor functionale ale SN.A.M. S.A. .

in consecintd, sistemul de control intern managerial conform 0.85.G.G. 600/2018 este partial
implementat.
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2. PREVEDERI FINALE

Acest raport a fost intocmit de membrii Consiliului de Administratie, conform prevederilor art.56 din Q.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile
si completirile ulterivare i va fi publicat pe pagina de internet a societitii, dupd aprobarea acestuia in cadrul
Consiliului de Administratie.

Raportul va fi transmis citre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare, conform Hotérarii
nr.01/17.02.2021 prin care au fost aprobati Indicatorii Cheie de Performantd Financiari §i Nefinanciari ai
Consiliului de Administratie, respectiv a Hotararii nr. 07/26.11.2021 prin care au fost aprobati final Indicatorii
Cheie de Performantd Financiari §i Nefinanciari ai Consiliului de Administratie in corelatie cu Indicatorii Cheie de
Performantd Financiari i Nefinanciari ai Directorului General si ai Directorului Economic.

Prezentul Raport a fost elaborat de cétre Consiliul de Administratie al Societdtii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotérdrile Adundrii Generale a Actionarilor, Deciziile Consiliului
de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general §i directorul economic. Rapoartele de
activitate interne ale directorului general si directorului economic sau de cétre comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie, rapoartele cu privire la gradul de indeplinire a indicatorilor, respectiv Situatiile
Financiare aferente anului 2024 insotite de Raportul Administratorilor, Raportul Auditorului Extern si a notelor
explicative.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
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FELIX FLORIN BRANISTE



