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RAPORT ANUAL PRIVIND REALIZAREA PROGRAMULUI DE ACTIVITATE AL
SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. PENTRU ANUL 2022

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a fost infiinfatd prin Hotérdrea de Guvern nr.786/1997,
urmare a reorganizirii fostei Regii Autonome a Apelor Minerale din Roméania (RAMIN). SNAM este o societate
comerciald pe actiuni, persoand juridicd roménd, avand actionar unic Statul Romaén, prin Ministerul Economiei,
ce functioneazd pe baza de gestiune economicd si autonomie financiard, In conformitate cu legistatia in vigoare
si Statutul Societatii. SNAM are in componentd cinei sucursale, fird personalitate juridicd, dintre care trei sunt
operationale func{ional. SNAM are ca scop aplicarea Strategiei nationale penfru exploatarea zicimintelor
hidrominerale si de substante asociale, prin efectuare de acte de comert corespunzatoare obicctului de activitate,
incluzdnd operatiuni de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare in perimetrele in care a obtinut licenta
specificd, precum si activitafi de proiectare, expertizare, transport, informaticd, protectia mediului, analize de
laborator, activitai balneare, si orice alte activitati $i servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate.

SNAM functioneazi in baza Legii 31/1990 actualizate, raportdndu-se si la rigorile legislatiei din
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv OUG 109/2011 actualizatd. Activitatea
specificd, asa cum esle ea definitd de codurile CAEN, este reglementatd de Legea Minelor nr. 85/2003 §i
Normele de aplicare aferente, Hotardrea de Guvern 1020/2005 privind aprobarea Normelor tehnice de
exploatare si comercializare a apelor minerale naturale, Hotérarea de Guvern 1208/2003 privind Normele de
aplicare a Legii Minelor, Hotardrea de Guvern 930/2005 peniru aprobarea Normelor speciale privind caracterul
si mérimea zonelor de protectic sanitard si hidrogeologicd, Ordinul ANRM 87/2008 pentru aprobarea
Instructiunilor tehnice privind clasificarea §i evaluarea resurselor/rezervelor de apd minerald naturald, api
minerald terapeuticd, apd geotermald, gazele care le insolesc si de gaze necombustibile Directiva 2009/54/CE a
Parlamentului European si Consiliului din 18.06.2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale
naturale. Ca legislatie secundard importantd In implementarea principiilor guvernantei corporative (drepturile
aclionarilor, tratamentul echitabil al acfionarilor, rolul tertilor cu interese In societate, informare si transparenta,
responsabilititile consiliului de administratie) este de mentionat si OSGG 600/2018, care actualizeazi OSGG
20072016 si OSGG 40072015, privind controlul intern managerial, implementarea sa aflandu-se la {inalul

procesuiui in cadrul SNAM.
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Obicctul de activitate al SNAM constd in:

1. activitdli de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare in perimetrele in care a obfinut
licenfe Cod CAEN Rev., 2 — 0899;

2. activitd(i de comert intern si extern penfru aprovizionare si pentru valorificaréa produselor
obtinute din activitatea proprie, productia de bauturi ricoritoare nealcolice; productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate, Cod CAEN Rev.2 — 4690 si 1104, 1107;

3. activildti de proiectare, expertizare, transport, informaticd, inginerie si consultanti tehnics,
protectia mediului, analize de laborator, activitii balneare, reciclarea materialelor, calificarea personalului
propriu si orice alte activitafi si servieii necesare realiziirii obiectului principal de activitate (punctul 1) Cod
CAEN Rev.2 - 4939, 4941, 6209, 7112, 7120, 7219, 8559, 3811.

Din punct de vedere patrimonial, SNAM are un capital social de 4.091.417,50 lei, tmpirtit in 1.636.567
acfium nominative de 2,50 lei fiecare. Ministerul Hconomiel reprezinti Statul roman c¢a actionar unic la
Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. si {si exercitd toate drepturile ce decurg din aceastd calitate.
SNAM este proprietara bunurilor din patrimoniul siu. In exercitarea dreptului de proprietate, societatea dispune
in mod autonom de bunurile pe care le are In patrimoniy, in vederea realizdrii obiectului de activitate pentru

care a fost constituita, conform legii.

Ministerul FEconomiei a _aprobal declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform

prevederile Q.U.G._109/2011 privind guvernanta corporativi, aprobald prin Legeq 11172016, cu modificiiile

si completdrile ulterioare, astfel :

1. Prin Hotdrarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinei) membri ai Consiliului de Administratie al Societafii Nationale a Apelor Minerale SA,
in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din QUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterivare;

2. Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numir de 4(patru)
membrii al Consiliului de Administratie, Th conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) dinOUG 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si

completdrile ulterioare, pe o perioads de 4 ani ;
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3. Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru
al Consiliului de Administratie, in eonformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, pe o perioada de 4 ani, respectiv pani la data de 23.12.2024;

4. Prin Hotérarea Adunérii Generale a Activnarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost. aprobati Indicatorii Cheie de
Performantd financiari 51 nefinanciari pentre membrii Consilivlai de Administrafie in baza Componentei de
Administrare a Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobati declansarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile O.1U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si completiirile ulterioare;

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformi-
tate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativél a intreprinderilor publice, aprobati prin
Legea 111/2016 cu modificarile st completirile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadd
de 4 ani ;

7. Prin Decizia Consiliului de Administratic nr.14/19.08.2021 a fost aprobatid Componenta de management
Management a Directorului General pentru o perioadd de 4 ani, parte integranti a Planului de Administrare
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari i Nefinanciari pentru Directorul General;

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr,02/26.02.2021 a fost aprobata declansarea procedurii de
seleclie a directornlui economic in conformitate cu prevederile O.U.(.109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile §i completarile ulterioare;

9. Prin Decizia Consiliului de Administratic nr.11/24.06.2021, a fost numit directoru) economic in confor-
mitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi, aprobatd prin Legea 111/2016 cu
modificdrile si completdrile ulterioare, {iind incheiat un contract de mandat pe o perioadi de 4 ani;

10. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a Directorului Economic pentru o perioadé de 4 ani, parte integranta a Planuiui de Administrare,
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari i Nefinanciari pentru Directorul Eeonomic |

11. Prin Decizia Consilinlui de Administratie nr.14/19,08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitateca sa ( compoﬁenta de administrare §i coniponenta de management) potrivit prevederilor
O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu

modificdrile si completarile ulterioare.
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12. Prin Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 a fost aprobati {inal Indicatorii
Cheie de performantd financiari gi nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al S.N.A.M. S.A., corelati cu
el at directorilor societitii.

In baza Indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari, conducerea exccutivd a SNAM
elaboteazd, la fmalul fiecdrui an, pentra anul vrméitor, un Program de activitate vizind actiunile operative ce
trebuie desfasurate, etapizat, in scopul realizdrii indicatorilor de performantd aprobati de actionar si de
administratorii neexeeutivi. Acest plan include suma etapelor specifice, supuse unor rigori principiale, al ciror
sens il constituie atingerea obiectivelor, conform indicatorilor.

Planul de activitate aferent anulni 2022 a fost aprobat de Adunarea generalii a Actionarior prin

Hotarirea nr. 02/22,02.2022.

In ceea ce priveste consideratiile generale ale Programului de gctivitate al SNAM pentru anul 2022,

si_anume caracteristicile programului_care includ : eficacitate, predictibilitate, formalizare, adaptare la

context, furnizarea avantajului competitiv, cresterea competitivitdtii, diversificarea optiunilor strategice, vi

prezentdm realizérile economice ale societitii in anul 2022, astfel :

1. Veniturile totale (rd.1) realizate de societate in anul 2022 sunt in cuantum de 45.386 mii lei, fiind in
crestere in raport cu veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit Tn continuare

B.V.C.) in perioada ianuarie-decembrie 2021, cu suma de 382 mii lei (0,85%).
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2. Veniturile financiare (rd.22) realizate de societate in anul 2022 sunt in cuantum de 349 mii lei, fiind
in crestere in raport cu veniturile financiare aprobate prin B.V.C. in pericada ianuarie-decembrie 2021 cu
suma de 238 mii lei (314,41 %).

3. Cheltuielile totale (rd.28) realizate de societate in anul 2022 sunt in cuantum de 42.491 mii lei, find

in scadere in raport cu, cheltuielile totale aprobate prin B.V.C. pentru aceeasi perioada, cu suma de 410 mii
lei (1,98 %), astfel
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3.1. Cheltuieli cu bunuri si servicii (rd.30) realizate de societate in anul 2022 sunt in cuantum
de 5.203 mii lei, fiind in crestere in raport cu, cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin B.V.C pentru

aceeasi perioada, cu suma de 352 mii lei (7,26%) ;

3.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate(rd.78) realizate de societate in anul
2022 sunt in cuantum de 22.393 mii lei, Tn scéddere cu suma de 1.779 mii lei (7,36%), in raport cu cele
aprobate prin B.V.C. pentru aceesi perioada :

3.3. Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de natura salariala, cheltuielile cu salariile |a
finalul anului 2022 respectd prevederile art.10,alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013 si anume,
cheltuielile nu vor depésii valorile aprobate prin B.V.C. pentru anul 2022. in urma celor prezentate cheltuielile
cu personalul, de natura salariala si cu salariile realizate in anul 2022, se incadreaz4 in limitele aprobate prin

bugetul de venituri si cheltuieli,

3.4, Alte cheltuieli de exploatare (rd.113) realizate de societate in anul 2022 sunt in cuantum
de 1.575 mii lei, in crestere cu suma de 1.110 mii lei, in raport cu cele aprobate prin B.V.C. pentru aceeasi
perioada si se datoreaza in principal cresterii cheltuielilor cu provizioanele, respectiv cresterii cheltuielilor cu
pierderile din creante in baza hotararilor judecatoresti definitive (nu au putut fi fundamentate in cadrul bugetului
de venituri si cheltuieli fiind litigii pe rolul instantelor la data intocmirii B.V.C. 2022).
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4. Rezultatul brut ( rd.138) realizat in anul 2022 este in cuantum de 2.895 mii lei si inregistreaza o
crestere in sumd de 1.242 mii lei (175, 14), Tn raport cu rezultatul brut fixat ca obiectiv si aprobat prin B.V.C.

aferent anului 2022,
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5. Creante restante (rd.162) realizate in anul 2022 este in cuantum de 2.433 mii lei si inregistraza o
scadere in raport cu creantele restante aprobate prin B.V.C. aferent perioadei analizate, in sumé de 447 mii
fei (15,52%).



Raport anual privind realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2022

Creante restante - mii lei

2 BE4

3,000

2500 ¥
mii lei
2.000 +
1,500 +

1,000 +°

500

2020 2021 2022

6. Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu realizat3 in periocada ianuarie-
decembrie 2022 este in cuantum de 363 mii lei/persoand, fiind in crestere cu 23 mii lei/ persoana (6,79%) in
raport cu productivitatea muncii aprobata prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceeasi perioada si se
datoreaza in principal realizarii veniturilor din exploatare.

in urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati in anul 2022, conducerea executiva
a societatii a gestionat resursele financiare ale societatii cu eficacitate si prudenta, respectind
legislatia in vigoare in vederea atingerii obietivelor asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
societatii aferent anului 2022, respectiv atingerea obiectivelor de performanta ale membrilor consiliului
de administratie, directorului general si directorului economic trasate de actionarul majoritar prin

indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari au fost realizati in proportie de 95% de
catre membrii Consiliului de Administratie (administratorii neexecutivi), 100% de cétre directorul
general si B0% de catre directorul economic.

Executia bugetara aferenta anului 2022 a fost aprobata de Consiliul de Administratie prin Decizia
nr.07/26.04.2023.
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Evaluarea mediilor intern §i extern ale organizatici trebuie sa se constituie ca o primi etapi in procesul de
dezvoltare organizafionald, mai ales pentru elaborarea unui plan de activitili adaptat realititilor, In ceea ce
privegte mediul intern, ne-am axat pe o analiza SWOT, care ilustreazd directii de actiuni specifice, insemnand
consolidarea punctelor tari, eliminarea sau reducerea celor slabe, fructificarea oportunititilor si diminuarea
sanselor de incidentd a riscurilor §i vulnerabilitdtilor. Termenul de vulnerabilitale este folosit in sensul
continutului siu din zona analizei informatiilor, adicd acele aspecte cu potential a afecta activitatea, dar care tin
exclusiv de factori interni ai organizatiei, urmand ca la analiza mediului extern s ne referim la amenintiri
(pericole).

Punctele forte ale mediului intern se referd Ia stabilitatea contracteior de imbuteliere existente (aferente
licentelor cu valabilitate pand tn anul 2024, ce urmeazi a {1 prelungite pentru o perioadd de incd 5 ani: 2024-
2029); experienta tehnicd acumulatd de echipele de lucru; infrastructura interna existenti; statutul de societate
nationald; istoricul economic pozitiv si distinctiile ob{inute de-a lungul anilor ( societatea a inregistrat profit de-
a lungul existentei acesteia); existenta unui Laborator propriu de analize ape, cu acreditari RENAR si personal
experimentat. Aceste aspecte contureaza o stare de fapt incontestabil pozitivi cu privire la stadiul actual al
Societatil, pe care conducerea executivi a consolidat-o prin: pregitirea procedurilor de extindere a perioadei
de licentiere, asigurarea unei bune relafii comerciale cu beneficiarii, modernizarea infrasiructurii tehnice ce
deserveste activitafile operationale.

Punctele slabe ale medijului intern se referd la instabilitatea generati de schimbirile repetate ale administratorilor
societdtil ; ineria institutionald a aprobdrii bugetului anual de venituri si cheltuieli, care genereaza intdrzieri in
aprobarea lui (in lipsa caruia nu se pot face investitii); incertitudinea functionsrii, raportat la modificarile de
legislatie; insuficienta mediatizare a Societdtii pe pia{d, spre a afrage noi parteneriate: absenia unei strategii de
imagine si a independentei interactiunilor cu mass-media (cauzate de rigori institutionale ale forului tutelar). O
parte a acestor aspecte au fost diminuate In impact prin buna cooperare dintre conducerea executivd si cea
neexecutiva, contribuind la realizarea obiectivelor §i deci, asigurarea stabilititii echipei de administratori. De
asemenea, SNAM a fost printre primele companii nationale cu actionariat de Stat care a avut aprobat Bugetul
de venituri si cheltuieli, urmare a celeritiitii cu care conducerea executivi a derulat toate procedurile, alaturi de
celelalte diligente necesare.

Oportunitili oferite de mediul intern se refera la: posibilitatea adopiérii unei legislatii specifice foarte necesare,
care ar putea favoriza informarea corectd a consumatorilor, si deci, cresterea consumului; deschiderea

actionarului spre proiectele de dezvoltare, precum Laboratorul sau extinderea activititilor-nucleu de explorare
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si exploatare; posibilitatea dezvoltdrii de parteneriate cu mediul academic care ar putes aduce nun doar
noterietate, dar §i expertizi; obtinerea statutului de companie strategica care ar creste sprijinul institutional
acordat SNAM. O parte dintre oportunitati sunt in curs de fructificare, dintre care cea'mai relevanti este legati
de potentiatul Laboratorului SNAM de a {1 acreditat RENAR si pentru analize de microbiologie, sens in care au
fost actualizate echipamentele necésare si planificat ealendarul formalitafilor necesare.

Vulnerabilititi cauzate dé¢ mediul intern: inertia procedurald generatoare de lentoare in dezvoltarea relatiilor
comerciale; vérsta naintatd a specialistilor de profil; cultura organizationald specificd organizatiilor cu
acfionariat de Stat, cu puting uzanti de proactivitate. Cele mai importante vulnerabilititi — cele care {in de resursa
umand - au fost contracarate prin intinerirea personatului gi identificarea de specialisti experimentati, dar si cu

perspectivi de carieri.

Societatea prezintd un specific aparte, datorat atét tipologiei actionariatului, si lantului decizional cc
rezultd de aici, dar 51 domeniului resurselor minerale si reglementirii acestuia, SNAM fiind practic, Ia acest
moment, un jucitor aparle pe piatd, concesionar al licentelor de explorare/exploatare a surselor, posturi din care
vinde Imbuteliatorilor resursa naturala (apa mineral#). Din aceste doud elemente, rezultd faptul ¢ mediul extern
este automat mai complex, determinantii fiind mulipli: evolutia pietei in general, evoluiia cadrului legislativ,
situatia economicd si comerciala a clientilor (Imbuteliatori), dar i a beneficiarilor finali (consumatorii de api
niinerald naturald imbuteliata).

Oportunitifile asigurate de mediul éxtern se referd la : recunoasterea internationald a calititii apelor minerale
din Romania (unele branduri au o notorietate multiseculard); sprijin din partea comunititilor locale, Indeosebi
in acele localité{i care au o dependentd economica de aceastd activitate; atractivitale pentru investitori, urmare
a trendului continuu crescitor al cererii de ape minerale de calitate superioard; cresterea continui a cererii de
ape minerale la export.

Amenintérile provenind din mediul extern se referd la : lipsa unui cadru legal specific de reglementare in
domeniul apelor minerale; degradarea climatului economic intern, care poate afecta consumul; posibile blocaje
financiare prin neplata sau intdrzierea platii contravalorii produselor livrate in termencle stabilite prin
contractele comerciale ctre beneficiarii privati; dificulidyi in asigurarea accesului pe propretitile private
aferente perimetrelor de protectie ale izvoarelor; inexistenfa unui organism unic national de reglementare si
control care si aibd autoritatea de a impune respectarea standardelor de calitate in domeniu; concurenta apelor

minerale din import $1 a apei de masi si de izvor imbuteliate.
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Activititile operationale pentru atingerea obiectivelor in anul 2022 au fost compuse din actiuni raportate

la indicatorit de performant(d aprobati, pe categorii de responsabili, si anume:

Categoria de

Tipul administratorului responsabil

Actiuni efective

finalizate In

cursul anului

Achizitionarea
uneifabrici de
imbuteliereapd

minerald

Numérul total
al investitiilor
finalizate in

cursul anuui

pbiective Consiliuf de Cirectorul Directorul
atdriinistratie general economis
Finariciare Costuri aferente | Mentinerea Lichiditatea ¥ ScAderea costuriior aferente ciciului de viatd al

ciculuide viatd | subunitard a curenid activelor la 11,98% prin mésuri concrete de reducere

atactivelor chieluiglilor la a cheltuielilor cuintretineres si reparatiile aferente
1000 de lei activelor,
venituri v Mentinerea subunitard a cheltuielilor prin

Cresterea cifrei | Cresterea EBIT rationalizarea st uptimizarea atestora

de afaceri - marjel Gradulde v Lichiditatea curenta este unz dintre cele mai

jaborator profitului net indatorare impaortante rate financiare ale unei companii si
Sciderea Viteza de rotatie mésoard capacitatea acestela de a piati datoriile pe
duratei medii a creantelor termen scurt utilizand activele pe termen scurt din
de tncasare a bilant. Se calculeaza ca raport intre activele
creantelor circulante si totalui datoritlor pe termen scurt, Cu
Pastrarea Plati restante cat valoarea sa este mai mare, cu atat compania
minim3 a ratei are o capacitaig mai mare de a-si plati datoriile
solvabilitatii curente fara sa apeleze fa resurse pe termen lung
patrirmeniale sau la nolf imiprumuturi. Cresterea indicatorului de

Investitii Numaryl total fichiditate curentd la 2.8 se va realiza prin cresterea

reafizate al investitiilor Huxului de numerar, datoritd unu; management al

cheltuieiilor gestionat cu prudentd si responsabilitate,
Cresterea cifrei de afaceri a Laboratorului, prin
operationalizarea compartimentului de microbiologie
si atragerea de noi client

Cresterea marjei profitului net sia EBIT prin
actualizarea tarifului reglementat, prin cresterea
procentului de exploatare si prin transformarea urior
surse existente, din explorare n exploatare, urmatd
de valorificare

Mentinered gradului de Tndatorare la un nivel de

maxirm 50 %, sau mai mic, prin gestioriarea resurselor

societatii cu responsabilitate

12
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Sciderea duratei medii de incasare a creantelor prin
renegocierea contractelor sau aciuni preventive de
comunicare si PR cu Tmbuteliatorii

Reduceréa vitezel de rotatie a creantelor la 55% prin
depunerea la timp a tuturor doligentelor necesare
recuperdrii creantelor fa termenele scadente
Pastrarea ratei de solvabilitate la 0,6 prin cresterea
profitului sotietdtii ;

Pastrarea platifor restante la O prin mentinerea unui
flux de-numerar pozitiv st plata datoriilor la termenle
scadente;

Realizarea tuturor investiiilor planificate prin buna
operationalizare a etapelor de implementare
infiintarea unel societiiti care s3 gestioneze attivitatea
fabricii de Imbuteliere

Urientarea Cresterea Cresterea Cresteres satisfactiel clientitor, conform
spre servici satisfactiei gradului de chestionarefor de evaluare administrare, la media de
clientilor sigurantd a cel putin 8, prin activitéti specifice de PR
perimetrelor Cresterea gradulut de sigurantd a perimetrelor
exploatate de exploatate prin incheierea a 3 noi protocoale de
colaborare cu UAT-urile, T vederea constientizarii
populatiel asupra risurilor de mediu
Operationale | Productivitatea implementarea | Numér de Cresterea productivitdtil muncii cu 5% prin cresterea
muncii ERP cu articole neutre veniturilor din exploatare ;
minimum 4 sau pozitive Th Finalizarea procedurii de implementare a modulului 2
module presa de profil &t ERP-ului
sau generakistd Mentingrea numérulii de articole neutre sau pozitive
cu impatt la 3 prin fransmiterea de comuriicate de presa si
Asigurarea Cresterea Realizarea crganizarea de actiuni cu impact mediatic
calitati Aumdrulut de programalor de Realizarea unui numartotal de 620 de bulztine

conforme a apei
livrate

SLIFSE NOi

formare
profesionald a

salariatilor

conforme prin asigurdrea protectiei sursalar
Obtinerea a cel putin 2 licente noi, prin depunarea
solicitdrilor la: ANRM pentru ficente de explorare
Instruirea a cel putin 6% din numargl total de
personal prin stabilirea nevoilor de perfectionare

profesioniald si achizitia programelor aferente

i3
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. Raport anual privind realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2022

Guvernanta Prograrmul de Fespectarea v Elaborarea Programului de activitate pe 2023 si

corporativd activitate/Planul termenelor transmiterea lui spre aprobare de citre AGA pand la
de afaceri este conform finalul anului 2022
elaborat si prevederilor art, Postarea documentelor prevazute in termenele
actualzat anual 51 lit. b}-h) din stabilite
sl aprobat de OUG 109/2011 Evaluarea performantel generale a conducerii
AGA pentru executive prin solicitarea si analizarea celor S rapoarte
exercitiul anuale ntocmite de cltre aceasta
financiar Implementarea procedurii de evaluarea a
Urmatar performantelor profesionale prin actualizarea fiselor
Evaluarea Implementarea | Implementare de post siintocmirea unei proceduri interme da

[ performante procedur de ERP evaluare
generale a evaluare a Implementarea ERP prin actualizarea cu modulul
conducerii performantelor ZMaonitorizarea riscurilor prin actualizarea anualé 2
executive profesionale registrului riscurilor
Monitorizarea Monitorizarea Registrul
riscurilar riscurilor riscurilor
actualizat anual

in urma celor mentionate, actiunile intreprinse de conducerea neexecutivi si conducerea executivi a
societdtii pentru atingerea obiectivelor prezentate mai sus, au fost urmétoarele :

1. Gradul de realizare a Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari aferenti
membrilor Consilinlui de Administratie sunt in cuantum de 95% (linind cont de cele prevazute in cadrul
Raportului Anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerarea din cadrul Consiliului de Administratie,

{

inregistrat sub nr. §i aprobat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 26.04.2023), fiind

astfel realizate obiectivele trasate de acfionar si raspunzind astfel solicitrilor actionarului prin Scrisoarea

de Asteptari, i anume:

11,98%

1. | Reducerea costurilor Reducere cu 5 % In 17,23% 69,53 % 3 0

(%} cei 4 ani de mandat

14
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Raport anual privind realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2022

2. | Cresterea cifrei de Crestere cu 5 % 54.019 9.638 17,84 % 2 0
afaceri laborator (lei) anual
Investitii realizate 22 proiecte 22 25 11363 % 5 5
4. | Achizitionarea unei 1 fabrica de Aprobare Amdnarea 100,00% 10 10
fabrici de imbuteliere imbuteliere apa credit subiectulu
apd minerala minerald finantare si | de caire
achizitie Adunarea
fabrica Generala a
imbuteliere | Actionarilor
si punere
in functune

Cresterea gradului de Mota medie min.8,5
satisfactie a clientului pana la finalizarea
mandatului g 9,94 110,44% 10 10

6. | Productivitatea muncii Crestere cu 287,910 383 202 121,82 10 10
(leifpersoana) minimum 100 leifan

7. | Asigurarea calitatii
conforme a apei livrate
{ nr.buleting) - 620 1.308 211,13% 10 10

8. | Programul de Pana la 31
activitate/Planul de decembrie 2021 se
{ afaceri este elaborat si elaboreaza si se

actualizat anval aprobat | aprobs de cétre

de AGA pentru flecare AGA programul de
exercitiu financiar activitate pentru
(nr.documenta) anul urméator,
Prezentarea pana
la finalul fiecarui an
BTN INpEC 2 2 100% 20 20
privire la
indeplinirea
prevederilor din
programul de
activitate pe anul
anterior, dupé
aprobarea situatiilor
financiare

15



Raport anual privind realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2022

9. | Evaluarea performantei | Raport trimestrial si

generale a conducerii anual
executive 5 5 100% 15 18
(nr.rapoarte)
10.| Monitorizarea riscurilor Rapaortul anual
{nr.documente) privind
manitorizarea

riscurilor, care va
cuprinde matricea
riscurilor, riscuri
identificate la nivelul
societatii, respectiv
masuri de control gi
reducere a riscurilor

1 1 100% 15 15

2. Gradul de realizare a Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari aferenti

Directorului General sunt in cuantum de 100 % (tindnd cont de cele previzute in cadrul Raportului

Anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerarea din eadrul Consiliului de Administratie, inregistrat
sub nr. §i aprobat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 26.04.2023). fiind astfel

realizate obiectivele trasate de actionar si rdspunzdnd astfel solicitirilor actionarului prin Scrisoarea de

Asteptiri, si anume:

1. | Mentinerea subunitara a =1 <1 0,936 100,00 % 10 10
cheltuiglilor a2 1000 lei venituri
{ lei)
2. | Cresterea marjei profitului net 10% 1.466.027 lei | 2.378.311 162,22 % 10 10
{ %) crestere pt
fiecare an
de mandat
3 | Scaderea duratei medii de 62 zile B4 zile 5340 zile 119,85% 10 10
incasare a creantelor
4. | Pastrarea minima a ratei minim 0.6 minim 0.6 0,7038 100,00% 10 10
solvabilitatii
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Numdérul total al investitiilor
finalizate in cursul anului { %)

Cresterea gradului de
sigurants al perimetrelor
exploatate SNAM SA (nr)

25 proiecte

minim 3
protocoale

25 proiecte

100,00 %

10

10

7. | Implementare ERF cu minim - modul 2-4 4 100,00% 5 B
4 madule (nr.)

8. | Cresterea numarului de surse - minim 2 pe 10 500,00% 10 10
noi ( licente} an

! I. | Implementarea procedurii de Implementare

evaluare a performantelor sistem de
profesionale ( Procedura) X evaluare a 1 100% 10 10
performantei
profesionale
10.| Monitorizarea riscurilor - 1 raport 1 100% 15 15

i nr_dﬂcumentei

3. Gradul de realizare a Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari aferenti

Directorului Economic sunt in cuantum de 80 % (finind cont de cele prevdzute in cadrul Raportului

Anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerarea din cadrul Consiliului de Administratie, inregistrat

sub nr. si aprobat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 26.04.2023), fiind astfel

realizate obiectivele trasate de actionar si rdspunzind astfel solicitdrilor actionarului prin Serisoarea de

Asteptari, si anume:

(%)

Gradul de indatorare

Mentinerea
gradului de
Indatorare in
jurul valorii de
50% sau mai
mic

=50

24,07

100,00%

10

10
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profesionala cu
cel putin 25 %

Lichiditate curenta Mentinerea
lichiditatii
curente la o =1 23802 100,00% 10 10
valoare
supraunitard
Flati restante Mentinerea
{nr.zile) platilor restante
la valoarea 0 o 8] 100,00% 10 10
EBIT Crestere EBIT
(lel) cu 8% pentry
flecare an de 3.381.369 2,895 692 8564% i0 0
mandat
Viteza de rotatie a Reducerea
creantelor vitezei de rotatie
a creantelor cu 55,73 58,76 93,26 % 10 o
4 %
Numéar de articole neutre | Cresterea
sau pozitive in presa de notorietatii
profil sau generalists cu societatii cu 3 5 166,67% 5
impact aparitii in presa
{nr.aparitii) de profil prin
aparitia a minim
3 articole pe an
Realizarea programelor Cresterea
de formare profesionald a | gradului de
salariatilor { %) realizare a
programelor de
farmare 543 24 B0 456,72% 20 20

8. | Respectarea termenelor !ncadi‘area n

conform prevederilor termenele
art.51, lit, b)-h) din QUG legale de incadrare Incadrare 100,00% 10 10
108/2011 raportare in termene | in termen
Implementare ERP Implementare
{nr.module) ERP cu cel
putin 2 module 1 2 200% 5 B
pe toata
pericada
mandatului
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10.| Registrul Riscurilor Actualizarea
actualizat anual anuald a
{nr.rapoarte) registrului 100% 10 10
riscuriler aferent
Departamentului
Economic

In urma celor prezentate rezulta ca administratorii executivi si neexecutivi ai Societitii Nationale

a Apelor Minerale S.A, au gestionat resursele financiare ale societitii cu prudenta, respectand legislatia in

( vigoare in vederea atingerii obietivelor asumate prin Programul de Activitate al SNAM S.A. penttru anul 2022,

respectiv atingerea obiectivelor de performanté ale membrilor consiliului de administratie, directorului general

si directorului economic trasate de actionarul majoritar prin indicatorii cheie de performanti financiari si

nefinanciari.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

VLADU DORE CORNELIU

(  DIRECTOR GENERAL
IULIU ALIN UDRISTE,

19

DIRECTOR ECONOMIC
ZAINEA LAURENTIU
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