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RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE A
ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. IN ANUL 2021

1. INTRODUCERE

1.1, Cadrul legislativ de imtocmire a raporfului

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicatd Ordononta de Urgen(a a
Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, prin care legiuitorul a
stabilit reguli de guvernantd corporativa pentru regiile aufonome §i societitile comerciale la care statul romdn este
actionar, de la alegerea membrilor consiliului de administratie si directorat, pina la transparenta in publicarea
rezultatelor financiare si administrative ale societifil.

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicatd Legea 111/27.05.2016
pentru aprobarea Ordonanfei de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
ntreprinderilor publice ( denumité in continuare OUG 109/2011).

Aviind in vedere prevederile art, 56 din OUG 109/2011, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile g1
completirile ulterioare, si anume : ,, Consiliul de Administratie, sau dupd caz, Consiliul de Supraveghere,
elaboreazd un raport anual privind activitutea intreprinderii publice, nu mai tdrziv de data de 31 mai a anului
urméitor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internel a intreprinderii publice ™

Avénd in vedere prevederile pet. VI, art.7. alin.7.13) din cadrul Contractului de Mandat al administratorilor
si anume : “Membrii Consilinlui de Administrafie si elaboreze un raport annual privind activitatea societfii cu
respectarea prevederilor arl. 56 din QUG 10920117

1.2, Date generale privind compania

Dupd 1990, pentru asigurarca protectiei si exploatirii rafionale a zicamintelor hidrominerale de care
dispune Roménia, prin H.G, nr. 1035/1990, Guvernul a infiin{at Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania,
care a avul ca obiect de activitate: pestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse gi captéri, protectia
zicamintelor hidrominerale, urmirirea si administrarea Intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitirii
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe infreg teritoriul {irii i valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societétile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii,
proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacéiminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a funcfionat pind in martie 1998, cdnd, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - 8.A. cu act de infiinfare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Romaénia,

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. are in componenti cinci sucursale, ale céror denumiri i sedii,
cuprinse in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 786/1997, sunt:
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. Sucursala de exploatare ,,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr, 15, Judetul
Suceava,

2. Sucursala de exploatare ,,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. 8, Judeul
Harghita ;

3. Sucursala de exploatare . Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2. Judeful
Hunedoara ;

4. Sucursala de Tmbuteliere a Apei Minerale Targu Secuiese - Sediul social: Térgu Secuiese, Str. Fortyogo,
nr. 14, Judetul Covasna,

5. Sucursala de Lichefiere si Imbuteliere Dioxid de Carbon - Siculeni - Sediul social: Comuna Siculent, nr.
769, Judetul Harghita.

Sucursalele nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la binei, opereazi exclusiv cu documente
justificative si financiar - contabile primare, iar ultimele doud sucursale sunt nefunctionale.

in cursul exercitiului financiar al anului 2021, Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. a [unctional
sub autoritatea Ministerului Bconomiei, Energiei si Mediului de Afaceri in baza Ordonantei de Urgenia
nr.68/2019, figurdnd la anexa II, arlIV, alin.l gi HG 44/16.01.2020, respectiv sub autoritatea Ministerului
Fconomiei, Antreprenoriatului si Turismului (actual Ministerul Economiei) in baza Ordonantei de Urgenta
nr.315/10.03.2021, cu modifearile i completarile ulterioare, figurdnd la anexa II , art. IV, alin.1 .

Societaten Nafionald a Apelor Minerale - S.A, este organizatd §i funcfioneazi pe bazi de gestiune
economici si autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare i cu statutul societdfii, fard a
primi subventii de la bugetul de stat,

Ministerul Economiei reprezintd statul roman ca actionar unic al Societafii Nationale a Apelor Minerale
S.A. si exercitd toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasti calitate.

Valoarea capitalului social subscris virsat la 31.12.2021 era de 4.091.418 lei, reprezentind 1.636.567
actiuni. Toate acfiunile au acelasi drept de vot i au o valoare nominald de 2,50 lei/ac{iune.

Structura actionariatului la 31.12.2021 este prezentati astfel: Statul romén prin Ministerul Economiei
cu un procent de 100% actiuni.

| Capital social subseris vérsat lei 4.091.418 !
 Numarul de acjiuni _ bue. 1.636.567
Valoarea nominald leifbue, 2,50

2, CONDUCEREA S1 ADMINISTRAREA COMPANIEI
2.1, Date generale privind adminisirarea companief

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
care decide asupra activititii acesteia si asupra politicii economice, Reprezentantii statului In adunarea generald a
actionarilor sunt numiti prin Ordin al ministrului economiei, fiind neremunerati pentru aceasta activitate,

Adunirile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarca Generald Ordinard a Actionarilor are urmétoarele atributii principale :
4
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% Aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiard a societatin;

Numegte sau demite auditorul financiar si fixeazi durata minima a contractului de audit [inanciar;
Alege 51 revoci membrii consiliului de administratie si se pronun{é asupra gestiunii acestora;
Fixeazi remuneratia membrilor Consiliului de Administrafie;

Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli;

Discutdi, aprobi, modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de consiliul de
administratie si auditorul financiar, si fixeaza dividendul;

Aprobi repartizarea profitului, potrivit legii;

Aprobé indicatorii {inanciari si non-financiari de performan{a si planul de administrare in baza
ciiruia se stabilese acestiag

Aprobi Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie;

Aproba structura organizatoricd a societafii si numérul total de posture;

indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa prin lege sau actul constitutiv.
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Adunarea Generala Extraordinard a Aclionarilor se intruneste pentru a hotard uwrmatoarele :

Schimbarea formei juridice a societitii:

Mutarea sediului societatii;

Schimabarea obiectului de activitate al societatii;

Majorarea sau reducerea capitalului social al societatii;

Hotirfiste cu privire la fuziunea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane juridice sau

asocierea cu alte persoane fizice sau juridice din {ard sau striindtate;

Emisiunea de obligatiuni,

Modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora, precum si cesiunea actiunilor;

% Orice altd modificare a actului constitutiv sau orice hotirfire pentru care este cerutd aprobarea
Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor;

% Infiintarea sau desfinfarea unor sedii secundare, sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitati fard personalitate juridica, dn conformitate cu prevederile legale;

¥ Aprobi conversia actiunilor dintr-o categorie in alta.

YY Y Y wW

b

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. este condusa de Consiliul de Administratic compus din 5
membrii desemnati potrivit prevederilor OUG 109/2011, cu modificérile gi completarile ulterioare, aprobatd prin
Legea 111/2016. Membrii Consiliului de Administratie au fost numifi pe o perioadd de 4 ani, cu posibilitatea
reinnoirii acestora pe noi perioade cu aceeasi duratd sau duratd mai mica.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea pe baza contractelor de mandat si a Componentei de
Administrare aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotirdrea nr.16/23.12.2020, respectiv
nr.01/17.02.2021.Componenta de Administrare face parte din Planul de Administrare al Societifii Nafionale a
Apelor Minerale S.A. aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14 din data de 19.08.2021,
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2.2. Conducerea operativd a companiei

Conducerea operativii a Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. este asigurata directorul general,

impreund cu directorul economic al societdtii. Numirea directorului general §i al direclorului economic s-a facut
conform prevederilor OUG 109/2011. Contractele de mandat gi implicit preluarea functiilor conform prevederilor
OUG 109/2011 pentru o perioada de 4 ani, s-a ffeut in martie 2021 pentru directorul general i iulie 2021 pentru
directorul economie.

Componenta de Management a Directorului general si a directorului economie, paite integranta a Planului
de Administrare al SNAM SA, a fost aprobati prin Deciziile Consilinlui de Administratie in termenele previzute
in QUG 109/2011, art.36, alin.1).

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1. Date generale privind Consilinl de Administratie — atribufii, responsabilifati 5i competenta

Atribufiile Consiliului de Administrafie sunt urmitoarele :

aprobi Regulamentul de organizare §i functionare al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.
incheie acte juridice prin care si dobandeascd, si instriineze, si inchirieze, si schimbe, sau 88 constitue
in garantie bunuri aflate in patrimoniul societafii Nafionale a Apelor Minerale S.A., cu aprobarea
Adundrii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceasté conditie ;

aprobii competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic, juridie,
administrativ, financiar etc.). in vederea realiziirii obiectului de activitate al SNAM S.A.

aprobi incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
SNAMS.A. ;

convoaci adunarea generald a acfionarilor ori de céfe ori este nevoie, conform prevederilor legale 51
duce la indeplinire hotérérile acesteia;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile directorilor SNAM SA, conform structurii
organizatorice aprobate;

aprobi numirul de posturi numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

aprobii programele de productie, cercelare, dezvoltare, investitii, potrivit legii;

stabileste tactica si strategia de marketing ;

negocieazi contractul coleetiv de muncd prin mandatarca directorului general si aproba statutul
personalului;

stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in condifiile legii, modificir in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

s elaboreze, in termen de maximum 45 de zile de la data numirii, o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizérii indicatorilor de performana financiari §i
nefinanciari;

si aprobe planul de administrare pe care il elaboreazd Tn colaborare cu directorii/directorul general si
care va include componenta de administrarc si componenta manageriald elaboratd de directori, n
conditiile legii;
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si negocieze indicatorii de performanta financiari gi nefinanciari fundamentafi pe baza planului de
administrare si a serisorii de agleptéri, in termen de 30 de zile de la data comunicérii acestora autoritéii
publice tutelare, Daci la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizald, termenul se poale
prelungi o singurd dati cu maximum 30 de zile, la solicitarca oricareia dintre parfile implicate;

si aprobe stralegia de dezvoltare a Sociefd{ii;

si constituie, fird a se limita la, comitete consultative insércinate cu desfagurarea de investigafii gi cu
claborarea de recomandiri pentru consiliu, precum comitetul de nominalizare gi remunerare gi comitetul
de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

s delege conducerea Societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director
general, si selecteze, s numeascd si sid revoce directorii §i directorul general si si stabilescé
remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

si evalueze trimestrial activitatea directorului general atét sub aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acesta, cit si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

sit aprobe Regulamentul de organizare i functionare al Consiliului de Administrafie;

si stabileasc atribufiile delegate in competenta conducerii executive a Socierdfii, respectiv in
competenta directorului general si a celorlalii directori numiti cu mandat, in vederea executarii
operatiunilor Seciefdfii,

sii elaboreze un raport anual privind activitatea Soeierdfii cu respectarea prevederilor art. 56 din OUG nr.
109/2011;

si prezinte anual adunarii generale a acfionarilor Soeietdfii, in termenul previzut de legislafia in
domeniu, raportul cu privire la activitatea Sociefdii, situafiile financiare anuale, inclusiv bilantul si
contul de profit si pierderi, s faci recomandiri privind repartizarea profitului §i si avizeze proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Sociefdyii;

sé aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/directorului general componenta
de management a planului de administrare elaboratd de catre acestia/acesta;

si propunid adundrii generale a acfionarilor Seciefdfii majorarea capitalului social atunci cind aceastd
miisurd este necesard pentru desfisurarea activitifii, infiinarea/desfiinfarea de noi unitati/subunitagi,
fuziunea, divizarea, precum si infiinfarea de persoane juridice, cu sau fard personalitate juridica, prin
asociere cu alte persoane din fard/striinétate;

si prezinte scmestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitafii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale Societdii si la raportirile
contabile semestriale ale Sociefdyii;

st aprobe nivelul asiguririi de raspundere profesionald pentru directorul general §i ceilati directori
numiti cu mandat, daci este cazul, in conditiile legii;

sid adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de eticd, care se publicd, prin grija
Presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Socieldfii §i se revizuieste
anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat;
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o si aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente funcfiei de
membru necxecutiv al Consiliului de Administratie al Sociefdfii;

e s participe la sedintele Consiliului de Administratie §i sd analizeze/verifice documentele $i informaliile
necesare pentru a contribui in mod activ la discutiile consiliului si a participa in mod activ la exercitiul
anual de evaluare al Consiliului de Administrafie;

o s trateze tofi actionarii in mod egal si s3 nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fafa de un actionar
sau altul in legitura cu activitatea Sociefdfii;

o si evite Conflictele de Interese in raport cu Socictatea, si informeze Consiliul de Administratic imediat
ce se produce o astfel de situafie i sit se abfind de la a participa la deliberdrile si a lua orice decizii;
aceeasi obligafic se aplici dacd persvana interesatd este sotul/soia, rude sau afini pénd la gradul al IV-
lea inclusiv ai Administratorului

Competentele Consilinlui de Administrafie, care nu pot fi delegate directorilor societdfii, sunt
urmatoarele:

e Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale socielétii ;

s Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificirii financiare;

e Pregitirea raportului anual, organizarea AGA i implementarea hotérdrilor acesteia;

o Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit legii;

e Atributiile primite de ciitre Consiliul de Administratie, din partea Adundrii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administrafie al Societitii Nationale a Apelor Minerale 8.A. pe parcursului anului 2021, a avut
urmiétoarea component
Perioada 01.01.2021-19.08.2021:

1. Vlgdu Daru Corneliu - Pregedinte
2. Tibvea Parmena Mihaela - Membru

3. Braniste Felix Florin - Membru

4. Zovild Constantin - Membru

3, Dimitriu Andrei - Membru

Perivada 19.08.2021-31.12.2021

1. Vladu Doru Corneliu - Pregedinte
2. Tibrea Parmena Mihaela - Membru
3. Branigte Felix Florin - Membru
4. Zorild Constantin - Membru

5. Dragoescu Cezar-Dragos - Membiru
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3.2, Activitatea Consilinlui de Adninistrafie
Pe parcursul anului 2021, Consiliul de Administratie a desfisurat urmdtoarele activitali principale :

v' Aprobarea Planului de Administrare — Componenta de Administrare intocmit In conformitate cu
prevederile O.U.G.109/2011, fiind propus spre aprobarea Adunarii Generale a Acfionarilor, indicatorii
cheie de performana financiari si nefinanciari rezultafi din planul de administrare ;

Numirea directorul general in conformitate cu prevederile O.1.G.109/201 1, pentru o perioadi de 4 ani |
Aprobarea Planului de Investitii aferent anului 2021,

Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniale aferentd anului 2020;

Aprobarea declansérii procedurii de selectie pentru postul de director economic conform prevederilor
0.U.G.109/2011;

Aprobarea indemnizaliei fixe lunare a directorului general, respectiv forma contractului de mandat al
directorului general ;

v Avizarea proiectului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 §i convocarea Adunérii Generale a

Actionarilor in vederea stabilirii Bugetului de Venituri gi Cheltuieli |

Aprobarea Executiei Bugetare aferente anului 2020;

Avizarea Strategiei de dezvoltarea a Societilii Nationale a Apelor Minerale 5.A.

v Aprobarea Componentei Integrale a planului de selectie dezvoltata in procesul de recrutare §i selectic
pentru postul de director economic al SNAM S.A. .

Aprobarea Componentei de Management parte a Planului de Administrare i a indicatorilor de performanta

financiari §i nefinanciari propusi pentru directorul general;

Aprobarea componentei de management a directorului general- parte a Planului de Administrare a SNAM
S.A. si Indicatorii de Performanta financiari §i nefinanciari ai directorului general ;

Avizarea componentei variabile pentru remuneratia directorului general;

Avizarea Situaliilor Financiare aferente exercitiului financiar 2020 ;

Avizarea neconstituirii de dividende din contul contabil 1068-Alte Rezerve :

Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2020 |

Avizarea Propunerii de repartizare a Profitului aferent exercitiului financiar 2020;

Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul I aferent anului 2021 ;

A luat act de raportul de activitate al directorului general pentru trim [ 2021 ;

Aprobarea Codului de Ftici si Integritate — revizuire- aplicabil angajatilor si membrilor Consiliului de
Administratie;

Numirea directorului economic conform prevederilor OUG 109/2011;

Aprobarea formei contractului de mandat propusi de CNR pentru ditectorul economic;

Aprobarea idemnizatiei fixe lunare a directorului economic, conform propunerii CNR;

Aprobarea Situatiilor financiare aferente Semestrului 1 2021 ;

Aprobarea Raportului Administratorilor pentru Semestrul 12021,

Aprobarea Executiei Bugetare aferente Semestrului 12021

Aprobarea Componentei de Managemet revizuita si completatd, a directorului economic i aprobarea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru directorul economic ;
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v Aprobarea Planului de Administrare in integralitaiea sa potrivit prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativ a intreprinderilor publice;

v Aprobarea actualizirii Planului de Investitii pentru anul 2021;

v Aprobarea execufiel bugetare aferenta perioadei lanuarie-Septembrie 2021 ;

v S-a luat act de Raportul de Activitate al directorului general si al directorului economic aferent perioadei
lanuarie-Septembrie 2021,

v" Aprobarea Raportului de Activitate al Administratorilor aferent perioadei Tanuarie-Septembrie 2021;

v Avizarea Planului de Activitate al SNAM SA, aferent anului 2022, in vederea Tnaintirii spre aprobare a
AGA;

v" Avizarea Proiectului Planului de Investitii pentru anul 2022 si revizuirea L.C.P financiari si nefinanciari, in

vederea Inaintirii spre aprobare a AGA;

Avizarea propunerilor privind modificarile si completirile aduse Actului Constitutiv al SNAM SA,

respectiv proiectul de act constitutiv in vederea inaintirii spre aprobarea A.G.E.A. ;

Aprobarea cuantului indemnizafie variabile pentru directorul general si directorul economic;

Aprobarea rectificarii planului de investitii pentru anul 2021;

Aprobarea proicctului planului de investitii aferent anului 2022;

S-a luat act de procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor SNAM SA ;

S-a luat act de Raportul privind Gestionarea Riscurilor elaborat de Comisia de Monitlorizare constituitd la

nivelul SNAM SA, ;

1\
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4. ANALIZA ACTIVITATII §1 A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE
SOCIETATII

4.1. Prezentarea companiei - obiect de activitate

Societatea Nationald a Apelor Minerale are domeniul de activitate ; ,, alte activitdi extractive”, Obiectul
principal de activitale este ™ activitifi de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare. Obiectul secundar de
activitate este: activitafl de comertf intem si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obfinute
din activitatea proprie, productia de bauturi ricoritoare nealcolice, productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate; activititi de proiectare, expertizare transport,informatici.inginerie 51 consultan{i tehnica, protectia
mediului, analize de laborator, activititi balneare, reciclarea materialelor, calilicarea personalului propriu si orice
alle activitili §i servicii necesare realizérii obiectului principal de activitate.

4.2, Analiza indicatorilor economico-financiari
Derularea activititii Societitii Nafionale a Apelor Minerale S.A.. i anume, in principal, livrarea apei
minerale naturale la sursd pentru consum alimentar asigurd realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al

companiei. Execulia bugetard in exercifiul financiar 2021 si comparativ cu valorile inregistrate in exercifiul
financiar anterior(2020), este prezentatd n cele ce urmeaza :
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1.1. Venituri din exploatare

mii lei

40.190

% SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
£ RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
; A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

iN ANUL 2021

90,28

-l

105,62 |

I.2. Venituri financiare

1L.1.Cheltuieli de exploatare,din care:

mii lei

162

66,47

mii lei
A. Cheltuicli eu bunuri gi servicii mii lei 3.950 4,286 4.529 105,67 | 114,65
B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi f—
virsiminte asimilate miilel | o) 397 25668 | 23.751 | 92,53 | 10637
C. Cheltuieli cu personalul,din care: | mii lei 10.282 12.492 12.302 O848 | 119,64
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 8.434 9.997 9.750 97,53 | 115,60
C2. Bonusuri mii lei 1.117 1.259 1.190 94,52 | 106,53
3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 0 218 211 96,79
C4. Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere gi | mii lei 517 768 894 116,41 | 172,92
control, comisii 5i comitete, din care:
- pentru directori mii lei 202 277 418 150,90 | 206,93
- pentru consiliul de administratie mii lei 315 491 476 96,95 | 151,11
- pentru AGA mii lei
- pentru alte comisii gi comitete T
- s i mii lei
constituite potrivit legii
C5. Cheltuieli cu asigurdrile si protecfia
sociald fondurile speciale si alte mii lei 214 250 257 102,80 | 120,09
obligatii legale
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 815 1.255 448 35,70 54,96
11.2. Cheltuieli financiare mii lei 80 80 56 70,00 70,00




SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A,
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iN ANUL 2021

Execulia Bugetard aferentdl anului 2021 a fost aprobati de Consiliul de Administratie in sedinta din data de

09.05.2022 prin Deciza nr.07.

4.3. Analiza economicd pe baza indicatorilor de bilanf

Alte irmnpromuturd
[ TTE o T u il S

LSTOCURI

71886

541.129

84.100

450.969

LIMOBILIZARI NECORPORALE 0 3.542 +3.542
1. Concesiuni, brevete, licenle, marci
comerciale, drepturi si active similare
si alte imobilizari necorporale 0 3.542 +3.542
ILIMOBILIZARI CORPORALE 7.943.973 8.848.518 + 904.545
1. Terenuri si constructii 3.457.542 4.091.776 + 634.234
2. Instalatii tehnice si masini 2.097.169 2.337.601 + 240.432
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 211.526 201.920 - 9.606
4, Imobilizari coporale in curs de executie 2.177.736 2.217.221 +39.485
LLIMOBILIZARI FINANCIARE 71.886 84.100 +12.214
1.

+ 12,214

90.160

IV.CASA SI CONTURI LA BANCI

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 981.697 770.623 -211.074

1. Datorii comerciale - furnizori

2.438.829

1.119.303

282.800

1. Materii prime si materiale consumabile 540.155 449,995 - 90.160
2. Avansuri 974 974 0
II.CREANTE 4.920.328 4.885.607 -34.721
1. Creante comerciale 3.463.414 3.707.922 + 244,508
2, Alte creante 1.456.914 1.177.685 - 279.229
INLINVESTITI PE TERMEN SCURT 11.725.697 10.204.341 - 1.521.356
1. Alte investitii pe termen scurt 11.725.697 10.204.341 - 1.521.356
645.518

- 1.793.311

- 836.503

2. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si

datoriile privind asigurarile sociale

6.559.389

6.502.417

-56.972
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1. Subventii pentru investitii

164.662

898.924 |

164.662 | 0

- Sume de reluat intr-o perioada mai
mare de | an

164.662

164.662 0

EXERCITIULUI FINANCIAR — SOLD C

L.CAPITAL 4.091.418 4.091.418 0
1. Capital subscris varsat 4.091.418 4.091.418 0

ILREZERVE DIN REEVALUARE 2.363.456 2.363.456 0

INLLREZERVE 10.192.574 10.192.574 0
1. Rezerve lepale §18.283 818.283 0
2, Alte rezerve 9.374.291 9.374.291 0

IV.PROFITUL SAU PIERDEREA 59.076 64.215 +5.139

RAPORTATA - SOLD C o

V.PROFITUL SAU PIERDEREA 2,500,370 1.332.752 -1.167.618

Pe baza datelor inregistrate in situatiile financiare aferente anului 2021, evolutia indicatorilor comparativ cu anul

2020, se prezinta astfel :

INDICATORI

ALGORITM DE CALCUL

VALORI EXERCITIU
FINANCIAR

1. Lichiditatea curenti

2. Lichiditatea imediati

1. Indicatorul gradului de indatorare

2. Indicatorul privind dobénzile

Active circulante
Datorii pe termen scurt

Disponibilitati banesti
Datorii curente

Capitalul imprumutat x100
Capital propriu

Profit inaintea platii dobénzii
si impozitului pe profit x 100
Cheltuieli cu dobénzile

PRECEDENT | CURENT
2.56 2,39

1,84 1,60
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1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori ) Vianzéri
Stoeul mediu 78,30 85.02
2. Viteza de rotatie a debitelor - clien{i Sold mediu clienfi x 365 60,48 61,97
(zile ) Cifra de ataceri
3. Viteza de rotatie a creditelor - furnizor Sold mediu furnizori x 365 1,61 0,64
(zile) Cifra de afacen
Cifra de afaceri 5,05 4.77
4. Viteza de rotatie a activelor Imobilizéri corporale
imobilizirilor corporale
5. Viteza de rotafie a activelor totale (ori ) Cifra de afaceri 1,40 1,63
Active totale
Profitul fnaintea platii dobéanzii
1. Rentabilitatea capitalului angajat si a impozitului pe profit (L15% 0,08#
Capitalul angajat
2. Marja brutd din vinzari(%) Profitul brut din vénzéari x 100 8,92% 4,50%
Cifra de afaceri

I.1. Lichiditatea curenti — este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii §i misoard

capacitatea acestela de a platii datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilanf. Cu cét
valoarea sa este mai mare, cu atit compania are o capacilale mai mare de a-si plitii datoriile curente fard s
apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi. Valoarea optima pentru acest indicator este in jurul
valorii de 1, dar sunt sectoare de activitate unde lichiditatea optima este 2 sau chiar mai mare (altc activitafi
extractive). Cu cit valoarea acestuia este mai mare, cu atit situatia entitatii este mai bund.n raport cu anul 2020,
lichiditatea curentd are o scidere de 0,17, datordndu-se in principal sciderii fluxului de numerar, datorita cresterii
cheltuielilor din cauze neimputabile conducerii executive.
L.2. Lichiditate imediati - acest indicator elimind stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat in
biinesti proprii pe care le are la dispozitie. Valoarea recomandata este in jur de 1. Cu cét testul acid este mai mare
decét 1, cu atit situatia entitdtii este mai buni. In raport cu anul 2020, lichiditatea imediatd are o scidere de 0,24,
datorndu-se in principal diminurii disponibilitatilor banesti, datoritd cregterii cheltuielilor din cauze neimputabile
conducerii executive.
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Avand in vedere faptul ¢ societalea nu define imprumuturi de la institutiile financiare, nu se pot caleula
Indicatorii de risc, deci societatea nu prezintd un rise de indatorare ridical care si duci la falimentul societitii,
IIL.1. Viteza de rotatic a stocurilor (ori) - aproximeazi de céte ori stocul a fost rulal de-a lungul exercifiului
[Tnanciar;

1.2, Viteza de rotafie a debitelor - clienti (zile) - calculeazi eficacitatea entititii in colectarea creantelor sale;
exprimi numarul de zile pind la data la care debitorii igi achitd datoriile citre entitate. Mentionam faplul ca
incasarea creantelor se face in termen de 30 zile conform contracte incheiate | iar datoritd neincasarilor la termen a
creanfelor, pecum si creantelor care se afla in litigiu, se mireste durata de incasare a creantelor la o valoare de
61.97 zile, erescand viteza de rotafie a acestora. Cand valoarea indicatorului este mare, rezulta ci in unitate sunt
probleme legate de controlul ereditului acordat clientilor si in consecinti creantele sunt mai greu de incasat,

HL3. - Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) - aproximeazii numirul de zile de creditare pe care entilatea
il obfine de la furnizorii séi, Este de mentionat ca majoritatea furnizorilor sunt furnizori de prestari de servicii |
care cer o plata imediata a serviciilor ( birotica, papetarie, combustibil, analize microbiologice, chirii ,asigurari
etc).

II1.4. - Viteza de rotatie a activelor imobilizate (ori) - evalueazi eficacitatea managementului activelor
imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de o anumiti cantitate de active imobilizate;

IV.1. - Rentabilitatea capitalului angajat - reprezintd profitul pe care il obtine entitatea din banii investiti in
afacere;

IV.2. - Marja bruti din vinziri - scaderea procentului marjei brute din vanzari este determinata de cresterea
costurilor de exploatare in comparatie cu sciderea veniturilor,

In urma celor prezentate societatea nu prezintd risc de indatorare,prezintd un flux de numerar pozitiv care
duce la plata datoriilor la termen.

4.4. Analiza indicatorilor si criteriilor de performeanyd din Planul de Administrare

Planul de administrare a fost elaborat de consiliul de administratie, fiind completat de directorul general si
directorul economic prin componentele de management. Planul de Administrare in integralitatea lui a fost aprobat
de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 19.08.2021 prin Decizia nr.14, conform prevederilor OUG
109/2011, fiind transmis céitre Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea finald a indicatorilor cheie de
performantd financiari §i nefinanciari pentru Consiliul de Administratie, corelati cu cei ai directorilor societitii in
sedinta din data de 26.11.2021 conform hotardrii nr.07,

Tn cadrul planului de administrare au fost cuprinse criterii si obiective de performantd care au fost cascadate
in Indicatori Cheie de Performantd Financiari i Nefinanciari aprobati conform prevederilor OUG 109/2011
privind puvernafa corporativd a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si
CGIH{]]E:E&FHE: ulterioare.

In cele ce urmeazd vom analiza indicatorii si criteriile de performantd ai Consiliului de Administratie, ai
directorului general $i ai directorului economic, astfel :

15



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
iN ANUL 2021

.SHA“-

Asleptirile actionarului cascadate in obiectivele trasate Consiliului de Administratie,ale directorului general
si ale directorului economie, respectiv analiza direcfiilor de acfiune pentru a duce la indeplinire obiectivele din
Planul de Administrare aprobat, sunt urmétoarele :

Politica de
Investitii

Asteptari
Financiare

Asteptiri
Financiare

Agteptari
Nefinanciare
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4.5, Analiza generald activitafii companiei

Analiza indeplinivii liviéirilor de apd minerald naturald la sursd

In functie de tipul substantei minerale, apa minerala naturald la sursa pentru consum alimentar si_dioxidul
de carbon pentru balneatie livratd in anul 2021, se prezinta astfel :

LIVRARE APA MINERALA |
U.M NATURALA LA SURSA

TIPUL SUBSTANTEI MINERALE gt gl AR EREN TR
PREVEDERL | REALIZARI ity |
B.V.C. I
5=3/2X100 |
Apa minerald naturald pentru

1 2 ' 3 4=3-2 =3 5
T A 5 e Rl P T 1909 a1

8

= i =

— L
| | |
Dupd cum se poate constata, societatea a Inregistrat o scadere semnificativa pentru livrarea de apa
minerald naturald pentru balneatie si pentru livrarea de apa minerald naturala la sursa pentru consum alimentar.

in periada 01.01.2021 - 31.12.2021, valoarea facturatd pentru livearea de apd minerald naturald la

surséi pentri consum _alimentar, a fost de 42.069.184 lei fald de nivelul sumei prevdzufe si aprobate In B.V.C
pentru anul 2021, in cuantum de 46.851.600 lei.

Pe sucursale, livrarea substanfei minerale utile in unitéfi valorice se prezinta astfel

SUC.CENTRU SUC.VEST SUC.NORD
TIPUL
SUBSTANTEI
MINERALE

1‘| /s
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Analiza situaiiei patrimoniale

Din analiza comparativi a datelor inscrise in raportarea contabila Bilang (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.AM. - S.A, la data de 31.12.2021, se prezinti astfel:

ACTIV
- lei -
Diferentfe
INDICATORI 01.01.2021 | % 31.12.2021 Yo +
D 1 2 3 i1 A =31

A. ACTIVE IMOBILIZATE,
TOTAL, din care: 8.015.859 28,01 8.936.160 34,51 +920.301
a) - imobiliziri necorporale 0 0 3.542 0,01 +3.542
b) - imobiliziri corporale 7.943.973 27,76 8.848.518 34.18 +904.545
¢) - imobilizari financiare 71.886 0,25 84,100 0,32 +12.214

B. ACTIVE CIRCULANTE,

19.625.983 68,56 16.186.435 62,51 -3.439.548
TOTAL, din care:

a) — stocuri 541.129 1,89 450,969 1,74 -00.160
b) — creante 4,920.328 17,19 4.885.607 18,87 -34.721
¢) - investitii pe termen scurt 11.725.697 | 4096 10.204.341 39.41 -1.521.356
c) - casa si conturi la binci 2.438.829 8,52 645.518 2.49 -1.793.311
C. CHELTUIELI INREGISTRATE 981.697 3,43 770.623 2,98 -211.074
IN AVANS

TOTAL ACTIVE (A+B+C) 28.623.539 | 100,00 | 25.893.218 | 100,00 | -2.730.321

Activele societdtii prezintd fad de inceputul anului o scdere in cuantum de 2.730.321 lei determinati in
principal de sciderea activelor circulante (sciiderea investifiilor pe termen scurt (depozitele bancare si a sciderii
disponibilititilor banesti din conturile curente ale societalii §i casd).

Valoarea totald a disponibilitatii banesti aflate in conturile curente ale societdtii au scazut fafd de inceputul
anului 2021 cu suma de 1.793.311 lei si se datoreazil cresterii realizarii investititlor sociefdfii (s-au realizat
investitii in suma de 2.083.531 lei in raport cu anul 2020, an in care s-au realizat investitii in suma de 948.000 lei),
dar gi cresterii prefurilor pentru bunurile si serviciile achizitionate de societate.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o scidere de 211.074 lei fata de inceputul anului 2021,
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PASIV

CAPITALURILE PROPRII
Capitalurile proprii au inregistrat fafi de inceputul anului o scidere in cunatum de 1.216.479 lei, de la
19.206.894 lei (01.01.2021) la 18.044.415 lei (31.12.2021). Aceasta scadere a fost determinatd in pincipal de
sciderea profitului net obfinut de societate in exercifiul financiar al anului 2021 fata de profitul nel realizat in anul
2020, cu suma de 1.167.618 lei.

DATORIILE
Fati de inceputul anului, datoriile inregistreazi o scidere in cuantum de 893.475 lei, de la 7.678.692 lei
(01.01.2021) la 6.785.217 lei ( 31.12.2021)

In structurd, datoriile sunf urmitoarele:

-lei-
Sold la 31 | Termen de exigibilitate
DATORII decembrie | .| peste 5
(col. 243+4) sub 1 an 1-5 ani i
0 1 2 3 4
DATORIIL, TOTAL, din care: 6.785.217 6.785.217 - -
Datorii comerciale 282799 | 282.799 - =
Obligatii faga de bugetul asigurarilor sociale 456.947 456.947 “ « |
Dbhga!;u fata de bugetele fondurilor speciale si alte 9.531 9.531 ) )
fonduri
Obligatii faa de alti creditori 256.673 256.673 - -
Garantii de bund execufie;de participare la licitatii 359.341 359.341 - -
Decontiiri din oper.in participagii POSDRU 19.179 19.179 - -
1D132077
Taxa pe valoarea adiugati 19.765 19.765 - -
Impozitul pe venituri de natura salariilor 78.595 78.595 - -
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 4.857.899 4,857.899 - -
Sume in curs de clarificare 0 0
Pesonal salarii datorate 444 488 444 488

Toate datoriile aflate in sold la 31.12.2021 sunt datorii curente.

Toate datoriile fatd de furnizori au fost achitate la termenele contractuale.

Toate oblisatiile de plati la bugetul de stat si la bugetul asigurdirilor sociale si fondurilor speciale aflate

in sold la 31.12.2021 sunt aferente lunii decembrie 2021 si au fost achitate la termenele legale.
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Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezintd redeventa miniera.Conform prevederilor art, 45 (1) si
(2) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, * Redeventa miniera cuvenita
bugetului de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea permisului de exploatare™ Valoarea
redeventelor miniere cuvenite si virate bugetului de stat este stabilitd la livrarea conform contor, in echivalentul in
lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data platii, pe baza cantitafilor rimestriale de
api minerald livrate societatilor de imbuteliere cu care Socictatea Nafionald a Apelor Minerale SA are incheiate
contracte de vinzare-cumparare.

Amneliza activitdiii de investifii

Societatea Nationald a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2021 un program de investitii in
valoare totald de 23.991 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investifii a fost conceput in aga fel incat si permita:

e exploatarca oplimi si rationald a substantelor minerale utile, in conditiile asigurdrii continuitatii
activitatii de exploatare, explorare, protectie a surselor §i a zicéimintelor;

o urmirirea paramelrilor cantitativi la sursd, care s se alinieze la normele europene si sd elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente $i aparate de mésurare
adecvate;

e monitorizarea in timp real a cantitatii de apd livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sd se poatl transmite date intr-un sofl specializat, la sediul central;

o realizarea strategiei de informatizare a societd{ii in vederea extinderii cantitative §i calitative a
activititii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de produciie, juridice, precum
si pentru preluarea, procesarea i interpretarea datelor din teritoriu,

e dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apd minerald naturald ;

Toate achizitiile realizate pentru investifii s-au ficut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind atribuirea contractelor de achizitie publicé, a contractelor de concesiune de lucréri publice §i a contractelor
de concesiune de servicii, cu modificirile si completirile ulterioare.

Toate cheltuielile pentru investitii s-au efectuat exclusiv din surse proprii de finantare. Pe parcursul anului
2021 a fost elaboratd o propunere de modificare in structurd a programului de investifii. Aceastd propunere de
modificare in structwrd a fost aprobatd prin Deciziile Consiliului de Administratie: nr.2/06.02.2021;
nr.11/24.06.2021: nr.13/11,08.2021; nr.17/07.10.2021 si nr20/16.12.2021, conform prevederilor Actului
Constitutiv, respectiv a prevederilor Contractului de Mandat.

Din punct de vedere valoric, programul de investifii a fost realizat in proportie de 8,68 %. In cursul anului
2021 s-au realizat investitii in valoare de 2.083.531 lei din surse proprii de finantare Suma de 20 milioane lei a
fost bugetatd pentru achizifia unei fabrici de Imbuteliere apd minerala naturald, obiectiv amanat de Adunarea
Gienerald a Aclionarilor.

in anul 2021 au fost aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor 17 obiective de investitii, fiind realizate
un numdr de 13 obiective. 4 obiective sunt in curs de executie i se vor finaliza in anul 2022,
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Analiza privind inmventarierea patrimoninlui SNAM 54

Inventarierea anuald a patrimoniului S.N.AM. - S.A. Bucuresti i a bunurilor detinute cu orice titlu
aparfinind altor persoane juridice si valorificarea rezultatelor inventarierii s-a facut cu respectarea prevederilor art.
7, alin. (1) din Legea Contabilitafii nr. 82/1991 - republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare, ale
OM.EP. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu directivele europene si ale
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor $i capitalurilor
proprii, aprobate prin O.M.F.P. nr, 2861/2009.

Pentru efectuarca inventarierii anuale a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr, 92/16.11.2021 si Decizia nr.93/22.11.2021, prin care s-a nominalizat Comisia centrald la nivelul
S N.AM. - S.A., comisiile de inventariere la cele 3 sucursale teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare i
explorare, comisia de inventarierc a patrimoniului de la sediul social, comisie laboratorul analize ape $i comisia de
inventariere a conturilor financiar-contabile, a stabilit graficul de desfisurare a inventarierii i normele de luecru
pentru efectuarea inventarierii clementelor de activ i pasiv,

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societd{ii si procedura operationald P.0.16.01
privind organizarea si efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor
proprii in cadrul SN.AM.-S.A. au fost transmise comisiilor de inventariere, fiind anexate la Decizia nr.
92/16.11.2021.

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele prevédzute in
decizia de inventariere.

Dosarele de inventariere predate de presedin{ii comisiilor de inventariere au fost intocmite in conformitate
cu normele de lueru cuprinse in decizia de inventariere,

In urma valorificarii proceselor-verbale intocmite de comisiile de inventariere desemnate in baza Deciziilor
SN.AM. - S.A. nr, 92/16.11.2021, respectiv nr.93/22.11.2021, nu s-au constatat diferente intre soldurile faptice gi
cele seriptice ale conturilor de stocuri de materii prime, materiale consumabile i materiale de natura obiectelor de
inventar in depozit si nici stocuri degradate.

La inventarierea imobilizdrilor corporale si a obiectelor de inventar in folosinid nu s-au inregistrat diferente
intre soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2021, numita prin
Decizia S.N.A.M.-S.A. nr. 92/16.11.2021 procedédnd la inventarierea acestor conturi, a constatat faptul ci nu
exista diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate in urma inventarierii au fost cuprinse in Procesul - verbal al Comisiei Centrale de
inventariere privind rezultatele inventarierii patrimoniale pe anul 2021 la SN.AM. - S8.A., inregistrat sub nr.
7625/31,12.2021, rezultatele inventarierii fiind aprobate prin Decizia  Consiliului de Administrafie nr.
02/08.02.2022.

Comisiile de inventariere au identificat si imobiliziri necorporale si corporale precum si materiale de
natura obiectelor de inventar in folosingii aflate intr-o stare avansatii de uzurd sau care intrunesc conditiile pentru
casare prevazute de actele normative in vigoare si au ficut propuneri de scoatere din folosin{d/casare.
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[n urma propunerilor comisiilor de inventariere, Consiliul de Administratic a aprobat prin Decizia
nr.2/08.02.2022 scoaterea din folosintd/casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Analiza activitdtii de conirol intern managerial

Cadrul legislativ §i normativ aplicabil in vederea exercitinii controlului intern/managerial in cadrul
S.N.AM. - S.A in anul 2021, a cuprins urmitoarele acte normative: O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificérile §i completarile ulterioare, O.G. nr.
119/31.08,1999 privind controlul intern i controlul financiar preventiv - republicata, OMIP 923/11.07.2014
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv 51
a Codului_specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control financiar
preventiv propriu - republicata, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, O.M.F.P. nr, 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern, cu
modificarile §i completirile ulterioare, O.U.G. nr. 94/2011 privind inspecfia economico-financiard, cu
modificarile i completarile ulterioare i H.G. nr, 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune,

n cadrul S.N.AM., — S.A., una dintre formele activiti{ii de control realizate pe parcursul anului 2021 a
fost controlul financiar de gestiune exercitat de citre Serviciul Control Financiar de Gestiune, structurd internd
distinctd, subordonatd Directorului General si constituitd in conformitate cu prevederile O.U G.onr. 115172012
privind inspectia economico-financiard, cu modificarile si completirile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfasural in baza Ordinelor de control §i a Programului de activitate, emise de
citre Serviciul Control Financiar de Gestiune si aprobate de Directorul General $i s-au exercitat asupra
activititilor din cadrul sediului central, precum §i asupra activitdtilor sucursalelor existente Tn teritoriu. Modul de
organizare §i derulare al actiunilor de control in anul 2021 a fost In conformitate cu prevederile H.G. nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare §i exercitate a controlului
[inanciar de gestiune.

Organizarea Serviciului Control Financiar de Gestiune este previizutd in procedura operationald P.O.
04.01 — privind ,,Organizarea activititii controlului financiar de gestiune™.

in actiunile de control efectuate s-au tratal cu obieclivitate i discernamént toate situafiile controlate,
dindu-se dovadi de intransigentd si pdstrind independenta controlului.

Activitatea tuturor serviciilor si departamentelor din cadrul societétii este verificatd de auditorii din cadrul
structurii interne de audit denumitd Compartiment Audit Public Intern.

Pentru perfectionarea §i pregitirea in domeniul controlului intern, s-a creat de céitre conducerea societatii
posibilitatea participarii la cursuri privind implementarea sistemului de control intern managerial, conform
prevederilor Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.
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Stadiul implementérii gi dezvoltarii sistemului de control infern managerial la data de 31.12.2021

Informaii gener ale
Nr. ‘%peclrcatn ale sistemului de control [Dm care, aferent: Observatii
cit. intern managerial Total Aparatului  |[Entitétilor publice
(numar) ipropriu subordonate/
in coordonare/
- _ jsut autaptiate
0 I 15 ] & 1 8
1. |Entitdti publice subordonate/in
coordonare/ 1 1 0
|:.L|b autoritate |
2 Enhta;l publice in care s-a constituit
1 1 0
Comisia da_}nm]lmnzme o -
3, Enmﬁp puhlme in care s-a elaborat si
1 1 0
aprobat programul de dezvoltare i - |
4. |Entitifi publice care si-au stabilit l | 0
obiectivele generale §i specifice __ . )
5. |Obiective generale stabilite de citre P g 0
~ [entitatile publice de la pet. 4 B — )
6 |[Obiective ‘:pec:iﬁcr: stabilite de catre 48 48 0
entitafile publice de la pet. 4 N i -
7. [Entitd{i publice care gi-au inventariat
1 1 0
| lactivitéfile procedurale - S o
8. |Activiti{i procedurale inventariate de 19 19 0
catre entitdlile publice de la pet. 7 . ) e -
9. [Entitii{i publice care au elaborat proceduri
1 1 0
documentate o ) |
10. |Proceduri documentate elaborate de céitre 7 57 0
entitidfile publice de la pet. 9 . 2 o
11. [Entita{i publice care au elaborat indicatori
de performantd asociafi Obiectivelor 1 1 0
| speclime B - T
12, |Indicatori de performanti asnmal,l
obiectivelor specifice de cétre entitifile 154 154 0
publice de la pet. 11 -
13. |[Entita{i publice care au identificat, 1 ] 0
analizat gi gestionat riscuri B . !
14, [Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri 302 102 0
de citre entitdfile publice de la pet. 13 -
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
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A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

Stadinl implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor autoevaludrii la

31122021
Denumirea standardului de control Mumiirul de © din care: Observatii
entitti publice | Apara Entitati publice
care raporteaza | proprio subordonate/in
coordonare/sub
autoritate
c[pr] Nt [rfpiNi] 1 [PI| NI
1 2(3] 4 |s5[6]7]8 9] 10 11
I. Mediul de control - B
Standardul 1 - Iitica i integritatea | L | 13 ]
Standardul 2 - Atrﬂ:-utu functii, sarcini | 1 |13 | |
Standardul 3 - Competenta, perln:rnnan!,a T |13 1 B K
Standardul 4 - Stluciura organizatoricd | 1| 13 ]_ _
]if_ﬁal furmﬂnte si manag{:mentul riscului B
Standardul 5 - Obiective |1 .I_ T13 | _J I _ R
Standardul 6 - Planificares [ 1] EI I
]gt;ndardul_? - Monitorizarea performantelor | 1 | 13
Standardul 8 - Managementul riscului ] 1 | [ [13__ B
1. Actmt_atl i de control o
Standardul 9 - Proceduri | 1 B _il 3_|__
Standardul 10 - Supravegherea  [1| 3]
Standardul 11 -Continuitatea activititii 1 .|_13 [ —r -__...[_- __:t B |
IV Informarea si comunicarea - -
Standardul 12 - informarea §i comunicarea | 1 | i 13 | !
Standardul 13 - Gestionarea documentelor | 1 ]3—| i il | ———
Standardul 14 - ilapurtarea contabilé gl 1 1 Aplicabil la
financiara Departament
Financiar
|Contabilitate
V. Evaluare si audit i -
Standardul 15 - Evaluarea sistemuluide | 1| 13
control intern managerial | [
Standardul 16 -Auditul intern 1 1 Aplicabil la
Compartiment
Audit Public
Intern
Gradul de conformitate a S.C.LM. cu standardele de control intern nmnég_érial se prezinta astfel:
Standardele de control intern managerial, in numér de 16, sunt implementate, conform Anexei nr. 4% la 0.8.G.G.

nr. 600/20.04.2018.
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In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanfa Guvernului nr. 119/71999 privind controlul intern
managerial si control financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, domnual Tuliu
Alin Udriste, in calitate de Director General al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. — S.N.AM. 5.A,,
declara faptul ca dispune de un sistem de control intern managerial a carui concepere si aplicare permit conducerii
si furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice
conform Planului de Administrare au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, elicacitate, eficien(a si
economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiazd pe o apreciere realista, corectd, completd 31 demna de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitd{ii, formulata in baza autoevaluérii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea méasurilor privind
cresterea eficacititfii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

In acest caz, se menfioneazi urmatoarele:

v' Comisia de monitorizare esfe functionald;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial esfe parfial implementat;

Procesul de management al riscurilor esfe parfial organizat si monitorizat;

Procedurile documentate sunt elaborate in proportic de 100% din totalul activititilor procedurale
inventariale:

AR RN

v Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activititile

entititii, prin intermediul unor indicatori de performanta ;

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, sc aprecieazi cd la data de 31 decembrie 2021, sistemul de control intern
managerial al S.N.A.M. S.A. este parfial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
(OSGG 600/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite, rezulti ca: S.N.A.M. 8.A. nu are In subordine entitati direct In subordonare/ in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare a modificirior survenite in structura organizatorici a S.N.A.M. S.A., Decizia Nr. 12/16.02.2021
de constituive a Comisiei de monitorizare, a fost modificatd prin Decizia Nr. 69/18.08.2021, prin care a fost
actualizatdi componenfa Comisiei de monitorizare si desemnate persoanele responsabile cu elaborarea
procedurilor operationale si gestionarea riscurilor in cadrul structurilor functionale ale SN.A M. 5.A. .

In consecintd, sistemul de control intern managerial conform 0.8.G.G. 600/2018 este partial implementat,

5. PREVEDERI FINALE

Acest raport a fost intoemit de membrii Consiliului de Administratie, conform prevederilor art.56 din
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare 1 va {1 publicat pe pagina de internet a societatii, dupé aprobarea acestuia in
cadrul Consiliului de Administratie.

Raportul va fi transmis cédtre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare, conform Hotirari
nr.01/17.02.2021 prin care au fost aprobati Indicatorii Cheie de Performanta ai Consiliului de Administratie.

Prezentul Raport a fost elaborat de citre Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotirdrile Adunirii Generale a Actionarilor, Deciziile Consiliului
de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general si directorul economie, Rapoartele de
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activitate interne ale directorului general si directorului economic sau de ciitre comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie, Rapoariele cu privire la gradul de indeplinive a indicatorilor, respectiv Situaliile
financiare aferente anului 2021 insofite de Raportul Administratorilor, Raportul Auditorului Extern si a notelor
explicative.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

VLADU DORU CORNELIT) - PRESEDINTE

VIBREA PARMENA MIHAELA - MEMBRU

BRANISTE FELIX BLORIN - MEMBRU
ZORILA CONSTANTIN - MEMBRU

DRAGOESCU CEZAR DRAGOS - MEMBRU
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