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CUPRINS :

I Cadrul General de Functionare a Conducerii Administrative §i Executive al Societatil in
anul 2021,

II. Componenta Conducerii Administrative si Executive a Societdfii in anul 2021;

I11, Executia obligatiilor prevazute in contractul de mandat incheiat intre Societate i
directorul general ;

IV. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului general
care a stat la baza aprobarii Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari yi Nefinanciari
de cdtre Consiliul de Administratie prin Decizia nv.07/27.04.2021, implicit gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru directorul general in anul 2021;

V. Execufia obligatiilor previzute in contractul de mandat incheiat intre Societate §i

directorul economic |

VI, Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului economic
care a stat la baza aprobdrii Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari i
Nefinanciari de citre Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 4/19.08.2021, implicit
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru directorul economic in

anul 2021;
VIl Concluziile procesului de evaluare a activitdfii directorului general §i directorului

econamic.
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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULLUI
ECONOMIC PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2021

Preambul

Avind in_vedere prevederile art.36, alin.(5), din Ordonanfa de Urgenta 10972011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice. cu modificarile si completirile ulterioare, aprobata prin Legea 11172016, gi
anume

Evaluarea activitétii directorilor sau divectoratului, dupd caz, se face anual de ciire consilinl de
administralie, san supraveghere §i vizegzd aldal execufia contractului de mandat, cdi s a componentel e
manasement a plamiui de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internel a autorifafii
nublice tutelare, la data de 31 mai a anului wrmdtor celui pentru_care se_efectueazd evaluarea. Datele care
conform legii au caracter confidential sau secrel sunt exceptate de la publicare”

Vi prezentdm urméatoarele ;

1. Cadrul General de Functionare a Conducerii Administrative si Executive al Societitii in anul 2021

Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri (actual Ministerul Feonomiei) a aprobat declangarea
procedurii de selectic a administratorilor conform prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi,
aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile i completérile ulterioare, astfel :

- Prin Hotirdrea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declangarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinei) membri ai Consiliului de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA, in
conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernania corporalivd a
intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Prin Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numér de 4 membrii ai
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din QUG 109/2011, privind
puvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificérile g completirile
ulterioare, pe o perioadd de 4 ani ;

- Prin Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru al
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernania corporativil a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare, pe o perioadi de 4 ani, respectiv pani la data de 23.12.2024;

- Prin Hotiirdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobai Indicatorii Cheie de
Performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componente: de
Administrare a Societétii Nationale a Apelor Minerale 5.A.;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobatd declangarea procedurii de selectie
a directorului general in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare ;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformitate
cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
111/2016 cu modificarile si completirile ulterioare, fiind Incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani.
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Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului General pentru o perioada de 4 ani, parte integranti a Planului de Administrare respecliv aprobarea
Indicatorilor Cheic de Performania Financiari $i Nefinanciari pentru Divectorul General,

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobatil declangarea procedurii de seleclie
a directorului cconomic in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobalé prin Legea 111/2016, cu modificirile si completéirile ulterioare;

. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in conformitate
cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobald prin Legea 11 1/2016 cu modificarile si
completirile ulterioare, iind incheiat un contract de mandat pe o perioadi de 4 ani;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului Economic pentru o perioada de 4 ani, parte integranta a Planului de Administrare, respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul Economic ;

- Prin Decizia Consiliului de Administeatie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitatea sa (componenta de administrare §i componenita de management) potrivit  prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 11172016, cu
modificirile si completérile ulterioare.

In urma celor prezentate Consiliul de Administratie a delegat ;

Directorului general, prin contractul de mandat, conducerea societatii, sub controlul acestuia, indeplinind
actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societalii, cu exceplia celor rezervate de lege in
sarcina Consiliului de Administratie sau a Aduniirii Generale a Actionarilor respectiv reprezentarea societatii in
paport cu fertii si in justitie ( reprezentarea socictdtii este realizatd in conformitate cu dispozitiile actului
constitutive al societaii, in concordantd cu prerogativele statuate de Consiliul de Administrafie si/sau de Adunarea
Generala a Actionarilor).

Directorului economic, prin contracul de mandat, si adopte toate masurile necesare conducerii activitatii
economice gi financiare a societdtii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum gi a
Actului Constitutiv al societitii si cele ale contractului de mandat in limitele obiectului de activitate al societatii,
cu respectarea competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie , precum si cu respectarea competentelor
exclusive, rezervate de Legea 31/1990, OUG 109/2011 si de Actul Constitutiv, Directorul General, Consiliul de
Administratie, Presedintele Consiliului de Administratie si Adunarea Generald a Actionariler.

I1. Componenta Conducerii Administrative si Executive a Societiitii in anul 20213

CONDUCEREA ADMINISTRATIVA
in anul 2021, Consiliul de Administratie al S.N.A.M.-S.A.(denumit in continuare CA), a funcfionat in

urmatoarea structuré:

o CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérdrii A.G.A. nr. 16
din data 23.12.2020 pe o perioadi de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernafa corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri gi completiri de Legea 111/2016;

o BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérdrii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o perioadi de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiiri si completari de Legea 111/2016;
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e VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotardrii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporalivi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari i completari de Legea 111/2016;

e TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérdrii A.G.A.
ar. 16 din data 23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G, 1092011 privind guvernata
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2010;

s DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administrafic in baza Hotardrii A.G.A.
ne04 din data 20,08.2021 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata eu modificiri si completari de Legea 111/2016;

o DIMITRIU VICTOR ANDREI - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotardrii A.G.A.
nr.15 din data 08.12.2020 si a Deciziei Consiliului de Administratie nr.06/20.04.2021.

CONDUCEREA EXECUTIVA

in cursul anului 2021, functia de Director General al S.N.AM.-S.A. a fost definutéi de domnul Udrigte luliu
Alin in baza Deciziei nr.16 din data 17.12.2020 fiind incheiat un contract de mandat pana la data de 04.03.2021.
La data de 04.03.2021 a fost incheiat un nou contract de mandat pe o perioadd de 4(patru ani) conform
prevederilor 0.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri gi
completari de Legea 111/2016, in baza Decizie Consiliului de Administratie nr.03/04,03.2021 ;

in perivada 01,01.2021 - 30.06.2021, functia de Sel Departament Economic a fost detinutd de domnul
Zainea Laurentiv. in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021 domnul Zainea Laurentiu a fost
numit in functia de Director Economic pe o pericadd de 4(patru) ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011
privind guvernata corporativii a intreprinderilor publice, aprobata cu modilicari si completari de Legea 111/2016,
fiind incheiat un contract de mandat.

Avénd in vedere cele expuse mai sus, este evident ¢i, in contextul in care prevederile privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice au fost implementate in cadrul SNAM S.A., mandatele pe 4 ani ale
administratorilor (executivi si neexecutivi) constinuie o sursa de coerenfi §i stabilitate in politica manageriald a
Societafii.

[11. Exceutia obligatiilor previizute in contractul de mandat incheiat intre Societate si directorul general

in legatura cu obligatiile previzute prin contractul de mandat incheiat cu directorul general al societatii si
considaratiile cu privire la modul in care acestea au fost respectate, menfionim urmatoarele :

» Implementarea si fumctionarea sistemelor de management prin obicclive, management prin bugete i de
management al performantei necesare atingerii obiectivelor strategice si a {intelor stabilite pentru indicatorii cheie
de performant stabiliti si agreati de comun acord ;

in anul 2021, directorul general a depus toate diligentele pentru funcfionarea sistemelor de management  prin
obiective, si anume: obiectivele societdtii trasate de actionar prin Scrisoarea de Asteptéri conducerii executive §i
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administrative au fost transmise catre sefii departamentelor/serviciilor functionale ale societatii. pentru a fi aduse
la cunostinta salariatilor pentru a infelege mai bine ce agteptéri sunt, pentru indeplinirea acestor obiective.

in urma prezentarii obiectivelor aferente anului 2021, s-a stabilit la nivelul fiecirui departament/serviciu directiile
pe care se va merge pentru atingerea acestor obiective. Astfel, a rezultat faptul cd obiectivele trasate in anul 2021,
prin eriteriile de evaluare au fost realizate in procent de 80%.

in ceea ce priveste functionarea si implementarea managementului prin bugete, in anul 2021 a fost fundamentat si
intocmit un buget de venituri si cheltuieli la nivelul societatii, fiind dimensionate valoric cheltuielile, veniturile si
rezultatele aferente anului 2021, fiind realizaté si execufia bugetari aferentd anului 2021,

Implementarea acestor sisteme a dus la atingerea obieetivelor si a finetelor stabilite pentru indicatorii cheie de
performantd, au avut un grad de indeplinire de 80%.1n urma celor prezentate mai sus accasta obligafie din cadrul
contractului de mandate a fost dusa la indeplinire.

= Supune anual adundrii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea societiilii, situatiile financiare
pe anul precedent, precum gi proiectul de program de activitate §i poicctul de buget al societdin pe anul in curs;

Aceasti obligatie din contractul de mandate a fost dusd la indeplinire, conform prevederilor Hotérdrilor Adunirii
Generale a Actionarilor. Consiliul de Administratie a luat act de Hotirdrile Adundrii Generale a Actionarilor in

in sedintele consiliului cu privire la obligatia directorului peneral de a depune toate diligenfele pentru realizarea
obligatic mai sus mentionate din cadrul contractului de mandal.

» [ncheie acte juridice cu tertii in numele i pe seama socieldtii, cu respectarea dispozitiilor Actului
Constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competenfei Adundrii Generale a Actionarilor gifsau a Consiliului
de Administrafie;

Nu existd informatii cu privire la incheierea de acte juridice cu fertii care sa nu fie in conformitate cu prevederile
actului constitutiv.

» Angajeazi si concedieazi, stabileste sarcinile si responsabilitatile personalului Societdii, in conformitate
cu politica de personal a Societatii, normele si legislatia aplicabila,

in cadrul Raportului Administratorilor aferent anului 2021 aprobal de Consiliul de Administralie prin Decizia
nr.06/19.04.2022 au fost prezentate date cu privire la fluctuaia personalului si alte informatii despre personalul din
cadrul societitii. Angajarea personalului in cadrul societiii se realizeaza in baza unei metodologii de angajare, lar
concedierea personalului se realizeazi conform prevederilor Regulamentului de ordine interioara, a
Regulamentului de Organizare i Funclionare, a Contractului Colectiv de Muncit din cadrul SNAM 5.A., cu
respectarea Legii 53/2003 privind Codul Muncii. Sarcinile si responsabilititile personalului SNAM sunt prevazute
in figele de post ale acestora i in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare a SNAM S.A.

» Indeplinirea componentei de management aprobate

Fvaluarea acestei obligatii face obiectul unui capitol separat.
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v Negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Munci la nivelul societatii, precum si Actele adifionale
la acesta, Impreund cu reprezentantii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului acordat de citre Consiliul de
Administratie :

in decursul anului 2021 nu au avut loc negocieri ale contractului colectiv de munca.

v [a loate masurile necesare si utile pentru conducerea societatii, aferente administrarii zilnice fiecérui
departament sau delegate de citre adunarea generali a actionarilor sau de catre Consiliul de Administrafie, cu
exceptia celor rezervate Adunirii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Administrajie prin leges au prin Actul
Constitutiv ;

Trimestrial, directorul general a prezentat in cadrul sedintelor Consilinlui de Administratie Rapoarte de Activitate
cu privire la administrarea societdii, din care a rezullat faptul ci au fost laute masuri utile pentru conducerea
societitii, Nu existd informatii privind o conducere defectuasi a societatii.

" Exercitarea oticirei compelente delegate de citre Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor in
temeiul legii ;

in anul 2021, Consiliul de Administratie a luat act de prevederile Hotardrilor Adunérii Generale a Actionarilor.
In acest sens putem afirma faptul ¢4 directorul general a respectat si a dus la indeplinire prevederile Hotarérilor
Adunarii Generale a Actionarilor,

n Realizeazi avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul Societdtii, conform limitelor
de competen(d previizute de Actul Constitutiv

Nu exista informatii cu privire la avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul societitii care
s nu fie in conformitate cu limitele de competenta previzute in eadrul actului constitutiv.

» Prezinti Consiliului de Administratie, cel pufin o datii la 3 luni, un raport scris cu privire la conducerea
societitii, cu privire la activitatea acesteia §i la posibila sa evolutie. De asemenea, comunica in timp util Consiliului
de Administralie orice informatie cu privire la evenimentele ce ar putea avea o influen{d semnificativa asupra
situatiei societatii

in anul 2021, directorul general a prezental trimestrial, in cadrul Consiliului de Administrafie un Raport de
Activitate, fiind prezentati evolutia financiard a societdfii si activitatea acesteia, respectiv o analizd asupra
realizarii indicatorilor de performantd aprobati de Consiliul de Administragie.
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= S# claboreze si sd aprobe. in conformitate cu prevederile art.36, alin. 1) din OUG 1092011, in termen de
60 zile de la data numirii sale. componenta de management a planului de Administrare, in vederea realizéirii
indicatorilor de performantid financiari si nefinanciari, Componenta de management este Supusd aprobarii
Consiliului de Administratic ,

Tn baza Decizie Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformitate cu
prevederile O.1U.G.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobalta prin Legea
111/2016 cu modificirile si completirile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadé de 4 ani.

In baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021 a fost aprobatid Componenta de Management a
directorului general pentru o perioadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare respectiv aprobarca
Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul General;

Conform celor prezentate rezultd faptul cd directorul general a respectat aceastd obligatie din cadrul contractului
de mandat,

1V. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului general care a stat
la baza aprobirii Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari de citre Consiliul de
Administratiec prin_Decizia nr.07/27.04.2021, implicit gradul de indeplinire a_indicatorilor cheie de
performanti pentru directorul general in anul 2021

Planul de Administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratic nr.14/19.08.2021, respectiv
Componenta de Management a Directorului General prin Decizia Consiliului de Administrafie nr.07/27.04.2021.
Componenta de Management a Planului de Administrare al SNAM S.A., pentru perioada 2021-205, a fost claborata
de directorul general in conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectivele strategice din cadriud Componentei de Management pentru anul 2021, sund uradtoarele :

I. Continuarea activititii si asigurarea sigurangei in livrarea apei minerale prin modernizarea serviciilor, prin
wraitoarele divectii de actiune:

- Cresterea nivelului de securitate a zonelor in care se afla licentele de exploatare a SNAM S.A.- s-a realizat
prin monitorizarea permanentd a surselor, respectiv prin modernizarea surselor de api care sunt uzate tehnic, prin
exeeutia unor noi foraje. Respectarea prevederilor H.G. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare
si comercializare a apelor minerale naturale a asigurat livrarea apei minerale naturale catre beneficiari in conditii de
calitate optimi asa cum rezultd din buletincle de analizi realizate de societate in anul 2021.

- Initierea §i finalizarea proiectelor de investitii cuprinse in planul de dezvoltare al societéii - in anul 2021
a fost aprobat prin bugetul de venituri §i cheltuieli suma de 23.991 mii lei pentru cheltuieli de investifii, din care
20.000 mii lei aferente achizitie unei fabrici de fmbuteliere apd minerala naturald (obiectiv amanat de Adunarea
Generald a Actionarilor). In anul 2021 investitiile finalizate au fost in cuantum de 2.084 mii lei.

- Cresterea gradului de siguranfa in exploatare a fost realizat in anul 2021 prin asigurarea echipamentului de
proteciie pentru personalul care intrd in contact direct cu echipamentele de exploatare sau cele de protectie aferente
surselor, respectiv prin asigurarea resurselor financiare prin care au fost realizate verificérile asupra modului in care
sunt intretinute sursele si cum sunt utilizate echipamentele de extractie ete.

- Asigurarea cadrului necesar pentru mentinerea integritatii si protectiei contra oricérui tip de contaminare/
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infestare a surselor de apd minerald definute de SNAM S.A. — aceastd directic de actiune a fost dusé la indeplinire
prin asigurarea resurselor financiare si administrative pentru achizifia de echipamente, prin analizarea cu personalul
direct implicat a necesarului de materiale si interventii pentru asigurarea infegritatii si conditiilor speeifice in
pestionarea echipamentelor de protectie §i exploatarea a subtanfei minerale utile.

Au fost intoemite rapoarte privind analiza de rise la securitatea fizic pentru obiectivele/sursele existente in cadrul
Sucursalei Vest, avand in vedere faptul ¢d nu an fost resurse financiare pentru a se realiza pentru intreaga socielate,
astfel ¢ au fosl aprobate sume in anul 2022 pentru intocmirea Rapoartelor privind analizele de risc pe intreaga
societate.

- Diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize a SNAM S.A.. fiind realizat in anul 2021 prin
recrutarea personalului de specialitate pe eriteriul competentei profesionale, prin promovarea de citre Serviciul
Marketing a serviciilor oferite, prin dotarea laboratorului cu echipamente necesare acreditarii RENAR pentru
analizele microbiologice, respectiv a unor indicatori fizico-chimici , fiind depuse toate diligentele pentru acreditare.

1. Mentinerea echilibrului financiar si imbunititivea performantelor financiare - obiectiv realizat in anul 2021
prin asigurarca cash-ului pentru plata datoriilor ciitre bugetul de stat, a datoriilor cétre salariafii societitii i a
furnizorilor, Platile restante sunt la nivel zero.Nu au fost atrase dmprumuturi de la institufiile bancare, tinand cont
de faptul ¢ii socictatea a prezentat in anul 2021 wn flux de numerar pogitiv, Cheltuielile societatii au fost angajate
in conformitate cu lepislatia achizifiilor publice intr-un mod transparent si nediscriminatoriu (pand la data
intoemirii acestui raport nu sunt informatii care sd nu fie in conformitate cu cele prezentate).Rezultatul net al
exercitiului financiar 2021 in cuantum de 1.332 mii lei, nu a reprezentat valoarea fintd aprobati prin indicatorii de
performanti ai directorului general ( indicator de performantd nerealizat din cauze care nu pot [i imputabile
directorului general), dar a fost mentinut echilibrul financiar al societaii, ce constituie conditia esentiald a
supravietuirii intreprinderii.

111. Cresterea gradului de competitivitate al societafii - obiectiv realizat in anul 2021 prin optimizarea §i

eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, prin citirea contoarelor de apd privind
cantitatea prin intermediul sistemelor de telecitire. Deasemenea o directie de actiune pentru realizarea acestui
obiectiv o reprezinti achizifia unei fabrici de imbuteliere apd minerala naturala pentru a promova un brand al
statului roman.Aceastd direcfie de actiune a fost amanati de actionar pentru identificarea altor situafil mai
economice pentru societate.

in cadrul acestui obiectiv a fost mentinuti certificarea ISO 9001, a fost instruit personalul la foate nivelurile
companiei privind cerintele sistemului de control intern managerial si cerinfele standardelor de calitate, mediu,
sindtate i securilate ocupationald, prin cursurile realizate de societate.

in anul 2021 a fost intensificata activitatea de proiectare si cercetare stintifica in domeniul identificarii de noi surse
de apd minerald naturald pentru consum alimentar (au fost identificate 5 perimetre noi si au fost depuse toate
diligentele pentru licentierea a 2 dintre aceste surse din cadrul a 2 perimetre de explorare).

Dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane in raporl cu necesitafile reale de activitate §i dezvollare a
societdtii reprezintd pentru conducerea executivé o directic importanta pentru cresterea gradului de competitivitale a
societitii, astfel cd vor fi modificdri in structura organizaloricd si de personal ca urmare a desfintarii unor posturi
care nu mai corespund noilor cerinfe necesare realizirii activitdii, respectiv modificéri ale atributiilor unor angajati
redistribuiti in functii/meserii nou apérute, aga cum a rezultat de analiza privind personalul societatii din cadrul
Raportului Administratorilor aferent anului 2021.1n anul 2021 nu au fost modificdri in structura organizatoricé a
societatii, tinand cont de faptul ¢a o astfel de modificare a avut loc in 14 decembrie 2020. Un alt obiectiv importatnt
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pentru directorul general il reprezinta formarea profesionald a angajafilor, astlel ca in anul 2021 au fost achizifionate
cursuri de formare profesionald pentru un numér de 25 salariati,

1V. Cresterea gradului de guvernati corporativa aplicati in societate - obiectivul a fost partial indeplinit in
anul 2021, si anume :
Actualizarea site-ului societitii in conformitate cu prevederile art.51 din OUG 109/2011 si a Memorandumului
privind cresterea transpareniei si standardizarea afigarii informatiilor de interes publie, in proportie de 100 %,
Au fost introduse meecanisme pentru reducerea birocraliei (procedurarea activitatilor SNAM conform OSGG
600/2018), cresterea lransparenfei prin prezentarea pe site-ul societdtii a tuturor documentelor de interes public
(ev-uri conducere executivd si administrativd, indemnizatii conducere executivi i administrative, bugetele de
venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale si semestriale, rapoartele de activitate ale conducerii executive si
administrative efc.), respectiv consolidarea integritdtii prin elaborarea gi revizuirea Regulamentului de Eticd al
societitil.

Transmiterea citre Ministerului Economiei a gradului de conformare a structurii site-ului cu structura previzuta de
Memorandumul - Cresterea Transparentei si Standardizarea Afigrii Informaiilor de Interes Public.

In ceea ce privieste cresterea gradului de educafie antifraudd si anticorupfie a personalului din cadrul societitii, a
fost emisa decizia nr.155/17.12.2020 prin care a fost constiluitd Comisia pentru implementarea prevederilor HG
583/2016, cu aplicabilitate si pentru anul 2021,

Din documentele prezentate rezultd faptul i pentru anul 2021 a fost transmis catre Ministerul Economiei
“Inventarul masurilor de transparen{d institutionald si de prevenire a corupfiei §i indicatorii de evaluare la nivelul
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru anul 20217 (document inregistrat sub nr.1203/23.02.2022 si
transmis prin mail citre ministerul de resort); Declaratia privind asumarca unei agende de integritate organizationald
a SNAM S.A. (document Tnregistrat sub nr.1956/24.03.2022). La nivelul societdtii a fost intocmit Planul de
integritate pentru implementarea Strategici Nationale Anticoruptie pentru perioada 2015-2020 in cadrul SNAM,
fiind in proceduri de actualizare pentru implementarea Strategiei Nafionale Anticoruptie 2021-2015, gi deasemenea
Programul de Implementare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, in procedurd de actualizare in anul
2021, tinand cont de faptul ci Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025 a fost adoptata de Guvernul Romaniei
prin Hotirare de Guvern nr.1269 , in data de 17 decembrie 2021,

In anul 2021, optimizarea procesului de management al riscurilor a fost implemental prin aprobarea unei Strategii
privind Managementul Riscurilor, prin actualizarea Procedurii privind Managementul Riscurilor , prin actualizarea
deciziilor privind constituirea comisiilor de monitorizare a riscurilor, prin elaborarea registrului riscurilor societétii
pentru anul 2021, precum si prin elaborarea unui plan de masuri pentru minimizarea riscurilor la nivelul societatii.
in anul 2021, alinierea permanentd a societdfii la cerinfele si standardele de imagine, comunicare s relatii publice
impuse de statutul de societate ey actionar majoritar de stat a fost implementat partial prin elaborarea manualului
de identitate vizuald (a rimas la nivel de proiect de manual de identitate vizuala in anul 2021).

in anul 2021, optimizarea modelului de politicd de responsabilitate sociald a fost implementat prin proiecte comune
cu UAT prin semnarea unor protocoale, respectiv prin colectarea selectiva i reciclare a deseurilor reciclabile,

provenite din activitatea proprie.
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Mentinerea subunitard a
cheltuielilor la 1000 lei venituri

( lei)

<A

<1

0,865

100 %

10

10

2. | Cresterea marjei profitului net 0% 2.750.407 | 1.332.752 48 45 % 10 0
{ %) crestere pt lei
fiecare an
de mandat
3. | Scaderea duratei medii de G2 zile 65 zile 38,65 zile 168,17% 10 10
incasare a creantelor
4. | Pastrarea minima a ratei minim 0.6 minim 0.6 0,69 100% 10 10
solvabilitati
5. | Numérul total al investitiilor - 80%-100% | 12 proiecte 70,58 % 10 0

| finalizate Tn cursul anului ( %

Cresterea gradului de
siguranta al perimetrelor
exploatate SNAM SA (nr.)

Implementare ERP cu minim 4
maodule {nr.}

minim 3

— 3 -. -

protocoale

modul 1

100%

Cresterea numarului de surse
i { licente

minim 2 pe
an

Dezvoltare

250%

10

10

9. | Implementarea procedurii de
evaluare a performantelor sistem de 1 100% 10 10
profesionale ( Procedurd) evaluare a
performantei
profesionale
10. | Menitorizarea riscurilar - 1 raport 1 100% 15 15

un grad de realizare de 80
cadrul Raportului Comitetului de Nominalizare i Remunerare din cadrul Con

prin Decizia nr.06/19.04,2022.
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Gradul de indeplinirea a indicatorilor cheie de performanti au fost realizati in proportie de 113,72%, avand
%. Analiza gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta au fost analizafi in
silinlui de Administratie si aprobat
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V. Executia obligatiilor previzute in contractul de mandat incheiat intre Societate si directorul economic

In legdturd cu obligatiile previzute prin contractul de mandat incheiat cu directorul gencral al socielatii si
considaratiile cu privire la modul in care acestea au fost respectate, menfionam uwrmatoarele |

W Asigurarea conducerii activitifii economice si financiare a socieldtii, coordonarea si controlul
acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale $i umane in vederea atingerii obiectivelor
societdfii, in mod direct sau prin personalul subordonat:

Din documentele puse la dispozitia Consiliului de Administratie, a rezultat faptul ca au fost atinse obiectivele
trasate de catre actionar Consiliului de Administrafie, respectiv atingerea obiectivelor trasate directorului general,
conform celor prezentate mai sus. In urma analizei executiei bugetare aferente anului 2021, aprobate prin Decizia
nr.07/09.05.2022, a rezultat faptul ci socictalea si-a asigurat un cash flow pozitiv, plitile restante sunt la nivelal 0
creanfele restante s-au diminuat si a fost obfinut un profit net de 1.332 mii lei. Consideram faptul ci obligalia
mentionatd mai sus a fost realizati.

«  fndeplinirea intoemai si in termenele stabilite, a prevederilor Hotararilor AGA i Deciziilor CA

Au fost indeplinite in termen prevederile Hotararilor AGA, respeetiv prevederile Deciziilor CA, i nu existd
informatii cu privire la neducerea la indeplinire a prevederilor din cadrul Hotérarilor AGA 51 Deciziilor CA.

" Prezentarea ori de ciite ori se soliciti sau este necesar citre CA, executia bugetului de venituri si
cheltuieli, informatii ptivind situatia economico-financiard a societifii, stadiul realizdrii masurilor luate, stadiul
aducerii la indeplinire a deciziilor CA, oricare alte documente si informatit solicitate, precum si masurile luate in
cazul neindeplinirii acestora; prezentarea situatici economico-financiard a societatii, atunci cand este cazul sau la
solicitarea AGA si CA; asigurarea monitorizarii realizérii prevederilor indicatorilor bugetului de venituri $1
cheltuieli: asigurarea managementului economie al societatii, conducerea organizarea, reprezentarea si gestionarea
activititii economice a societitii, potrivit legii, Actului Constitutiv, Regulamentului de Organizare s1 Functionare
al societatii si in limitele prezentului contract de mandate:

in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a fost prezentatd trimestial si anual, Exccutia Bugetard a
indicatorilor economico-financiari realizati de societate in raport cu indicatorii economico-financiari aprobafi prin
bugetele de venituri si cheltuieli(astfel realizandu-se monitorizarea realizarii prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli). Au fost prezentate Rapoarte de Activitate pentru fiecare trimestru, dar si un Raport de Activitate a
directorului economic anual, fiind prezentate date economico-financiare, executia contractului de mandate ctc. Din
cele prezentate in cadrl sedintelor consiliului de Administrafie nu au rezultat informatii din care s@ reias cé,
conducerea, organizarea, reprezentarea §i gestionarea activitafii economice a societifii nu este in conformitate cu
limitele de competentd previizute in actul constitutiv, regulamentul de organizare si functionare.

m  Prezentarea citre Consiliul de Administratie, la incheierea exercifiului financiar, nivelul de
indeplinire a obiectivelor societatii, bilantul contabil, contul de profit §i pierdere, raportul auditorilor si raportul
anual, conform prevederilor legale;

In data de 19.04.2022, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, a fost prezentat de directorul economic
situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2021 (bilant contabil, cont de profit 51 pierdere, Date informative
si Sit patrimonialid a societifii) si notele explicative la situatiile financiare, Situatia Modificarilor Capitalurilor
proprii, Raportul auditorului extern asupra situaiilor financiare.
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In cadrul sedintei s-a discutat si s-a aprobat Raportul Administratorilor aferent anului 2021, din care reiese situatia
ceconomico-financiard a societatii si situafia privind implementarea prevederilor OUG 109/2011 in cadrul societatii
la 31.12.2021 ( documentele necesare intocmirii raportului au fost puse la dispozifie de directorul economic),

" Vizeazd proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investifii pentru anul urmdtor, in
vederea prezentirii citre CA, in conformitate cu prevederile legale.

in data de 08.02.202. a fost prezentat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, de citre directorul economic,
Bugetul de Venituri si Cheltuicli aferent anului 2022, fiind avizat conform Deciziei nr.02 si ransmis catre
Adunarea Generald a Actionarilor pentru stabilirea indicatorilor economico-financiari pentru anul 2022,

Au fost depuse diligentele pentru aprobarea acestuia prin Hotérdre de Guvern, fiind aprobat in data de 25 martic
2022 ( HG 407).

»  Organizarea si urmirirea evidenlei contabile si de gestiune a societdlii ; respectarea principiilor
contabile si ale evaludrii patrimoniale; luarea misurilor necesare pentru realizarea bugetului de venituri §i
cheltuieli aprobat al societifii, in mod direct sau prin personalul societatii; avizarea rezultatelor inventarierii anuale
a societitii conform prevederilor legale

in cadrul sedintelor Consiliului de Administratic pemparcursul anului 2021 au fost prezentate balantele de
verificare incheiate i asumate de conducerea executivii a societafii, rezultand astfel ca evindenfa contabili a
societatil este urmaritd si organizati. In cadrul Raportului auditorului extern asupra situatiilor financiare nu au fost
regasite informatii din care s reiasd faptul ¢ii nu au fost respectate principiile contabile. In data de 08.02.2022,
Consiliul de Adminstralie a aprobat rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2021, fiind avizate de
directorul economic al societatii.

= Analizeazi si verifica situatiile financiare semestriale/anuale
Situatiile financiare semestriale si anuale au fost intoemite gi semnate de directorul general si directorul economic.

»  Tnstinteazi consiliul de administratie si auditorul statutar, cu privire la situatia in care, intr-o
operatiune, el personal sau sotia sau rudele ori afinii sdi pana la gradul IV, inclusiv, direct sau indirect, au interes
contrar intereselor societitii si se oblige si nu ia parte la nici o deliberare referitoare la aceastd operatiune;

Nu existd informatii din care sa reiasd cd au fost incheiate operatiuni cu el personal sau sofia sau rudele ori afinii
sii pand la gradul 1V, inclusiv, direct sau indirect.

»  Exercitd atributiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societatilor comerciale nt, 31/1990,
cu modificirile si completirile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a societiilor comerciale
cu modificirile si completarile ulterioare, precum si orice alte atributii prevéizute de lege, de Actul Constitutiv, sau
Regulamnetul de Organizare si Funcfionare in sarcina sa;

Nu existd informatii cu privire la exercitarea atributiilor ce i-au fost delegate de consiliul de administratie care si
nu fie in conformitate cu prevederile Legii societdfilor comerciale nr. 31/1990, cu modificirile i completérile
ulterioare, cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a societafilor comerciale cu modificérile
si completirile ulterioare, precum si orice alte atributii previzute de lege, respectiv prevederile Actului Constitutiv,
sau Regulamnetul de Organizare si Functionare al societafii.
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" Si elaboreze si sd aprobe, in conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din OUG 109/2011, in termen de
60 zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de Administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, Componenta de management este supusd aprobarii
Consilinlui de Administratie .

in baza Decizie Consiliului de Administratie nr.11/24.06,2021,a fost numit directorul economic in conformitate cu
prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea
111/2016 cu modificarile 5i completirile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioadi de 4 ani.

In baza Deciziei Consiliului de Administragie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
directorului economic pentru o perioadd de 4 ani, parle integrantd a Planului de Administrare respectiv aprobarea
[ndicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari pentru Directorul Econornics

Conform celor prezentate rezultd faptul i directorul economic a respectat aceastd obligatic din cadrul contractului
de mandat.

V1, Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului economic care a stat
la baza aprobirii Indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari de citre Consiliul de
Administratic prin Decizia nr.14/19.08.2021, implicit gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanti pentru directorul economic in_anul 2021

Obiectivele strategsice din cadrul Componentei de Managenment a_directorului economic sustin dezvoltarea
societitii, sideasemenea transpune in practica dezideratele expuse de actionarul unic al societdfii in Scrisoarca de
Asteptiri, a obiectivelor asumate de Consiliul de Administratie prin Componenta de Administrare §i a obiectivelor
asumate de directorul general prin Componenta de Management.

Obiectivele cuprinse in Componenta de Management a directorului economic

I Continuarea activitdii si asigurarea siguranfei in livrarea apei minerale naturale prin modernizarea
Serviciilor - obiectiv indeplinit in anul 2021, si anume:

Din documentele puse la dispozitie a reiesit faptul ¢ au fost prognozate corespunzitor resursele necesare pentru
actiunile operative, astfel incat sé se asigure siguranfa in livrarea apei minerale naturale, si deasemenea au fost
alocate toate resursele umane pentru optimizarea comuniciirii cu autorititile centrale si locale cu atributii in
domeniu. Au fost asigurate sursele de finantare ale investifiilor conform prevederilor legale, fiind aprobate
cheltuieli cu investitiile in cuantum de 23.991 mii lei petru anul 2021. Investittile propuse de SNAM SA i
aprobate in cadrul sedintelor Consiliului de administrafie asigurd cadrul general necesar pentru menfinerea
integrititii si protectiei contra oriciirui tip de contaminare/infestare a surselor de apa minerald naturala definute de
SNAM si deasemenea au fost alocate sume necesare pentru dezvoliarea de noi licenie, respectiv transformarea
licentelor de explorare in licente noi de explorare cu valabilitate de 20 ani.

Il Mentinerea echilibrului financiar si imbundtdtirea performantelor financiare
Din documentele analizate a rezultat faptul cd desi a fost aprobat ca indicator de performnaté pentru imbunatatirea
performantelor financiare a societitii achiziia unei fabrici de imbuteliere apé minerald, acfionarul a amanat in luna
noiembrie 2021 luarea unei decizii cu privire la acest subiect. Directorul economic prin intocmirea §i avizarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli a depus diligentele pentru realizarea acestui obiectiv. Deasemenea s-au alocat
resurse financiare pentru realizarea unor studii necesare indeplinirii acestui obicctiv.
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Tinand cont de faptul ci societatea nu invegistreaza plili restante, au fost achitate toate datoriile citre bugetul de
stat, furnizori, salariati si societatea Tnregistreaza un cash-flow pozitiv, considerim ci a fost mentinut un echilibru
financiar al societitii, care a condus la un rezultat brut pozitiv la sfargitul anului 2021.Consideram faptul cd este un
obiectiv indeplinit din cadrul planului de administrare - componenta de management a directorului economic.

Cresterea gradului de competitivitate al societdtii - un obiectiv indeplinit in anul 2021, prin faptul ¢a in
urma analizirii documentelor a rezultat faptul ci an fost bugetate resurse financiare care sd conducd la cresterea
stadului de competitivitate al societitii prin digitalizare (in anul 2021 au fost achizifionate soft-uri pt resursele
umane), respectiv pentru imbunatatirea procesului de formare, instruire §i dezvoltare profesionala.

Cresterea sradului de guvernantd corporativi aplicald in societate — acest obiectiv a fost realizat in anul
2021, prin afisarea informatiilor de interes public n termencle previzute pe site-ul socictitii prin grija directorului
cconomic, prin procedurarea aclivitdfilor departamentului cconomic, prin elaborarea Planului de Marketing al
SNAM, respectiv prin realizarea Registrului Riscurilor la nivelul Departamentului Economic gi transmis in
termenele legale citre Comiosia de Monitorizare a Riscurilor, Deasemenea dircctorul economic a elaborat
Strategia privind Managementul Riscurilor din cadrul SNAM, aprobatd de Consiliul de Administratie,

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performania pentru Directorul
Economic la 31.12.2021

1. | Gradul de indatorare Mentinerea
(%) gradului de
indatorare in =50 26,20 100% 10 10
jurul valorii de
50% sau mai
mic

2. | Lichiditate curenta Mentinerea
lichiditatii =1 2,38585 100% 10 10
curente la o
valoare
supraunitaré

3. | Pl&ti restante WMeniinerea
(nr.zile) platilor restante 0 0 100% 10 10
|2 valoarea 0

4. | EBIT Crestere EBIT
(lei) cu 8% pentru 3.130.897 | 1.479.405 47,25% 10 0
fiecare an de
mandat

5, | Viteza de rotaiie a Reduceraa
creantelor vitezei de rotatie 58,06 61,97 93,69% 10 0
a creantelor cu
4%
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6. | Numar de articole neutre | Cresterea

sau pozitive in presa de notorietdti 3 3 100% 5 5

profil sau generalistd cu socieldli cu

impact aparitii In presa

(nr.aparitii) de profil prin
aparitia a minim

- 3 articole pe an
7. | Realizarea programelor Cresterea

de formare profesionald a | gradului de

salariatilar { %) realizare a 4,34 2018 465,20% 20 20
programelor de
formare:
profesionald cu

cel

putin 25 %

8. | Respectarea termenelor

conform prevederilor Incadrarea in Incadrare | Incadrare 100 % 10 10
art.51, lit. b)-h) din QUG termenele intermena | In termen
10972011 legale de
- raportare
9. | Implementare ERP Implementare
{nr.module) ERP cu cel 1 1 100% 5 5
putin 2 module
pe toatd
pericada
mandatului
10.| Registrul Riscurilor Actualizarea
actualizat anual anuala a 1 1 100% 10 10
(nr.rapoarte) registrului

riscurilor aferent
Departarmeantului
Economic

Gradul de indeplinirea a indicatorilor cheie de performanta au fost realizati in proportie de 134,97%, avand
un grad de realizare de 80 %. Analiza gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta au fost analizati in
cadrul Raportului Comitetului de Nominalizare gi Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie $i aprobat
prin Decizia nr.06/19.04.2022.

VI1. Coneluziile procesului de evaluare a activitatii directorului general si directorului
economic.

In anul 2021 au fost 5 administratori care au exercitat activitatea de supraveghere a activititii conducerii
executive(director general si director economic), pe durata intregului an §i au participat la finalul anului 2021 la
procesul de evaluare finalizat cu furnizarea prezentului raport.

Acest proces de evaluare anuald a conducerii executive are ca scop imbunitafirea activitafii i performantei
directorului general si directorului economie, ¢t si a modului de conducere si organizare a societafii.

Din analiza datelor, dar si in urma discutiilor avute a rezultat faptul ca gradul de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanti a directorului general si directorului economiec, precum si ducerea la indeplinire a
prevederilor hotdrarilor CA si AGA sunt la un nivel destul de bun, findnd cont de faptul cé unele obiective si
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indicatori de performanti sunt multianuali, cee ace inseamnd cd mulle dintre mésurile luate T anul 2021 vor
produce eleete in viitor.

Prezentul Raport a fost claborat la data de 10 mai 2022 de citre Consiliul de Administiajie al Societi|ii Nafionale
a Apelor Minerale S.A. pe baza informatiilor eupringe Tn Hotdvdrile Adungrii Generale a Aefionarilor, Deciziile
Consilinlui de Administratie, Contractul de mandat incheial cu directorul general si dircctorul economic,
Rapoartele de activitate interne ale directorului peneral si directorulni economic sau de citre comitetele
consultative din cadrul Consiliului de Administratie, Rapoartele cu privire la gradul de indeplinire a indicatorilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATIL NATIONALE A APELOR MINERALE
VLADU DORU CORNELIU - PRESEDINTE

TIBREA PARMENA MIIAELA - MEMBRU

BRANISTE FELIX FLORIN - MEMBRU

ZORILA CONSTANTIN - MEMBR(

DRAGOESCU CEZAR DRAGOS - MEMBRU
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