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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL ADMINISTRATORILOR
PENTRU TRIMESTRUL 11 2023
PREAMBUL

Dupd 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatarii rationale a zacdmintelor hidrominerale de care
dispune Romaénia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania,
care a avut ca obicct de activilate: gestionarca fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar §i terapeutice, executarea de interventii la surse si captiri, protectia
zacAmintelor hidrominerale, urmarirea si administrarea intregului fond hidromineral din Romania in scopul evitarii
unor fenomene de degradare si poluare, extraciia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {arii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii,
proiecte $1 documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacdminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romdnia a functionat pdnd in martie 1998, cind, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. cu act
de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a avut in componentd 5 sucursale, fiind transformate in

4(patru)servicii teritoriale in urma modificarii structurii organizatorice a SNAM S.A., ale ciror denumiri si sedii,
sunt prezentate in cele ce urmeaza :

1. Serviciu teritorial ,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15, Judetul
Suceava;

2. Serviciul teritorial ,,Centru”Miercurea Ciue - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr.
8, Judetul Harghita ;

3. Serviciul teritorial ,,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2, Judetul Hunedoara ;
4. Serviciul teritorial ” Sud” — serviciul teritorial nefunctional la data prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridica, au conturi deschise la banci, opereazi exclusiv cu
documente justificative §i financiar - contabile primare.

In Trimestrul 11 al anului 2023, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub autoritatea
Ministerului Economiei ( actual Ministerul Economiei,Antreprenoriatului si Turismului, in baza Hotararii de
Guvern nr.1326/30 decembrie 2021 si figureaza la anexa II, art.IV, alin.1).
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Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si funcfioncazi pe bazd de gestiune
economica si autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fara a
primi subventii de la bugetul de stat

Asa cum este prevazut la ar1.5 din Statutul societdtii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate” Societatea Nationald a
Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilitafii unei resurse mincrale valoroase - apa
minerald naturala.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploatdiri
rafionale a zdcdmintelor, abordarea unitard si coerentd a acestei activitdfi si aplicarea unor criterii stiinfifice de

protectie a ziacamintelor in exploatare, datd fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de alternativi pentru apd ,ca
bun alimentar”.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura ,.alte activititi extractive”.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importantd unitate in domeniul extractiei si
livrarii apei minerale naturale la sursa pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinind circa 45-50% din

totalul licentelor de exploatare pentru apa minerala naturald la sursd pentru consum alimentar din Romania.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. se confiruntd,suni

» Apele minerale naturale care fac obiectul activitafii S.N.A.M.S.A. fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completirile ulterioare, in
majoritatea {drilor Uniunii BEuropene exploatarea acestor resurse fiind reglementatd printr-o lege
specificd domeniului;

Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor de
protectie sanitard cu regim sever, unde se regésesc sursele de apa minerald naturald concesionate de
la AN.RM.;

Y

Art. 19 $1 20 din HL.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si marimea
zonelor de protectie sanitara si hidrogeologica, stipuleazd faptul ¢ in perimetrele hidrogeologice, masurile
de protectie au drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural,
evitarea poluarii apelor subterane si a lacurilor si ndmolurilor terapeutice cu substante poluante precum si
faptul cé terenurile cuprinse in zona de protectie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru
asigurarea si intretinerea sursei, constructiei §i instalatiei de alimentare cu apa.

In conditiile in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afld perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privatd, in absenta unui cadru legislativ corespunzitor, aplicarea prevederilor enumerate
mai sus poate fi periclitata;

Neincluderea in patrimoniul societitii a perimetrelor de protectie sanitari cu regim sever poate
afecta caracterul regenerabilititii apelor minerale, aceasta fiind pastratd numai atéta timp cat se asigura
nealterate conditiile naturale ale zicamantului, respectiv litologia si tectonica sa.

Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detondri, decopertari, drumuri,etc.)
poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

Desfasurarea unor activititi antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a zicimintelor

poate conduce rapid la afectarea calitativd a apelor minerale.
2
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Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. exploateazd cu un numir de 131 de salariati, pe baza
licentelor de concesiune de exploatare, 34 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale la sursd (pentru
consum alimentar si terapeuticd) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie; respectiv

societatea detine 8 licente de concesiune pentru explorare.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona extravilana, acestea fiind
raspandite in 14 judefe (Arad, Bihor, Brasov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures,

Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timis,).

Analiza principalilor indicatori economico-financiari realizati in Trimestrul 11 2023

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2023 al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA, a fost

aprobat prin H.G. nr. 396/04.05.2023.

Comparativ cu prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2023 prin H.G.
396/04.05.2023, realizdrile societatii, conform datelor inscrise in balanta sinteticd la data de 30.06.2023, se

prezintd dupd cum urmeaza:

-mii lei-
APROBAT
BYE (RN | g
0
INDICATORI U.M. 2023 TRIM II N+T_E Yo
H.G.396 2023 '
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x
100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii 20.651 20.752 +101 100,49
lei
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii 20.446 20.503 +a7 100,18
lei
Venituri din productia vandutd (Cifra de afaceri | mii 20.306 20.462 +156 100,77
neta) lei
Venituri din subventii si transferuri de | mii 0 0
exploatare af. cifrei de afaceri nete lei
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii 160 41 -119 25,63
lei
- venituri din amenzi si penalitati - 8 8 0 100,00
- alte venituri lei 120 33 -87 27,50
1.2. Venituri financiare mii 185 249 +54 235,00

(%]
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lei
II. CHELTUIELI TOTALE mii 21.101 20.289 -812 96,15 |
lei
I1.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii 21.086 20.282 -804 96,19
lei
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii 2373 2378 +5 100,21
lei
Al. Cheltuieli privind stocurile mii 695 701 +6 100,86
lei
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de | mii 823 778 -45 94,53
terti lei
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de'ta;im | mii 855 899 +44 105,15
lei
B..Cl.leltmell cu impozite, taxe si varsaminte ml.l 11.071 9.852 1219 $8.99
asimilate lei
C. Cheltuieli cu personalul mii 8.182 7 605 -577 92,95
lei
C1. Cheltuieli cu salariile :lnelil 5.500 5290 210 96,18
C2. Bonusuri mii 653 +196 130,02
lei 849
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii 567 93 -474 16,40
lei
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si .
a altor organe de conducere gi control, comisii i l::il 1.282 1.224 -58 95,48
comitete, din care:
- pentru directori mii 788 746 -42 94,67
lei
- pentru consiliul de administratie mii 494 478 -16 96,76
lei
- pentru AGA mii
lei
- pentru alte comisii si comitete constituite mii
potrivit legii lei
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de mi
angajator lei 180 149 -31 82,78
D. Alte cheltuieli de exploatare m1‘1 540 447 +987
lei
I1.2. Cheltuieli financiare mii 15 7 -8 46,67
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lei
I11. Rezultatul brut mii -450 463 +913
lei
IV. Impozit pe profit mii 0 77 +77
lei
Rezultatul net mii 0 386 +386 N
Jei
VI. Nr. mediu de salariati pers. 129 125 -4 96,90
VIL.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza lei/
cheltuielilor cu salariile (lei/persoana) pers. - %
VIII. Castigul mediu lunar pe
; A ; Lei/
salariat(lei/persoana) determinat pe baza - " -
cheltuielilor de natura salariala
IX.Productivitatea muncii in unititi valorice Mii X X
pe total personal mediu (mii lei/persoana) lei/
(L1/VD Pers
X. Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri
lei/ 1021,79 977,69 -44,10 95,68
totale(IL/1¥1000) o =
%0
XI. Plati restante lei 0 0 - -
XII. Creante restante lei 3.588 2.823 -765 78,68

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in trimestrul 11 2023 in raport cu

indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii Nationale a
Apelor Minerale S.A. pentru aceeasi perioada, rezulta faptul ¢i :

- au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la

nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici

ori detin direct sau indirect o participatie majoritara, conform art.10, alin.1, lit. a):

a) Cheltuiala de naturd salariald, numérul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli

reprezintd limite maxime ce nu pot {i depisite ;

- au fost respectate prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la

nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici

ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, conform art.10, alin.1, lit. b):

b) In cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot

efectua cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de

eficientd aprobati :
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[n urma celor prezentate mai sus, vd facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale (rd.1) realizate de societate in trimestrul 11 2023 sunt Tn caantum de 20.752 mii
lei. Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare B.V.C.)
pentru trimestrul I 2023 sunt in cuantum de 20.651 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezulta faptul ca veniturile totale realizate de societate in raport cu
veniturile totale aprobate prin BVC in trimestrul I1 2023 sunt in crestere cu suma de 101 mii lei (0,49%).

2. Cheltuielile totale (rd.28) realizate de societate in trimestrul II 2023, sunt in cunatum de 20.289
mii lei. Cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2023 sunt in cuantum de 21.101mii

lei.

Din cele prezentate mai sus, rezulta faptul ca, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru trimestrul 1I 2023 sunt fn scidere cu suma de 812 mii lei
(3,85%)

Cheltuielile cu bunuri si servicii (rd.30), realizate de societate in trimestrul 11 2023 sunt in cuantum de

2.378 mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2023 sunt in cuantum de
2.373 mii lei. Din cele prezentate, se observa o crestere a cheltuielilor cu bunuri si servicii realizate in raport
cu cheltuielile aprobate prin BVC, in cuantum de 5 mii lei ( 0,21 %).

In cadrul acestui capitol au fost cresteri peste nivelul aprobat la urmdtoarele tipuri de cheltuiel; :

Cheltuieli cu materiale consumabile(rd 33) realizate de socictate in trimestrul 1T 2023 in cuantum de
355 mit lei fiind n crestere cu 45 mii lei (14,52 %), in raport cu cheltuielile cu materiale consumabile
aprobate prin BVC pentru trimestrul I 2023 (310 mii lei). In cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt cuprinse
cheltuielile cu combustibilul, cheltuieli cu piesele de schimb si cheltuieli privind alte materiale consumabile:
sigilii, registre, sisteme filtrare pentru aparatura din cadrul laboratorului de analize, baterii, reactivi chimici,
cartuse tonere, lampa seleniu system 2 EDL, filtru demineralizare cu risini etc. .

Chltuieli privind materiale de natura obiectelor de inventar (rd.36) realizate de societate in trimestrul
I 2023 sunt in cuantum de 118 mii lei fiind in crestere cu 53 mii lei in raport cu cheltuielile privind materiale
de natura obiectelor de inventar aprobate prin BVC pentru trimestrul 1T 2023 (65 mii lei). In cadrul acestui
capitol de cheltuieli sunt cuprinse: contoare de apd, blocuri de protectie, cititor carduri, terminal de acces,
pompa drenaj, polizoare, firestrdu, masini de gaurit, ecran de protectie, retopercutoare, multufunctionale HP,
UPS-uri, laptop-uri, dulapuri, materiale consumabile necesare reparatiilor cabinelor de protectie a surselor,
g,

Mentionidm ca obiectele de inventar au fost achizitionate in anul 2022, fiind date in consum in anul
2023.Cresterea se datoreazd si faptului ca, nu au fost luate in calcul materialele de natura obiectelor de
inventar achizitionate in anul 2022 si date in consum in anul 2023, la fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuieli.
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Cheltuieli cu primele de asigurare (rd.44) ) realizate de societate in trimestrul 11 2023 sunt in cuantum
de 53 mii lei fiind in crestere cu 3 mii lei in raport cu cheltuielile cu primele de asigurare aprobate prin BVC
pentru trimestrul IT 2023 (50 mii lei).

Cheltuieli privind comisioanele si onorariile (rd.47) realizate de societate in trimestrul 11 2023 sunt in

cuantum de 184 mii lei fiind in crestere cu 4 mii lei in raport cu cheltuielile privind comisioanele si onorariile
aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2023 (180 mii lei). In cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt cuprinse
cheltuielile cu onorariile privind serviciile juridice contractate de societate, aviind in vedere faptul ca in cadrul
societatii nu se mai regéscste serviciul juridic (aprobat reorganizare prin hotararea AGA nr.14/02.11.2020).

Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane (rd.61) realizate de societate in trimestrul 11 2023
sunt in cuantum de 18 mii lei fiind in crestere cu 8 mii lei in raport cu cheltuielile cu transportul de bunuri si
persane aprobate prin BVC pentru trimestrul 11 2023 ( 10 mii lei).

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (rd 67) realizate de societate in trimestrul 11 2023 sunt in

cuantum de 12 mii lei fiind in crestere cu 2 mii lei in raport cu cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate
aprobate prin BVC pentru trimestrul [T 2023 ( 10 mii lei).
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terfi (rd.68) realizate de societate in trimestrul 11 2023 sunt in

cuantum de 547 mii lei fiind in crestere cu 97 mii lei in raport cu alte cheltuieli cu serviciile executate de terti
aprobate prin BVC pentru trimestrul II 2023 (450 mii lei). In cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt cuprinse
cheltuieli cu asigurarea si paza, cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul, cheltuieli cu
pregatirea profesionald, cheltuieli cu serviciile privind reevaluarea imobilizirilor corporale, cheltuieli cu
analizele fizico-chimice si microbiologice, cheltuieli privind mentenantd ascensor, salubritate, medicina
muncii, cotizatic membru Camera de Comert, abonamente (Sintact, Rentrop, Ciel, Cws), cheltuieli auto ( ITP,
vulcanizare, rovignietd), servicii depozitare documente (arhiva), cheltuieli cu reparatiile multifunctionale,
verificari metrologice, revizii generatoare curent electric, revizii tehnice aparatura laborator, cheltuieli cu
serviciile de salubritate etc.

Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate ( rd.78) : realizate de societete in trimestrul 1T 2023
sunt in cuantum de 9.852 mii lei fiind in scadere cu 1.219 mii lei (11,01 %), in raport cu cheltuielile cu
impozite, taxe si varsdminte asimilate aprobate prin BVC pentru trimestrul I1 2023 (11.071 mii lei).In cadrul
acestui capitol se observd o crestere a cheltuielilor cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor
minerale realizate (rd.79) in cuantum de 31 mii lei (9,42%) in raport cu cheltuielile cu taxa pentru activitatea
de exploatare a resurselor minerale aprobate prin BVC 2023, respectiv o crestere a cheltuiclilor cu taxa de

licentd realizate (rd.81) in cuantum de 12 mii lei (37,5%) in raport cu cheltuielile cu taxa de licentd aprobate
prin BVC 2023.0bservam faptul ca cheltuielile cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale
aprobate pentru anul 2023 sunt in cuantum de 796 mii lei,astfel ¢ la sfarsitul anului 2023 cheltuielile se vor
incadra in valoarea aprobata.

Cheltuielile cu personalul(rd.85), cheltuielile de naturd salariald(rd 86). cheltuielile cu salariile
(rd.87) cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si_control(rd 103),
cheltuielile cu contribufiile datorate de angajator(rd.112), in trimestrul 11 2023, respecta prevederile art.10,
alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si anume cheltuielile nu vor depisii valorile aprobate prin
bugetul de venituri si cheltuieli.

Alte cheltuieli de exploatare (rd. 113) realizate de societate in trimestrul II 2023 sunt in cuantum de
447 mii lei fiind In crestere cu 987 mii lei in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC pentru

7
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trimestrul 11 2023 (-540 mii lei), si se datoreaza nerealizarii veniturilor din anularea provizioanelor (venituri di
anularea provizioanelor privind participarea salariafilor la profit, concediile de odihna neefectuate), respectiv
din cresterea cheltuielilor cu amortizarea cu suma de 120 mii lei (20.69%).Cresterca cheltuiclilor cu
amortizarea se datoreazd preludrii mijloacelor fixe de la Germisara S.A. prin procesul de fuziune prin absortic
incheiat la sfarsitul anului 2022.

Rezultatul brut (rd.138) realizat de societate in trimestrul II 2023 este In cuantum de 463 mii lei, si
inregistreazd o crestere a profitului cu 913 mii lei, fin raport cu rezultatul brut aprobat prin BVC pentru
trimestrului I 2023 (- 450 mii lei). Rezultatul brut pozitiv realizat de socictate aferent trimestrului 11 2023, in

raport cu rezultatul brut(pierdere) aprobat pentru aceeasi perioadd, se datoreazd unei bune gestiondri a

totale aferente trimestrului 11 2023 ( perioada ianuarie-iunie).

Conform Balantei de Verificare la 30.06.2023 rezultatul brut al perioadei este de 471 mii lei, diferenta
de 8 mii lei (rezultat brut conform balantei de verificare si rezultat brut conform executiei bugetare) reprezinté
profitul net al SC Germisara S.A. preluat in cadrul balantei la data de 01.01.2023, in urma finalizirii
procesului de fuziune.

Creante restante(rd.162). realizate in trimestrul 11 2023 sunt in cuantum de 2.823 mii lei, si
inregistreaza o
scadere a creantelor restante cu 765 mii lei (21,32%), in raport cu creantele restante aprobate prin B.V.C.
pentru trimestrului 11 2023 (3.588 mii lei), iar platile restante(rd.161), au fost mentinute la valoarea aprobata
(valoarea 0).

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizat de societate fnregistreazd o valoare subunitard in

cuantum de 977,69 lei .Q scadere a cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale in cuantum de 44,10 lei
(4.32 %), de la 1.021,79 lei (valoare aprobatd), la 977.69 lei (valoarea realizatd).

In urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati, a rezultat faptul cd a fost respectati
legislatia in vigoare, respectiv au fost respectate prevederile bugetului de venituri si cheltuieli in vederea
atingerii_criteriilor si _obiectivelor asumate prin Planul de Administrare cascadate in Indicatorii de
performantd financiari si_nefinanciari _aprobati pentru Consiliul de Administratie, in corelatie cu
Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aferenti directorului general si directorului economic.

ANALIZA ACTIVITATII PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL/GUVERNATA
CORPORATIVA

In perioada 01.01.2023-30. 06.2023, in cadrul Comisiei de monitorizare, s-au realizat urmiditoarele:
1. Elaborarea Regisirului de riscuri la nivelul Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.,

inregistrat la Secretariat SN.A.M. S.A. cunr. 1314/15.02.2023;
2. Transmiterea la data de 16.02.2023, citre Ministerul Economiei — Unitatea de Politici Publice si
Control Intern Managerial, a urmitoarelor documente referitoare la evaluarea stadiului de implementare al
S.C.I.M. in cadrul S.N.A.M. S.A.:
v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii si dezvoltirii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2022 — Anexa nr. 3 la Ordin;
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v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial — Anexa nr. 4' la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluirii — Anexa nr. 4% la Ordin:

v RAPORT al conducerii SN.A.M. S.A. asupra sistemului de control intern managerial la data
de 31.12.2022 — Anexa nr. 4° la Ordin;

3. Llaborarea urmiétoarelor documente, in cadrul Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare:

v Referat nr. 529/14.03.2023, in vedereca aprobirii de catre conducerea SN.AM. S.A. a
cmiterii unei Decizii de modificare a Deciziei nr.70/24.06.2022, de constituire a Comisiei de monitorizare,
ca urmare a modificdrii Organigramei;

v Lista codurilor structurilor functionale din cadrul societétii, cod alocat in vederea revizuirii, in
cadrul structurii functionale, a procedurilor documentate, in conformitate cu prevederile Ordinului 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial la entitdfile publice si a Procedurii de sistem
privind realizarea procedurilor formalizate pe activitdfi, Cod: P.S. — 01, Edifia I, Revizia 1, 14.12.2022;

v Notd informativd nr. 530/14.03.2023 citre conducerea socictd(ii, cu privire la termenele si
actiunile propuse pe linia S.C.I.M. (semestrul I 2023);

v Nota informativd nr. 532/17.03.2023 catre conducerea societdtii, cu privire la revizuirea
Procedurii de sistem privind arhivarea documentelor, Cod: P.S — 20, Edifia I, Revizia 0, 11.11.2016, in
conformitate cu prevederile Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial la
entitafile publice, respectiv Anexa la Cod, pct.1V., Standardul 13 - Gestionarea documentelor;

v Decizie nr. 56/12.04.2023 de desemnare a consilierului de etici la nivelul S.N.A.M.SA.;

v Decizie nr. 57/12.04.2023 de desemnare a unei persoane responsabile cu atributii in ceea ce
priveste primirea, Inregistrarea, examinarea, efectuarea de actiuni subsecvente si solutionarea raportirilor
avertizarilor de integritate;

v Aprobarea “Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul
SNAMSA. pentru anul 2023 ", inregistrat la secretariat S.N.A.M. S.A. cu nr. 3037/ 27.04.2023, program in
care au fost stabilite directii de acfiune, activitati, responsabili si termene relevante in implementarea si
dezvoltarea S.C.I.M. la nivelul societitii pentru fiecare standard de control intern managerial, pentru anul in
curs;

4. Aprobarea Procedurii operationale privind denisipare foraj, Cod: PO—-OP—-08, Edifia I, Revizia
1, 29.11.2022, elaboratd in cadrul Departamentului Operatiuni (la data de 25.01.2023);

5. Aprobarea Procedurii operajionale pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald
naturald/terapeutica §i/sau apa de izvor, Cod: PO—-OP-09, Edifia I, Revizia 1, 06.12.2022. elaborati in
cadrul Departamentului Operatiuni (la data de 25.01.2023);

6. Aprobarea Procedurii operationale de informare rapidi privind fenomenele de poluare
accidentald in zona de protecfie sanitard cu regim sever/ de restrictie a surselor de apd minerald naturald,
Cod: PO-SMI-01, Edifia I Revizia I, 06.12.2022, elaboratd in cadrul Serviciului Management Integrat (la
data de 25.01.2023);

7. Aprobarea Procedurii Operafionale privind colectarea si raportarea datelor necesare pentru
intocmirea Raportului de livrare lunar, raportului privind indexul contoarelor tehnologice si pentru sursele
aflate in testare de lungd duratd farda valorificare, Cod: P.O. — DMO — 03.01, Editia I, 27.03.2023, Revizia
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I, in conformitate cu modificarea Organigramei si Lista Codurilor structurilor functionale din cadrul
societafii;

8. Solicitarea, la data de 20.03.2023, a situatiei privind:

v persoancle desemnate in cadrul structurii funcfionale ce urmeazi a avea responsabilitati pe
linia controlului intern managerial, atdt cu elaborarea procedurilor documentate, cit si cu gestionarea
riscurilor;

v activitatile procedurale stabilite (ce vor face obiectul procedurilor operationale sau de sistem),
inclusiv activitdti noi identificate ce necesitd a fi procedurate;

v proceduri documentate ce necesita revizuire;

v proceduri documentate aflate in lucru;

v proceduri documentate implementate la nivelul structurii functionale, cit si dovada
implementdrii acestora.

v Listele I, 11, V, IX completate (ce contin etapele S.C.1.M.).

9. Participarea, la data de de 21.03.2023 (pentru o bund implementare si dezvoltare a standardului
[- Etica §i Integritatea, cf. Ordin 600/2018) la activitatea de prevenire a coruptiei, organizatd de Ministerul
Economiei - Corp Control Ministru, in cadrul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

10. Aprobarea Procedurii operationale privind trasabilitatea echipamentelor defecte, sau care
necesitd servicii de verificare, reparatie si intrefinere, Cod: PO—DMO-01.04, Editial Revizia 0,19.04.2023,
elaborata in cadrul Directiei Management Operational;

1. Aprobarea Procedurii Operationale - PROCEDURA PROPRIE de atribuire a contracielor de
achizitie publicd / acordurilor cadru de servicii sociale si alie servicii specifice, previzute in Anexa 2 la
Legea 98/2016 privind achizifiile publice cu modificdrile si completirile ulterioare, cu valoarea estimald
Jara TVA mai mica decdt pragul corespunzdtor previzul la art.7 alin 1lit. d), Cod:P.O. — MPS — 03, Edifia I,
19.04.2023, Revizia I, elaborata in conformitate cu modificarea Organigramei si Lista Codurilor structurilor
functionale, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport/ Serviciul Achizitii Publice si Monitorizare
Contracte;

12.  Postarea pe pagina de intranet a S.N.A.M. S.A. a documentelor elaborate/actualizate in cadrul
Comisei de monitorizare/ Secretariatului ethnic.

ANALIZA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A. CONFORM COMPONENTEI DE ADMINISTRARE
PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Potrivit art.5S, alin.1) din Ordonanta de Urgentad 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul
Adundrii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societélii si la raportarile contabile ale societitii.

Potrivit Hotdrarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 privind aprobarea indicatorilor
cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie, membrii consiliului de
administratie trebuie sa intocmeascd un raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de

10
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performantd stabiliti pentru conducerca executivd, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta stabilifi pentru membrii Consiliului de Administratie.

In_urma celor mentionate vd facem cunoscut urmdtoarele :

Situatia implementarii prevederilor O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativi in cadrul
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei (fost Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri), a aprobat declansarea
procedurii de selectic a administratorilor conform prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, astfel :

1. Prin Hotdrarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societitii Nationale a Apelor
Minerale SA, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativd, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare ;

2. Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numar de 4
membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din QUG
109/2011, privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare, pe o perioada de 4 ani ;

3. Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie
de Performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Planului de
Administrare al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A..;

4. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/18.08.2020 a fost aprobati declansarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile OUG.109/2011 privind guvernanta corporativi,

aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare ;

5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.2/26.02.2021, a fost numit directorul general in confor-
mitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobati prin Legea 111/2016, cu
modificarile i completdrile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic, in
conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobaté prin Legea 111/2016,
cu modificarile si completérile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobati componenta de
management si indicatorii cheie de performanta pentru directorului economic numit in baza OUG109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice.

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare al
Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. in integralitatea, tinand cont de prevederile Hotararii Adunirii
Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021 prin care a fost aprobatd componenta de administrare a Consililui de
Administratie, prevederile Deciziei nr.7/27.04.2021 a Consililui de Administratie prin care a fost aprobata
componenta de management a directorului general, respectiv prevederile Deciziei nr.14/19.08.2021 a
Consiliului de Administratie prin care a fost aprobatd componenta de management a directorului economic.
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ANALIZA ACTIVITATH CONSILIULUI DE ADMINITRA TIE PENTRU
TRIMESTRUL 112023

In cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2023-30.06.2023, in cadrul Consiliului de
Administratie, s-au adoptat 10 (zece) Decizii, in cadrul celor 10 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in Trimestrul 11 2023 :

- S-aluat act de misurile imediate de constientizare a personalului din cadrul societitii intreprinse de
conducerea executivd, in sensul adoptdrii unei politici de toleran{d zero fata de hartuirea sexuald si
comportamentul neadecvat la locul de munca si a solicitat continuarea acestor demersuri.S-a solicitat
conduceril execulive, respectiv directorului general, sd formuleze un punct de vedere cu privire la aspectele
semnalate in publicatia Defapt.ro, acesta urmdnd a fi atasat adresei de rdspuns, Impreund cu restul
documentelor prezentate in sedinta Consiliului de Administratie si enumerate in procesul verbal de sedinta,
elaborat de Consiliul de Administratie la solicitarea Ministerului Economiei ;

- S-a stabilit faptul cd in raspunsul la adresa emisa de Cabinet Ministru- Ministerul Economiei trebuie
mentionate in detaliu toate etapele parcurse de la data numirii, respectiv semndrii contractelor de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie si pdna in prezent, in ceea ce priveste ducerea la indeplinire a
Indicatorului Cheie de Performantd financiar nr.4 ” Achizitia unei fabrici de imbuteliere apid minerala”,
precum si disponibilitatea Consiliului de Administratie al SNAM cu privire la mentinerea achizitiei unei
fabrici de imbuteliere apa minerald naturald in Proiectul Planului de investitii pentru anul 2023 sub rezerva
obtinerii unui vot favorabil din partea actionarului pentru realizarea unui studiu amanuntit economic si juridic
( due-diligence), precum si aprobarea {inantarii necesare achizitiei prin credit bancar pe termen lung ( 10
ani).In caz contrar, respectiv in cazul unui vot negativ din partea actionarului , Consiliul de Administratie nu
este de acord cu mentinerea indicatorului nr.4 ” Achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald” si continua
demersurile pentru schimbarea indicatorului nr.4, cu unul din cei 3 indicatori propusi in cadrul sedintelor
Adunarii Generale a Actionarilor ce a avut loc in data de 15.11.2022 si in data de 28.12.2022 ;

- S-asolicitat conducerii executive formularea unui raspuns catre Directia Corp Control Ministru —
Ministrul Economiei cu privire la stadiul implementarii masurilor dispuse prin raportul de control inregistrat
sub nr.80557/14.07.2022, conform celor discutate in cadrul sedintei CA si consemnate in procesul verbal al
sedintei ;

- S-atransmis conducerii executive ca pana la urmatoarea sedintd a Consililui de Administratic si
intocmeascd g1 sd prezinte materiale ( oferte, caiete de sarcini, SEAP) referitor la potentialele locatii pentru
sediul societatii, respectiv o prezentare comparativd cu privire la cele 2(doud) variante luate in discutie
achizitia unui sediu vs.inchirierea unui spatiu care si corespunda din toate punctele de vedere si sa respecte
prevederile legale in vigoare ( suprafatd/nr.angajati , autorizatii/avize de functionare obligatorii, nr.locuri de
parcare etc. );

- S-aluat act de inregistrarea modificarii Actului Constitutiv al SNAM S.A. cuprins in proiectul de
fuziune din 24.11.2022, HAGA nr.14/24.11.2022, si inscrisd in Registrul Comer{ului la data de 30.12.2022 in
baza Sentintei Civile nr.3267/21.12.2022, pronuntata de Tribunalul Bucuresti, Sectia IV-a Civild in dosarul
33384/3/2022;

- S-aluat act de prevederile Hotararii AGA nr.16/28.12.2023;

- S-aaprobat cererea de concediu pentru directorul economic inregistrata sub nr.100/06.01.2023;

12
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- Avizarea Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023 si estimarile pentru anii 2024
-2025, conform documentclor anexate acestuia, respectiv Nota de Fundamentare a proiectului de B.V.C. 2023
si Anexele I — V;

- Aprobarea Proiectul planului de investitii aferent anului 2023, conform propunerii de Program de
Investitii 2023 inregistrat sub nr. 637/26.01.2023;

- Aprobarcea rectificarii programului de investitii pentru 2022 fnregistrat sub nr.611/26.01.2023, asa
cum a fost prezentat prin Nota de Fundamentare a Planului de Investitii 2022 - Actualizare VII, inregistrati
sub nr. 609/26.01.2023;

- Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii Nationale a Apelor Minerale
S.A., actualizat si adaptat noii structuri organizatorice a societdtii ca urmare a procesului de fuziune al
Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. cu GERMISARA S.A., asa cum este prezentatd in Nota de
Fundamentare nr.661/27.01.2023 si aprobarea statului de functii conform celor cuprinse in Nofa
nr.705/30.01.2023 de fundamentare - suplimentard privind desfiintarea / infiinfarea unor functii din statul de
Juncii al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A., dupd fuzionarea cu Societatea Germisara S.A.
Regulamentul de Organizare si I'unctionare al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. si statul de funcyii
mentionate mai sus intrd in vigoare de la data ramanerii definitive a Sentintei Civile nr.3267/21.12.2022,
comunicata la data de 05 ianuarie 2023;

- S-aluat act de prevederile, respectiv intrarea in vigoare a unui nou Regulament Intern al SNAM S.A.
actualizat cu modificérile legislative la zi, in urma consultérii cu reprezentantii Sindicatului Apelor Minerale
»DACIA” constituit la nivelul societitii.

- Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie sd convoace Adunarea Generald a Actionari-
lor pentru stabilirea B.V.C. aferent anului 2023, dupa aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2023 prin Hotarare de Guvern ;

- S-a luat act de prezentarea/clarificarile privind stadiul implementarii masurilor dispuse prin Raportul
de Control nr.80557/14.07.2022 conform celor consemnate in procesul-verbal de sedintd si imputernicesc
directorul general sd semneze adresa de raspuns cétre Directia Corp Control Ministru - Ministerul Economiei
cu privire la cele stabilite;

- Membrii Consiliului de Administratie sunt de acord cu reluarea demersurilor pentru inlocuirea
Indicatorului Cheie de Performanta financiar nr.4 , Achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apd minerald
naturala” aferent Consiliului de Administratie, cu una din cele 3 propuneri de ICP financiari inaintate deja
catre Actionar, s1 anume :

ICP financiar privind profitabilitatea: “Capitalul angajat” pentru anul 2023 si anul 2024 ;
Sau
ICP financiar privind profitabilitatea; "Rentabilitatea activelor” pentru anul 2023 si pentru anul 2024 ;
Sau
ICP financiar privind costurile:”"Procentul costurilor cu forta de muncd” pentru anul 2023 si pentru
anul 2024, asa cum reiese din sedintele Adunirii Generale a Actionarilor desfiasurate in data de
15.11.2022, respectiv de 28.12.2022.

- Consiliul de Administratie a propus un numdr de 6 proiecte de investifii de realizat in anul 2023,
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reprezentind valoarca (intd pentru realizarea Indicatorului Cheie de Performantd financiar nr.3 .Investitii
realizate,, aferent Consiliului de Administratic al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., in corelatie cu

[CP ai directorului general, in vederea convocarii Adunérii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- S-aluat act de Raportul de Activitate al directorului general si directorului economic aferent perioadei
lanuarie-decembrie 2022;

- S-a aprobat concediu de odihné pentru directorul general in baza cererii de concediu inregistrata sub
nr.951/07.02.2023 si pentru directorul economic in baza cererii de concediu inregistrata sub nr.
953/07.02.2023;

- S-aaprobat Raportul intoemit de Consiliul de Administratie asupra activitdfii de administrare a perfor-
mantelor financiare ale societatii si de evaluare a ICP stabiliti pentru conducerea executivii corelat cu cei
stabiliti pentru Consiliul de Administratie — anul 2022 si imputerniceste presedintele CA si semneze Raportul;

- Reavizarea proiectului de BVC aferent anului 2023, respectiv a estimérilor pentru anii 2024-2025
conform celor prevazute in Nota de Fundamentare a proiectului de BVC 2023 si Anexele -V ;

-~ Avizarea privind mentinerea ICP nr.4 ,, Achizitionarea unei fabrici de imbuteliere apa minerald” si
pentru anii 2023-2024 ;

- Avizarea privind achizitia unui serviciu de consultantd pentru realizarea unui raport due-diligence in
vederea achizitiondrii fabricii de imbuteliere apa minerald, respectiv demararea procedurilor in vederea
obtinerii unui credit pe termen lung de la institutiile financiare in vederea achizitiei fabricii de imbuteliere apa
minerald, inclusiv realizarea rapoartelor si obtinerea creditului pe termen lung in anul 2023 si anul 2024 ;

- Au fost aprobate rezultatele inventarierii patrimoniale aferente anului 2022 la SNAM SA.;

-~ Aprobarea concediului de odihna pentru directorul economic conform cererii nr.1949/09.03.2023;

- Stabilirea de catre consiliul de administratie, ca urmare a discutiilor pe baza ofertelor prezentate in
cadrul sedintei, si se solicite oferte angajante de la proprietarii/agentii conform cerintelor caietului de sarcini
in vederea demardrii procedurii de negociere si ulterior a selectiei de oferta ;

- Aprobarea Proiectului de Regulament de Organizare si Functionare al CA :

- Aprobarea privind oportunitate introducerii de noi tarife pentru sfera de servicii ce pot fi furnizate
cétre terfi de SNAM in calitate de persoana juridica atestatd sd desfisoare lucrari miniere ;

- Aprobarea privind concediu de odihna pentru directorul general in baza cererii nr.2276/23.03.2023,

- S-adecis, la propunerea presedintelui Comitetului de Audit si tindnd cont de prevederile art.7.6. din
contractul de mandat al administratorilor societatii, s se demareze procedura in vederea efectudrii unei
misiuni de audit la nivelul societatii, pentru transparentizarea activitatilor pe domeniile financiar/economic,
operational, achizitii si resurse umane.In acest sens, Consiliul de Administratie a aprobat intocmirea Caietului
de sarcini In vederea contractarii unui audit extern care sa audieze in profunzime toate activititile mentionate ;

- Avizarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2022 ; avizarea repartizarii profitului net
conform celor prezentate in situatiile financiare aferente anului 2022; avizarea descircirii de gestiune a
administratorilor neexecutivi pentru exercitiul finaciar 2022 ;

- Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2022;

- Aprobarea raportului C.N.R. pe baza propunerii proiectului de raport inaintat de Comitetul de
Nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie;

- Avizarea gradului de realizare a componentei variabile aferenta membrilor C.A. in baza propunerii
CME.:

- Aprobarea Executiei Bugetare aferentd anului 2022;
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S-a luat act de solicitarea SC Gematex Trading SRL de incheierea unui act aditional la contractul de
inchiriere in derulare. S-a votat impotriva incheierii unui act aditional;

- Mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adunirii Generale a
Actionarilor in vederea obtinerii acordului de principiu pentru schimbarea sediului social al societatii, avand
in vedere cd expird contractul de inchiriere pentru actualul sediu;

- Mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru convocarea Adunarii Generale a
Actionarilor In vederea aprobirii celor avizate mai sus,

- Solicitare cétre conducerca executivi de a prezenta intr-o sedinti viitoare, in vederea avizirii, o noti
de oportunitate cu privire la propunerea primitdi de la SC AQUABALNEO SRL, respectiv la
schimbul/cunpérarea-vanzarea terenurilor intre cele 2(doud) societdti, in vederea inaintirii citre AGA pentru
aprobare;

- Prezentarea si analiza a 5 oferte neangajante pentru spatii de biroruri cu destinatia de sediu social
pentru SNAM SA, respectiv o schita tehnica pentru un spatiu aflat in proprietatea IPROCHIM S.A.. S-a luat
act de cele prezentate, o decizie finala se va lua intr-o sedinta viitoare;

- S-a luat act de solicitdrile transmise de Corpul de Control si a fost dispus formularea unui raspuns ;

- Aprobarea Raportului Anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activitatii
desfagurate in anul 2022 de directorul general si directorul economic, in vederea convocirii AGA pentru
prezentare/informare;

- Aprobarea raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie Tn baza art.56 din O.U.G. 109/2011
cu privire la evaluarea activitatii SNAM S.A. desfasuratd in anul 2022, in vederea convocarii AGA pentru
prezentare/informare;

- Aprobarea Raportului Anual assupra realizarii Programului de Activitate al Societitii Nationale a
Apelor Minerale S.A. pentru anul 2022, in vederea convocirii AGA pentru prezentare/informare;

- Aprobarea Raportului de Activitate al Consiliului de Administratie pentru trim 1 2023, in vederea

convocdarii AGA pentru prezentare/informare;

- S-aluat act de Raportul de activitate a Directorului General si Directorul Economic pentru trim I 2023,

- Aprobarea executiei bugetare aferenta trimestrului I 2023;

- Acordul de principiu pentru deplasarea directorului general in Republica Moldova in perioada 16-20
Mai 2023;

- Aprobarea majordrii preturilor analizelor microbiologice efectuate in cadrul laboratorului SNAM S.A.:

- S-aluat act de prevederile HG 396/04.05.2023 privind aprobarea BVC pe anul 2023 pentru SNAM SA

- Aprobare concediu de odihna pentru directorul economic;

- Aprobarea asocierii SNAM S.A. cu institutii publice care administreaza licente de dare n administrare
pentru perimetre de explorare/exploatare apd minerald, respectiv a draftului de contract conform celor expuse
in notele de fundamentare;

- Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta previzuti in contractele de mandat
incheiate cu directorul general si directorul economic al SNAM S.S.A, pentru anul 2022, astfel : grad de
realizare in cuantum de 145,01 % cu un rzultat de 100 % pentru directorul general si grad de realizare in
cuantum de 150,23% cu un rezultat de 80% , respectiv cuantumul componentei variabile ce revine directorului
general si directorului economic (100% din 12 indemnizatii brute pentru directorul general si 80% din
9 indemnizatii brute pentru directorul economic) ;
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- Aprobarea deplasirii in Republica Moldova a domnului Tuliu Alin Udriste, a domnului Vladu Doru
Corneliu, in urma Invitatiei formulatd de Ministerul Mediului din aceasta tard, delegatia oficiald va fi insotita
si de specialisti in domeniu din cadrul SNAM S.A. ;

- Prezentarea in cadrul sedintei a 7(sapte) oferte pentru inchiriere spatiu destinat sediului social al
societatii, din care 5(cinci) oferete angajante.S-a dat aviz favorabil pentru oferta aferentd cladirii Astoria
Business Center, avand costul cel mai scdzut lunar raportat la cerintele inscrise in caietul de sarcini.Pentru
celelalte oferte a fost dat un vot negativ;

- Informare cu privire la prevederile Hotéararilor AGA nr.3/22.05.2023, nr.4/31.05.2023 si nr.06/07.06.
2023;

- Aprobarea Raportului de Activitate privind deplasarea in Republica Moldova a delegatiei formata din
domnul Vladu Corneliu, domnul Udriste Iuliu Alin, domnul Andrei Dimitriu si doamna Gaspirel Diana.

- Aprobarea concediului de odihna pentru directorul general si directorul economic;

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor si
criteriilor prevézute de Capitolul IT — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptirile actionarului unic conform Scrisorii de Asteptirii prin care sunt stabilite dezideratele
acestuia:

Asteptdrile acfionarului unic, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Anteprenoriatului si
Turismului, se regasesc in Scrisoarea de asteptdri care reprezintd o sinlezd a astepidrilor financiare si
nefinanciare din partea societdtii SNAM S.A. .

Din perspectiva actionarului unic :

- Misiunea societdtii este cresterea eficientei in domeniul exploatarii rationale si sustenabile a resurselor
de apd minerala naturald si balneoterapeutice, prin : realizarea unor servicii de Tnaltd calitate si stimularea
investitiilor in acest domeniu; identificarea de noi resurse si valorificarea potentialului acvifer in mod eficient

si rational; punerea in valoare de noi perimetre pentru exploatare; sustinerea activitatilor de cercetare-
dezvoltare In acest domeniu.

- Obiectivele societdtii sunt : cresterea eficientei societdtii, cresterea profitabilititii, diversificarea
activitaii societdtii, mentinerea unui tarif optim, raportat la costuri si la serviciile oferite, realizarea de

investitii, atat pentru identificarea de noi surse, cat si pentru continuarca programului de retehnologizare i
modernizare a fluxurilor tehnologice, reinnoirea licentelor detinute si obtinerea de noi licente de explorare si
exploatare, respectarea termenelor de plata a datoriilor societatii, recuperarea creantelor de la clienti, cresterea
constantd a numdrului de clienti avand la bazd si identificarea de noi surse, mentinerea acreditarilor
laboratorului si obtinerea de noi acreditari, cu scopul de realizare a unui laborator de referintd nationala in
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domeniul analizei de apa minerald,dezvoltarea politicii de calitate In domeniul apelor minerale si mentinerca
si actualizarea certificérilor obtinute si cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

- Politica de investitii yva_urmdrii : mentinerea in functionare optima a tuturor forajelor pe care le
opereazd societatea, pentru eficienfa in exploatare a izvoarelor si rezervelor acvifere, cu oferirea debitului
stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea dezvoltarii clientilor sii si

dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si mentinerea specialistilor.
- Administratorii i directorii societdtii sd actioneze conform principiilor de bund guvernantd si si fisi

exercite _mandatul cu prudenta_si_diligenta _unui _administrator responsabil, subliniind necesitatea

administrarii_societdtii_cu respectarea: publicarii de citre SNAM S.A. a informatiilor structurate si

standardizate potrivit legii, cu scopul cresterii vizibilitatii societdtii in piatd si a cresterii gradului de
transparentd; identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale si
implementarea planului de integritate la nivelul societitii.

- Asteptarile in domeniul eticii, integritdtii si guvernatei corporative, se indreapti cu precidere ciitre:

conformitatea totald a situatiei companiei cu cerinfele legislative incidente ; promovarea si respectarea
valorilor organizationale(profesionalism, traditie, dialog social, respect fatd de oameni si mediu etc.);
optimizarea calita(ii implementarii principiilor de bund guvernatd corporativi, etic si integritate; identificarea
si evitarea incompatibilittilor si a conflictelor de interese, prevenirea si raporatarea fraudelor. actelor de
coruptie si semnalarea neregularitatilor.

- Asteptarile privind modul de gestionarea riscurilor este considerat acceptabil : prin asigurarea unei

optimizéri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivelul societatii prin controlul impactului si a
probabilitatii sale de aparitie.

- Administratorii si directorii societatii trebuie sa actioneze in procesul de conducere pentru obtinerea
performantei financiare sustenabile, urmdrind, fird a_se limitala acestea: asigurarea performantei
economice sustenabile pentru stabilitate operationald; optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din societate; dezvoltarea
activitatii de cercetare; imbunatitirea programelor de realizare a investitiilor; dimensionarea optimi a
necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitétilor desfsurate si pentru dezvoltarea societitii;
imbunétatirea indicatorului de productivitate a muncii.

- Asteptirile nefinanciare au scopul de a facilita indeplinirea asteptirilor financiare si vizeazd in

principal : imbunétatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernatd corporativi; cresterea gradului
de satisfactie a clientilor; imbunétatirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea gradului de
constientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile si produsele SNAM S.A.; mentinerea procesului de
comunicare §i raportare citre Autoritatea Publica Tutelard (denumitd in continuare ATP) si imbunatitirea
acestuia in special cu privire la realizarea si renegocierea indicatorilor cheie de performanti; cresterea
gradului de dezvoltarea profesionald a resursei umane, prin formare profesionald continui si specializare:
optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii, fata de angajati si comunitatile unde isi desfasoara
activitatea.
Planul de Administrare — Componenta de Administrare

Componenta de Administrare, parte integranté a Planului de Administrare, respectiv indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari au fost aprobate prin Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor
nr.01/17.02.2021, respectiv prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021.
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In urma celor mentionate mai sus, indeplinirca dezideratelor actionarului unic din cuprinsul Scrisorii de
asteptari va fi monitorizata si realizatd pe parcursul celor 4 ani de mandat, prin utilizarea setului de indicatori
de performanta care reprezintd instrumentele de méasurare cantitativa si calitativd a performantei financiare si
nefinanciare i care, la nivelul fiecdrui an de mandat, indici atingerea unor obiective cunatificabile raportate la
tintele specifice de performanta.

Pentru indeplinirea asteptarilor actionarului unic a fost aprobat Planul de Administrare - Componenta de
Administrare si Componenta de Management- cu obiective care sd raspunda cerintelor si asteptarilor
actionarului unic conform Scrisorii de asteptari. In urma clebordrii si aprobarii celor doui componente ale
Planului de Administrare, au fost aprobati indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
membrii Consiliului de Administratie, respectiv directorul general.

Componenta de Administrare din cadrul Planului de Administrare, cuprinde ca obiective strategice, pe
termen mediu si lung, pentru a rdspunde obiectivelor si asteptdrilor actionarului unic, urmitoarele linii
principale de dezvoltare pentru societate in perioada urmitoare, si anume : achizitionarea unei fabrici de
imbuteliere apa minerald naturala; diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize de apa; realizarea
investitiilor care sd sprijine forajele/captérile izvoarelor pe care le opereazi socictatea; sustinerea activitatii de
cercetare dezvoltare pentru identificarea de noi surse de apa minerald sau de balneatie; reinnoirea licentelor
detinute si obtinerea de noi licente de explorare si exploatare.

Obiectivele trasate de actionarul unic al societitii membrilor Consiliului de Administratie s-au cascadat
in indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

Transpunerea asteptarilor actionarului in obiective pentru membrii
Consiliului de Administratie

Cerinte actionar

Asteptiri " Obiectiv Consiliul | Indicator

actionar de Administratie

Gradul  de  realizare al

1. @iineréé in functionarea
optimd a tuturor forajelor/captarilor investitiilor
pe care le opereaza societatea,
pentru eficientd in exploatare a
izvoarelor si  a  rezervoarelor | Modernizarea si

. acvifere, cu oferirea debitului imbunititirea

Politica de it : N o g

. . stabilit, dar si necesar clientilor. serviciilor

mnvestiti : ; = :
2. Dezvoltarea de noi foraje/captiri Gradul de  realizare  al
pentru sprijinirea dezvoltarii investitiilor
clientilor sai.
3. Dezvoltarea resurselor umane Cresterea nivelului de
prin  atragerea si  mentinerea competenta al angajatilor
specialistilor.
4. Gestionarea riscului la nivelul Politica de management de risc
societatii actualizata anual
5. Optimizarea consumurilor si a Reducerea costurilor aferente
costurilor operationale. ciclului de viata ale activelor




WALA A
A 78,

,JA o {G’; SOCIETATEA NA }"I(')NALA A APELOR MIMERALE
s . ; RAPORTUL DE ACTIVITATE AL ADMINISTRATORIL.OR PENTRU
% & TRIMESTRUL 11 2023
Snat
, Asteptari #aw Cerinte actionar Obiectiv Consiliul | Indicator 3
E actionar | de Administratie
6. Eficientizarea modului de Evaluarea per[’orman;eiﬂ
implementare  a  sistemelor  si generale a societdtii pe baza de
proceselor de management din Indicatori de Performanta
societate Eficienta si
Asteptari 7. Dezvoltarea activitatii de eficacitatea Gradul de realizare al
financiare cercetare (prospectare, explorare) economici Programului Anual de
Explorare/Prospectare
8. Imbunatatirea productivititii Cresterea productivitatii muncii
muncii.
Competenta
profesionala
9. Tmbunatatirea cadrului de Nivelul de monitorizare a
; ' . Implementarea Lo .
implementare a principiilor de S realizarii Planului anual de
guvernantd corporativa PRIt fle comunicare si transparenta
guvernanta
corporativi
10. Satisfactia clientilor Grad de satisfactie al clientilor
1'1. Imbuntitirea procesului de Nivelul de monitorizare a
comunicare internd si externd, prin | Orientarea eitre | realizirii Planului anual de
Agteptari cresterea gradului de constientizare client comunicare si transparenta
nefinanciare a pietei si clientilor cu privire la
serviciile si produsele SNAM S.A.,
12. Optimizarea politicii de Grija pentru mediu | Planul de afaceri este elaborat si
responsabilitate sociald a societatii, actualizat anual
fata de angajati si  fatd de
comunitatile unde 1isi desfasoard
activitatea

in urma celor mentionate mai sus, in Trimestrul 11 al anului 2023, membrii Consiliului de Adminsitratie au
aprobat Palnul de Investitii pentru anul 2023 in valoare de 32.121 mii lei.

Realizarea planului de investitii va duce la dezvoltarea activitdtii societatii prin achizitia unei fabrici de
imbuteliere, respectiv la dotarea laboratorului de analize pentru acreditare RENAR, in vederea dezvoltirii
activitdtii laboratorului de analize.

Am depus toate diligentele si am investit conducerea executiva sd mentind functionarea optima a tuturor
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forajelor/captarilor pe care le opereaza societatea, pentru eficientd in exploatare a izvoarelor si rezervoarelor
acvifere, cu oferirea debitului stabilit, dar si necesar clientilor.

In Trimestrul 11 2023, am respectat prevederile Planului de Administrare, respectiv ale Programului de
Activitate aprobat pentru anul 2023 de catre Adunarea Generald a Actionarilor si am respectat prevederile

contractului de mandat cu care am fost investiti ca administratori ai SNAM S.A. pe o perioadi de 4(patru) ani.

Analiza Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari pentru Trim II 2022

Prin_Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de

Performantd (denumitd in continuare ICP) financiari si nefinanciari aplicabili membrilor Consiliului de
Administratie, revizuiti si aprobati final prin Hotdirdrea Adundgrii Generale a Actionarilor nr.7/26.11.2021.

In baza prevederilor Hotirarii Adundrii Generale a Actionarilor nr.l 6/28.12.2022 a fost aprobat
Programul de activitate al SNAM SA aferent anului 2023.

Asteptarile actionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile

pentru stabilitate operationald, optimizarea consumurilor si a costurilor operationale, cresterea eficientei

societdlii, cresterea profitabiliiatii, se vor monitoriza prin urmatorii indicatori cheie de performanta :

- ICP financiar - Reducerea costurilor aferente ciclului de viati a activelor, cu valoarea tinta de
reducere a costurilor in procent de 5 % in fiecare an de mandat.Avand in vedere ca analiza indicatorului se
realizeaza anual, acesta poate fi calculat si trimestrial, dar nu reprezinta valoarea tinté a realizérii obiectivului.
Valoarea {intd a acestui indicator pe durata mandatului o reprezintd realizarea tintei asumate in Planul de
Administrare.

- ICP financiar — Cresterea cifrei de afaceri aferenti laboratorului de analize api, cu valoare tinta
de crestere a acesteia cu 5 % pe an. Analiza acestui indicator se poate realiza si trimestrial, dar nu reprezinta
valoarea lintd a realizirii obiectivului. Avand in vedere modificarile survenite in randul personalului de
laborator dar si modificdrile constructive necesare pentru punerea in functiune a echipamentelor de laborator
achizitionate In anul 2022 pentru acreditarea RENAR pentru 4 parametrii noi fizico-chimici, a dus la
decalarea activitatii de prelevare si transport a probelor fizico- chimice din forajele proprii si de la clientii
externi, rezultdnd o scadere a cifrei de afaceri aferentd laboratorului de analize apd, dar in raport cu cifra de
afaceri aferentd trimestrului II 2022 se inregistreaza o crestere semnificativa a cifrei de afaceri pentru
laborator.

Asteptarile actionarului _unic _privind politica investilionald a socieldlii consid in mentinerea in
functionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazd societatea, eficienta in exploatare a izvoarelor si

rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivii normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru
sprijinirea _dezvoltdrii clienfilor sdi si dezvoltarea resurselor umane prin _atragerea si mentinerea
specialistilor, fiind monitorizate prin ICP.

- Realizarea investitiilor programate, si anume : prin numarul total al investitiilor finalizate in cursul
anului.Tinta acestui indicator o reprezintd diversificarea activitatii societatii. Tinta pentru anul 2023 se afld in
procedura de aprobare in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.
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Asteptarile _actionarului_unic cu_privire la cresierea gradului de satisfactie a clientilor. va fi

monitorizat prin /CP orientati spre servicii , si anume :

- Grad de satisfactie cliengi prin analiza unor chestionare transmise cétre clientii societatii. Se va analiza
analiza nota medie primita de la beneficiarii societatii, fiind aprobati o nota medie de 9,5 in anul 2023 fatd de
o0 notd medie de 9 in anul de referinta 2022.
productivitdtii _muncii, _si _cresterea  calitdfii

Astepldrile actionarului  unic  privind cresterea

serviciilorproduselor, cresterea capitalului_wman _si_pregdtirea salariatilor _se monitorizeazd prin ICP

operafionali, si anume :
- Productivitatea muncii, care se calculeaza ca raport intre veniturile din exploatare si numéarul mediu

de salariati. Se urmareste o crestere anuali a acestui indicator cu minim 100 lei/an.

- Asigurarea calititii conforme a apei livrate , fiind calculat In functie de numarul de buletine de
incercare conforme pentru fiecare sursd din care se imbutelicazd. Se urmireste o crestere a buletinelor de
analizd efectuate, in vederea asigurarii calitatii conforme a apei livrate citre beneficieri, respectiv citre
populatie.

Asteptdarile actionarului unic privind imbundtdtirea cadrului de implementare a principiilor de

guvernanid corporativd se monitorizeazd prin ICP de guvernaid corporativd, si anume :
- Programul de activitate/planul de afaceri este actualizat anual si aprobat pentru exercitiul
financiar urmator - se va prezenta pand la finalul fiecarui an, un raport cu privire la indeplinirea prevederilor

din programul de activitate pe anul anterior ;

- Evaluarca performantei generale a conducerii executive - prin rapoarte de monitorizare trimestriali
a gradului de indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executivi, corelat cu gradul de indeplinire a ICP
stabiliti pentru membrii consiliului de administratie pana la data de 15 mai, 15 august, 15 noiembrie respectiv
15 februarie si Raport anual odaté cu aprobarea situatiilor financiare;

- Monitorizarea riscurilor - prin elaborarea Procedurii si a Strategiei privind Managementul Riscurilor.
Rapoartele comisiei de gestionare a riscurilor se vor elabora anual, pana la data de 31 decembrie a fiecirui an.

EVALUAREA ICP FINANCIARI SI NEFINANCIARI LA TRIMESTRUL II APLICABILI
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Indicatori cheie de Formula de calcul Realizat Realizat Pondere | Grad de | Grad de
performanti Trim 11 Trim 11 Yo realizare | indeplinire
financiari si 2022 2023 %

nefinanciari

Reducerea costurilor- | (Costuri de intretinere

Costuri aferente reparatii — Costuri de

ciclului de viata a modernizare) / Valoare 4,56 4,107 3 111.03 3
activelor (reducere cu | active *100 (%)

5% anual)
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALF

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL ADMINISTRATORILOR PENTRU
TRIMESTRUL il 2023

Cresterea cifrei de

CAN= CAN-1¥105

pentru exercitiul
financiar urmator

Programului de
activitate/Planul de
Afaceri pentru anul
urmator, se aproba de

afaceri - laborator %(lei) 3.363 11.851 2 332,39 2

Realizarea investitiilor

programate : Numadrul total al

-Investitii realizate investitiilor (buc) 0 0 5 100,00 5
Achizitia activului

-Achizitie fabrica fabricd de imbuteliere

imbuteliere apd minerala naturala 0 0 10 100,00 10

EésTel eie@mciliu?u:ﬁde Nota medie in urma k o -

satisfactie clienti aplicdrii chestionarului
pentru un procent de 0 0 10 100,00 10
min 85 % din total
clienti (nota)

Cresterea W= venituri din

productivitdtii muncii | exploatare/nr mediu de 162.349 164.029 10 101,03 10
angajati (lei/persoand)

Asigurarca calitatii Numir de buletine de

conforme a apei livrate | incercare conforme
pentru fiecare sursa din 536 632 10 117,91 10
care se imbutelieaza
(nr.buc)

—P—r;)g; amul de Programul de :

activitate/Planul de activitate/Planul de

afaceri elaborat si afaceri realizat n anul

actualizat anual si raportarii si

aprobat de AGA actualizarea 1 1 20 100,00 20

o
o
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SOCIETATEA NATIONA LA A APELOR MIMERALE
RAPORTUL DE ACTIVITATE AlL ADMINISTRATORILOR PENTRU

TRIMESTRUL. Il 2023

citre AGA pand la
31.12.2021(nr.)

Iivaluarea
performantei generale
a conducerii executive

Rapoarte de
monitorizare si
evaluare trimestriala a

conducerii executive,
intocmit de cétre C.A.
si prezentat AGA pani 1 1 15 100,00 15
la data de 15 mai,15

august, 15 noiembrie,
respectiv 15 februarie

Rapoartele comisiei de
gestionare a riscurilor
se vor elabora anual

Monitorizarea pand la data de 31 0 0 15 100,00 15
riscurilor decembrie a fiecarui
an.
TOTAL 100 128,24 [ 100

In urma evaludgrii Indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru  Trimestrul
II 2023 in raport cu Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Trimestrul IT 2022,
rezultd cd ICP financiari si nefinanciari aferenti Consiliului de Administratie, au fost realizati in proportie
de 128,24 %, rezultind un grad de indeplinire de 100 de puncte.

Indicatorii cheie de performantd financiari si_nefinanciari ai directorului general prezentati in
cadrul Raportului de activitate al acestuia inregistrat sub nr. 6212/03.08.2023 pentru Trim II 2023,
respectiv indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ai directorului economic, prezentati in
cadrul Raportului de activitate al acestuia inregistrat sub nr. 6213/03.08.2023 pentru Trim II 2023, arati
faptul ca au_fost respectate prevederile Planului de Administrare al SNAM S.A., respectiv au fost
indeplinite obiectivele trasate de cdtre actionar conducerii executive si neexecutive prin Scrisoarea de

Asteptiri.

Mai mult decit atit, prin cele mentionate in rapoartele de activitate, directorul general si directorul

economic _au_respectat atributiile ce le revin prin contractele de mandat (am tinut cont de faptul ci

rezultatul brut aferent trimestrului Il 2023 este un rezultat pozitiv in raport cu rezultatul brut aprobat prin
BVC aferent trimestrului 11 2023 si deasemenea am tinut cont de eradul de realizare a indicatorilor cheie
de performantd, si anume : 91,45 % grad de realizare aferent directorului general (cu un grad de
indeplinire de 80%) si 137,13 % grad de realizare aferent directorului economic (cu un grad de indeplinire
de 80%).
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Mentionam faptul cé rapoartele de activitate si analiza indicatorilor financiari i nefinanciari stabiliti si
aprobati pentru directorul general, respectiv directorul economic, sunt anexate prezentului raport in vederea
informariii Adunarii Generale a Actionarilor.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU CORNELIU
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