MINISTERUL ECONOMIEL DIGITALIZARII,
ANTREPRENORIATULUI ST TURISMULUI

privind aprobarea COMPONENTEI! INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE
pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA

in aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
astfel cum a fost modificata §i completatad prin Legea 187/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere

- Art. 6 din QUG nr. 153/2024 privind stabilirea unor masuri la nivelul administratiei
publice centrale;

- art. 2, pct. 3, lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotérarea Adunrii Generale a Actionarilor SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A. nr. 5/13.08.2024 de declansare a procedurii de selectie si
nominalizare a administratorilor societatii;

- art. 5, alin, (6) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie
a membrilor consilillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prevazute
in Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- art. 1, alin, (1) si art. 4, alin. (4) din Anexa nr. 1b la normele metodologice -
Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari, prevazute in Anexa nr.
1 la Hotararea Guvernului nr, 639/2023;

In temeiul prevederilor art.57 alin. (1) din QUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

ministrul economiei, digitalizarii, antreprenoriatului si turismului emite
urmatorul:



ORDIN

Art. 1. Se aprobd COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE pentru
nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la SOCIETATEA
NATIONALA A APELOR MINERALE SA, in forma prevazutd in anexa care face parte
integranta din prezentul ordin.

rt. 2. Prezentul ordin se comunica de catre structura initiatoare, responsabililor cu
icerea la indeplinire a selectiei membrilor Consiliului de administratie al SOCIETATII
NATIONALE A APELOR MINERALE SA.

MINISTRU
Bogdan - Gruia IVAN
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Anexa la Ordinul nr. /‘30/0% &st

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la SOCIETATEA NATIONALA A
APELOR MINERALE SA la care Ministerul Economiei, Digitallizari, Antreprenoriatului si Turismului are
calitatea de actionar unic

Planul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al societatii SOCIETATEA NATIONALA A APELOR
MINERALE SA (denumit in continuare ,,Plan de selectie”) este elaborat n conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completari
prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata i completata prin Legea nr. 187/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare, denumita in continuare ,,0UG nr. 109/2011”, precum i cu prevederile HG nr.
639/2023 pentru aprcbarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumitd in continuare ,, HG nr. 639/2023”.

in intelesul prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde
documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator
la intreprinderile publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie, de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doua componente: componenta initiald $i componenta
integrala.

Procedura de selectie si nominalizare a administratorilor societatii SOCIETATEA NATIONALA A APELOR
MINERALE SA este elaborata in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, si cele ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotdrérea nr. 05/13.08.2024 a Adundrii Generale a Actionarilor, s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie si nominalizare a administratorilor SOCIETATII NATIONALA A APELOR MINERALE SA, conform
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificatd §i completata prin Legea nr.
187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publicd tutelard (APT) a elaborat prezenta
componenta initiala a Planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu respectarea dreptului de libera competitie,
echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea raspunderii, cu scopul de a
asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE,

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii a cinci
administratori la SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA, pentru un mandat de patru ani, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata
prin Legea nr. 187/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare.



Potrivit prevederilor legale, componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea
publica tutelara (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului
de selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea:

|. Scrisoarea de asteptari (proiect);

Il. Aspectele-cheie ale procedurii;

lll. Calendarul procedurii de selectie;

IV. Partile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, si cele ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr.
639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele
activitati i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si documentele
de lucru.

Componenta initiala a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a autoritatii publice
tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si se
aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor
prevazute la art. 5, alin. (1) - (4) din HG nr. 639/2023.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani,

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de
selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtda si este fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-
bugetare.

Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si non - financiare ale societatii, stabilite
de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza scrisoarea de
asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice.



Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritétii publice tutelare,
ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii
publice $i AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din Anexa
nr. 1 la HG nr. 639/2023.

SCRISOAREA DE A$TEP'_I'KRI care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i
conducere ale SOCIETATH NATIONALE A APELOR MINERALE SA este prezentatd in ANEXA .

Il. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURN

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritate publica tutelara (APT) si
se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele intocmite de comisia de selectie $i nominalizare
si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele mentionate in lege trebuie
respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, pentru anunturi, comunicate etc.
Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea transparentei si
imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie (etape) obligatoriu
de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar, tindndu-se cont de duratele maxime de
realizare a etapei respective, iar decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare
care nu se pot declansa sau finaliza pand la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie si nominalizare:

i. Profilul consiliului se elaboreaza de citre autoritatea publica tutelara prin compartimentul
de guvernanta corporativa, iar Profilul candidatului se elaboreaza de catre CSN, cu sprijinul
expertului independent.

ii. Autoritatea publicd tutelard va elabora si publica profilul consiliului pe pagina proprie de
internet $i pe pagina intreprinderii publice §i il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de
la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza Componenta integrala a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintarea sa;

ii. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se elaboreaza de catre CSN in termen de
10 zile de la infiintare si se publicA pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a
intreprinderii publice;

iii. Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotdrare a adundrii generale a actionarilor, dupa caz;

iv. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita
care sunt incluse in planul de selectie final;

v. Elemente de confidentialitate: reprezinta aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea publici
tutetara, prin comisia de selectie defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de
selectie.

) Referitor la selectia candidatilor:

i. Asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia §i nominalizarea administratorilor, element cheie in
alcatuirea listei scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

ii. Profilul candidatului se elaboreaza de catre CSN cu sprijinul expertului independent.
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:



v" descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;
v’ descrierea criteriilor de selectie.

ii. Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii §i criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi
care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie
optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

iv. Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa nr. 1 {a) a HG nr. 639/2023 reprezinta criterii obligatorii i care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Ill. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limita,
documentele necesare/actele juridice de realizat, precum si partile implicate.

Potrivit prevederilor legale, declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie in
cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, detine majoritatea
sau controlul, incepe la data adoptarii hotararii adunarii generale a actionarilor emise, care se comunica
de indata autoritatii publice tutelare.

Conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023, procedura de selectie nu poate depasi 150
de zile de la declansare.

Etapele procedurii de selectie, termenele, responsabilii si documentele de realizat sunt descrise in cele ce
urmeaza, astfel:

Nr. Etapa procedurii de selectie | Termen limita Responsabil Document

crt

1 |Declansarea procedurii de selectie af Data comunicarii AGA Hotarare AGA
administratorilor, Hotararii AGOA

conform art. 3 alin. (1) lit. b) din
Anexa nr. 1 a HG nr. 639/2023

2 Comunicarea declansarii procedurii de indata Secretariat  |Adresa de comunicare
catre autoritatea publicd tutelard AGA /CA a Hotararii AGA
(APT), conform art. 3 alin. (1} lit. b)
din Anexa nr. ta HG nr. 639/2023

3 APT notifica AMEPIP declansareal2 zile lucratoare de la APT E-mail de comunicare
procedurii, in termen de 2 zil¢f data adoptarii catre AMEPIP
lucratoare de la data Hotéararii AGA, Hotararii AGA
conform art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1
a HG nr. 639 /2023

4 AMEPIP, in termen de 3 zile de la data] 3 zile de la data AMEPIP Ordinul Presedintelui
primirii notificarii, desemneaza prin primirii notificarii AMEPIP de desemnare
ordin al presedintelui, 2 membri in +3 zile de la ordinul a celor 2 membri,
comisia de selectie si nominalizare si presedintelui AMEPIP, precum si adresa cu
comunica APT, respectiv IP, in termen se comunici ordinul informatii privind
de 3 zile, ordinul de desemnare a celor de desemnare expertul independent
2 membri, precum i informatii privind selectat

expertul independent selectat,




conform art. 4, alin.(1) din HG nr.
639/2023

5 (Infiintarea si constituirea comisiei de
kelectie si nominalizare  (CSN),
conform art. 49 alin. (1), (2) si ( 5) din|
OUG nr. 109/2011 si art. 4, alin.( 2) si
art. 7 din HG nr. 63972023

5 zile de la data
primirii ordinului
presedintelui AMEPIP
de desemnare a celor
2 membri, precum si a
adresei cu informatii
privind expertul
independent selectat,
din partea AMEPIP

APT

Ordin MEAT de numire
a comisiei de selectie
si nominalizare (CSN)

6 [electia expertului independent de
catre AMEPIP, conform art. 6 din
Anexa nr. 1 a HG nr. 639/2023

Conform prevederilor
Legii nr. 98/2016

AMEPIP

Contract de prestari
servicii expert
independent

7 [Elaborarea componentei initiale aj

planului de selectie, conform art. 5
lin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 a HG nr,
39 /2023

Fundamentarea propunerilor de

indicatori de performanta

inclusi/prezentati in propunerea de
crisoare de asteptari si transmiterea
ropunerii de Scrisoare de asteptari
atre AMEPIP, anterior aprobarii
cesteia de cétre APT.

dresa AMEPIP cu privire la
propunerea de Scrisoare de asteptari
naintatd de APT, conform art.44,

lin.(5}, lit. a) din QUG 109/2011

15 zile de la data
Hotararii AGA de
declansare a
procedurii de selectie

5 Zile

5 zile

APT

AMEPIP

-Componenta initiala
a planului de selectie
CU propunerea de
Scrisoare de
asteptari;

-Nota de
fundamentare privind
propunerile de
indicatori de
performanta
inclusi/prezentati in
propunerea de
Scrisoare de asteptari
- Adresa raspuns
AMEPIP cu privire la
propunerea de
Scrisoare de asteptari
inaintatd de APT

8 probarea componentei initiale a
planului de selectie si a Scrisorii de
steptari, ca parte din componenta
initiala a planului de selectie, conform

rt. 5 alin. {6) din Anexa 1 a HG nr.
39/2023 si art. 4 alin (4} din Anexa 1b

HG nr. 639/2023

in termen de 10 zile
dupa parcurgerea
etapelor prevazute la
art. 5, alin (1)- (4) din
HG nr. 639/2023

APT

Ordin MEAT de
aprobare a
Componentei initiale
a planului de selectie
si a Scrisorii de
asteptari

9 Publicarea Scrisorii de asteptari pe|
paginile de internet ale APT,
ntreprinderii publice (IP) si AMEPIP,
datd cu Componenta initiald a
planului de selectie, conform art. 5
lin. {1) din Anexa 1b HG nr. 639/2023

odata cu aprobarea
Componentei initiale

APT

Publicarea pe site-ul
APT, al IP si al
AMEPIP,
transmiterea catre
AMEPIP in vederea
publicarii pe site-ul

acesteia




10

Elaborarea  proiectului  profilului
consilivlui.  Publicarea proiectului
profilului consilivlui pe paginile de
internet  ale autoritatii  publice
tutelare (APT) si ale intreprinderii
publice (IP).
Transmiterea  catre  AMEPIP @
proiectului  profilului  consiliului,
conform art. 12 alin. (1) din Anexa 14
HG nr. 639 /2023

5 zile de la data
aprobarii componentei
initiale a planului de

selectie

APT prin SGC

- Proiectul profilului
consiliului

- Adresa de publicare
a proiectului profilului
consiliului

- Adresa catre AMEPIP
comunicare profect
profil

11 Elaborarea proiectului componentei in termen de 10 zile CSN Expertul independent
integrale a planului de selectie,l de la infiintarea CSN intocmeste Raportul
incluzand profilul consiliului, profilul initial care este
candidatului, planul de interviu, comunicat pentru
termenele aferente etapelor cuprinse analiza odata cu
intre data declansarii procedurii de| prezentarea Planului
selectie si data prezentarii raportului de selectie.
final, precum si componenta initiala a Proiectul
planului de selectie, conform art. 10 componentei
alin. (1) si (2), art. 12 alin. (3) si art. integrale a planului
14 -16 din Anexa 1 la HG nr, 639/2023 de selectie se publica

pe paginile de
internet ale APT si
intreprinderii publice.

12 [Proiectul componentei integrale a 2 zZile APT prin CSN  |Proiectul
planului de selectie se publica pe componentei
paginile de internet ale autoritatii integrale a planului
publice tutelare si intreprinderii de selectie
publice, conform art. 10 alin. {2) din Adresa de publicare a
Anexa 1 a HG nr. 639 /2023 componentei

integrale a planului
de selectie

13 Aprobarea componentei integrale a 7 zile APT Ordin, respectiv
planului de selectie, impreund Hotarare AGA de
cu/incluzand profilul consiliului  si aprobare a
profilul candidatului, conform art. 10 Componentei
alin, (4) din Anexa 1 aHG nr. 639/2023 integrale a planului

de selectie

14 Publicarea anuntului privind selectialCu cel putin 30 de zile APT si a) de catre APT:
administratorilor, conform{inainte de data-limita| Presedintele CA |- pe pagina de
prevederilor art. 29, alin. (4) sialin.(5)) pentru depunerea |al intreprinderii internet a APT
din OUG nr. 109/2011 si art. 19 alin. candidaturilor publice b) de catre
(2) si {3) din Anexa nr.1 a HG nr. administratorul in
63%9/2023 functie:

- pe prima pagina de
internet a
intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la
fincarcarea paginii,

- pe pagina de
internet a AMEPIP,

- in cel putin 2
publicatii economice
i /sau financiare de
larga raspandire,




- pe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Depunerea dosarelor de candidaturd.| Pana la data limita Candidat  Dosar de candidatura |
Comisia de selectie si nominalizare{specificata in anunfut
poate solicita candidatilor clarificari de selectie
suplimentare, in scris, cu stabilireal
termenului de raspuns, conform
prevederilor art. 20, alin. (1) §i (2) din
Anexa 1 a HG nr. 639/2023

Dosarele de candidatura:

Candidatii care fac parte din corput
administratorilor de fintreprinderi
publice pot participa la procedura
de selectie si nominalizare pentru
posturi vacante de administrator.

Pot participa la procedura de
selectie si alti candidati care nu fac
parte din corpul administratorilor
de intreprinderi publice si aplica
pentru respectivele posturi. Este
interzisa discriminarea  intre
candidati in functie de apartenenta |
sau neapartenenta la corpul
administratorilor de intreprinderi

publice.

Pentru candidatii care nu fac parte | 2 zile lucratoare+ CSN e-mail de

din corpul administratorilor de transmitere la
intreprinderi publice si aplica AMEPIP a Dosarelor
pentru respectivele posturi, de candidatura

autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP  documentele
depuse de acestia, in vederea ;
verificarii  indeplinirii conditiilor
legale de selectie si numire, in
termen de 2 zile lucrdtoare de la
finalizarea perioadei de depunere.

AMEPIP  verificd  documentele | 2 zile lucratoare AMEPIP e-mail de !

inaintate de candidati §i transmite transmitere catre

autoritatii publice tutelare avizul APT a avizului
conform




T

conform in termen de 2 zile
lucratoare.
art. 4 OUG 109/2011

Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita candidatilor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns art. 20 alin. (1)
si {2) din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

5 zile

CSN

solicitare de
clarificari
suplimentare

Dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt|
informati in scris despre aceastd
decizie in termen de maximum 5 zile
lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere, conform art. 20 alin.
(3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023

Pe baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen, comisia
de selectie i nominalizare alcatuieste
lista lunga care are caracter
confidential, conform art. 20 alin. (4)
din Anexa 1 a HG nr. 639/2023

In maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii deciziei de

respingere

17

19

Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului consiliului pentru
fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la
profilul consiliutui si profilul
candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare
fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate. Ca
urmare a informatiilor suplimentare
obtinute, se poate revizui, imbunatati
i valida acuratetea punctajului
obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului,

(art. 21 alin. (1} - {S} din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023).

Candidatii sunt eliminati din lista
lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut, conform
cerintelor profilului candidatului,
pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista

La finalizarea analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

Informarea scrisa,
comunicata

In 3 zile de la punctul|

scurta.

CSN

C5N

Lista lunga - caracter
confidential

Lista scurta




(art. 21 alin. 6 §i art. 22 alin. 1 din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

20 Comisia de selectie si nominalizarelLa finalizarea analizei CSN Informarea
informeaza candidatii respinsi , prin| informatiilor din electronica
mijloace electronice, conform dosarele de
art. 21 alin. (7) din Anexa 1 la HG nr. candidatura
639/2023 ~

21 Candidatii nemultumiti pot contesta2 zile lucratoare de laj Candidat  [Contestatia
rezultatul obtinut prin depunerea de comunicarea candidatului
contestatii la sediul APT, conform| rezultatului obtinut nemultumit
art. 29 alin. (6) din QUG nr. 109/2011

22 Bolutionarea contestatiei de catrej2 zile lucratoare de la CSN Adresa cu privire la
Comisia de selectie si nominalizare, inregistrarea solutionarea
conform prevederilor art. 29 alin. (6) contestatiei contestatiei de catre
din OUG nr. 109/2011 Comisia de selectie si

nominalizare

23 Posibilitatea de  contestarea & 15 zile de la Candidat  Hotararea instantei de
hotararii APT la instanta de contenciosicomunicarea hotararii contencios
administrativ, conform prevederilor APT administrativ
art. 29 alin. (6) din OUG nr. 109/2011

24 Candidatii selectati sunt informati prin| 15 zile de la data Candidat  Declaratii de intentie
mijloace electronice cu privire la informarii depuse
includerea candidaturii pe lista scurta
5i au obligatia sa depuna la APT|
declaratia de intentie in termen de 15
zile de la data informarii, conform art.
22 alin. 2 din Anexa 1 a HG nr.
639/2023

25 |CSN analizeaza declaratia de intentielLa termenele stabilite CSN Formular de analiza a
si integreaza rezultatele analizei in de catre Comisia de declaratiei de intentie
Matricea profilului de candidat, selectie si Matricea profilului de
conform art. 22 alin. (2) si (3) din nominalizare candidat
Anexa 1 la HG nr. 639/2023

26 Organizarea interviurilor candidatilorLa termenele stabilite CSN Planul de interviu
din lista scurtd, conform art. 22 de catre CSN
alin.(4) si (5) din Anexa 1 a HG nr.
639/2023

27 [Intocmirea clasamentului candidatilorf Dupa incheierea CSN Raportul final si
din lista scurtd si a raportului final all  interviurilor, la iclasamentul
procedurii, care reprezinta finalizarea/termenele stabilite de candidatilor
procedurii de selectie, conform art. 22 catre CSN
alin.(4) si (6) din Anexa 1 a HG nr,
639/2023

28 Comunicarea raportului final catrelLa termenele stabilite CSN Adresa de comunicare
conducatorul  autoritatii  publice de catre CSN a Raportului final
tutelare, in vederea mandatarii icatre conducatorul

reprezentantilor in Adunarea Generala
@ Actionaritor pentru propunerea de
membri in Consiliul de Administratie,

APT, in vederea
mandatarii
reprezentantilor in
adunarea generald a




conform art. 22 alin. (7), lit. a) si c)
din Anexa 1 a HG nr. 639/2023

actionarilor, pentru
propunerea de
membri in consiliu

comisia de selectie si nominalizare.
In cazul in care lista scurtd contine un)
singur candidat, acesta va fi propus
pentru postul respectiv. Atunci cand
exista mai multi candidati inclusii in
lista scurta, numirea pe post se va face
in ordinea clasamentului, conform
prevederilor art. 29, alin. (1) din QUG

nr. 109/2011

29 Comunicarea raportului final catrel3 zile lucrdtoare de la APT Adresa de comunicare
AMEPIP, in vederea emiterii avizuluil finalizarea procedurii @A raportului final
conform art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) de selectie catre AMEPIP, in
din QUG nr, 109/2011 vederea emiterii

avizului conform

30 IAMEPIP emite avizul prin care aprobd 10 zile de la data AMEPIP Aviz conform emis de
sau anuteaza procedura, daca estel primirii raportului AMEP!P sau Decizie a
cazul dispundnd prin decizie a final presedintelui cu
presedintelui, masuri de remediere masuri de remediere
conform art. 27 din HG nr. 639/2023 si
/sau sanctiuni potrivit OUG nr.

109/2011, conform art. 44 alin. (5) lit,
c) pct.{vii) din OUG nr. 109/2011 si
art. 27 din HG nr. 639/2023

31 |Publicarea raportului final, conform Dupd emiterea APT, Publicarea raportului
prevederilor art. 22 alin. (8) din Anexal avizului conform al P, final, cu respectarea
1aHG nr. 639/2023 AMEPIP AMEPIP regulilor GDPR, pe

site-ul APT, al IP si al
AMEPIP

32 Convocarea de catre autoritateaMaximum 10 zile de la APT Convocarea AGA in
publica tutelara a Adunarii Generale a comunicarea conditiile Legii nr.
Actionarilor pentru numirea)  raportului final 31/1990, republicata,
administratorilor, conform cu modificarile si
prevederilor art. 22 alin. (9) si (11) din completarile
Anexa 1 a HG nr. 639/2023, coroborat ulterioare

~ leu dispozitiile din Legea nr, 31/1990

33 Desemnarea membrilor Consiliului del in conformitate cu AGA Hotararea AGA
Administratie se realizeaza de cadtrel prevederile legale
Adunarea Generala a Actionarilor din
lista scurta a candidatilor elaborata de|

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul formularii unor
contestatii, potrivit prevederilor art. 29 alin. (6) din OUG nr.109 /2011.

Tn cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte
prevazute in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea nr.
187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura trebuie sa fie reluata fie de la etapa
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publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de
a largi baza de candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE §| ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de selectie si
nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, partile responsabile in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

Adunarea Generala a Actionarilor societatii;

Autoritatea publica tutelara (APT) - Ministerul Economiei, Antreprenoriatutui i Turismului;
Comisia de selectie si nominalizare (CSN ;

Expertul independent;

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP).

monm=py

A, Adunarea Generald a Actionarilor societdtii indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii,
astfel:

a. hotaraste asupra declansarii procedurii de selectie si comunica hotdrarea de declansare a
procedurii de selectie si nominalizare cétre autoritatea publica tutetara (APT);

b. aproba componenta integrala a planului de selectie, impreund cu/incluzand profilul
consitiului §i profilul candidatului;

c. desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare (CSN), care inainteaza autoritatii publice tutelare (APT), in vederea formularii
de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista scurtd pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza
de catre Adunarea Generald a Actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaborata de
comisia de selectie si nominalizare.

d. exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011, cu modificarile i
completarile ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023.

B. Autoritatea publicd tutelard indeptineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

a. stabileste obiective pe termen lung, care acopera o pericada de cel putin 4 ani §i asigura
includerea acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum
$i transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in termenele stabilite;

b. notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora (pct.3);

¢. elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie, conform
Regulamentului cadru de organizare i functionare a comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de
AMEPIP;

d. organizeaza procedura de selectie, selectare $i nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice;

e. infiinteaza comisia de selectie §i nominalizare (pct. 5);

f. elaboreaza componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca parte din
componenta initiala a planului de selectie si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa
la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP { pct. 7);

g. aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului
de selectie (pct. 8-9);

11



h. elaboreaza §i publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite cétre AMEPIP (pct.10);

i. aproba prin act administrativ componenta integrala a planului de selectie, impreuna cu/incluzand
profilul consiliului si profilul candidatului (pct.12-13);

j. publica anuntul privind selectia administratorilor (pct.14);

k. transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurii;

1. formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a actionarilor,
dintr-o lista scurta, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

m. asigura incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, prin
mandatarea reprezentantilor sai in adunarea generala a actionarilor si transmiterea acestora catre AMEPIP;

n. asigura negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre
adunarea generala a actionarilor;

o. asigura monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inclusii in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

p. intocmeste si publica lista administratorilor si directorilor in functie in intreprinderile publice
aflate sub controlul autoritatii publice tutelare $i o comunica AMEPIP;

q. urmareste aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii §i directorii intreprinderilor
publicg aflate sub controlul sau direct sau indirect;

r. Indeplineste orice alte atributii stabilite prin OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, HG nr. 639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in vigoare.

C. Comisia_de selectie si nominalizare (CSN) se infiinteazad prin act administrativ al ministrului
economiei, antreprenoriatului si turismului, conform art. 49 din OUG nr. 109/2011 si Anexei nr. 1 a HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

La nivelul autoritdtii publice tutelare, Comisia de selectie si nominalizare se constitute prin act
administrativ al conducatorului autoritatilor publice tutelare, in termen de cel mult 5 zile de la termenul
prevazut la art. 3-6 din Anexa nr. 1 a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, si are urmatoarea
componenta:

- 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati prin ordin de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;

- 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;

- un expert independent, selectat de AMEPIP.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare prin ordin al
conducatorului autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN, este
desemnat prin ordin al conducatorului autoritatii publice tutelare si nu are drept de vot.

Prin Ordinul nr. 1020/04.04.2024 al ministrului economiei, antreprenoriatului si turismului, s-a aprobat
Regulamentul de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de membru in cadrul Consiliilor de administratie!/supraveghere ale intreprinderilor publice
afiate sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice aflate
sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, denumit in continuare
»»Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si functionare a Comisiei de selectie si nominalizare
constituite la nivelul autoritatii publice tutelare in baza prevederilor art. 4% alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderitor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
coroborate cu Ordinul nr. 126/12.03.2024 al Presedintelui AMEPIP privind aprobarea Reguiamentului-cadru
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de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, in conditiile art.
4* alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din QUG nr. 109/2011.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 4° alin. (5) din OUG
nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de autoritatea publica tutelara.

Atributiile principale ale CSN sunt urmaétoarele :

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste §i comunica Adunarii Generale a Actionaritor §i autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor §i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Activitatile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in termenele
prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare si ale HG nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicarii pe paginile de internet;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati ih vederea participérii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere §i continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi , in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de
respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarete
de candidatura;

h)} analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profitului consiliului, pentru fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

j) stabileste lista lungad de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta, vu obligatia depunerii la autoritatea publica tutelard a declaratiei de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii,

{) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu §i declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si , ulterior, conducatorului
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autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statuiui in adunarea
generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si /sau dispunerii de masuri de remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare, notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. c) pct. (vii) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) indeplineste oricare alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ
de infiintare si cele prevdzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si de HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile
de internet.

Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile
de la data publicarii.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor art. 5, alin (1) - (4) din Anexa nr. 1 a HG nr. 639/2023, in termen
de 10 zile.

D. Expertul independent, indeplineste conditiile prevazute la art. Z pct. 28 din OUG nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:

a) este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a- si desfasura
activitatea In domeniul resurselor umane, selectata de catre AMEPIP pentru autoritatile publice tutelare
de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes
local, in conformitate cu dispozitiite Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ultericare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii
de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) prezenta un portofoliu de clienti din ultimii trei ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ¢a a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei
clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

c¢) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd n recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent:

- Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice cu modificarilor si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul autoritatii publice tutelare. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita
la acestea elementare prevazute de HG nr. 639/2023, Anexa nr.1;

- Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie, precum
si a altor materiale si documente personalizate prevazute in HG nr. 639/2023;
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- Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura n raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre
candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati, care are caracter confidential si nu trebuie publicat;

- Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului pentru
fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- Organizarea de interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- Analizarea declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea rezultatelor in
profilul de candidat;

- Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, in baza
planului de interviu (intocmit si prezentat de expert);

- Realizarea raportului pentru numirile finale;

- Participarea la sesiuni de informare si coordonare cu autoritatea publica tutelara.

) E. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP)
In legatura cu procedura de selectie i nominalizare a administratorilor de intreprinderi publice la nivel

central, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o procedura de selectie transparentd si
competitiva, sens in care are urmatoarele atributii:

(i) participa la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantii sai
numiti in comisia de selectie si nominalizare, in mod obligatoriu pentru intreprinderile publice de la nivel
centrat, respectiv la solicitarea autoritatii publice tutelare, pentru intreprinderile publice de la nivel local;

(if) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile publice
de la nivel local;

(iif) constituie si gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi publice;

(iv) primeste si verificd scrisorile de motivatie din partea candidatilor pentru corpul
administratorilor de intreprinderi publice;

(v} aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 46 alin. (2);

(vi) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in
conditiile prevazute la art. 291 alin. (3);

(vii) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a
administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin
care aprobad sau anuleazd procedura, dispundnd masuri de remediere astfel cum acestea vor fi
reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si /sau
sanctiuni in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta.

. V. RISCURILE IDENTIFICATE

in procesul de selectie §i nominalizare se pot identifica riscuri reale, potential sa apara din cauza cerintelor
contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii publice i de mediul in care acestea
opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla
intreprinderea publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:



cazului de forta majora

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Schimbari legislative mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si completat.
Acest fapt implica un risc potential, fiind intre
primele intreprinderi publice care
implementeaza noile modificari legislative.

Criza de timp moderat mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape. Aceste decalaje
pot conduce la nerespectarea/ neincadrarea
in termenele stabilite de legiuitor pentru o
parte din etape, precum si pentru termenul
legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acesteia.

Numar mic de candidati moderat medie Explicatia pentru identificarea acestui risc

care aplica este specificul intreprinderii si experienta
solicitata prin noile reglementari legale.

Neindeplinirea minimului mare mare Dacd nu sunt atrase candidaturi care sa

de cerinte prevazute la indeplineasca minimul de cerinte prevazute in

art. 28 si art. 34 alin.(4") OUG nr. 109/2011 privind guvernanta

din OUG 109/2011, cu corporativa a intreprinderilor  publice,

modificarile si aprobata cu modificari §i completari prin

completarile ulterioare Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost
modificata si completata prin Legea nr.
187/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, procedura trebuie reluata.

Abandon al procesului din mare medie

partea candidatilor ale si

in final

Contestarea hotararii APT

la instanta de contencios mare medie Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul

administrativ {(art. 29 obtinut prin depunerea de contestatii la

alin. (6) din instanta de contencios administrativ, 1n

0.U.G.109/2011) termen de 15 zile de la comunicarea hotararii
APT.

Riscuri ce se circumscriu mic mic

VI. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedura de selectie.
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Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fard a se limita la acestea:

a)

b)
c)

d)
e)

f)
g)
h)
i)

etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
anunturile privind selectia, presa tiparita si pentru online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Candidatii trebuie sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de selectie
si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul elabordrii anuntului.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se
refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor
fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la
acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea
etapa a selectiei.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie $i nominalizare:

Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificdrilor intermediare si integrate in
matrice;

Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Planul de selectie - Componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari;
Profilului consiliului de administratie;

Profilul candidatului;

Anuntul;

Criterii de selectie si de evaluare;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Planul de selectie - Componenta integrala;
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Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii
publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

Vil. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Tn vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde activititile
necesare pentru conformarea la QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publici,
cu moadificarile si completarile ulterioare, si ale Normelor metodologice aprobate prin HG nr, 639/2023. In
acest sens, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de
recrutare si selectie:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)
h)
i)

profilul candidatului pentru functia de administrator;

matricea profilului candidatului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidat;i;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

planul de interviu;

lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de selectie si
nominalizare asistatd de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansarii acesteia si data
publicarii raportului final al CSN.



o AW MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUI
73 / SI TURISMULUI

!“W

ANEXA la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI S| EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Al
SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

|l. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC iN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o sansa
istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari
europene din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa asigure
un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene $i necesitatile de dezvoltare ale
Romaniei. Obiectivul general al P.N.R.R. este dezvoltarea Roméniei prin realizarea unor
programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii
de criza, capacitatea de adaptare §i potentialul de crestere, prin reforme majore §i investitii
cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilientd. Obiectivul specific al P.N.R.R. este
corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse
la dispozitie de Uniunea Europeana prin Next Generation EU, in vederea atingerii jaloanelor
si a tintelor in materie de reforme si investitii.

SOCIETATEA NATIONALK A APELOR MINERALE S.A. are ca scop aplicarea Strategiei nationale pentru
exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substante asociate, prin efectuare de acte de comert
corespunzatoare obiectului de activitate, incluzand operatiuni de prospectiune, explorare, dezvoltare
si exploatare in perimetrele in care a obtinut licenta specificd, precum si activitdti de proiectare,
expertizare, transport, informaticd, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare, si
orice alte activitati si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate.

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. functioneaza in baza Legii 31/1990 privind
societatile, cu modificarile si completéarile ulterioare, raporténdu-se §i la rigorile legislatiei din
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea specificd, asa cum este ea definita de codurile CAEN, este reglementata de:
- Legea Minelor nr. 85/2003 si Normele de aplicare aferente,
- Hotardrea de Guvern 1020/2005 privind aprobarea Normelor tehnice de exploatare si
comercializare a apelor minerale naturale,
- Hotararea de Guvern 1208/2003 privind Normele de aplicare a Legii Minelor,
- Hotararea de Guvern 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul §i
marimea zonelor de protectie sanitara si hidrogeologica,
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- Ordinul ANRM 87/2008 pentru aprobarea Instructiunilor tehnice privind clasificarea si evaluarea
resurselor/rezervelor de apa minerald naturala, apa minerald terapeutica, ap3 geotermala,
gazele care le insotesc si de gaze necombustibile

- Directiva 2009/54/CE a Parlamentului European si Consiliului din 18.06.2009 privind
exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului $i Turismului, in calitate de actionar unic al SOCIETK]‘II
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A., a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada
de 4 ani.

Ministerul Economiei, Digitallizari, Antreprenoriatului si Turismului doreste o imbunatatire
continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau, precum si
crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document reprezinta dezideratele Ministerului Economiei, Antreprenoriatutui $i
Turismului cu privire la evolutia societatii in urmatorii patru ani, si a fost elaborat in temeiul
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificati si
completata prin Legea nr. 111/2016 si Legea nr. 187/2023 si in conformitate cu dispozitiile
HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

[ 11. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA |

PREZENTAREA SOCIETATII

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. (numitd in continuare SNAM S.A.) a fost infiintatd
prin Hotararea de Guvern nr.786/1997, urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a Apelor Minerale
din Romania .

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. este o societate comerciala pe actiuni, persoand
juridicd romand, avand actionar unic Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului , ce functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiard, in conformitate
cu legislatia in vigoare si actul constitutiv al societatii.

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. are in componenta trei servicii teritoriale, fara
personalitate juridica.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI
Natura capitalului - integral de stat.

Structura actionariatului este urmatoarea:

tatul roman prin  Ministerul Economiei, Digitallizari, 100%
Antreprenoriatului si Turismului




Forma de organizare a contabilitatii intreprinderii publice (Ordinul MFP nr. 1802/2014 - pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, Ordinul MFP nr. 2844/2016 - pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara):
Societate comerciala cu capital integral de stat

Sursele de finantare utilizate in ultimii patru ani: Autofinantare (incasari din contracte
comerciale)

Gradul de realizarea a veniturilor bugetare, comparativ cu veniturile estimate, in ultimii patru
ani.

ANUL | venituri bugetare veniturilor Grad de
(mii lei) realizate realizare
(mii lei) (%) |
2020 45.256 40.352 89,16 |
2021 47.195 42.565 90,19 |
2022 45.004 45.386 100,85
2023 48.854 47.008 96,22

Dimensiunea intreprinderii publice in functie de: venituri, active, capitalizare, structura datoriilor,
profitabilitate, numarul de angajati, respectiv valoarea dividendelor si modalitatea de acordate
in ultimii patru ani este urméatoarea :

Anul Active totale | Datorii totale Profit brut Nr mediu Valoare
(lei) (lei) (lei) angajati dividende
(lei)
2020 28.623.539 7.678.692 2.898.979 135 2.559.446
2021 25.893.218 6.785.217 1.479.405 129 | 1.396.967
2022 30.202.400 7.269.093 2.895.692 124 2.347.116
2023 33.813.092 9.466.588 3.084.454 123 | 2.353.974

"ll. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA §i
| OBIECTIVELE SOCIETATII

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, se asteaptda ca managementul
societdtii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii acesteia in conditii de profitabilitate,
sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor
realizate, protectia mediului, securitatea i sanatatea salariatilor.

Misiunea din perspectiva actionarului, este ca SOCIETATEA NATIONAL)& A APELOR MINERALE
S.A. sa contribuie la cresterea eficientei in domeniul exploatarii resurselor de apa minerala
naturala si balneoterapeutica, prin:
- realizarea unor servicii de inalta calitate si stimularea investitiilor in acest domeniu;
~ incurajarea identificarii de noi resurse si valorificarea potentialului acvifer in mod
eficient;
- punerea in valoare de noi perimetre pentru exploatare;
sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare in acest domeniu;
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Punctele centrale ale misiunii constau in asigurarea exploatirii rationale si calitative a
bazinelor acvifere, in conditii de competitivitate, acceptabilitate, accesibilitate si de
protectie a mediului.” (Strategia de Dezvoltare a SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
S.A.).

Prin cele peste 43 de licente de exploatare aflate in concesiune, SOCIETATEA NATIONALA A
APELOR MINERALE S.A. furnizeaza in prezent circa 50% din volumele de ap# minerala naturald
imbuteliate, viziunea societétii fiind legatd de exploatarea durabila si eficientd a acestei
resurse regenerabile aflate in proprietatea Statului roman.

VIZIUNEA

Viziunea autoritatii publice tutelare contureazd o societate puternicd, caracterizatd prin
transparenta, calitate si performanta.

Autoritatea publica tutelara isi propune in permanentd sa imbunatiteasca performantele din
punct de vedere managerial, tehnic si financiar pentru a exploata cu eficienta sporita
resursele de mediu, resursele materiale si umane, in perspectiva unei dezvoltari durabile

Obiectivele societatii, din perspectiva autoritatii publice tutelare sunt:

- cresterea eficientei societatii,

- cresterea profitabilitatii,

- mentinerea unui tarif optim, raportat la costuri si serviciile oferite,

- realizarea de investitii, atat pentru identificare de noi surse, cat si pentru continuarea
programului de retehnologizare $i modernizare a fluxurilor tehnologice,

- respectarea termenelor de plata a datoriilor societatii,

- recuperarea creantelor de la clienti,

- cresterea constantd a numarului de clienti si /sau a volumelor de apa livrate citre
acestia,

- mentinerea acreditarilor laboratorului si obtinerea de noi acreditdri, cu scopul de
realizare a unui laborator de referinta nationala in domeniul analizei de apa minerala,

- cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

Obiectivul, pe termen mediu §i lung, pentru SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
este diversificarea serviciilor si produselor oferite, relationate cu obiectul principal de
activitate, pentru crearea de noi locuri de munca.

Legatura dintre misiunea, viziunea si obiectivele SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
5.A., reprezinta scopul pentru dezvoltarea societatii astfel incat s3 aduca plus valoare in piata
si sd isi indeplineascd obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi stabilite in
planul de administrare si planul de management.

Date fiind calitatile apei minerale ca "resursa rard”, precum si perspectivele climatice §i
ecologice care vor transforma apa intr-un bun mai greu accesibil, SOCIETATEA NATIONALA A
APELOR MINERALE S.A. isi doreste urmitoarele directii de dezvoltare conform viziunii proprii:
e continuarea si dezvoltarea activitatii de comert (intern si extern) pentru
valorificarea materiei prime obtinute din activitatea proprie;
e intrarea pe piata de imbuteliere;
» cercetarea de noi surse, captarea si forajul izvoarelor de apa mineral3;
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« furnizarea consultantei in domeniul geologiei/hidrogeologiei apelor minerale;
o dezvoltarea Laboratorului propriu pentru analize fizico-chimice $i de microbiologie,
pentru toate tipurile de ape, si acreditarea acestuia ca Laborator de referinta.

Perspectiva urmatorilor ani vor asigura completarea unui ecosistem benefic pentru cresterea
portofoliului de clienti avand in vedere cateva elemente-cheie:

- volumele livrate catre imbuteliatori se mentin conform graficelor comerciale de
livrare, iar piata se afla in dezvoltare;

- societatea. §i -a extins portofoliul inclusiv cu activitati de consultanta, prestand servicii
de asistentda 1in identificarea surselor de apa (prospectiune) s§i pregatirea
documentatiilor de profil pentru clienti externi;

- asigurarea si extinderea dotarilor tehnice ale Laboratorului propriu, inclusiv prin
operationalizarea compartimentului de microbiologie, pe langa cel deja consacrat de
analize fizico-chimice, alaturi de perspectiva completarii acreditarii RENAR;

IV. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE

Obiectul principal de activitate al SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. este
exploatarea §i explorarea apelor minerale, monitorizarea calitativa §i cantitativa a surselor
de apa minerald: activitati de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare - CAEN 0899.

De asemenea, pe langd activitatea principald, SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE
S.A., desfasoara activitati de proiectare, expertizare, transport, informatica, inginerie si
consultanta tehnica, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare, reciclarea
materialelor, calificarea personalului propriu si orice alte activitati i servicii necesare
realizarii obiectului principal de activitate (Cod CAEN Rev.2 - 4939, 4941, 6209, 7112, 7120,
7219, 8559, 3811).

Pe langa scopul comercial al SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A., autoritatea
publica tutelara doreste ca societatea sa se dezvolte §i sa mentina, prin serviciile pe care le
ofera, o administrare riguroasa a resursei minerale pe care o gestioneaza, apa minerala, atat
pentru mediu, clienti directi, cat si pentru consumatorii finali.

Actiunile de operare si exploatare a resursei minerale vor fi realizate cu respect pentru mediu
si naturd, prin pastrarea tuturor proprietatilor apei minerale care ajunge la consumatorul
final.

V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATI |

Actionarul unic, Statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, se
asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.

Distribuirea dividendelor se face cu respectarea OG nr. 64/2001 privind repartizarea

profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.
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Unul dintre cele mai importante aspecte legate de comportamentul statului se referi la
asigurarea predictibilitatii politicii de dividende. Astfel, politica de dividende va fi una
responsabild, prudentd si predictibild, adecvatd situatiei specifice societatii si care s&
respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al autoritatii publice tutelare este asigurarea unui echilibru intre politica
de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele angajate.

Valoarea anuala a dividendelor va fi propusa de Consiliul de Administratie al societatii, urmand
ca aceasta sa fie aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor in conditiile respectirii
prevederilor legale aplicabile, fard a afecta nevoile investitionale de mentinere si dezvoitare
a societatii,

Consitiul de Administratie trebuie sa informeze din timp autoritatea publica tutelara cu privire
la schimbarile survenite, de natura s& puna in pericol activitatea societitii.

in formularea propunerilor citre Adunarea Generali a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al societatii va lua in considerare urmatoarele criterii:

- Respectarea cerintelor prevazute de OG nr. 64/2001, cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende si
necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de
investitii. De asemenea, autoritatea publica tutelara se asteapta ca politica de dividende
sa fie legata de imbunatatirea performantei si reducerea costurilor.

| VI. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII EERE

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a societdtii si reprezinta
ansamblul metodelor de alegere, a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor
propuse. Prin politica de investitii se formuleazd asteptdri legate de imbunatitirea
infrastructurii si consolidarea profilului de activitate al societitii.

Avand in vedere importanta gestionarii resurselor de apa minerala si balnear3, pentru statul
roman, dar si pentru siguranta produsului livrat la imbuteliatori, SOCIETATEA NATIONALA A
APELOR MINERALE S.A. va urmari:

- Mentinerea in functionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazd si din care
livreazd societatea apd minerald naturald, pentru eficientd in exploatare a surselor si
rezervoarelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit, dar si necesar clientilor;

- Pana in luna iunie 2029, societatea va mentine in functionare optima toate forajele pe
care le opereaza si din care livreaza apa minerald naturala, asigurand o eficientd de
exploatare de cel putin 95% pentru toate sursele si rezervoarele acvifere, astfel incat
sd furnizeze clientilor un debit stabil de apd, conform normelor de debit stabilite
contractual, fara intreruperi neplanificate care s depaseascid termenul maxim de
intrerupere nepanificata stabilit contractual.
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- Dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea dezvoltdrii clientilor sdi;

- Panain 2028, societatea va dezvolta si operationaliza numarul necesar de foraje pentru
a sprijini dezvoltarea clientilor, asigurand un debit suplimentar de apa de cel putin 4%
fata de capacitatea curentd, astfel incat sd raspunda cerintelor de crestere a
consumului i sa contribuie la extinderea bazei de clienti.

- dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si mentinerea specialistilor.

- Pana la finalul anului 2028, societatea va implementa un program strategic de atragere
si retentie a specialistilor, crescand rata de retentie a personalului cu cel putin 15% si
atragand minimum 3-5 noi specialisti cu expertiza in domenii critice. Vor fi dezvoltate
initiative precum pachete de beneficii competitive, programe de formare continua si
oportunitati de avansare in cariera.

Investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piata concurentiald si pentru
pastrarea unui nivel de profitabilitate acceptat de actionarul unic.

Potrivit prevederilor OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie unicd, cu modificarile si completarile
ulterioare, la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, societatea va avea in vedere,
dar fara a se limita la aceasta, ca programele sale de investitii si dotari sa fie fundamentate
in limita surselor legale de finantare a acestora.

Autoritatea publica tutelara isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire
la directia strategica a societatii, tindnd seama de asteptarile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

Valoarea estimata a obiectivelor de investitii in anul 2024, conform planului de investitii este
de 32.125.000 lei.

Vil. ASTEPTARI AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE SOCIETATII

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste ca, organele de administrare
si conducere ale societatii, in urmatorii 4 ani, sa isi axeze activitatea pe gasirea solutiilor
privind finantarea §i realizarea de proiecte care acopera intregul spectru al activitatilor
specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea
continuarii activitatilor specifice au ca obiective:

. stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor 0.U.G.

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, prin care sa se nominalizeze Consiliul de
Administratie si Directorul General cu responsabilitati pe termen lung;
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. refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

. promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea corelarii salariului
mediu pe societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de
Statisticd, care sa genereze conditii de afirmare individuala si de stopare a migrarii
catre firme concurente, in special a esalonului tindr, acesta fiind un proiect major
pentru o evolutie viitoare sanatoasa a societatii;

Societatea va mentine si va dezvolta o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etici in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate;

Autoritatea publica tutelard va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util i
comunicarea constantd cu privire la directiile strategice ale societatii;

Autoritatea publica tutelard va primi in termenele previzute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, rapoartele
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizirii acestora si a oriciror alte
informatii pe care actionarul le considera necesare;

Societatea va ndeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationala si organizationala.

Ministerul Economiei Antreprenoriatului §i Turismului, doreste si sprijine activitatea
societatii intr-un mod constructiv si transparent, aldturi de organele de administrare si
conducere, cu scopul imbunatétirii performantelor societdtii si gestionarii eficiente a
acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie s&-| elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptérile
exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmétorii 4 ani. Consiliul de
administratie i5i va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toat3 durata
mandatului si va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari, negociati
si aprobati de catre Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sust{ind o activitate transparentd si s& se asigure, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a
companiei a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

in vederea asigurdrii in timp optim a unei comuniciri permanente cu autoritatea publica
tutelara, cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei, Digitallizari,
Antreprenoriatului si Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de administratie s
colaboreze indeaproape $i sa transmita documentele de raportare in termenele prevazute de
lege si de actele administrative emise de cétre minister, precum si oricare alte informatii pe
care autoritatea publica tutelara le considerd necesare.

Pana la sfarsitul trimestrului IV al anutui 2025, societatea va implementa un sistem integrat
de gestiune a proceselor de guvernanta corporativa si de raportare conform cerintelor OUG
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109/2011, care sa asigure elaborarea, aprobarea si transmiterea tuturor documentelor si
informatiilor necesare catre autoritatea publicd tutelara, in termenele legale si
administrative stabilite. Sistemul va fi operationalizat prin colaborarea constanta intre
membrii Consiliului de Administratie si Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
si va include un calendar clar al raportarilor §i proceduri standardizate de comunicare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Ministerul Economiei, Digitallizari, Antreprenoriatului
si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp.

| VIIl.  POLITICA PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Ministerul Economiei, Digitallizari, Antreprenoriatului si Turismutui doreste ca administratorii
societatii sa acorde o atentie deosebita imbunatatirii calitdtii i cresterii sigurantei serviciilor
oferite, avand in vedere importanta managementului activitatilor si serviciilor specifice,
conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum
si sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

Pana la finalul trimestrului IV al anului 2026, administratorii societadtii vor
dezvolta/moderniza masuri concrete pentru imbunatatirea calitatii si sigurantei serviciilor
oferite, cu respectarea standardelor in domeniu, gestionarea eficientd a activitatilor si
serviciilor specifice, precum si optimizarea utilizarii tuturor bunurilor din patrimoniu. in
paralel, va fi dezvoltata si sustinuta o structura optima de personal specializat, prin planuri
de formare si retentie, pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung a resurselor umane
si consolidarea competentelor profesionale.

Ministerul Economiei, Digitallizari, Antreprenoriatului si Turismului considerda necesara
cresterea performantei in domeniul calitatii mediului si sanatatii si securitatii ocupationale,
prin experienta si profesionalism.

Pana la finalul anului 2026, societatea va implementa un plan de crestere a performantei in
domeniul calitatii mediului si al sanatatii si securitdtii ocupationale, prin angajarea si
dezvoltarea continua a specialistilor certificati in domeniu. Acest plan va include formari
specifice pentru angajati, evaluari regulate ale mediului de lucru si masuri proactive pentru
evitarea accidentelor de munca si a reducerii impactului asupra mediului, {inand cont de
faptul ca apa minerala naturala este caz particular al apei potabile, aceasta din urma fiind
factor de mediu ce trebuie protejat, nu invers.

Prin atingerea acestei performante se va crea valoare adaugata pentru serviciile societatii in
conditiile asigurarii protectiei mediului si securitatii si sanatatii ocupationale.

Pastrarea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor oferite clientilor (analize de apa, pastrarea
in siguranta a perimetrelor de exploatare etc) reprezinta o garantie §i pentru consumatorul
final, asumat3 de SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. Pentru realizarea acestui
deziderat, referitor la calitatea apei minerale, SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE
S.A. dispune de un LABORATOR ANALIZE APE MINERALE acreditat RENAR pentru analiza a cca.
40 de indicatori chimici, din totalul analizelor impuse de HG 1020/2005, laborator care este
si certificat I1SO 17025:2018. Realizarea analizelor fizico-chimice pentru apele minerale, prin
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Laboratorul propriu, se inscrie in efortul SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. de
a se conforma politicii de calitate impusa de Certificarea de sistem de calitate, 1SO 9001:2015.

Monitorizarea calitativa, efectuatd de SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. se
realizeaza in conformitate cu HG nr. 1020/2005, cu completdrile ulterioare , care reprezintd
directivele europene transpuse in legislatia roméaneasca (inclusiv Directiva Europeana
2009/54/CE din 18.06.2009). De asemenea, HG nr. 1020/2005 stabileste si impune in acela §i
timp, frecventa analizelor si modalitatea de determinare a unor elemente, (metoda de
determinare, care trebuie sa fie in conformitate cu standardele de calitate 1SO).

Politica de calitate reprezinta, in cadrul SOCIETi\TII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A., o
constanta preocupare, fapt demonstrat si de Certificarea intregii activitdti a societdtii, pe
standardele 1SO 9001:2015, certificare de sistem de calitate care este realizata de catre TUV
HESSEN Germania. SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. detine certificarea de
sistem de calitate pentru domeniile: cercetare, proiectare, protectie, exploatare si analize,
pentru ape minerale.

Referitor la siguranta produsului furnizat de SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.,
respectiv a apei minerale naturale/terapeutice la sursd, acesta se valorifica numai in
conditiile existentei buletinelor de analiza conforme cu impunerile HG 1020/2005.

Controalele interne si ale autoritatilor competente (ANRM; DSP-uri judetene), cat si auditurile
firmei de certificare confirma implementarea si mentinerea unei politici de calitate in
domeniul apelor minerale conforme cu EN ISO 9001:2015, precum si furnizarea unor servicii
$i produse sigure .

IX. ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

In viziunea autoritatii publice tutelare, administratorii §i directorii societdtii trebuie s
actioneze in acord cu cerintele Codului etic, ale sistemului de control intern managerial, ale
strategiei nationale anticoruptie, si sa respecte prevederile legale din domeniul integritatii si
guvernantei corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente in afaceri.

Cu privire la etica si integritate

Societatea va mentine si va dezvolta o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate.

Pana la sfarsitul anului 2027, societatea va implementa si consolida o cultura a
responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri, echitate socialda si economica,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate. Acest obiectiv va fi realizat
prin completarea/update a codului de conduitd eticd obligatoriu pentru toti angajatii,
organizarea de sesiuni de formare anuala privind etica §i integritatea in afaceri, precum si
prin evaluari anuale de conformitate. De asemenea, societatea va introduce masuri de
raportare transparenta, inclusiv un raport anual de responsabilitate sociald, si va asigura
cresterea cu 20% a satisfactiei angajatilor in ceea ce priveste echitatea si corectitudinea in
relatiile de muncad, masurata prin sondaje interne. Sondajele interne vor avea la baza un
chestionar intocmit de APT si va fi anexa la hotararea Adunarii Generale a Actionarilor.
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Conducerea societatii sprijina si promoveaza prin deciziile sale, valorile etice, integritatea
personala si profesionala a salariatilor, implementeaza politici privind integritatea valorilor
etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor si actelor de
coruptie si semnalarea neregularitatilor, intesneste comunicarea deschisa cu salariatii in
privinta preocuparilor acestora in materie de etica si integritate pentru crearea unui mediu
adecvat.

Codul etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o organizatie
isi desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica
mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza
incredere, asigura sustenabilitatea afacerii §i poate creste profitabilitatea organizatiei.

De asemenea, avand in vedere prevederile HG nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei
Nationale Anticoruptie pentru perioada 2021-2025, a seturilor de indicatori de performanta,
a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie §i a surselor de verificare, a
inventarului masurilor de transparenta institutionala §i de prevenire a coruptiei, a
indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
pubtic, la nivelul societatii se desfasoara permanent activitati de identificare a riscurilor si
vulnerabilitatilor la coruptie.

La nivelul societatii au fost inventariate masurile preventive §i indicatorii de evaluare §i a fost
implementat standardul ,,Publicare informatii de interes public privind intreprinderile
publice”- Anexa 5 la H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
pe perioada 2021-2025.

Actiunea de semnalare de catre salariati a neregularitatilor are un caracter transparent, in
scopul elimindrii tuturor suspiciunilor, si este privita ca exercitarea unei indatoriri
profesionale. Salariatii care semnaleaza neregularitdtile de care au cunostintd direct sau
indirect sunt protejati impotriva oricaror discriminari, iar conducerea societatii are obligatia
intreprinderii cercetarilor adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si pentru luarea
masurile ce se impun.

Astfel, la nivelul SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. au fost emise, elaborate si
aprobate decizii, documente si proceduri in domeniul eticii §i integritatii, si anume:

v Codul etic al angajatilor SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. ale carui
obiective urmaresc sa asigure cresterea responsabilizarii personalului fatd de valorile etice
promovate de catre societate precum §i sd contribuie la eliminarea birocratiei si a
infractiunilor frauduloase/ actelor de coruptie;

v Procedura de sistem privind etica, integritatea si semnalarea neregulilor ce are ca
scop respectarea si aplicarea reglementarilor cu privire la etica, integritate, evitarea
conflictelor de interese, prevenirea §i raportarea fraudelor, actelor de coruptie si
reglementarea modalitatilor de semnalare de catre angajati sau colaboratori a neregulilor
intalnite in cadrul SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. .

v Procedura de sistem privind managementul functiilor sensibile ce are ca scop
reglementarea activitatilor privind gestionarea functiilor care prezinta risc semnificativ in
raport cu obiectivele societatii;
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v Procedura de sistem privind Strategia Nationala pentru Integritate 2021-2025 ce are
ca scop gestionarea potentialelor riscuri de coruptie la nivelul societatii;

v Instructiuni privind protectia avertizorilor in interes public (in cazul sesizarii cu privire
la o incalcare a legii/deontologiei profesionale)

v' Decizie de desemnare persoana responsabila cu atributii in solutionarea raportarilor
avertizorilor de integritate;

v' Decizie de desemnare a unui consilier de etica;
Cu privire la guvernantd corporativa
Asteptarile autoritatii publice tutelare se indreapta cu precédere catre:

conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;
promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni si de mediu, respect fata de cultura organizationala,
comunitate, istorie, etc);

o optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica
si integritate;

» identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum §i conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea ta
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanti corporativa
si a legislatiei in domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare §.a.

n aplicarea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economicad si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sa aiba
autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a- §i indeplini functiile de
orientare strategica $i monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind
tra si la raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.

In viziunea autoritatii publice tutelare, conducerea societétii ar trebui sa aiba urméatoarele
directii principale de actiune:
+ Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociala §i economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta
si integritate;
+ Comunicarea constanta cu autoritatea publica tutelara in privinta directiilor strategice
ale societatii;
+ Transmiterea catre autoritatea publicd tutelara, in termenele prevazute de lege si
actele administrative emise de Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, a
rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor
de performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizérii acestora si
a oricaror informatii pe care actionarul le considera necesare;

30



» Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

+ Pana in decembrie 2027, societatea va creste gradul de dezvoltare profesionala a
resursei umane prin organizarea de programe de formare profesionald §i specializare
anual, in functie de nevoile specifice ale fiecarui departament. Participarea angajatilor
la programe de formare va fi monitorizata, iar rezultatele vor fi evaluate prin cresterea
competentelor profesionale cu cel putin 10% (masuratd prin evaluari interne si
performanta individuala), avand ca obiectiv cresterea gradului de retentie a personalului
cu 3-5% pana la sfarsitul perioadei.

- Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

« Pana la sfarsitul anului 2027, societatea va implementa un plan strategic de
diversificare a activitatilor, adaugand cel putin o noud linie de business complementara
activitatilor curente. Acest plan va include cercetarea pietei si identificarea de noi
oportunitati de afaceri in domenii conexe, dezvoltarea unui plan de investitii pentru noua
activitate si formarea personalului necesar pentru implementarea acestora. Succesul
diversificarii va fi masurat prin identificarea unei noi linii de business.

« Promovarea unei politici de marketing i continuarea investitiilor in vederea stimularii
cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

» Pana la sfarsitul lunii iunie 2027, societatea va implementa o politica de marketing
integratd, cu scopul de a stimula cresterea cererii din partea potentialilor clienti cu 5% si
de a imbunatati gradul de satisfactie a clientilor cu 10%, masurat prin sondaje de
satisfactie. Aceasta se va realiza prin investitii anuale de minimum 10% din bugetul total
de investitii iIn campanii de promovare, dezvoltarea platformelor digitale de interactiune
cu clientii si extinderea prezentei in mediul online. Gradul de satisfactie va fi monitorizat
semestrial, prin sondaje realizate de societate prin transmiterea de chestionare care sa
masoare gradul de satisfactie catre aproximativ 90% din numarul clientilor societatii, si
raspunsul a cel putin 40-50 % din clienti la chestionarele transmise, respectiv mentinerea
unui nivel de satisfactie constant de peste 93%.

« Imbunitatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa.

« Pana la sfarsitul anului 2025, societatea va implementa un cadru de guvernanta
corporativa revizuit, cu scopul de a creste transparenta si responsabilitatea in conducerea
societatii. Aceasta se va realiza prin adoptarea unui set de politici si proceduri de
guvernanta, formarea tuturor membrilor consiliului de administratie si a echipei de
conducere in domeniul guvernantei corporative, precum si prin publicarea unui raport
anual de conformitate. Progresul va fi monitorizat semestrial.

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativi, managementul societatii va continua
demersurile realizate si pana in prezent, mai ales din perspectiva alinierii la standardele
europene si cresterea calitatii procesului de raportare de ta an la an, pentru a spori
transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile persoanelor interesate.

Managementul societatii va actiona pentru:
- respectarea obligatiilor care ii revin conform obiectului de activitate;
- promovarea §i respectarea principiilor asumate de societate prin Codul de Etica;
- cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzatoare a
participantilor in piata si pentru imbunatatirea continua a transparentei la nivelul
societatii;
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- respectarea cerintelor legislatiei primare si secundare incidente.

-

Functionalitatea organelor de administrare §i conducere ale societatii

Consiliul de administratie are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
conducerea executiva a societatii coordoneaza societatea, precum §i de verificare a activitatii
desfasurate in numele si pe seama societatii.

Administratorii si directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a societatii,
precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta implementarii
sistemului de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele conflicte de interese.

Pana la sfarsitul anului 2025, administratorii si directorii societatii vor elabora si implementa
0 noua strategie de dezvoltare a societatii si o politica de gestionare a riscurilor, care sa fie
revizuite anual, daca este cazul. Aceste documente vor include masuri specifice pentru
identificarea §i evaluarea riscurilor, precum si pentru prevenirea si gestionarea conflictelor
de interese. In cadrul acestui obiectiv, va fi instituit un sistem de monitorizare a eficientei
implementarii principiilor de guvernanta corporativa, cu evaluari trimestriale, avand ca tinta
o imbunatatire a performantei in domeniul managementului riscurilor si al prevenirii
conflictelor de interese cu 25% pana la finalul anului 2025, folosind instrumente de evaluare
stabilite. Rezultatele vor fi comunicate actionarilor prin rapoarte semestriale, incepand cu
anul urmator elaborarii si implementarii unei noi strategii de dezvoltare a societdtii si a
politicii de gestionare a riscurilor.

Membrii Consiliului de administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabila §i financiara (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de
management al riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

Se vor respecta prevederile legale conform carora in cadrul consiliului de administratie se
constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii si a altor
comitete consultative.

Potrivit prevederilor legale, Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de
instruire pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor
si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul
in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este
responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.
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Conform prevederilor legale, in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem
unitar, comitetele descrise mai sus pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele
fiecarui comitet este independent.

in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti,
din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i
Irlandei de Nord. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin
3 ani n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Totodata, vor fi respectate prevederile articolul 58*1 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, in
conformitate cu care:

(1) TIntreprinderile publice desemneaza un ofiter de conformitate pentru
implementarea planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru
promovarea integritatii organizationale in cadrul intreprinderii publice, care
constituie punct de contact pentru AMEPIP cu intreprinderea publica.

(2) Persoanele desemnate conform prevederilor alin. (1) au acces direct si in timp util
la datele si informatiile relevante, detinute de intreprinderile publice raportoare,
necesare indeplinirii obligatiilor prevazute de prezenta ordonanta de urgenta.

Autoritatea publici tutelara doreste sa sprijine activitatea SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A. intr-un mod constructiv si sa colaboreze indeaproape cu membrii organelor de
administrare si conducere.

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu membrii Consiliului de Administratie
prin Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale societatii.

Autoritatea publicd tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului i Turismului, rapoartele
elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte
informatii pe care actionarul le considera necesare.

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationala si organizationala.
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Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si , dupa
caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de Administratie conform
prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si completata prin Legea nr. 111/2016 si Legea nr. 187/2023, precum si in
conformitate cu dispozitiile HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie al societatii trebuie sa coopereze indeaproape cu Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice de administrare a societatii, cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Orice posibila deviere de ta indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce
se va incheia, trebuie comunicatd autoritdtii publice tutelare - Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce Consiliul de
administratie constata ca o astfel de deviere este probabila.

Planul de administrare pe care administratorii societatii trebuie sa il elaboreze, conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile exprimate
de actionar prin scrisoarea de asteptari. Consiliul de Administratie va respecta acest Plan de
administrare pe toata durata mandatului si , de asemenea, va indeplini indicatorii de
performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practici
de guvernanta corporativa recomanda publicarea Planului de administrare pe pagina de
internet a companiei.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si sa se asigure, prin grija
presedintelui Consiliutui de Administratie, de publicarea pe pagina de internet a tuturor
informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asigurdrii in timp optim a unei comunicari permanente cu privire la directiile
strategice ale societatii, autoritatea publica tutelara se asteapta ca membrii Consiliului de
Administratie sa colaboreze indeaproape si sa transmitd documentele de raportare in
termenele prevazute de lege si de actele administrative emise, precum si oricare alte
informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului,
trebuie notificat in cel mai scurt timp.

[X. MANAGEMENTUL RISCURILOR . GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG |

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, considera ca impactul negativ al
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riscurilor asupra activititii SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. precum si asupra
rezultatelor economico - financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii
pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, operationale, etc.)

Gestionarea eficienta a riscurilor reprezintd o componentd importanta a managementului
societatii, in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in vederea sustinerii
strategiei de dezvoltare a societatii si respectiv pentru mentinerea si imbunatatirea pe
termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:

- cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficientda a angajatilor, inclusiv
cresterea nivelului de competenta in privinta administrarii riscurilor, coroborat cu
cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltarea portofoliului de servicii oferite clientilor, in conformitate cu cadrul
legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii i sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri
inerente (economic, operational, comercial, legal, etc.).

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa organizeze si sa
implementeze un proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea
obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate
cu cerintele Ordinului nr, 600/2018 al Secretarului General al Guvernului, privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societati, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea
strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si
revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodica a
situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii i mediului specific
activitatilor societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si impactului riscurilor.

Pentru gestionarea eficienta a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa stabileasca un cadrul
general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Pana la sfarsitul anului 2025, SOCIETATEA NATIONALK A APELOR MINERALE S.A. va elabora si
va implementa o noua procedura de sistem pentru managementul riscurilor, care va include
masuri specifice pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor, astfel incat sa
acopere toate domeniile de activitate ale societatii sau poate actualiza sau modifica
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procedura de sistem pentru managementul riscurilor care se aplica deja in cadrul societati.
De asemenea, organele de conducere ale societatii se vor asigura ca formeaza a cel putin 80%
din personalul relevant in utilizarea acestei proceduri, pentru a asigura intelegerea si
aplicarea corecta a procesului de management al riscurilor §i ca realizeaza cel putin 2 sesiuni
de evaluare anuald a eficacitatii procedurii, pentru a identifica eventuale imbunatatiri
necesare si a ajusta cadrul de gestionare a riscurilor. De asemenea, va implementa un sistem
de raportare a riscurilor identificate, care sa fie actualizat trimestrial si sa fie prezentat
conducerii.

Raportul de evaluare si feedbackul de la angajati vor fi documentate pentru a facilita
imbunatatirea continua a procesului de management al riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrald din procesele de management si de
luare a deciziilor.

Societatea va lua in considerare riscurile climatice in analiza de scenarii si teste de stres. Un
punct de pornire it constituie intelegerea modului in care evolutiile societatii, efectele asupra
mediului si reactiile la nivel de guvernanta pot reprezenta atat un risc, cat si o oportunitate
pentru activitatea societatii. Identificind aspectele semnificative si stabilind prioritdtile
acestora, consiliul de administratie al societatii poate concepe un plan de actiune conectat
cu procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana in
prezent, respectiv:

- sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare si
echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a
constituit Registrul riscurilor la nivelul societatii, s-au intocmit situatiile
centralizatoare privind stadiul implementarii, s-a intocmit Raportul anual si s-au
elaborat proceduri formalizate pentru o parte din activitatile societatii;

- strategia nationala anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

- cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public: a fost
intocmitd strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este legatd de optimizarea de catre administratori a
riscurilor ce pot afecta activitatea societatii.

Aspecte privind managementul riscului la nivelul SOCIETATI NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A

La nivelul SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. au fost elaborate si aprobate, in
conformitate cu cerintele Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, strategie/ procedura
documentata/ plan/ registru de riscuri/ raport, documente ce vin in sprijinul procesului de
management al riscului, implicit in gestionarea si atenuarea impactului asupra activitatii
societatii:
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v’ Strategia privind Managementul Riscurilor din cadrul Societdtii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pentru perioada 2021-2024 in care sunt prevazute obiectivele strategice ale
societatii, avand ca scop indeplinirea acestora in cel mai direct, eficient si eficace mod;

v’ Procedura de sistem privind managementul riscurilor, metoda utilizata in analiza,
evaluarea riscurilor (pe baza impactului/probabilitatii de aparitie) si gestionarea acestora;

v Registrul de riscuri la nivelul Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. prin care
sunt identificate, evaluate si prioritizate riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice si stabilirea actiunilor care sa mentina riscurile in limite acceptabile;

v Planul pentru implementarea mdsurilor de control pentru riscurile semnificative la
nivelul S.N.A.M. 5.A., elaborat ulterior stabilirii nivelului de risc pentru riscurile medii sau
grave;

¥ Raport privind gestionarea riscurilor in cadrul Societdtii Nationale a Apelor Minerale.
(i) Riscuri privind mediul economic;

Conform strategiei adoptate in Planul pentru implementarea mdsurilor de control pentru
riscurile semnificative la nivelul S.N.A.M. S.A., pentru:

v activitatea de intocmire a bugetului de venituri si cheltuieli, se verifica respectarea
actelor normative ce constituie baza legala pentru elaborarea proiectului BVC in cazul riscului
de raportare a unor date eronate in anexele BVC;

v activitatea de evidentiere contabila a imobilizarilor corporale, a imobilizarilor
necorporale, a imobilizarilor in curs, a avansurilor pentru imobilizari, a bunurilor de natura
stocurilor, a facturilor de prestari servicii de la furnizori, se declanseaza operatiunea de
scoatere din functiune si casare a activelor, dupa aprobarea acestora de catre Consiliul de
Administratie cat si definitivarea rezultatelor inventarierii si inregistrarea corecta a acestor
rezultate pana la inchiderea exercitiului financiar anual in cazul riscului de nerevizuire a
procedurilor privind evidentierea contabila a scoaterii din functiune/declasare pentru
valorificare si /sau casare a imobilizarilor si a bunurilor de natura stocurilor in momentul
modificarii legislatiei financiar - contabile; respectarea prevederilor Procedurii operationale
privind inregistrarea in contabilitate a imobilizdrilor necorporale si corporale;

v popularizarea activitatii Laboratorului propriu pentru analize fizico-chimice si
microbiologice (pentru toate tipurile de ape in vederea maximizarii veniturilor realizate de
acesta) in cazul riscului de scadere a numarului de analize de laborator solicitate de catre
clientii externi se urmareste: comunicarea eficienta interstructuri, efectuarea demersurilor
necesare extinderii acreditarii si pentru alti indicatori in paralel cu promovarea activitatii
laboratorului la nivelul UAT-urilor in raza carora SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE
S.A. detine perimetre cdt §i cdtre persoane fizice/ juridice care au nevoie de aceasta
categorie de servicii.
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(3i) Riscuri legate de modificarea reglementarilor fiscal - contabile;

in conformitate cu prevederile Ordinului Nr. 2844/2016 din 12 decembrie 2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, cu actualizarile si modificarile ulterioare - Anexa nr. 1 Reglementdrile contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard

(ifi) Riscul privind caracterul reglementat al activitatii;

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. realizeaza activitatea de extractie a apelor
minerale ifar pentru punerea in valoare a resurselor minerale prin activitati miniere are
obligatia, in calitate de titular de licente/permise, conform Art. 39 Drepturile si obligatiile
titularului din Legea 8572003, lit.t) “sd achite taxele privind activitatea minierd si redeventa
minierd in termenele stabilite de prezenta lege.”

(iv) Riscuri nefinanciare: fluctuatia personalului, fluctuatia numarului de clienti, etc.

Conform strategiei adoptate in Planul pentru implementarea mdsurilor de control pentru
riscurile semnificative la nivelul S.N.A.M. S.A., pentru activitatea de organizare a recrutarii
personalului, se identifica posturile vacante si se organizeaza eficient procesul de recrutare,
prin cunoasterea si respectarea metodologiei interne in vigoare;

Cu privire la fluctuatia numarului de clienti, conform strategiei adoptate in Planul pentru
implementarea masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul S.N.A.M. 5.A.,
se intocmeste oferta tehnico-economica si se actualizeaza aceasta ori de cate ori este nevoie;
se mentine colaborarea cu clientul pentru a clarifica solicitarea de informatii suplimentare in
cazul unor specificatii incomplete sau atunci cand cerintele clientului nu sunt definite
adecvat, nu sunt documentate si nu sunt intelese;

(v) Aparitia situatiilor de forta majora

Conform strategiei adoptate in Planul pentru implementarea mdsurilor de control pentru
riscurile semnificative la nivelul S.N.A.M. $.A., in activitatea de monitorizare a evolutiei
factorilor naturali sau antropici ce pot influenta calitatea resursei minerale si efectuarea
demersurilor necesare imediat ce se constata o modificare cu impact negativ, in cazul riscului
de aparitie a unor fenomene extreme: inundatii, cutremure, etc. cu impact negativ asupra
factorilor de mediu (apa, sol, subsol. etc) se aplica prevederile Procedurii operationale de
informare rapidd privind fenomenele de poluare accidentald in zona de protectie sanitard cu
regim sever/de restricfie a surselor de apd minerald naturald.

In cazul interventiei unor evenimente nepreviazute, se aplici prevederile Procedurii de sistem

privind continuitatea activitdtilor, elaborata pentru necesitatea gestionarii unor situatii de
criza sau urgenta, in vederea asigurarii continuitatii operationale in cel mai scurt timp posibil.
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Xl. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCERILE DE CHELTUIELI $I ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Dezideratele autoritatii publice tutelare se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de
catre societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si
economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Astfel, autoritatea publica tutelara doreste ca administratorii/ directorii societatii sa
actioneze in procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile,
avand in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

sa creasca veniturile, in special din activitatea de baza;
- sa reduca cheltuielile;

sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu
nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;
- saindeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime
in conditii de eficienta operationala organizationala.

in ceea ce priveste asteptirile autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
prin scrisoarea de asteptari se stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare ale
intreprinderii publice.

La stabilirea obiectivelor pentru societatea SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
se tine cont, fara a se limita la acestea, de urmatoarele:
a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii publice;
b) obiectivele de politica publica si economica ale Guvernului;
c) obiectivele de politici ale autoritatii publice tutelare;
d) factorii relevanti pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica;
e) factorii specifici fiecarei intreprinderi publice.

La data redactarii scrisorii de asteptari, cheltuielile de capital al societdtii prezinta o evolutie
stabila, mai ales in lumina investitiilor destinate dezvoltarii si asigurarii activitatilor
operationale, iar asteptdrile in acest sens, mai ales cd SOCIETATEA NATIONALA A APELOR
MINERALE S.A. beneficiaza inclusiv din venituri din capital, urmare a lichiditatii aflate la un
nivel bun, plasamentele asigurand incasari din dobanzi.

Politica salariala a suferit in ultimii 3 ani corectii de natura sa reduca cheltuielile, structura
organizatorica fiind modificata inclusiv prin reducerea functiilor de conducere.

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual, autoritatii
publice tutelare si actionarilor, programul de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii.

Xil. OBIECTIVE S| INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA |
Autoritatea publica tutelara stabileste obiectivele financiare si nefinanciare ale intreprinderii
publice prin scrisoarea de asteptari, si termene pentru atingerea indicatorilor-cheie de
performanta, al caror nivel minim este avizat de AMEPIP.
La stabilirea obiectivelor se tine cont, fara a se limita la acestea, de urmatoarele:

a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii publice;

b) obiectivele de politica publica si economica ale Guvernului;
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c) obiectivele de politici ale autoritatii publice tutelare;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea
publica;

e) factorii specifici fiecarei intreprinderi publice.

Obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul de catre autoritatea publica tutelara atunci
cand sunt analizati indicatorii de performantd si componenta variabila a remuneratiei
administratorilor si directorilor, in vederea aprobarii.

Obiectivele stabilite in Anexa nr. 1, confera societatii o imbunatatire a situatiei financiare, in
conditii de prudenta fiscal-bugetara, corelata cu prevederile actului normativ de organizare
si functionare al societatii.

Pentru masurarea performantei intreprinderii publice si a administratorilor acesteia, prin
prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii standardizati de performanta.

Astfel, au fost selectati indicatorii standardizati de performanta in conformitate cu Anexa 2
la Normele metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, care se supun avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Indicatorii de performanta se stabilesc de catre autoritatea publica tutelara, tinand seama de
specificul activitatii desfasurate si de legislatia aplicabila.

Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit partilor
interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a)indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor
publice;

b)indicatori-cheie de performantda pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori si directori.

In conformitate cu dispozitiile art. 4°7 alin. (2) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d Jrentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Setul de indicatori cheie de performanta trebuie echilibrat intr-o asemenea maniera incat sa

nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze
operatiunile financiare in mod negativ.
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Categoriile de indicatori de performanta stabilite de catre autoritatea publica tutelara in
Anexa nr. 3, sunt cele mai relevante pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea
publicd si pentru dimensiunea si scopul sau.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazi
0 propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare se completeaza cu componenta de management elaborata
conform prevederilor art. 36 alin. (1) si aprobata conform art. 36 alin. (3) din QUG 109/2011,
modificata si completata.

Planul de administrare se supune analizei §i aprobarii consiliului de administratie al societatii
in termenul prevazut de art. 36 alin. (3) din QUG 109/2011, modificata si completata.

In termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoaca adunarea generala a actionarilor, in
vederea negocierii §i aprobarii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de
catre AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de (a nivelul indicatorilor-cheie de
performanta asumati prin declaratiile de intentie intocmite de catre administratorii numiti.

Indicatorii negociati si aprobati de catre adunarea generala a actionarilor se comunica AMEPIP,
in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea avizarii lor finale si includerii in tabloul de
bord.

in cazul in care AMEPIP constatd incdlcarea nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performanta, aceasta nu emite avizul conform. In acest caz, AMEPIP transmite autoritatii
publice tutelare cererea de refacere a acestor indicatori.

In situatia in care indicatorii-cheie de performanta nu sunt refacuti la nivelul minim aprobat,
AMEPIP solicitd autoritatii publice tutelare masura revocarii administratorilor numiti si
reluarea procedurii de selectie, cu informarea Guvernului in acest sens.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari bazati pe planul de
administrare se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de catre
consiliul de administratie, autoritatii publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de
negocieri de catre autoritatea publica tutelard, care nu poate fi mai mare de 30 de zile,
aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a media o solutie in beneficiul
intreprinderii publice.

Tn cazul in care negocierea nu poate fi finalizata in termenul previzut la aliniatul precedent,
membrii consiliului de administratie vor fi revocati, fara ca acestia sa fie indreptatiti la plata
unor daune-interese. In acest caz, rezultatul negocierii se motiveaza si se publica pe pagina
de internet a intreprinderii publice.

Indicatorii cheie de performanta rezultati din planul de administrare vor fi folositi ca baza de

negociere cu administratorii intreprinderii publice si inaintati aprobarii adunarii generale a
actionarilor si avizarii finale de catre AMEPIP.
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Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala
a actionarilor, avizati final de catre AMEPIP, constituie elemente fata de care se determina
componenta variabila a remuneratiei administratoritor si directorilor intreprinderii publice.

Formulele prevazute in Anexa nr. 2 vor fi folosite , alaturi de nivelurile minime orientative ale
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari din Anexa nr. 3, pentru a stabili
gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru urmatorii 4 ani.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
indicatorilor cheie de performanta, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se
stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice
si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata prin Legea 187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca indicatorii cheie de performanta negociati sa
fie luati in considerare la acordarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor
executivi, sub conditia obtinerii unui grad de realizare minim al ICP de 80%.

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b
la normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si aprobate prin Hotararea
de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023.
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