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MINISTERUL ECONOMIE]I, DIGITALIZARII,

ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUIX
Secretariat DAPS

E-mail; office.daggci@economie.gov.m

CONYOCATOR

Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu sediul in Calea

Plevnei, nr. 137C, Sector 6, Bucuresti, Inregistratd Ia Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J40/2182/1998, avind Codul unic de inregistrare 1590040, convoaci ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR, in data de 05 / 08 junie ora 14% la sediul societati, conform
prevederilor Legii nr. 31/1990.

Ordinea de zi:

L. Aprobarea situatiilor financiare aferente exercifiului financiar 2025, conform celor
previazute n Nota nr. 3306 din 04.05.2026.

2. Aprobarea acoperirii pierderilor din anii anteriori si a pierderii exercitiului financiar

aferent anului 2025, potrivit celor previzute in Nota nr. 3308 din 04.05.2026.

3. Aprobarea descircirii de gestione a membrilor Consiliului de Administratie pentru

exercitiul financiar 2025, in conformitate cu cele prevézute in Nota nr. 3307 din 04.05.2026.

Presedmtele Consiliului de Adminstratie al

SOCIETA T1I NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.

Felix — Fljrin BRANISTE

Secretar A.G.A.,
Alexandry PIRVY
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CATRE: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA
PRIVIND APROBAREA SITUATIILOR FINANCIARE AFERENTE ANULUI 2025

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a exploatat in anul 2025 ,cu un numar de 133 de salariatj,
pe baza licentelor de concesiune, 41 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale la sursa (pentru
consum alimentar gi terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie. Astfel societatea
detine 41 licente de concesiune pentru exploatare.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona extravilana, acestea fiind
raspandite Tn 14 judete (Arad, Bihor, Brasov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures,

Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timis,)

Legislatia aplicata la intocmirea situatiilor financiare ale anului 2025 a fost urmatoarea:

Legea contabilitatii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale
si a raportarilor anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice;
O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune ;

O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propri ;

C LF.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile ;

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completéarile ulterioare :

Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatillor financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare ;

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii
profitului conform O.G. nr. 64/2001, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificirile si
completarile ulterioare;

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016;

0O.G nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.

Potrivit cerintelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 ,alin.(4) din Anexa 1, parte integrantd a O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E., cu modificarile si
completarile ulterioare si de Anexa nr.1, Sectiunea Il Lit. A., pct.2.3. din O.M.F.P. nr. 107/2025 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, societatea a intocmit situatii,7
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financiare anuale, cu urmatoarele componente: bilant (cod 10) in structura prvazuta la pct.598 din reglementarile
contabile, cont de profit gi pierdere (cod 20) in structura prevazuta la pct. 600 din reglementarile contabile,
situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie si note explicative la situatiile financiare
anuale. Acestea vor fi insofite de formularul "Date informative" (cod 30) si formularul "Situatia activelor
imobilizate" (cod 40), cuprinse in structura prevazuta la pct.7, respectiv 8 din anexa 4 la ordin.

Formatul si structura formularelor pentru situatiile financiare anuale este cel prevazut in O.M.F.P.
nr.2036/ 2025 si publicat in monitorul oficial nr.41/20.01.2026.

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. a incheiat anul cu un rezultat brut negativ in valoare de
4.266.155 lei.

Acest rezultat brut negativ a fost determinat, in mod decisiv, de un factor extern de naturd fiscal:
cresterea substantiala a cheltuielilor cu impozitele si taxele. Impactul major a provenit din recalcularea redeventei
miniere, in contextul in care actualizarea pretului apei minerale naturale la sursd a fost implementatd cu o
intarziere considerabila fatd de momentul majorérii cotei de redeventa. Acest decalaj intre cresterea costurilor de
exploatare (taxe) si posibilitatea de ajustare a veniturilor, a creat o presiune directd asupra marjei de profit,
generand pierderea inregistrata la nivelul rezultatului brut.

Aceasta presiune asupra rezultatului financiar deriva din asimetria dintre calendarul de actualizare a
redeventei miniere si cel al ajustarii pretului de livrare, asa cum am prezentat mai sus.

Redeventa, stabilitd pentru concesionarea activitatilor de exploatare a resurselor minerale, a suferit modificari
structurale si legislative cu un impact direct in costurile de productie.

Daca la data ultimei ajustari a pretului la sursa, redeventa era fixata la 4 euro/1000 litri (calculata la cursul
bR din ziua platii), cadrul legislativ actual (Legea Minelor nr. 85/2003, actualizata prin QUG 91/2023) a ridicat
pragul de baza la 4,55 euro/1000 litri, raportat la cursul din Jurnalul Oficial al UE. Mai mult, conform prevederilor
Ordinului Presedintelui ANRM nr. 241/07.05.2025, acest cuantum este supus indexarii anuale cu rata inflatiei,
dupa cum urmeaza:

» Pentru anul 2024: s-a aplicat un indice de 1,104, rezultand o redeventa de 5,02 euro/1000 litri;
» Pentru anul 2025: s-a aplicat un indice de 1,166, rezultand un cuantum de 5,31 euro/1000 litri.

Analizand aceste cifre, observam o crestere progresiva a redeventei cu 1,02 euro in 2024 si cu 1,31 euro
in 2025 fata de nivelul de referintd anterior. Impactul financiar imediat a fost resimtit prin plata unei diferente
suplimentare de 1.019.644 lei aferentd anului 2024, fapt ce a ridicat costul total cu redeventa la 23.663.644 lei,
reprezentand o pondere covarsitoare de 51,47% din totalul cheltuielilor societatii, iar pentru anul 2025 impactul
financiar a fost resimtit prin plata unei diferente suplimentare de 4.081.000 lei aferentd perioadei 01.01.2025-
30.09.2025.

Pentru a intelege scaderea marjei de profit, este relevanta evolutia ponderii redeventei in structura de

pret:
1. in 2022: redeventa reprezenta 45,77% din pretul de livrare.
in prezent (inainte de ajustarea pretului): aceast3 tax3 a ajuns s3 absoarba 61,09% din pretul actual de
43,25 lei/1000 litri.
3. Post-ajustare: prin noul pret propus (56,80 lei/1000 litri), s-a redus ponderea redeventei la un nivel
sustenabil de aproximativ 46,51%, similar celui din 2022.
in concluzie, pierderea inregistrata in 2025 este rezultatul direct al mentinerii unui pret de livrare istoric in
fata unor costuri fiscale (redevente) care s-au indexat accelerat, transformand profitul estimat in deficit
operational pana la momentul alinierii tarifelor de livrare.

Mentionam faptul ca la data de 31.03.2026, Societatea Nationalda a Apelor Minerale S.A.
inregistreaza un profit contabil brut in cuantum de 651 mii lei.

in cursul exercitiului financiar al anului 2025, S.N.AM. - SA. si-a desfasurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari continuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul
2025, Legea nr.10/2025 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025. '
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Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA pentru anul 2025, a fost

aprobat prin H G.nr.487/22.05.2025.1 a data aprobaérii bugetului de venituri si cheltuieli societatea se afla sub

autoritatea Ministerului Economiei,Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului.

ANALIZA INDEPLINIRII LIVRARILOR DE APA MINERALA NATURALA

LA SURSA

in functie de tipul substantei minerale, apa minerala naturala la surs& pentru consum alimentar si dioxidul

de carbon pentru balneatie livrata in anul 2025, se prezinta astfel :

LIVRARE SUBSTANTA
TIPUL SUBSTANTEI WINERALA UTILA DIFERE
NTE 4
MINERALE U.M. APROBATPRIN | REALIZARI *,- %
AN 2025 AN 2025
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2X100
Apa minerala naturala la sursa mi
pentru consum alimentar( ltri 1.110.000 1.051.530 -58.470 94,73
| :ntru imbuteliere)
ﬁ‘pa mineris oalurala pentry. | Ml 160.000 |  159.000 -1.000 99,38
alneatie litri
Dioxid de carbon pentru mii
balneatie K. 0 1307 +1.307 100,00

Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o usoard scadere a livrarilor de apa minerala
naturala pentru balneatie si a livrarilor de apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.

In perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 valoarea facturatd pentru livrarea de apd minerald naturald la sursd
pentru consum alimentar si pentru balneatie, a fost de 49.292.118 lei , in raport cu nivelul sumei _aprobate in

B.V.C pentru anul 2025, in cuantum de 51.629.000 lei.

In cadrul serviciilor teritoriale, livrarea substantei minerale cétre beneficiari (valoric) la data de 31.12.2025
se prezinta astfel:

SERV. TER.CENTRU

SERV.TER.VEST

SERV.TER.NORD

TOTAL

TIPUL
SUBSTANTEI
MINERALE

lei

% lei %

lei

%

Lei

%

0

1

2=1/7*100 3 4=3/7*100

5

6=5/7"100

7

Apa minerala
naturala
pentru
consum
alimentar

28.190.553

58,95 | 5.073.934 10,61

14.529.703

29,73

47.754.190

100.0

Apa minerala
naturald
pentru
balneatie

411.561

31,33 | 1.017.848 52,91

107212

6,16

1.536.621

100.0

Dioxid de
carbon pentru
balneatie

1.307

0 0

0

1.307

100.0

TOTAL

28.563.421

6.091.782 73,12

14.636.915

35,89

49.292.118

100.0
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ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Din analiza comparativa a datelor inscrise in raportarea contabilda Bilant (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.AM. - S A. la data de 31.12.2025, se prezinta astfel:

ACTIV
- lei -
Dif
INDICATORI 01.01.2025 | % | 31.12.2025 | % ! ire"te
0 1 2 3 4 5=31

g‘é Q?T'VE IMOBILIZATE, FOTAL, din 12.638.315 | 37,37 | 15.699.910 | 5519 3.061.595
a) - imobilizari necorporale 175.782 0,52 69.935 0,25 -105.847
b) - imobilizari corporale 12173146 | 3599 | 15347523 | 5395 3174377
o) - imobilizari financiare 289.387 | 0,86 282452 | 099 6.935
B. ACTIVE CIRCULANTE, TOTAL, din | 45.303.418 | 54,39 | 11.187.701| 39,33  -7.205.717
a) — stocuri 601.992 1,78 483.001 1,70 -118.991
b) — creante 7737440 | 2288 | 7.127.332| 2506 610.108
_, - investitii pe termen scurt 5.951.994 17,60 1.039.808 3,65 -4.912.186
C) - casa si conturi la banci 4.101.992 12,13 2.537.560 8,92 -1.564.432
ﬁ;,ﬁ';i””'E“ R SIRELE 2787.646 | 824 | 1.559.481| 548|  -1.228.165
TOTAL ACTIVE (A+B+C) 33.819.379 | 100,00 | 28.447.092 | 100,00 -5.372.287

Activele societatii prezinta fata de inceputul anului o scadere in cuantum de 5.372.287 lei determinata in
principal de scaderea valorii activelor circulante.

Valoarea totala a disponibilitatii banesti aflate in conturile curente ale societatii (investitii pe termen scurt

si casa si conturi la banci), au scazut fata de inceputul anului 2025 cu suma de 6.476.618 lei.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o scadere de 1.228.165 lei fata de inceputul anului 2025.

PASIV

CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fatd de inceputul anului o descrestere in cunatum de 5.990.711 lei, de
la 22.860.978 lei (01.01.2025) la 16.870.267 lei (31.12.2025).

DATORIILE

Fata de inceputul anului, datoriile inregistreaza o crestere in cuantum de 700.353 lei, de la 10.147.416 lei
(01.01.2025) la 10.847.769 lei ( 31.12.2025).

In structurd, datoriile sunt urmétoarele:

-lei-
c?eoclgrliab?i‘:e Termen de exigibilitate
DATORII oste 5
(col. 2+3+4) | sub1an | 1-5ani | P gz
0 1 2 3 4
DATORII, TOTAL, din care: 10.847.769 | 10.847.769 -
Datorii comerciale 1.522.711 1.522.711 -
| Clienti - creditori 35 35




Obligatii fata de bugetul asigurarilor sociale 446.150 446.150
Obligatii fata de bugetele fondurilor speciale si alte fonduri 40.876 40.876
Garantii de buna executie, de participare la licitatii 1.526.796 1.526.796
Taxa pe valoarea adaugata 479.434 479434
Impozitul pe venituri de natura salariilor 78.821 78.821
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 5.677.544 5677.544
Decontari din oper. in participatii POSDRU ID132077 19.179 19.179
Obligatii fata de alii creditori 255.883 255.883
Pesonal salarii datorate 800.340 800.340

Mentionam ca toate datoriile aflate in sold la 31.12.2025 sunt datorii curente.

S-au achitat toate datoriile fata de furnizori conform termenelor contractuale. De asemenea, obligatiile de
plata catre bugetul de stat, asigurarile sociale si fondurile speciale, aflate in sold la 31.12.2025, sunt aferente lunii
decembrie 2025 si au fost achitate la termenele legale. Singura exceptie o reprezintd redeventa datorata
bugetelor locale, care a fost achitata cu o intarziere de 25-30 de zile.

ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII

Pentru anul 2025, Societatea Nationala a Apelor Minerale SA a bugetat un program de investitii de 34.108
1. . lei (exclusiv TVA). Din aceastd suma, 30.000 mii lei au fost alocati achizitiei unei fabrici de imbuteliere, insa
proiectul nu a fost finalizat ca urmare a lipsei aprobarilor necesare din partea actionarului.

Programul de investitii a fost conceput in asa fel incat sa permita:

e exploatarea optima si rationald a substantelor minerale utile, in conditiile asigurarii continuitatji
activitatii de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zacamintelor;

e urmarirea parametrilor cantitativi la sursa, care sa se alinieze la normele europene si sa elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de masurare
adecvate;

e monitorizarea in timp real a cantitafii de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sa se poata transmite date Tntr-un soft specializat, la sediul central;

» realizarea strategiei de informatizare a societatii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitafii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeclogice, tehnice, de productie, juridice, precum
si pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.

e dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa minerala naturala ;

Procesul de achizitie pentru toate obiectivele de investiti a respectat integral prevederile Legii
ni.98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Totodata, precizam ca finantarea
acestor cheltuieli a fost asigurata exclusiv din surse proprii.

Programul de investitii pentru anul 2025 a fost aprobat initial prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 5/30.01.2025. Ulterior, pe parcursul exercitiului financiar, acesta a fost optimizat prin
reprioritizarea obiectivelor si realocarea fondurilor disponibile, renuntand la anumite proiecte de investitii
si inlocuite cu proiecte noi. In urma acestor modificari structurale, programul a fost actualizat de cinci ori
si validat prin Deciziile CA nr. 10/12.02.2025, nr. 30/07.07.2025, nr. 37/05.09.2025, nr. 41/03.10.2025 si nr.
44/03.11.2025.




Cheltuielile pentru investitii in anul 2025 s-au realizat dup3d cum urmeaza:

Program
Aprobat
Nr. - Conform Realizat
crt. Denymire Decizilor | AN2025 | %
Consiliul de
Administratie
0 1 2 3 4=3/2*100
1 | Sonde multiparametru cu transmitere la distanta -5 bucati 135.000 135.000 100,00
2 | Trusa multiparametru portabila -1 bucata 13.500 13.500 100,00
3 | Pipeta electronica monocanal- 2 buc 8.650 8.650 | 100,00
4 | Electropompe submersibile - 14 buc 98.545 72.045 73,11
5 | Generator curent trifazat- 2 buc 21.795 21.795 100,00
6 | Contoare M- Bus - 4 buc 11.128 8.913 80,09
7 | PH — metru portabil - 1 buc 2.589,74 2589,74 100,00
8 | Oxigenometru - 1 buc 3.670 3.670 | 100,00
. | Convertizoare de frecventa - 2 buc 6.100 6.100 100,00
10 | Conductivimetru - 1 buc 2.735 2.735 100,00
11 | Cap de exploatare inox - 3 buc 35.000 4.000 11,43
Bransament electric si coloana de distributie energie electrica
12 | pana la cabina de protectie a sursei lzvor Felicia, Zacamant 60.356 60.356 | 100,00
Poiana Cosnei, inclusiv cablu electric ACY ABY- 550 ML
13 | Constructie cabina foraj, refacere instalatie electrica Buzias FlI 104.000 0 0
14 | Lucrari reparatii foraj F1 bis Dorna Candrenilor 400.000 64.800 0
15 | Punere in siguranta foraj F 3506 lasi-Nicolina 77.400 77.400 100,00
16 Iﬁzcran de reabilitare foraj cu coloana de inox perimetrul Rosu 400.000 79830 0
17 | Sistem de alarmare la incendiu Laborator 21.825 21.825 100
18 | Foraj explorare/explatare Brosteni-Jud Suceava 699.206 0
Constructie cabina de protectie sursa cu fundatie beton si
7 | umplutura pt inaltare cota capului de exploatare - perimetrul 67.150 0 0
Sisterea
20 Lucrari de exgcutle precaptare perimetrul Pietrosu- Bogolin, 160.487 0 0
com.Crucea, jud. Suceava
21 Luljctérlnde reparatii Tmp@mmre (inclusiv poarta) si bazine 244160 244160 | 100,00
zacamant Domogled-Baile Herculane
Lucrari de executie foraj de tnlocuire pentru zacamant
22 | sancraieni, Jud Harghita 493400 | 493.400 100,00
TOTAL 3.066.698 | 1.320.768 43,07

Dupa cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investiti a fost realizat in
proportie de 43,07 %. In cursul anului 2025 s-au realizat investitii in valoare de 1.320.768 lei din surse proprii de
finantare.

in urma celor prezentate va rugdm s aprobati Situatiile Financiare aferente anului 2025, insotite de
Fluxul de Numerar, Modificarea Capitalurilor Proprii, Notele explicative aferente Situatiilor Financiare, Raportul
auditorului extern asupra Situatiilor Financiare si Raportul Administratorilor aferent exercitiului financiar 2025.

Mentionam faptul ca Situatiile Financiare aferente anului 2025 au fost avizate favorabil de catre Consiliul
de Administratie Tn baza Deciziei nr.11/04.05.2026.




Anexam prezentei note urmatoarele :
Situatiile Financiare Anuale 2025 ( Formular 10,20,30,40) ;
. Modificarea Capitalurilor proprii ;
. Situatia Fluxului de Numerar ;

1.
2
3
4. Notele Explicative asupra Situatiilor Financiare aferente anului 2025 ;
9. Raportul Auditorului Extern asupra Situatiilor Financiare aferente anului 2025;
6. Raportul Administratorilor aferent exercitiului financiar 2025 ;

7. Decizia Consiliului de Administratie nr.11/04.05.2026.

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL,DE ADMINISTRATIE
FELIX FLfoﬁm BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIY/
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BILANT
la data de 31.12.2025
Cod 10 -lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd'
OMF nr
(formulele de calcul se refera la #r.rd. din col.B) 2036/ 01.01.2025 31.12.2025
2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) o1 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 | 02
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare
si alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2505 - 2908) s 03 IaSees 62933
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale os | 05
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 07 175.782 69.935
II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct.211+212-2811-2812-2911-2912) 08 08 6.247.995 8.949.780
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 -2813-2913) 09 09 2.941.588 2.687.927
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 -2914) 0 | 10 90.609 89.270
4. Investitii imobiliare (ct. 215- 2815 - 2915) 11 11
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12 2.520.693 3.258.253
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale
14
(k. 216.2816-2016) 14 224.241 217.662
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16 148.020 144,631
TOTAL (rd. 08 la 16) 17 17 12.173.146 15.347.523
11, IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18
2. Tmprumuturi acordate entitdtilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 9 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in - 20
comun (ct. 262+263 - 2962)
4 Tmprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in . 2
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
6. Alte imprumuturi
23 : 2452
(ct. 2675% + 2676* + 2677 + 2678* + 2679 - 2966* - 2968%) 23 289387 28245
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 24 289.387 282.452
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 12.638.315 15.699.910

B. ACTIVE CIRCULANTE
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1663+1686+2692+2693+ 453%%¥)

1. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 +
26 A7 458.18
322+ 323 +328+351+358+381 +/-388-391-392-3951-3958-398) 26 378 aEee
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348%- 393 - 3941 - P 57
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/-378-3945-3946 - 3947 -3953-3954-3955- | 28 28
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4, Avansuri (ct. 4091- 4901) 29 29 25.821 24812
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 30 601.992 483.001
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678% + 2679* - 2966% - 2968 +
4092 + 411 + 413 + 418 - 4902- 491) B 6847504 S
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 32
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 5 | us
(ct. 453** - 495%)
4. Alte creante (ct. 425+4282+431*%4+436%% + 437**+ 4382+ 441**+4424+ din
ct.A4428%* 1 4A4¥* L AAS 446 *+ A4 T **+ 448D +A582+4662+ 461 + 473%% - 496 + 34 34 889.536 1.151.620
5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 6 | 3%
(ct.463) (301)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 7.737.440 7.127.332
11I. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitdtile afiliate (ct. 501 - 591) 38 | 37
2. Alte investitii pe termen scurt
39 . .039.
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114) — 321,394 183,508
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39 5.951.994 1.039.808
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI
41 4 L1071, 2.537.560
(din ct. 508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) g H107.202
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41 18.393.418 11.187.701
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 2.787.646 1.559.481
Sume de reluat intr-0 perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 1.859.955 734.229
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44 927.691 825.252
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 35 45
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + & | 48
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuriincasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 8 35
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 481.858 1.522.711
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 | 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%%%) 51 50
7.Sume datorate entita{ilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 3 51
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626+ 167 + 1687 + 2695+ 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
A31*%% £ 436%¥ %4 437%%* + 4381 + 447" + 4423 +4428%* + 444%%* L 446%** + | 53 52 9.665.550 9.325.023
A47*** L 4487 + A55 + A56%** + 457 4+ 4581 + 462 + 4661+ 467 +473%%* + 509 +
5186+ 5193 + 5194 + 5195+ 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 45 1a 52) 54 53 10.147.416 10.847.769

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
(rd. 41+43-53-70-73-76)

F.TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 23.671.963 17.599.323

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN

55 54 10.105.957 1.074.161

1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat

imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169) 57| 36
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + s | 57

1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451**%) 62 61
7.Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun . 62

(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453**¥)

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
AT *F* 4 A36% X +43T*FF 4 4381 4+ 441755 + 4423 + 4428 + 444%%F L 446%*F + | 64 63
A47*** 4+ AABT + 455 4+ 456" + 4581+462+4661+ 467 + 473*** + 509 + 5186 +
5193 + 5194 4+ 51954+ 5196 + 5197)

TOTAL (rd.56 la 63) 65 64
H. PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 | 65
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 68 | 67 647.324 565.395
TOTAL (rd. 65 la 67) 69 68 647.324 565.395
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 | 69 163.661 163.661
Sume de reluat intr-o perioada de panala un an (din ct. 475%) 71 70
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71 163.661 163.661
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74} 73 72
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 7% B
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 | 76
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 78 | 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 78 78
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78) 80 | 79 163.661 163.661
J. CAPITAL SI REZERVE
[. CAPITAL

1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 4352910 4352910
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL (rd.801a 84) 86 85 4352910 4.352.910
I1. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 | 86 603.195 603.195
I1l. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 87 4.623.921 5.696.037
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 88 969.047 969.047
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 9.698.255 9.698.255
TOTAL (rd. 88 1a 90) 92 91 10.667.302 10.667.302
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 | 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 96 95 0
SOLD D (ct. 117) 97 96 0 183.022
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C(ct.121) 98 97 2.613.650
SOLD D (ct. 121) 99 98 0 4.266.155
Repartizarea profitului (ct. 129) 100 | 99
+9C7l§;|8'!-';«;.)URI PROPRII- TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 92 860.978 16.870.267
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI- TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 22.860.978 16.870.267

" i i . 5 1) Sumele inscrise la acest rand si preluate din contul 2675 la 2679 reprezinta creantele aferente
) Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective.  contractelor de leasing finandiar i altor contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente

*¥) Solduri debitoare ale conturilor respective.
¥*%) Solduri creditoare ale conturilor respective.

ntr-o perioadd mai mica de 12 luni.
2) Se va completa de catre entititile cirora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea

si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

3 i INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),
Numele si prenumele Numele si prenumele
GHEORGHE GABRIEL CONSTANTIN ZAINEA LAURENTIU
Semnatura Calitatea
\1 1--DIRECTOR ECONOMIC
Sh 7 Semnatura
Formular Nr.de inregistrare in vsyes nsiw profesional:

VALIDAT




CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

la data de 31.12.2025

Cod 20
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-lei -

Exercitiul financiar

Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
OMF
i I8 2024 2025
2025
(formulele de calcul se referala flr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) o1 01 48.154.164 49.418.707
- din care, cifra de afaceri netad corespunzatoare activitatii Ola
. - 02
preponderente efectiv desfasurate (301)
; w T : Py
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 48.154.164 49.418.707
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04
—MeniturdinrdebinzHnregistrate de-entitatieradiste din-Registrutgererat o5
sieare-maiat-in-dertiare-contractede-leasing (k766"
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului produciiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07
Sold D 08 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale - 09
(ct.721+722)
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10
5. Venituri din preductia de investitii imobiliare (ct. 725) 1 11
6. Venituri din subventii de exploatare - 12
(ct.7412+7413+ 7414 + 7415+ 7416 + 7417 + 7419)
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 380.883 384.262
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 15 16 48.535.047 49.802.969
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 688.279 756.997
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 88.749 243787
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 746.750 810.401
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;g;) 731.429 796.729
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 {1332) 15.321 13.672
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 22 20
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 14.318.725 15.384.602
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 13.578.844 14.784.829




DATE INFORMATIVE ladatade 31.12.2025
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COd 30 (formulele de calcul sereferala wr.rd. din col.B) ~lei-
Nr.rd.
. . . u OMF Nr. - .
I. Date privind rezultatul inregistrat nr2036 | pq Nr.unitati Sume
/2025 ’
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02 1 4.266.155
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Ne.rd, Pentru Pentru
.. . ome | Nr. Total, 5 5 . .
Il Date privind platile restante e S5 . activitatea | activitatea de
; rd. din care: : T e
/2025 curenta investitii
A B 1=243 2 3
Plati restante - total {rd.05 + 09 + 15la 17 + 18) 04 | 04
Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08) 05 05
- peste 30 de zile 06 06
- peste 90 de zile 07 07
-peste 1an 08 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale — - 09
total{rd.101a 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de - 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de o 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentari 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj i3 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si o 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 6 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit
; 17 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;g?)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 5 18
locale
Nr.rd. N
2 e r.
lll. Numar mediu de salariati o 31.12.2024 31.12.2025
/2025 )
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 126 133
Numar_ul efectiv de salariati ex15_tent| la sfarsitul perioadei, 3 20 131 133
respectiv la data de 31 decembrie
[ A~ . - Nr.rd.
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, ome | Nr. Bxuie [ieh)
subventii incasate si creante restante | .
A B 1
Redevente platite in cursul pericadei de raportare pentru bunurile din domeniul - 21
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platitd la bugetul de stat 24 23 28.432.958
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 26 24 739.881 599.773
10.a) ,gg.stzésr;df;fsal?;;? privind imobilizarile corporale si necorporale 45 75 1444516 1456318
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 28 égg) 1444516 1456318
a.2) Alte cheltuieli (ct.68+1+6813+6817+ din ct.6818) 29 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ¢t.7818) 30 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28 -650.256 650.256
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 32 29 650.256
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 33 30 650.256
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 34 31 30.471.725 35.323.576
T (Cc?zlﬁfg fgfgqiféﬁssﬁglzl?fizgiB+624+625+626+627+628) . 32 4633853 A0
d};.gérce[?eltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), 5 33 1154329 1226139
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 (gg;
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 égg)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) B | 1.154.329 1226.139
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), 40 33d
din care: (310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 é??}
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 {;3;
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 43 é?g)
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 44 (3?2) 55.000 110.000
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45 (;fis)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli _
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 45 (3313 é) 24.388.793 29.742.630
speciale (ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurdtor (ct. 652) 47 34 200
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 48 35 230
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 37 237.754 216.462
—Chelivielcu-dobinzile-derelinantare nregistratedeentititileredhtedin
Registrul-generalsheare-mat "ﬂ#‘?‘ré%fé‘i*&i‘%‘&@?ii’-aﬂ» cleteasing r::t.iéﬁ*—} =
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 -1.139.755 -439.826
- Cheltuieli (ct.6812) 52 40 290.000 208.071
-Venituri (ct.7812) 53 41 1.429.755 647.897
| e s
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 2.566.314 0
- Pierdere (rd. 42 - 16) 56 44 0 4.383.142
13. Venituri din interese de participare {ct.7611+7612+7613) 57 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46
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14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 59 47 319.567 117.722
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 61 49
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50 1.396 1.103
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 63 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 62 | 52 320.963 118.825
17. Ajustéri de valoare privind imobilizérile financiare i investitiile financiare e 53 :
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 66 54
- Venituri (ct.786) 67 55
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 68 .56
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 59 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 70 58 4662 1.838
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 71 59 _ 4.662 1.838
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 316.301 116.987
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 | 6l 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 74 62 48.856.010 49.921.794
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 45973395 54.187.949
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) % | 64 2.882.615 0
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 0 4.266.155
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66 -268.965
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 79 (ggi)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22. Venituri din impozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit |a nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 80 gg;
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct. 794)
—mpazitelspedficuneracthvidiHer 695 &7
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de at 67a
afaceri (ct. 697) (317)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 + 67a + 68) 83 69 2.613.650 0
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a+67 +67a+ 68) - (64 + 66b) 84 70 0 4.266.155

*¥) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 35 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 46 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiazi cheltuielile reprezenténd transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codul fiscal.
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Redeventa petroliers plitits Ia bugetul de stat l 25 ‘ 24 '
Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) ( % ‘ 25 '
Venituri brute din servicii plitite catre persoane nerezidente, din care: ‘ 27 ‘ 26 ‘
-impozitul datorat la bugetul de stat J 28 J 27 (
Venituri brute din servicii plétite citre persoane nerezidente din statele membre ale 29 | 28
Uniunii Europene, din care:
-impozitul datorat la bugetul de stat 30 { 29 ' —[
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 37 ‘ 30
L - subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor l 32 ( 31
- subventii aferente veniturilor, din care: J 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) ' 34 | 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile l 35 (;32)
- subventii pentru combustibili fosili ( 36 é??}
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele
; : jd s g i 37 34 1.295.602
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- Creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 ‘ 35
- creante restante de la entitéti din sectorul privat 39 ' 36 ‘ 1.295.602—J
Nr.rd. N
V. Tichete acordate salariatilor -8 rdr. Sume (lei)
12025 ’
A } | B ' 1
Contravaloarez tichetelor acordate salariatilor ‘ 40 l 37 r 595.755
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 ‘ ég%
. . . Nr.rd.
VL. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de !
B B 31.12.2024 31.12.2025
cercetare - dezvoltare *+) s rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare - 42 38
-din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii "
entitatii asupra mediului sau al dezvoltirii unor noi 43 (31;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0 0
- din fonduri publice 45 40
L - din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nr.rd. N
VII. Cheltuieli de inovare **¥) e , 31.12.2024 31.12.2025
2025 ’
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
-din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 (;15;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
Nr.rd. N
VIIL. Alte informatii w20ss| g 31.12.2024 31.12.2025
2025 '
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale i 46
(ct. 4094), din care:
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(ct.451), din care:

- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente - 463
pentru imobilizéri necorporale (din ct. 4094) (303)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru £ 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale
raate p P 55| 47 148,020 144.631
(ct. 4093), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru s 47a
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru . 47b
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 | 48 289.387 282.452
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
_ i . § 0 52a
detineri de cel putin 10% 63 | 307
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 289.387 282452
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 289.387 282.452
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natura stocurilor si pentru prestari de servicii acor
maEtpaanglprn ey e seRtidlagawide 6 | 57 7.635.174 6.761.973
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ¢t. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpadrdri de bunuri de natura stocurilor si pentru
- 5 e o s g = =i 58a
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (308)
conturi asimilate, in sume brute Tn relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 +din ct. 4092 + din ct. 471 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit 3 &%
1
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + dinct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate = 60
(ct. 425 + 4282)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 722.922 659.113
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74
(ct431+437+4382) 62 2252594 206.374
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
(CtA36+441+4424+4428+444+446) e | = . 218.408
- subventii de incasat(ct.445) 76 64 234331 234.331
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate - 67




F30 - pag. 4
- creante cu entitdti afiliate nerezidente - 68
(din ct. 451), din care:
- creante comerciale cu entitati afiliate 4 69
nerezidente (din ct. 451)
Creante in legaturd cu bugetul asigurrilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 +din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), & 71 2.954.260 2.051.988
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului) = 73 %R0l S9SN
(din ct. 461 +din ct. 471 + din Ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 86 74
si nedecontate pand la data de raportare (din ct. 461)
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobénzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. - 76a
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
3 ~7 Rkdkdk 90 77
economici )
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 o 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
- detineri de obligatiuni verzi 96 (gig)
Alte valori de incasat (ct. 5113+ 5114) 97 83
Casain lei siin valuta (rd.85+86 ) 98 84 14.427 11.638
-inlei (ct.5311) 99 85 14.427 11.638
-invaluta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 4,087.565 2.525.921
-inlei (ct. 5121), din care: 102 88 4.074.624 2.514.149
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
-Tn valuta (ct. 5124), din care: 104 90 12.941 11.772
- conturi curente Tn valut3 deschise la banci . 91
nerezidente
Alte conturi curente la binci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 7 93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare i acreditive in valuta (din 108 o4
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 96 +99 + 102+ 103 + 106 + 108 + 110+ 111 +
109 147, 0.847.769
116 + 119+ 122 + 128) = Lt !
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Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

110
contractului de credit este mai mica de 1 an) 52
(dinct. 519), (rd .97+98)
-Tn lei 111 97
-Tnvaluta 112 | 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata s 99
contractului de credit este mai mare sau egald cu 1 an) _
(din ct. 162), (rd.100+101)
-inlei 114 | 100
-in valutd 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. s | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobéanzile aferente (ct. 166 + 1685 + i 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
- n lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . . 118 104
in functie de cursul unei valute
-invalutd 119 | 105
Alte imprumuturi §i datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106 1.485.940 1.526.796
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 | 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (13027;&;
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 481.865 1.522.746
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitétile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi s
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (30;)
ct. 407 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii In legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
7
423 + 424 + 426 + 427 + 4287) % | 110 B e
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct. 4314436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 | 111 6.969.685 6.722.825
+ 446 + 447 + 4481) (rd.112 12 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
128 11 4 150
(ct.431+437+4381) 2 #2300 448
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 11 : § 263
(ct.436+441+4423+4428+444+446) 3 6.233.734 R
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 130 | 114 11.951 13.203
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
. ! : J 132 | 116
din care:
- datorii cu entitaii afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1a
indiferent de scadent3 (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119
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- sume datorate actionarilor / asociatilor pers fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
139 / 275.062
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: 1 284520 .
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende g | 12s 19.179 19.179
si decontari din operatii in participatie ’ ’
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu i | 194 264,441 255883
institutiile publice (institutiile statului) 3) ) ’
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare T —
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin I
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
w . ; 128a
- catre nerezidenti 6 | 390)
Dobanzi de platit catre nerezidenti 128b
147
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii -
economici ***¥)
Capital subscris vérsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 4352910 4.352.910
- actiuni cotate 4) 150 | 131
- actiuni necotate 5) 151 132 4.352.910 4352910
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 135 20.610 20.610
. . = T Nr.rd.
IX. Informatii privind cheltuielile cu Nr.
F s 31.12.2024 31.12.2025
colaboratorii rd.
2025
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 1.839.601 1.632.114
X. Informatii privind bunurile din domeniul our | N
public al statului nr2036/| pd. 31.12.2024 31.12.2025
2025
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 56 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 758 | 139
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea
. - - . e an Nr.rd.
privata a statului supuse inventarierii in conf.  |onr Nr.
. 31.12.2024 31.12.2025
cu preved.art.356 din OUG nr.57/2019, Pl .
coroborate cu preved. HG nr. 1176/2024
A B 1 2
Valoarea contabild netd a bunurilor &) 159 | 140
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Nr.rd.
XIl. Capital social varsat | 31.12.2024 31.12.2025
/2025 '
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7),
160 | 141 4352910, X 4352910, X
(rd. 142 + 145 + 149+ 150+ 151 + 152)
- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 167 | 142 4352910 100,00 4352910 100,00
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143 4352910 100,00 4352910 100,00
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150
- detinut de persoane fizice 170 | 151
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr.rd. N
OMF r. .
ne2036| . Sume (lei)
12025
A B 2024 2025
XIll. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau Iuocal, de repa_rt:zat ‘Elm profltu! EXUEI-‘CltthfI financiar 172 |iges 5 613.650 0
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154 2.613.650 0
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitdtile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.rd. N
OMF r. ;
hr2038| g Sume (lei)
12025
A B 2024 2025
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate m"perloac.[a de rapor.tarve-dm profitul 176 | 157 2558 667 2.613.650
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dmc!ende/varsaml_nte din proﬂtul exercitiului financiar al 177 | 158 5558667 2. 613.650
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159 2.558.667 2.613.650
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitdgile
administrativ teritoriale /institutiile publice defin
2 o i = s Ty A 180 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/vérsaminte din profitul exercitiilor financiare 8 e
anterioare anului precedent, din care virate:
- c8tre institutii publice centrale 182 | 163




F30 - pag.8

- catre institufii publice locale 183 | 164
- cdtre alti actionari la care statul/ unititile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
. . L. 3 : rd.
XV. Dividende distribuite actionarilor/ thrF Nr. .
2 . . Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat peieia (R
A B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 195 | 1652
raportare din profitul reportat (312)
XVI. Repartizari interimare de dividende hc','j\,:d' Nr. .
wivitLegiiar. 16372018 B i Sume (lei)
potrivit Legii nr. proct .
A B 2024 2025
- dividendele interimare repartizate 8 186 (136155?
XVII. Creante preluate prin cesionare de la o | i Sume (lei)
H e I XXX r.2036
persoane juridice ) praoee| rd.
A B 31.12.2024 31.12.2025
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 187 | 166
valoarea nominala), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 188 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 189 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 190 | 169
afiliate
XVIIL. Venituri obtinute din activitati agricole | %% | . ¢ ”
FREXEE) nr2036| . ume (lei)
12025
A B 31.12.2024 31.12.2025
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 192 | 1708
similare (ct. 6587), din care: (322)
. N 170b
- inundatii 193 | 33
i 170c
- seceta 194 | 3oa
e 170d
- alunecari de teren 195 | 32s)
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*) Subventii pentru stimularea ocupdrii fortei de munca (transferuri de la bugetul de stat citre angajator) ~ reprezinti sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatdmant, stimularea somerilor care se incadreaz3 in muncs Inainte de expirarea perioadei de $omaj, stimularea angajatorilor care
incadreazi in muncs pe perioada nedeterminata someriin varsta de peste 45 ani, someri intretindtori unici de familie sau $omeri care In termen de 3 ani de |z data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiala sau de acordare 2 pensiei pentru limita de vérsts, ori pentru alte situatii previzute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupérii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentals, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologicd, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificirile si completarile ulterioare.

**¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere 5i de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

**#4) In categoria operatorilor economici nu se Cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabild a Bancii Nationale a Romaniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiars, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice siinstitutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

#¥¥E5) Pentru creantele preluate prin cesionare de [a persoane juridice se vor completa atat valoarea nominald a acestora, cat si costul lor de achizitie,

Pentru statutul de ‘persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) sid) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completérile ulterioare.

***x#¥%) Conformart. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind plétile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, '(1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricola (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurals (FEADR), precum §i orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia plitilor directe nationale complementare in temeiul articolalor 185119 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr.1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate s riman3 proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare s3 aibi ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activititi neagricole.

(2) Tn sensul alineatului (1), 'venituri'inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...

]

1) Se vorinclude chiriile plitite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc) si aferente spatiilor comerciale (terase etc) apartindnd proprietarilor
privati sau unor unititi ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea nscrisi la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:’ NU se calculeaza prin insumarea valerilor de la randurile «Cu scadenta initial3
mai mare de un an' si ‘datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadentd (din ct.451)".

3)in categoria 'Alte datorii in legaturi cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului)’ nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confers drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile $i tranzactfionate, potrivit legii,

5) Titluri de valoare care confers drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de citre operatorii economici cirora le sunt incidente prevederile art, 356 din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordinului ministrului finantelor publice §t al ministrului delegat pentru buget nr.668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind Intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului §i a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) lit. b) din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentruintocmirea si actualizarea inventarului bunurilor din
domeniul public al statulyi si ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7) La sectiunea Xl Capital social varsat!, cf. OMF 2036/ 2025, lard. 161 - 171 (cf.OMF nr.2036/ 2025) in col. 2 $i col. 4 entitétile vor inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 {cf.OMF nr.2036/ 2025).

8) Laacest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea $i completarea Legi contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.

9)-10)Se completeaza de citre unitatile far3 personalitate juridica din Romania care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE si sediile permanente din Romania
care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE, din categoria entitatilor constitutive prevazute la art. 18 alin. (10) din Legea nr. 431/2023 privind asigurarea unui
nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni, cu modificdrile si completarile ulterioare.

L
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SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la data de 31.12.2025
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- lei -
Elemente de Nr. Valori brute
Imabiikzend rd. Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
]nitial Total Din care: (COI.5=1 +2‘3}
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01
2.Cheltuieli de dezvoltare 02
3.Concesiuni,brevete, licente,
MZVCPEAmNerdiale, dicpturst | o 542.457 0 0 X 542.457
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 04 X
5Active necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru
) . 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 06) 07 542457 0 0 X 542457
ILImobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 38573 X 38.573
2.Constructii 09 8.018.005 3.486.140 2.559.938 8.944.207
3.Instalatii tehnice si masini 10 9.460.257 299.371 152.993 9.606.635
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier| 11 372795 21.825 394.620
5.Investitii imobiliare 12
6.Imobilizari corporale in curs de 13
executie
syl imabiliste e de | 4, 2.541.795 788236 50.676 3.279.355
executie
8.Active corporale de e>‘<plorare Sil 15 349.662 349.662
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
T AVAUN acoRlate peritiu 17 148.020 144,631 148.020 144,631
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 0812 17) 18 20.929.107 4.740.203 2.911.627 22.757.683
lIL.Imobilizari financiare 19 289.387 6.935 X 282452
ACIIVEIMOBILIZATE = FRTAL 20 21.760.951 4.740.203 2918562 23.582.592
(rd.07+18+19)

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
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-lei-
Nr AT ] Reducerea/eliminarea Amortizare la
Elemente de imobilizari : Sold initial . in cursul anului a sfarsitul anului
rd. anului 1) .. e ..
valorii amortizarii 2) (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | g 366.675 105.847 0 472522
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 1a 25) 26 366.675 105.847 0 472522
IL.Imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28 1.808.583 779.869 2.555.452 33.000
3.Instalatii tehnice si masini 29 6.518.669 540.859 140.820 6.918.708
4 Alte instalatii utilaje si mobilier | 30 282.186 23.164 305.350
5.Investitii imobiliare 31
6.Active corporale de e::(p{orare sil 35 125.491 6.579 132.000
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 1a33) 34 8.734.859 1.350.471 2.696.272 7.389.058
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 9.101.534 1.456.318 2.696.272 7.861.580

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate la

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizirii activelor imobilizate




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
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- lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | {(col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13

L.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si 37
active similare si alte imobilizari
necorporale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4.Avansuri acordate pentru 19
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.361a39) 40
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de 41
terenuri
2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
5.Investitii imobiliare 45
6.Invesjc|t|1 corporale in curs de 46 21102 21.102
executie
7 Investitii imobiliare in curs de 47
executie
8.Active corporale de explorare si 8
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 0
imobilizéri corporale
TOTAL (rd. 411a 50) 51 21.102 21.102
lil.lmobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE -

A 21.102
TOTAL (rd.40+51+52) 3 21.102
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Balanta sintetica din luna Decembrie 2025

at . s
& S ASiS
= t = S
: LS z
Snaw
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. 24/04/2026 12:44
CUI: 1590040
Clase
Cont Denumire Tip Sold inceput an Rulaj precedent Rulaj curent Total sume Sold curent
Debit Credit Debit Credit Debit | Credit Debit Credit Debit [ Credit
Total 43.687.475,48| 43.687.475,48 1.494.603.703,39| 1.494.603.703,39 64.686.523,67| 64.686.523,67( 1.602.977.702,54 1.602.977.702,54] 41.510.444,30] 41.510.444,30
Total clasa 1 | 24.994.242,82 58.609.470,55|  49.375.829,40| 7.463.188,16| 10.665.044,16(  66.072.658,71| 86.035.116,37| 4.449.177,33| 23.411.634,99
101 Capilal P | 4.352.910,0 ; ; i i ; 4.352.910,0 | 4.352.910,0
1012 Capital subscris varsat P | 4.352.910,0 ! i ; g ; 4.352.910,0 | 4.352.910,0
104 Prime de capital P : 603.195,0 ; ; , i ; 603.195,0 i 603.195,0
1042 Prime de fuziune/divizare P ; 603.195,0 , ; ; ; , 603.195,0 i 603.195,0
105 Rezerve din reevaluare B )| 4.623.921,24 i | 2.272.012,69| 3.344.128,62 2.272.012,69 7.968.049,86 ,| 5.696.037,17
106 Rezerve P ,| 10.667.301,36 s i N ’ , 10.667.301,36 [ 10.667.301,36
1061 Rezerve legale P i 969.046,84 i i i ) , 969.046,84 : 069.046,84
1068 Alte rezerve P | 9.698.254 52 . . ; ; , 9.698.254,52 | 9.698.254.52
117 Rezultatul reportat B ) . 5.196.752,24 2.613.650,40( -128.067,25| 2.272.012,69 5.068.684,99 4.885.663,09 183.021,90 ,
1171 Rezultatul reportat reprezentand B , , 2.613.650,40 2.613.650,40 J , 2.613.650,40 2.613.650,40 ;
profitul nerepartizat sau pierderea
1174 Rezultatul reportat provenit din B . ; 2.583.101,84 | -128.067,25 ‘ 2.455,034,59 | 2.455.034,59 i
corectarea erorilor contabile
1175 Rezultatul reportat reprezentand B ; F . , | 2.272.012,69 , 2.272.012,69 .| 2.272.012,69
surplusul realizat din rezerve din
reevaluare
121 Profit sau pierdere B ,| 2.613.650,40 52.205.774,44 45,733.958,61| 5.243.722,66| 4.835.732,66 57.449.497,10 53.183.341,67| 4.266.155,43 ;
151 Provizioane P . 647.324,47 290.000,0 ; ; 208.071,0 290.000,0 855.395,47 ) 565.395,47
1513 Provizioane pentru dezafectare P : 502,16 ) , i ; i 502,16 , 502,16
imobilizari
1518 Alte provizioane P , 646.822,31 290.000,0 . ; 208.071,0 290.000,0 854.893,31 g 564.893,31
167 Alte Tmprumuturi si datorii asimilate P | 1.485.940,35 916.943,87 1.028.220,39 75.520,06 5.099,18 992.463,93 2.519.259,92 | 1.526.795,99
Total clasa 2 21.612.930,37| 9.122.635,78 1.540.625,55 1.712.928,40| 5.909.935,57| 2.672.648,41 29.063.491,49 13.508.212,59] 23.437.960,12| 7.882.681,22
205 Concesiuni, brevete, licente, marci A 20.609,90 , i K , , 20.609,90 ; 20.609,90 ;i
comerciale, drepturi si active similare
208 Alte imobilizari necorporale A 521.846,73 ] , . ; ; 521.846,73 : 521.8486,73 i
21 Terenuri si amenajari de terenuri A 38.572,53 ; i . : ; 38.572,53 ; 38.672,53 ;
212 Constructii A 8.018.005,48 ; 137.756,25 | 3.348.383,25| 2.559.936,96 11.504.144,98 2.559.936,96| 8.944.208,02 _
213 Instalatii tehnice si mijloace de A 9.460.256,96 ; 372.629,55 232.351,59 6.100,0 ; 9.838.986,51 232.351,59] 9.606.634,92 ;
transport
214 Mobilier, aparatura birotica, A 372.795,27 ; 21.824,70 , } ! 394.619,97 i 394.619,97 ;
echipamente de protectie a valorilor
Padipmarediniteriale




v ALLVE LUIPUTEIE Ut BXPIVIAIE 51 A 34Y.661,62 ; ] : b : 349.661,62 ) 349.661,62
evaluare a resurselor minerale )
231 Imobilizari corporale in curs de A 2.541.794,86 ; 788.235,95 50.676,25 . ; 3.330.030,81 50.676,25| 3.279.354,56
231.F1SANC [FORAJ F1 BIS SNAM SANCRAIENI |A ) ) 493.400,0 i ; , 493.400,0 , 493.400,0
RAIENI :
267 Creante imobilizate A 289.387,02 ’ ; 6.935,15 ; ; 289.387,02 6.935,15 282.451,87
280 Amortizari privind imobilizarile P ; 366.674,86 , 97.024,13 : 8.822,23 ; 472.521,22 472.521,22
281 Amortizari privind imobilizarile P | 8.734.858,88 220.179,10 1.325.941,28| 2.555,452,32 Sm..mmm.mm 2,775.631,42 10.164.689,38 7.389.057,96
corporale _
2812 Amortizarea constructiilor P | 1.808.582,75 ; 720.212,63| 2.555.452,32 59.656,81 2.555.452 32 2.588.452,19 s 32.999,87
2813 Amortizarea instalatiilor si mijloacelor [P ,| 6.518.669,04 220.179,10 578.260,28 ; 41.957,47 220.179,10 7.138.886,79 6.918.707,69
de transport _
2814 Amortizarea altor imobilizari corporale |P . 282.186,42 ; 21.437,40 Y 1.726,67 ; 305.350,49 305.350,49
2816 Amortizarea activelor corporale de P i 125.420,67 1 6.030,97 i 548,27 , 131.999,91 131.999.01
explorare si evaluare a resurselor y o
minerale
293 Ajustari pentru deprecierea P , 21.102,04 . : i ' ; 21.102,04 21.102,04
imobilizarilor in curs de executie _ T
_Ho_m_ clasa 3 576.170,51 % 398.979,04 550.096,45 62.412,71 29.277,13 1.037.562,26 §79.373,58 458.188,68 )
302 Materiale consumabile A 282.955,43 ; 310.552,49 310.690,72 49.107,42 29.221,84 642.615,34 339.912,56 302.702,78
3024 Piese de schimb A 23.847,57 1 22.416,84 30.341,84 , 420,08 46.264,41 30.761,92 15.502,49
3028 Alte materiale consumabile A 259.107,86 i 288.135,65 280.348,88 49,107 42 28.801,76 596.350,93 309.150,64 287.200,29
303 Materiale de natura obiectelor de A 293.215,08 ; 88.426,55 239.405,73 13.305,29 55,29 394.946,92 239.461,02 155.485,90
inventar )
Total clasa 4 11.444.388,28| 9.570.596,88 128.414.971,91 129.170.377,47| 11.607.072,92| 13.353.836,98 151.466.433,11| 152.094.811,33| 9.587.749,87 10.216.128,09
401 Furnizori P 7 325.638,36 6.866.863,86 7.428.850,26 947.174,56 1.345.970,16 7.814.038,42 9.100.458,78 | 1.286.420,36
4011 Furnizori P , 325.638,36 6.866.863,86 7.428.850,26 947.174,56| 1.345.970,16 7.814,038,42 9.100.458,78 | 1.286.420,36
404 Furnizori de imobilizari P _ 9.016,60 1.386.758,60 1.407.648,98 17.300,29 8.963,68 1.404.058,89 1.425.629,26 ; 21.570,37
408 Furnizori - facturi nesosite P , 147.202,51 148.114,94 912,43 , 214.720,67 148.114,94 362.835,61 214.720,67
409 Furnizori - debitori B 329.899,10 , 346.862,98 446.646,27 110.538,86 102.503,36 787.300,94 549.149,63 238.151,31
411 Clienti B 7.453.294,41 3 49.224.738,85 50.854.329,30( 5.351.171,51| 4.506.422,97 62.029.204,77 55.360.752,27| 6.668,452,50
4111 Clienti B 6.041.589,82 ; 49.224,738,85 50.204.072,93| 5.351.171,51| 4.506.422,97 60.617.500,18 54.710.495,90| 5.907.004,28
4118 Clienti incerti sau in litigiu B 1.411.704,59 , ; 650.256,37 i , 1.411.704,59 650.256,37 761.448,22
419 Clienti - creditori P ; 7,93 5.329,76 5.447,20 114,16 24,16 5.443,92 5.479,29 2 35,37
421 Personal - salarii datorate P ; 402.913,0 14,588.981,0 14.604.320,0] 1.277.598,0] 1.267.088,0 15.866.579,0 16.274.330,0 ; 407.751,0
423 Personal - ajutoare materiale datorate |P " 6.586,0 328.467,0 333.629,0 67.150,0 71.834,0 395.617,0 412.049,0 16.432,0
424 Prime reprezentand participarea P i -1.344,0 , . ; 1.344,0 ) i
personalului la profit : ,
425 Avansuri acordate personalului B ' | 3.769.5625,0 3.772.389,0 346.764,0 343.900,0 4.116.289,0 4.116.289,0 i
426 Drepturi de personal neridicate P : 1.217,0 ' ; y ; 1 1.217,0 1.217,0
427 Retineri din salarii datorate tertilor P i 1.873,27 12.104,0 10.907,0 276,0 1.100,0 12.380,0 13.880,27 1.500,27
428 Alte datorii si creante in legatura cu B . 515.059,86 1.020.518,22 686.338,45 70.030,50 262.590,24 1.090.548,72 1.463,988,55 i 373.439,83
personalul 1
431 Asigurari sociale P ; 724.000,0 5.379.758,0 5.101.368,0 447.189,0 447.729,0 5.826.947,0 6.273.097,0 . 446.150,0
4312 Contributia personalului la asigurarile |P ; 512.417,0 3.811.495,0 3.611.722,0 314.592,0 317.916,0 4.126.087,0 4.442.055,0 ¢ 315.968,0
socigle . )
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4314 Contributia angajatilor pentru P ; 209.202,0 1.5668.263,0 1.489.646,0 130.216,0 129.813,0 1.698.479,0 1.828.661,0 ! 130.182,0
asigurarile sociale de sanatate
4315 CONTRIBUTIA DE ASIGURARI P i 977,0 j ; 977,0 i 977,0 977,0 i i
SOCIALE
4316 CONTRIBUTIA DE ASIGURARI P i 1.404,0 : ; 1.404,0 ; 1.404,0 1.404,0 , ,
SOCIALE DE SANATATE
436 Contributie asiguratorie pentru munca [P , 44.315,0 331.747,0 314.915,0 27.483,0 27.673,0 359.230,0 386.903,0 ; 27.673,0
438 Alte datorii si creante sociale B 225.294,0 J 109.414,0 129.940,0 1.608,0 , 336.314,0 129.940,0 206.374,0 ;
441 Impozitul pe profifvenit B 247.309,0 ; i 58.857,0 ; ; 247.309,0 58.857,0 188.452,0 ,
442 Taxa pe valoarea adaugata B . 358.519,07 9.607.296,20 9.654.425,34 1.124.603,40| 1.168.433,19 10.731.899,60 11.181.377,60 . 449.478,0
4423 TVAde plata P | 374.507,54 3.973.673,44 4,014.431,90] 446.225,97] 510.393,97 4.419,899 41 4,899.333,41 ) 479.434,0
4424 TVA de recuperat A i i 260.413,85 260.413,85 30.959,97 30.959,97 291.373,82 291.373,82 i p
4426 TVA deductibila A i i 781.370,29 781.370,29 67.834,68 67.834,68 849.204,97 849.204,97 i ,
4427 TVA colectata P ' J 4.493.993,22 4.493,993,22 543.460,34 543.460,34 5.037.453,56 5.037.453,56 ; ,
4428 TVA neexigibila B 15.988,47 ; 97.845,40 104.216,08 36.122,44 15.784,23 149.956,31 120.000,31 29.956,0 3
4428.C TVA neexigibila Cumparare B 16.988,47 i 97.845,40 104.216,08 36.122,44 16.784,23 149.956,31 120.000,31 29.956,0 :
444 Impozitul pe venituri de natura P ' 131.723,0 1.000.726,0 945.106,0 80.054,0 82.772,0 1.080.780,0 1.159.601,0 | 78.821,0
445 Subventi A 234.331,42 : ; ; _ ) 234.331,42 1 23433142 _
446 Alte impozite, taxe si varsaminte P | 5.683.188,94 29.030.867,95 26.850.290,43 22.399,0f 2.197.331,48 29.053.266,95 34.730.810,85 | 5.677.543,90
asimilate
447 Fonduri speciale - taxe si varsaminte |P y 11.961,0 148.050,0 149.424,0 13.325,0 13.203,0 161.375,0 174.578,0 ; 13.203,0
asimilate
457 Dividende de plata P , . 2.613.650,40 2.613.650,40 . ‘ 2.613.650,40 2.613.650,40 . ;
458 Decontari din operatiuni in participatie |B i 19.179,40 ; : i , | 19.179,40 i 19.179,40
461 Debitori diversi B 166.614,24 . 145.622,94 217.660,18 5.630,0 5.630,0 317.867,18 223.290,18 94.577,0 i
462 Creditori diversi P , 255.883,44 , . i ; ; 255.883,44 ; 255.883,44
471 Cheltuieli inregistrate in avans B 2.787.646,11 y 644.829,48 1.908.809,94 222.444,88 186.629,26 3.654.920,47 2.095.439,20| 1.559.481,27 ;
473 Decontari din operatiuni in curs de B 4 8.557,02 1.704.745,73 1.674.504,29| 1.474.220,76( 1.097.974,81 3.178.966,49 2.781.036,12 397.930,37 i
clarificare
475 Subventii pentru inves B . 163.661,26 ) + . ; : 163.661,26 , 163.661,26
491 Ajustari pentru deprecierea creantelor {P , 761.448,22 , A i i ; 761.448,22 ; 761.448,22
Total clasa 5 2lsil 10.063.986,32 ; 1.210.313.573,69| 1.218.468.389,02| 29.564.458,99| 27.886.261,68| 1.249.932.019,0| 1.246.354.650,70| 3.577.368,30 .
508 Alte investitii pe termen scurt si A 5.951.994,36 : 569.654.077,56| 65756.305.343,90| 11.770.052,68| 11.030.972,61| 587.376.124,60| 586.336.316,51] 1.039.808,09 .
creante asimilate
5081 Alte titluri de plasament A 5.951.994,36 , 569.654.077,56| 575.305.343,90| 11.770.052,68( 11.030.972,61| 587.376.124,60| 586.336.316,51| 1.039.808,09 !
512 Conturi curente la banci A 4,087.565,40 ; 632.391.663,61| 634.894.582,66( 17.020.802,71( 16.079.527,23 653.500.031,72| 650.974.109,89 2.525.921,83 .
5121 Conturi la banci in lei A 4.074.624,24 i 632.391.050,79| 634.892.944,59| 17.020.796,08( 16.079.377,10| 653.486.471,11| 650.972.321,69 2.514.149,42 h
5124 Conturi la banci in valuta A 12.940,75 i 612,82 1.638,07 6,63 150,13 13.560,20 1.788,20 11.772,0 )
5125 Sume In curs de decontare A 0,41 , , 4 i . 0,41 : 0,41 ,
531 Casa A 14.426,56 ; 613.452,26 614.082,20 49.037,67 51.195,91 676.916,49 665.278,11 11.638,38 :
5311 Casa in lei A 14.426,57 s 612.968,51 613.598,46 49.037,67 51.195,91 676.432,75 664.794,37 11.638,38 X
5314 Casa in valuta A -0,01 ¥ 483,75 483,74 ) 3 483,74 483,74 7 )
mm._a.mc_wvm %@m@ S_L\wrc._.b EUR A , , 22,84 22,84 1 i 22,84 22,84 ; :




532 Alte valori A 614.500,0 614.500,0 112.325,0 112.325,0 726.825,0 726.825,0

5328 Alte valori A 614.500,0 614.500,0 112.325,0 112.325,0 726.825,0 726.825,0

542 Avansuri de trezorerie A 206.391,37 206.391,37 11.033,93 11.033,93 217.425,30 217.425,30

581 Viramente interne A 6.833.488,89 6.833.488,89 601.207,0 601.207,0 7.434.695,89 7.434.695,89

—qo,m_ clasa 6 49.592.124,04 49.592.124,04| 5.243.722,66| b5.243.722,66 54.835.846,70 54.835.846,70

602 Cheltuieli cu materialele consumabile |A 696.126,09 696.126,09 60.870,90 60.870,90 756.996,99 756.996,99

6022 Cheltuieli privind combustibilii A 291.459,78 291.459,78 24,252 ,46 24,252 46 315.712,24 315.712,24

6024 Cheltuieli privind piesele de schimb A 112.134,62 112.134,62 7.471,37 7.471,37 119.605,99 119.605,99

6028 Cheltuieli privind alte materiale A 292.531,69 292.531,69 29.147,07 29.147,07 321.678,76 321.678,76
consumabile

603 Cheltuieli privind materialele de natura (A 239.405,73 239.405,73 55,29 55,29 239.461,02 239.461,02
obiectelor de inventar

605 Cheltuieli privind utilitatile A 636.270,55 636.270,55 174.131,11 174.131,11 810.401,66 810.401,66

6051 CHELTUIELI PRIVIND ENERGIA A 624.535,26 624.535,26 172.194,21 172.194,21 796.729,47 796.729,47

6052 CHLETUIELI PRIVIND CONSUM APA |A 11.735,29 11.735,29 1.936,90 1.936,90 13.672,19 13.672,19

608 Cheltuieli privind ambalajele A 4.175,50 4.175,50 150,50 150,50 4,326,0 4.326,0

611 Cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile |A 76.992,48 76.992,48 5.602,96 5.602,96 82.595,44 82.595,44

612 Cheltuieli cu redeventele, locatiile de  [A 1.109.5633,57 1.109.533,57 116.605,43 116.605,43 1.226.139,0 1.226.,139,0
gestiune si chiriile

613 Cheltuieli cu primele de asigurare A 108.511,49 108.511,49 16.380,72 16.380,72 124.882,21 124.892,21

615 Cheltuieli cu pregatirea personalului (A 8.994,0 8.994,0 ; ; 8.994,0 8.994,0

618 Cheltuieli de consultanta A 90.000,0 90.000,0 20.000,0 20.000,0 110.000,0 110.000,0

621 Cheltuieli cu colaboratorii A 1.535.464,0 1.535.464,0 96.650,0 96.650,0 1.632.114,0 1.632.114,0

622 Cheltuieli privind comisioanele si A 289.960,0 289.960,0 56.000,0 56.000,0 345.960,0 345.960,0
onorariile

623 Cheltuieli de protocol, reclama si A 90.856,79 90.956,79 8.159,43 8.159,43 99.116,22 99.116,22
publicitate

624 Cheltuieli cu transportul de bunuri si A 18.418,23 18.418,23 1.724,20 1.724,20 20.142,43 20.142,43
personal

625 Cheltuieli cu deplasari, detasari si A 101.313,65 101.313,65 5.032,65 5.032,65 106.346,30 106.346,30
transferari

626 Cheltuieli postale si taxe de A 44.449,01 44.449,01 4.416,37 4.416,37 48.865,38 48.865,38
telecomunicatii

627 Cheltuieli cu serviciile bancare si A 19.154,22 19.154,22 1.546,16 1.546,16 20.700,38 20.700,38
asimilate

628 Alte cheltuieli cu serviciile executate  |A 1.310.447,53 1.310.447,53 227.740,60 227.740,60 1.538.188,13 1.538.188,13
de terti

635 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si A 27.130.470,12 27.130.470,12| 2.612.160,11| 2.612.160,11 29.742.630,23 29.742.630,23
varsaminte asimilate

641 Cheltuieli cu salariile personalului A 12.816.566,0 12.816.566,0 1.367.046,0 1.367.046,0 14.183.612,0 14.183.612,0

642 Cheltuieli cu avantajele In natura si A 560.829,0 560.829,0 40.388,0 40.388,0 601.217,0 601.217,0
tichetele acordate salariatilor

6421 Cheltuieli cu avantajele Tn natura A 5.324,0 5.324,0 138,0 138,0 5,462,0 5.462,0
acordate salariatilor

6422 Cheltuieli cu tichetele acordate A 555.505,0 555.505,0 40.250,0 40.250,0 595.755,0 595.755,0
salariatilor
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645 Cheltuieli privind asigurarile si A 191.818,0 191.818,0 6§5.500,0 65.500,0 257.318,0 257.318,0

protectia sociala :
6458 Alte cheltuieli privind asigurarile si A 191.818,0 191.818,0 65.500,0 65.500,0 257.318,0 257.318,0

protectia sociala :
646 Cheltuieli contributie asiguratorie A 314.782,0 314.782,0 27.673,0 27.673,0 342.455,0 342.455,0

pentru munca ’
652 Cheltuieli cu protectia mediului A 200,0 200,0 R B 200,0 200,0

inconjurator . :
654 Pierderi din creante si debitori diversi |A 650.256,37 650.256,37 . ; 650.256,37 650.256,37
655 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor |A : | 230,01 230,01 230,01 230,01

corporale _ i
658 Alte cheltuieli de exploatare A 201.695,87 201.695,87 14.766,64 14.766,64 216.462,51 216.462,51
6581 Despagubiri, amenzi si penalitati A 81.499,81 81.459,81 13.421,33 13.421,33 94.921,14 94.921,14
6588 Alte chelluieli de exploatare A 120.196,06 120.196,06 1.345,31 1.345,31 121.541,37 121.541,37 i
665 Cheltuieli din diferente de curs valutar |A 1.727,74 1.727,74 110,13 110,13 1.837,87 1.837,87
681 Cheltuieli de exploatare privind A 1.343.606,10 1.343.606,10 320.782,45 320.782,45 1.664.388,55 1.664.388,55

amortizarile, provizioanele si ajustarile ;
6811 Cheltuieli de exploatare privind A 1.343.606,10 1.343.606,10 112.711,45 112.711,45 1.456.317,55 1.456.317,55

amortizarea imobilizarilor i
6812 Cheltuieli de exploatare privind A ; _ 208.071,0 208.071,0 208.071,0 208.071,0

provizicanele _ _

Total clasa 7 45.733.958,61 45.733.958,61| 4.835.732,66| 4.835.732,66 50.569.691,27 50.569.691,27 §

703 Venituri din vanzarea produselor P 736,18 736,18 , , 736,18 736,18

reziduale _ i
704 Venituri din servicii prestate P 44.557.966,0 44.557.966,0 4.799.162,46 4.799.162,46 49.357.128,46 49.357.128,46
706 Venituri din redevente, locatii de P 21.612,80 21.612,80 1.964,80 1.964,80 23.577,60 23.577,60

gestiune si chirii .
708 Venituri din activitati diverse B 35.865,0 35.865,0 1.400,0 1.400,0 37.265,0 37.265,0
758 Alte venituri din exploatare P 375.705,14 375.705,14 8.556,85 8.556,85 384.261,99 384.261,99
7581 Venituri din despagubiri, amenzi si P 160.997,37 160.997,37 12,93 12,93 161.010,30 161.010,30

penalitati _ .
7588 Alte venituri din exploatare P 214.707,77 214.707,77 8.543,92 8.543,92 223.251,69 223.251,69
765 Venituri din diferente de curs valutar [P 1.096,57 1.096,57 6,63 6,63 1.103,20 1.103,20
7651 Diferente favorabile de curs valutar P 1.096,57 1.096,57 6,63 6,63 1.103,20 1.103,20

legate de elementele monetare _ _

exprimate n
766 Venituri din dobanzi P 116.135,92 116.135,92 1.586,92 1.585,92 117.721,84 117.721,84
781 Venituri din provizioane si ajustari P 624.841,0 624.841,0 23.056,0 23.056,0 647.897,0 647.897,0

pentru depreciere privind activitatea i

de exploatare
7812 Venituri din provizioane 624.641,0 624.841,0 23.056,0 23.056,0 647.897,0 647.897,0

v
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
la data de 31.12.2024

-lei-
Sold Ia Cresteri Reduceri Sold la
Denumirea elementului Icepuiul - - sfarsitul
exercitiului Total, Prin Total, Prin exercitiului
financiar din care: transfer din care: transfer financiar
A 1 2 3 4 5 6

Capital subscris 4.352.910 - 4.352.910
Prime de capital 603.195 603.195
Rezerve din reevaluare 4.623.921 4.623.921
Rezerve legale 969.047 - 969.047
Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare
Alte rezerve 9.698.255 - 9.698.255
Rezultatul reportat ) _
reprezentand profitul Sold C
nerepartizat sau -
pierderea neacoperita old ) ) B )
Rezultatul reportat
provenit din corectarea Sold C | -177.563 -177.563 -
erorilor contabile SoldD | - - -
Profitul sau pierderea Sold C | 2.736.230 2.613.650 2.736.230 2.613.650
exercitiului financiar SoldD | - - - -
Repartizarea profitului - - = _
Total capitaluri proprii 22.805.995 | 2.613.650 2.558.667 22.860.978




SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

la data de 31.12.2025

-lei-
Sold la Cresteri Reduceri Sold la
Denumirea elementului inceputul - = sfargitul
exercitiului Total, Prin Total, Prin exercitiului
financiar din care: transfer din care: transfer financiar
A 1 2 3 4 5 6
Capital subscris 4.352.910 - - 4.352.910
Prime de capital 603.195 603.195
Rezerve din reevaluare 4.623.921 3.344.129 3.344.129 2.272.013 5.696.037
Rezerve legale 969.047 969.047
Alte rezerve 9.698.255 - - - - 9.698.255
Rezultatul reportat ) ) ) 3 ) )
reprezentand profitul Sold C
nerepartizat sau s 06
pierderea neacoperita 1174 old D - 128.067 - 2.583.102 - 2.455.035
Rezultatul reportat -
2.272.013 -
provenit din corectarea SoldC - 2.272.013
erorilor contabile 1175 Sold D - - - - = -
Profitul sau pierderea SoldC | 2.613.650 | 50.569.692 = -
exercitiului financiar 121 Sold D - - - 57.449.497 - 4.266.155
Repartizarea profitului - - - - - -
Total capitaluri proprii 22.860.978 | 56.313.901 3.344.129 62.304.612 - 16.870.267
PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
BRANISTE FELIX FLORIN
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONONHC,
GABRIEL CONSTANHN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU




SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1590040

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2025

Fluxurile de numerar sunt intrarile sau iesirile de numerar si echivalente de numerar :
- numerarul cuprinde disponibilitatile banesti si depozitele la vedere ,
- echivalentele de numerar sunt investitiile financiare pe termen scurt, extrem de lichide, care

sunt usor convertibile in sume cunoscute de numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativ de

schimbare a valorii.

Situatia fluxurilor de numerar prezinta fluxurile de numerar ale societatii din cursul perioadei,
clasificate pe activitati de exploatare, de investitie si de finantare.

« Activitatile de exploatare sunt principalele activitati generatoare de venituri ale entitatii,

precum si alte activitati care nu sunt activitati de investitie sau finantare.

« Activitatile de investitie constau in achizitionarea si cedarea de active imobilizate si de alte
investitii care nu sunt incluse Tn echivalentele de numerar.
« Activitatile de finantare sunt activitaii care au drept rezultat modificari ale valorii si structurii

capitalurilor proprii si imprumuturilor entitatii.

Societatea Nationala a Apelor Minerale raporteaza fluxurile de numerar din activitdtile de exploatare
folosind metoda indirecta prin care profitul net sau piederea este ajustata cu efectele tranzactiilor ce
nu au natura monetara, amanarile sau angajamentele de plati sau incasari in numerar din exploatare
trecute sau viitoare, si elementele de venituri si cheltuieli asociate cu fluxurile de numerar din

investitii sau finantari.

TABLOUL FLUXURILOR DE NUMERAR-METODA INDIRECTA

DENUMIREA ELEMENTULUI

Exercitiul financiar

Precedent Curent
A 1 2

Fluxuri de numerar din activitaii de exploatare:

Rezultatul net al exercitiului 2.613.650 -4.266.155
Ajustari plati perioadad precedenta 0 -2.455.035
Ajustari si alte elemente nemonetare (1.734.516) +1.596.679
Variatia stocurilor 166.861 +118.991
Variafia creantelor 540.370 +610.108
Variatia furnizorilor si clientilor creditori (21.849) +700.353
Variatia altor elemente de activ (281.488) +1.228.165
Numerar net din activitatea de exploatare (A) 580.351 -2.466.894
Fluxuri de numerar din activita{i de investitie:

Variatia activelor imobilizate -615.753 -1.396.074




Numerar net din activitatea de investitie (B) (615.753) (1.396.074)
Fluxuri de numerar din activitafi de finantare:

Variatia altor elemente de pasiv _75.186 2 613.650
Numerar net din activitatea de finantare (C) 75.186 (2.613.650)
FLUX DE NUMERAR TOTAL (A+B+C)=D2-D1 39.784 -6.476.618
Numerar gi echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar (D1) 10.014.202 10.053.986
Numerar i echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului financiar (D2) 10.053.986 3.577.368

PRESEDINTE

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE.FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
GABRIEL CONSTANTIN GHE@RGHE ZAINEA LAURENTIU
<ot ALA 44
/3 2\
o |



DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea contabilititii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2025 pentru :
Entitate: SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE - S.A.
Judetul: 40 - MUN. BUCURESTI
Adresa: localitatea BUCURESTI, Sectorul 6, Calea Plevnei, nr. 137C, tel. 021/3168073
Numar din registrul comertului: J 1998002182408
Forma de proprietate: 14 - Companii si societati nationale
Activitatea preponderenta: (cod si denumire clasa CAEN): 0899 - Alte activitati extractive n.c.a.
Cod de identificare fiscala: 1590040

Subsemnatul Branigte Felix Florin Tmi asum raspunderea pentru intocmirea situatiilor

financiare anuale la 31.12.2025 si confirm c3 :

a) politicile contabile utilizate la Tntocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate

cu reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, a performantei

financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfagurat;

) persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.N.A.M. S.A.
BRANISTE FELIX FLORIN



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040

NOTA 1

ACTIVE IMOBILIZATE

- lei -
Nr. Valoarea bruta
Sold la Cedari, Sold la
Denumirea elementului inceputul .| transferuri | sfarsitul
rd. ... | Cresteri : S
exercitiului si alte exercitiului
financiar reduceri financiar
A B 1 2 3 4=1+2-3
Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si cheltuieli de 1
cercetare si dezvoltare
Alte imobilizari 2 542.457 542 457
Avansuri si imobilizari necorporale in 3
curs
TOTAL (rd.01 la 03) 4 542.457 542.457
Imobilizari corporale
Terenuri 5 38.673 38.573
Constructii 6 8.018.005 | 3.486.139 | 2.559.937 | 8.944.207
Instalatii tehnice si masini 7 9.460.257 | 299.371 152.993 | 9.606.635
Alte instalatii, utilaje si mobilier 8 372.795 21,825 394.620
lnvestlt_u imobilizari corporale Tn curs de 9 2 541795 788.236 50.676 | 3.279.355
executie
Active corporale de exploatare si
evaluare a resurselor minerale e 242602 »as.bez
Avansuri acordate pentru imobilizari 11 148.020 | 144 631 148.020 144631
corporale
TOTAL (rd.05 la 11) 12 | 20.929.107 | 4.740.203 | 2.911.627 | 22.757.683
Imobilizari financiare 13 289.387 6.935 282.452
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.04+12+13) 14 | 21.760.951 | 4.740.203 | 2.918.562 | 23.582.592
-lei-
Nr Ajustari (amortizari si ajustari pentru depreciere
) sau pierdere de valoare)
Denumirea elementului _Sold la fnfg;?;fz-gte Reduceri | S°ld 12
inceputul N sfarsitul
rd. - | Incursul sau e
exercitiului PR < - | exercitiului |
financiar ex_erCIgl!J[w reluars financiar
financiar
A B 5 6 7 8=5+6-7
Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si cheltuieli | 15 - - - 5




de cercetare si dezvoltare

Concesiuni, brevete, licente, marci

someTeiRle:, dopturk s afive 16 366.675 105.847 472522
similare si ale imobilizari

necorporale

TOTAL (rd.15 + 16) 17 366.675 105.847 472.522
Imobilizari corporale

Amenajari de terenuri 18

Constructii 19 1.808.583 779.869 | 2.555.452 33.000
Instalatii tehnice si magini 20 | 6.518.669 240.859 | 140.820 | 6.918.708
Alte imobilizari corporale (alte

instalatii, utilaje si fnobilieg) &l | E2ds 28104 905350
Active corporale de expl_orare Si 29 125.421 6.579 132.000
evaluare a resurselor minerale

TOTAL (rd.18 la 22) 23 8.734.859 1.350.471 | 2.696.272 | 7.389.058
AMORTIZARI - TOTAL (rd.15 + 23) | 24 9.101.534 1.456.318 | 2.696.272 | 7.861.580

In conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene, cu completarile si modificarile ulterioare, Cap. 3
REGULI GENERALE DE EVALUARE, Sectiunea 3.2 - Evaluarea la inventar si prezentarea
elementelor in bilant — pct.87 ,,Evaluarea imobilizarilor corporale la data bilantului se efectueaza la
cost, mai putin amortizarea si ajustarile cumulate din depreciere, sau la valoarea reevaluata,
aceasta fiind valoarea justd la data reevaludrii, mai putin orice amortizare cumulata si orice
pierderi din depreciere cumulate.”

Pe parcursul anului 2025, amortizarea s-a stabilit prin aplicarea cotelor de amortizare
asupra valorii de intrare sau reevaluatd, a imobiliz&rilor necorporale si corporale. Amortizarea
imobilizarilor corporale s-a calculat pe baza unui plan de amortizare, de la data punerii in functiune
a acestora i pana la recuperarea integrala a valorii lor de intrare, conform duratelor de utilizare
economica, regimul de amortizare utilizat de societate pe parcursul intregului an, la fel ca si in
cursul exercitiului financiar precedent, fiind cel liniar.

in cursul anului 2025, toate intrérile de imobilizari, necorporale si corporale, s-au efectuat pe
baza documentelor justificative (facturi, procese verbale de receptie sau punere n functiune).

Imobilizarile necorporale reprezinta programe informatice si licentele de utilizare aferente
$i sunt prezentate in bilant la data de 31.12.2025 fiind de 542 .457 lei.

Imobilizarile corporale sunt prezentate astfel:

- terenurile sunt evidentiate la valoarea de intrare; societatea detine in patrimoniu
imobilizari corporale de natura terenurilor (3.068 m?3), si teren n suprafata de 4912 mp, preluat in
urma fuziunii prin absortie dintre SNAM SA si Societatea Germisara realizatd in anul 2023,
rezultand un sold de de 38.573 lei, pentru care societatea detine titlu de proprietate.

- constructiile aflate Tn sold final, in suma de 8.944.208 lei. sunt evidentiate la valoarea
justa pe baza reevaluérii efectuate la data de 31 decembrie 2025 de catre societatea BUSINESS
VALUATION SRL, membru ANEVAR. Conform raportului de evaluare, valoarea de inventar este
in cuantum de 7.762.737,71 lei, amortizarea cumulatd la 31.12.2025 este in cuantum de



2.555.452 32 lei, valoarea ramasa de amortizat 9.207.285,39 lei, cost de inlocuire brut la data de
31.12.2025 n cuantum de 22.560.055,70 lei, deprecierea totala la data de 31.12.2025 n cuantum
de 13.991.534,42 lei, rezultdnd o valoare justa la 31.12.2025 in cuantum de 8.551.184 lei.
Surplusul din reevaluare este in cuantum de 2.272.012,69 lei.

Ultima reevaluare a imobiliz&rilor corporale pentru impozitare a fost realizata in anul 2024.

- instalatiile tehnice si masinile, precum si celelalte instalatii si mobilier sunt evidentiate
fie la valoarea de intrare, fie la valoarea reevaluats conform Raportului privind reevaluarea
imobilizarilor corporale existente in sold la 31.12.2001, intocmit de S.C. CMF CONSULTING S A.

- active corporale de exploatare si evaluare a resurselor minerale sunt intrarile de
active, in urma fuziunii prin absortie dintre SNAM S.A. si Societatea Germisara in anul 2023, in
valoare de 349.662 |ei.

- avansuri acordate pentru imobilizari corporale se compune din avans pentru lucréri de
reparatie a forajului F1 Bis, perimetrul Dorna Candrenilor in valoare de 64 801 lei si avans pentru
Reabilitarea forajului cu coloana de inox, perimetrul Rosu F4, in valoare de 79.830 lei, rezultand
un total de 144.631 lei.

Imobilizarile corporale in curs de executie reprezinta investitile neterminate efectuate in
regie proprie sau in antreprizd. Acestea sunt evaluate |a costul de productie sau costul de
achizitie, dup3 caz.

Valoarea imobilizdrilor in curs aflate in sold Ia 31.12.2025 a fost de 3.279.355 lei,
reprezentand lucrari efectuate la urmatoarele foraje hidrogeologice: F1 SNAM Bis Borsec (126.320
lei), F1 SNAM Bixad (131.828 lei), F1 SNAM Jigodin (74.806 lei), F1 SNAM Biborteni (31.139 lei),
F1 SNAM Batanii Mici (71.380 lei), F2 SNAM Batanii Mici (60.953 lei), F3 SNAM Batani (170.542
lei), F7 Poiana Negrii (274.246 lei), F1 SNAM Talomir (99.566 lei), F1 SNAM Valea Secu (144.707
lei), F1 BIS SNAM Valea Secu (125.232 lei), F2 SNAM Talomir-Bodoc (107.495 lei), F3 SNAM
Moara Dracului (21.590 lei), F4 SNAM Moara Dracului (21.590 lei), F4 SNAM Rosu (102.686 lei),
lucrari de executie a unei cabine de protectie la foraj F8 Poiana Vinului (5.800 lei), cabina de
protectie perimetrul Valea Vinisorului (7.119 lei), ansamblu sistem automatizare F1, F2, F1 ISPIF
Sancraieni (47.337 lei), studiu fezabilitate (113.970 lei), investitii privind amenajari laborator
(232.959 lei), instalatie electrica F328 Jigodin (43.258 lei), acoperis panou solar Moara Dracului
(7.383 lei), identificari sursd apad Moara Dracului (48.000 lei), imprejmuire Izvor 3 lasi Copou
(20.372 lei), instalatie electricd F12 Borsec (14.587 lei), bransament electric Fd Poiana Negri
(16.926 lei), lucrari foraje lasi Copou (133.926 lei), extindere distributie instalatie gaze speciale
laborator analize apa (11.532 lei), sisteme deversare Sancraieni F1 SNAM, F2 SNAM si F1 ISPIF
(13.662 lei), studiu investigare hidrologica cu foraje lasi- Dealu Copou ( 882 lei), foraj apa F1
Sisterea(260.000lei), reparatii bazine, imprejmuire Domogled, Balile Herculane(244.159,70 lei),
foraj F1 Bis Sancraieni(493.400 lei).

Avand in vedere cele mentionate mai sus, valoarea nets a activelor corporale la data de
31.12.2025 este de 15.347.523 lei (total imobilizri corporale- amortizarea aferenta imobilizarilor
corporale-ajustari pentru deprecieri).

La data de 31.12.2011 s-au constituit ajustari pentru deprecierea imobilizarilor
corporale in curs de executie in suma de 21.102,04 lei, la nivelul costurilor inregistrate la data
de 31.12.2011, pentru forajul F1 SNAM Biborteni, datorita debitelor reduse, compozitiei apei si
sanselor reduse de valorificare, conditionate de rezultatele eventualelor lucrari de cercetare prin
foraje ce urmeaza a fi executate in viitor.




Constituirea de ajustari pentru depreciere s-au efectuat in baza prevederilor O.M.F.P. nr. 3055/
2009 abrogat prin O.M.F.P 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene, cu completérile si modificarile ulterioare si ale Legii nr. 571/2003 privind
Codul fiscal abrogata prin Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Ajustarile pentru deprecierea imobilizarilor corporale in curs de executie fiind aprobate prin
Hotararea nr. 2/28.02.2012 a Consiliului de administratie al societatii.

Ajustarile pentru deprecierea imobilizarilor corporale in curs de executie sunt consecinta
realizarii principiului prudentei si al independentei exercitiului financiar. Ajustarile constituite pentru
deprecierea imobilizarilor corporale in curs de executie se anuleaza prin contabilizarea acestora la
venituri din ajustari in cazul in care cresc sansele de valorificare a agentului minier.

In aceste conditii, imobilizarile corporale in curs de executie la data de 31.12.2025
sunt prezentate la cost minus ajustarile de valoare, adicé la nivelul de 3.258.253 lei.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE\FELIX FLORIN
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GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTI])



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040
NOTA 2
PROVIZIOANE
-lei-
Sold la Sold la
Denumirea provizionului mce[_)t_ltul_ Transtermg sfargft_ulm.
exercifiului exercifiului
financiar in cont | dincont | financiar
0 1 2 3 4=1+2-3
;.rOF;irtowzmane pentru participarea salariatilor la 290.000 290.000
2. Provizioane pentru concedii de odihna 32 525 208.071 0 240 596
neefectuate
3. Provizioane pentru refacerea terenurilor
afectate si pentru redarea acestora in circuitul 324.297 0 0 324.297
economic, silvic sau agricol afectate
4. Provizioane Tn legaturd cu contractul de mandat 0 0 0 0
5. Provizioane pentru dezafectare imobilizari 502 0 0 502
TOTAL PROVIZIOANE 647.324 208.071 | 290.000 565.395

Provizioanele pentru litigii, precum si alte provizioane sunt recunoscute in momentul in care
Societatea are o obligatie legald sau implicitd generate de un eveniment anterior, cand pentru
decontarea obligatiei este probabil sa fie necesara o iesire de resurse si cand poate fi facuta o estimare
credibila Tn ceea ce priveste valoarea obligatiei. Societatea constituie provizioane pentru beneficiile
angajatilor pe termen scurt, pentru concedii de odihna neefectuate si pentru alte obligatii.

Determinarea cuantumului provizionului de constituit se realizeaza pe baza estimarilor obligatiei
de plata, si anume:

 In conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru
determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform O.G. nr. 64/2001, pct. 1,art.1, lit. e,
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se poate repartiza pentru participarea
salariatilor la profit in cuantumul prevazut de actul normativ mentionat, adica in limita a 10 % din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic
in exercitiul financiar de referinta.

Avand in vedere ca Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. a inregistrat pierdere contabila
in anul 2025, bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 nu include sume destinate participarii
salariatilor la profit.

In conformitate cu prevederile Art. 26. alin.(2) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completérile ulterioare ,Contribuabilii autorizati sd desfasoare activitate in domeniul



exploatarii zacamintelor naturale sunt obligati sd Tnregistreze Tn evidenta contabila si sa deduca
provizioane pentru dezafectarea sondelor, demobilizarea instalatiilor, a dependintelor si anexelor,
precum si pentru reabilitarea mediului, inclusiv refacerea terenurilor afectate si pentru redarea acestora
in circuitul economic, silvic sau agricol, in limita unei cote de 1% aplicate asupra rezultatului contabil din
exploatare aferent segmentului de exploatare si productie de resurse naturale, cu exceptia rezultatului
din exploatare corespunzator perimetrelor marine ce includ zone de adancime cu apa mai mare de 100
m si fara a include rezultatul altor segmente de activitate ale contribuabilului, pe toatda durata de
functionare a exploatarii zAcamintelor naturale. in sens hidrogeologic,teren afectat” inseamna arealul
pe care se desfasoara lucrari de foraj, in sensul executiei acestora.

Societatea a constituit provizioane in cuantum de 324.297 lei. Afectarea terenului pe care se afla
santierul pentru efectuarea lucrarilor de foraj pentru apa minerald este temporara, la finalizarea
lucrarilor de foraj se executd obligatoriu lucrari de refacere a terenului conform Legislatiei de Mediu,
pentru care societatea plateste efectiv, an de an, garantii de mediu pentru refacerea terenurilor.

in cursul anului 2023, prin fuziune cu Societatea Germisara SA, s-a preluat un provizion pentru risc
dezafectare foraje ( 1% din profitul din exploatare) in valoare de 502 lei.

In ceea ce priveste activitatile de exploatare a apelor minerale naturale si a activitatii de explorare a
acestora, nu exista terenuri afectate, in sensul deteriorarii terenurilor, alunecarilor de teren, distrugerii
solurilor, etc.

De mentionat cd apa minerald naturali nu este un factor poluant, ci este un factor de mediu.

In baza prevederilor Hotararii Consiliului de Administratie nr.9/22.04.2015, nu s-au mai constituit
provizioane pentru refacerea terenurilor afectate, deoarece suma constituitd ca provizion pana la acea
data satisfac nevoile societatii pentru eventualele refaceri ale terenurilor in urma forajelor care vor fi
executate de catre Societatea Nationald a Apelor Minerale SA in perioada urmatoare.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1590040

NOTA 3

REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR 2025

1. Rezultatul exercitiului financiar 2025

La data de 31 decembrie 2025, societatea a inregistrat o pierdere contabild netd in valoare de
4.266.155,43 lei.
In cursul exercitiului financiar 2025, societatea a procedat la recunoasterea unor cheltuieli

aferente perioadei precedente (anul 2024), in conformitate cu reglementarile contabile in vigoare.
Aceste ajustari, In valoare totala de 2.455.034.59 lei, au fost inregistrate pe seama contului 1174
— ,Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile”, avand urmatoarea componenté:

« Redeventa miniera: 1.019.643,54 leij;

- Taxe de transfer de tehnologie si formare profesionala: 1.376.534,05 lei (sume

datorate catre AN.R.M.P.S.G.);

» Impozit pe profit (regularizare an 2024): 58.857 lei.
Plata acestor obligatii a fost efectuata in anul 2025, reprezentand evenimente care au condus la
ajustarea rezultatului reportat pentru a reflecta realitatea obligatiilor fiscale si contractuale
aferente exercitiului financiar anterior.

2. Propunerea de acoperire a pierderii

Avand in vedere rezultatul negativ, nu se vor efectua repartizari catre rezerve legale sau alte
fonduri, si nici distribuiri de dividende. In conformitate cu prevederile legale si statutare, pierderea
contabila a anului 2025 in suma de 4.266.155,43 lei urmeaza a fi acoperitd din profiturile ce
urmeaza a fi realizate Tn exercitile financiare urmatoare (2026 si 2027), conform prevederilor
Legii nr. 31/1990 si ale reglementarilor contabile in vigoare, respectiv conform prevederilor
Planului de Reorganizare, Restructurare si Redresare Financiara aprobat prin Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/17.04.2026.

Suma de 2.455.034,59 lei, inregistratd pe seama contului 1174 — Rezultatul reportat provenit din
corectarea erorilor contabile”, avand urmatoarea componenta:
« Redeventa miniera: 1.019.643,54 lei;
- Taxe de transfer de tehnologie si formare profesionala: 1.376.534,05 lei (sume datorate
catre AN.R.M.P.S.G));
« Impozit pe profit (regularizare an 2024): 58.857 lei.

va fi acoperita total din rezervele existente (din contul 1068 ”Alte rezerve”) conform celor
prevazute in cadrul Planului de Reorganizare, Restructurare si Redresare Financiara aprobat
prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/17.04.2026.



In urma celor prezentate, societatea propune Adundrii Generale a Actionarilor acoperirea
pierderilor _reportate din anii_anteriori in cuantum de 2.455.034,59 lei, din alte rezerve (cont
contabil 106.8).

Considerente avute in vedere la utilizarea rezervelor
In procesul de utilizare a rezervelor pentru acoperirea pierderilor, societatea va lua in
considerare urmatoarele aspecte:

» utilizarea acelor rezerve care nu genereaza obligatii fiscale semnificative, in conformitate cu
prevederile Codului fiscal;

- analizarea rezervelor care pot fi utilizate fara afectarea stabilitatii financiare si a capacitatii de
finantare a activitatii curente;

- respectarea ordinii de utilizare a rezervelor prevazuta de legislatia societara si contabil3;

» mentinerea unui echilibru intre necesitatea reducerii pierderilor si asigurarea resurselor financiare
pentru investitii esentiale care nu suporta améanare.

Baza legala aplicabila

Utilizarea rezervelor pentru acoperirea pierderilor este permisa si reglementata de urmatoarele
prevederi legale:

Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicata, art.69" : "Societatile care, la sfarsitul exercitiului
financiar curent, inregistreaza profit pentru exercitiul financiar de raportare, dar inregistreaza
pierdere contabila reportata, potrivit prevederilor Legii contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, pot efectua distribuiri de dividende din profitul exercitiului
financiar curent numai dupa constituirea rezervelor legale, acoperirea pierderii contabile
reportate si constituirea de rezerve in conformitate cu cerintele statutare.

Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata,stabileste principiul imaginii fidele si al prudentei,
conform caruia utilizarea rezervelor pentru acoperirea pierderilor este o masura de corectare a
dezechilibrelor financiare reflectate n situatiile financiare.

Conform prevederilor Art 19., alin.4 ): ” Pierderea contabild reportatd se acoperd din profitul
exercitiului financiar si cel reportat, din rezerve, prime de capital si capital social, potrivit hotdrérii
adunarii generale a actionarilor sau asociatilor’.

Ordinul ministrului finantelor publice nr.1802/2014 privind reglementarile contabile conforme cu
directivele europene,prevede faptul ca rezervele pot fi utilizate pentru acoperirea pierderilor, cu
respectarea destinatiei acestora si a deciziilor organelor statutare ale societatii.

Codul fiscal - Legea nr.227/2015, reglementeaza tratamentul fiscal al rezervelor, societatea
urmand sa utilizeze cu prioritate acele rezerve a caror utilizare nu determind impozitare
suplimentara, in conformitate cu prevederile fiscale in vigoare.




Impactul utilizarii rezervelor

Societatea va urmari acoperirea pierderilor prin utilizarea rezervelor disponibile, in conformitate

cu reglementarile legale aplicabile. Impactul utilizarii rezervelor va fi evaluat periodic, iar deciziile privind
utilizarea acestora vor fi fundamentate pe:

analiza executiei bugetare;

impactul asupra capitalurilor proprii;

efectele asupra rezultatului contabil si fiscal;
mentinerea unei pozitii financiare echilibrate.

Prin aplicarea acestei masuri, societatea urmareste reducerea pierderilor intr-un mod sustenabil,

fara a genera riscuri financiare suplimentare si fara a compromite capacitatea de finantare a investitiilor
necesare redresarii activitatii.

3. Analiza Activului Net (Conform Legii 31/1990)

La data de 31.12.2025, situatia capitalurilor proprii se prezinta astfel:

Activ Net (Capitaluri Proprii Totale): 16.870.267 lei

Capital Social Subscris: 4.352.910 lei

La finele exercitiului financiar 2025, rezultatul negativ care greveaza capitalurile proprii ale
societatii este compus din:

- Pierderea curenta a exercitiului 2025: 4.266.155,43 lei.

- Corectii aferente anilor precedenti (inregistrate n contul 1174): 2.455.034,59 lei
(reprezentand redevente, taxe transfer tehnologie si impozit pe profit aferente anului
2024).

Cumularea acestor elemente conduce la o diminuare a capitalurilor proprii cu suma totald de
6.721.190,02 lei.

Cu toate acestea, avand in vedere ca nivelul Capitalurilor Proprii Totale (16.868.397 lei) rdmane
semnificativ peste pragul de 50% din valoarea Capitalului Social (4.352.910 lei), societatea
indeplineste criteriile de prudenta financiara si continuitate a activitatii, dispunand de resursele
necesare pentru acoperirea acestor pierderi din profiturile viitoare si din alte rezerve.

In urma analizei, se constatd ci Activul Net (16.870.267 lei) este de aproape 4 ori mai mare
decét jumatate din valoarea capitalului social (care este 2.176.455 lei).

Prin urmare, desi societatea a inregistrat o pierdere contabild de 4.266.155, 43 lei in exercitiul
financiar 2025 si recunoasterea unor cheltuieli aferente anilor precedenti in suma de
2.455.034,59 lei, nu se impun masuri de reducere a capitalului social sau alte proceduri
prevazute de Art. 15324 din Legea nr. 31/1990, societatea mentinand o baza solida de capitaluri
proprii.
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NOTA 4
ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE
- lei -
Nr. L ) Exercitiul precedent
ort Denumirea indicatorului 51122024 | 31.12:2025
0 1 2

1 | Cifra de afaceri neta 48.154.164 | 49.418.707
2 | Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3+4+5) 31.403.745 | 36.598.096
3 | Cheltuielile activitatii de baza 31.403.745 | 36.598.096
4 | Cheltuielile activitailor auxiliare
5 | Cheltuielile indirecte de productie

Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2) 16.750.419 | 12.820.611
7 | Cheltuielile de desfacere

ggsegéfrl;)generale de administratie (nu sunt incluse in costul de 14564988 | 17.588.015

Alte venituri din exploatare 380.883 384 .262
10 | Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) 2.566.314 | -4.383.142

Conform datelor inscrise in balanta de verificare pentru exercifiul financiar al anului 2025 rezultatul din
exploatare se concretizeaza intr-o pierdere de - 4.383.142 lei.

Acest rezultat brut negativ a fost determinat, In mod decisiv, de un factor extern de natura fiscala:
cresterea substantiald a cheltuielilor cu impozitele si taxele. Impactul major a provenit din recalcularea
redeventei miniere, in contextul in care actualizarea pretului apei minerale naturale la sursa a fost implementata
cu o Tntarziere considerabild fata de momentul majorérii cotei de redeventd. Acest decalaj intre cresterea
costurilor de exploatare (taxe) si posibilitatea de ajustare a veniturilor, a creat o presiune directd asupra marjei
de profit, generand un rezultat din exploatare negativ.
Aceastad presiune asupra rezultatului din exploatare deriva din asimetria dintre calendarul de actualizare a
redeventei miniere si cel al ajustarii pretului de livrare, asa cum am prezentat mai sus.
Redeventa, stabilitd pentru concesionarea activitatilor de exploatare a resurselor minerale, a suferit modificari
structurale si legislative cu un impact direct in costurile de productie.
Daca la data ultimei ajustari a pretului la sursd, redeventa era fixata la 4 euro/1000 litri (calculata la cursul BNR
din ziua platii), cadrul legislativ actual (Legea Minelor nr. 85/2003, actualizata prin OUG 91/2023) a ridicat pragul
de baza la 4,55 euro/1000 litri, raportat la cursul din Jurnalul Oficial al UE. Mai mult, conform prevederilor
Ordinului Presedintelui ANRM nr. 241/07.05.2025, acest cuantum este supus indexarii anuale cu rata inflatiei,
dupa cum urmeaza:
. Pentru anul 2024: s-a aplicat un indice de 1,104, rezultédnd o redeventa de 5,02 euro/1000 litri;

Pentru anul 2025: s-a aplicat un indice de 1,166, rezultand un cuantum de 5,31 euro/1000 litri.



Analizand aceste cifre, observdm o crestere progresiva a redeventei cu 1,02 euro in 2024 si cu 1,31 euro in
2025 fata de nivelul de referinta anterior. Impactul financiar imediat a fost resimtit prin plata unei diferente
suplimentare de 1.019.644 lei aferenta anului 2024, fapt ce a ridicat costul total cu redeventa la 23.663.644 lei,
reprezentand o pondere covarsitoare de 51,47% din totalul cheltuielilor societatii, iar pentru anul 2025 impactul
financiar a fost resimtit prin plata unei diferente suplimentare de 4.081.000 lei aferentd perioadei 01.01.2025-
30.09.2025.

Pentru a intelege scaderea marjei de profit, este relevanta evolutia ponderii redeventei in structura de pret:

in 2022: redeventa reprezenta 45,77% din pretul de livrare.

in prezent (inainte de ajustarea pretului): aceasta taxa a ajuns sa absoarba 61,09% din pretul actual de 43,25
lei/1000 litri.

Post-ajustare: prin noul pret propus (56,80 lei/1000 litri), s-a redus ponderea redeventei la un nivel sustenabil
de aproximativ 46,51%, similar celui din 2022.

in concluzie, rezultatul din exploatre negativ inregistrat in 2025 in cuantum de 4.383.142 lei este
rezultatul direct al mentinerii unui pret de livrare istoric in fata unor costuri fiscale (redevente) care s-au indexat
accelerat, transforméand profitul estimat in deficit operational pan la momentul alinierii tarifelor de livrare.

Cifra de afaceri neta realizata in anul 2025 este in cuantum de 49.418.707 lei, in crestere cu 1.264.543
fatd de anul precedent (cifra de afaceri net3 realizata in anul 2024 este in cunatum de 48.154.164 lei).

Cheltuielile activitatii de baza in valoare de 36.598.096 lei reprezintd cheltuielile cu materiile prime si
materialele consumabile inclusiv obiectele de inventar, cheltuieli privind consumurile de energie si gaze
naturale, cheltuieli cu personalul, cheltuielile privind prestatiile externe, cheltuieli cu locatiile de gestiune si
chiriile si cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimililate, etc.

PRESEDINTE
CONSILIUL, DE ADMINISTRATIE
BRANISTE\FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU |\
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NOTA §

SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

1. SITUATIA CREANTELOR

- lei -

Bild la Termen de lichiditate
BREATE decembrie
T (col. 2 + 3) sub 1 an peste 1 an
0 1 2 3
I. CREANTE DIN IMOBILIZARI FINANCIARE (contul 2678) 282.452 282.452
Il. CREANTE DIN ACTIVE CIRCULANTE, TOTAL, din care: 7.127.332 7.127.332 -
a) Creante comerciale, total, din care: 5.975.712 5.975.712 -
- in contul 4092 — Furnizori debitori pentru prestari servicii 68.708 68.708 -
- n contul 4111 - Clienti 5.907.004 5.907.004
- in contul 4118 - Clienii incerti sau in litigiu 761.448 0 761.448
-in contul 413 - Efecte de primit de la clienti 0 0 0
- in contul 418 - Clienti-Facturi de intocmit 0 0 0
-Tn contul 491 - Ajustari pentru deprecierea creantelor-clienti -761.448 0 -761.448
b) Alte creante 1.151.620 1.151.620 -

La data de 31.12.2025 in evidenta contabilda a S.N.A.M.-S.A. sunt inregistrate creante din
imobilizari financiare Tn suma de 282.452 lei, din care:

- Garantii pentru refacerea mediului (ANRM) - 205.095 lei;
- Garantii pentru ocupare temporara teren foraj

F10 SNAM Stanceni - 2404 lei
- Garantii pentru ocupare temporara teren

Moara Dracului - 31.360 lei
- Garantii pentru ameliorarea fondului funciar - 32.655 lei.
- Garantii furnizori prestari servicii - 10.938 lei



Conform prevederilor Legii minelor nr. 85/2003, cu modificarile i completarile ulterioare,
persoanele fizice sau juridice care desfasoara activitati miniere pe baza de licenta ori permis de
exploatare, pentru asigurarea fondurilor financiare necesare refacerii mediului, trebuie sa
constituie o garantie financiara pentru refacerea mediului care poate fi sub forma de depozit
bancar, scrisoare de garantie bancara irevocabila sau alte modalitati prevazute de lege.

in perioada 2000-2024 S.N.A.M. S.A. a constituit garantii financiare pentru refacerea
mediului Tn suma de 241.965 lei. Garantiile financiare pentru refacerea mediului constituite n
perioada 2000-2005, in suma de 36.870 lei, sunt evidentiate Tn contul in afara bilantului 8011 -
Giruri si garantii acordate, iar cele constituite in perioada 2006-2024, in suma de 205.095 lei,
sunt evidentiate in contul 2678.

Garantiile financiare pentru refacerea mediului sunt evidentiate in contabilitate pe fiecare
perimetru de exploatare/explorare in parte.

Garantiile financiare pentru refacerea mediului vor fi restituite societatii la expirarea
licentei de exploatare sau explorare.

Creantele din active circulante sunt inregistrate la valoarea nominala si sunt evidentiate in
contabilitate pe categorii $i pe fiecare persoana fizica sau juridica.

La data de 31.12.2025 in evidenta contabila a S.N.A.M.-S.A. sunt inregistrate ,Alte
creante” in suma de 1.151.620 lei, din care:

- alte creante in legatura cu bugetul

asigurarilor sociale - 206.374 lei;

- impozit pe profit - 188.452 lei;

- TVA neexigibila - 29.956 lei

- imprumuturi nerambursabile cu caracter subventie pentru proiectele finantate din fonduri
europene POSDRU ID.126862 - 234.331 lei;

- alte creante - 492.507 lei;

Creantele comerciale din conturile 4111 - Clienti si 4118 - Clienti incerti sau in litigiu - in
sold la 31.12.2025, in valoare de 6.668.452 lei, in functie de vechimi, se grupeaza astfel:

-lei -
VECHIMEA CREANTELOR 31.12.2025
sub 30 zile 5872373
intre 31-120 zile 30213
infre 121-180 zile 4.418

intre 181-270 zile

intre 271-365 zile
peste 1 an 761.448
TOTAL CREANTE 6.668.452




Creantele existente in soldul contului 4118 - Clienti incerti sau in litigiu la data de

31.12.2023, in suma de 1.411.705 lei, sunt grupate astfel:

- lei -

Nr.

it DENUMIRE CLIENT 31.12.2025
1. | S.C. ALLDRINKS EURO TEAM S.R.L. 35.075
3. | S.C.BRADETSR.L. 39.997
4. | S.C. EUROAVIPO S.A — CREANTE CEDATE CATRE GLOBAL AQ.INVEST 52 236
5 | 5.C. GLOBAL AQUA INVEST S.A. 592.812
6. | S.C. MINERALE RESURSE S.A. 5478
7. | S.C. PERLA COVASNEI S.A. 32.434
10. | S.C. ORVELL SRL 3.417
TOTAL 761.448

Suma totald evidentiatd in contul 4118 — Clienti incerti reprezintd contravaloare facturi

neachitate care fac obiectul dosarelor aflate pe rolul instantelor judecitoresti competente sau
care au fost emise pentru societafi comerciale impotriva carora s-a dispus deschiderea
procedurii generale de insolventa.

Au fost constituite ajustari pentru deprecierea creantelor pentru clientii neincasati, care

sunt incerti sau in litigiu (ct. 491), soldul ajustarilor constituite i neutilizate pana la 31.12.2025
find Tn suma de 761.488 lei. Ajustarile s-au constituit la nivelul deductibilitatii legale a acestora,
respectiv 30% din valoarea acestor creante astfel:

1. 35.075 lei - reprezinta valoarea facturilor emise de S.N.AM.-S.A. in perioada

30.11.2017-21.06.2019 si neachitate de S.C. ALLDRINKS EURO TEAM S.R.L.-
societate in insolventd. Facturile mai sus mentionate fac obiectul Dosarului de
insolventa nr. 580/119/2019 aflat pe rolul Tribunalului Covasna. Se intocmeste planul
de distribuire a sumelor obtinute din valorificarea bunurilor.

39.997 lei - reprezinta facturi emise de S.N.A.M.-S.A. in perioada 30.09.2009 -
31.12.2010 si neachitate de S.C. BRADET BORSA S.R.L.. impotriva debitoarei S.C.
BRADET BORSA S.R.L. s-a formulat cerere de executare silita inregistrata cu nr.
10159/25.11.2015 conform Sentintei civile 5557/2012 Judecé&toria sectorului 1
inregistrata la birou executor judecdtoresc- Dosar executare nr. 530/2015 din
21.11.2015 si dosar executare 151/2013.

. 52.236 lei — reprezinta contravaloarea facturilor emise de S.N.A.M. - S.A. in perioada

01.10 - 31.10.2012 datorate de S.C. EUROAVIPO S.A. (GLOBAL AQUA INVEST
S.A.) - Dosar nr.1910/114/2012 aflat pe rolul Tribunalui Buzau.



4. 592.813 lei - reprezintd contravaloarea facturilor emise de S.N.A.M.-S.A. in perioada
31.07.2015 - 31.01.2016; 20.07.2016; 30.06.2017 (apa minerald naturala si penalitati
datorate pentru achitarea cu intarziere a facturilor) si neachitate de S.C. GLOBAL
AQUA INVEST SA - societate in insolventa.

5. 5.477 lei - reprezintd contravaloarea facturilor emise de S.N.A.M.-S.A. in perioada
31.12.2015; 24.06.2016 si neachitate de S.C. MINERALE RESURSE S.R.L..
in data de 09.03.2016 S.N.A.M. S.A. a transmis catre societatea debitoare o notificare
prin care li s-au adus la cunostintd, in concordanta cu Art. X2, alin.1, pct.3 din contractul
nr.4776/2011, ca incepand cu data de 15.03.2016 acest contract va fi reziliat de drept.
Pe data de 27.02.2018 a fost formulatd somatie de platd. In conformitate cu noile
prevederi din Codul civil se va formula cerere de emitere a ordonantei de plata, in
vederea recuperarii creantei.

6. 32.433 lei - reprezintd contravaloarea facturilor emise de S.N.A.M.-S.A. in perioada
30.06.2015 - 31.12.2016; 30.06.2017 (apa minerala naturala si penalitafi datorate
pentru achitarea cu intarziere a facturilor) si neachitate de S.C. PERLA COVASNEI SA.
La data de 23.11.2017 Tribunalul llfov, a dispus prin Hotarare intermediara deschiderea
procedurii insolventei. SNAM SA a formulat CERERE DE ADMITERE A CREANTEI LA
MASA CREDALA la data de 22.12.2017.

7. 3.417 lei - reprezinta contravaloarea facturii emise de S.N.A.M.-S.A. in data
30.06.2020 si neachitata de S.C. ORVELL SRL-.

Din total creantelor existente in soldul contului 411- Clienti si conturi asimilate, la data
de 31.12.2025 in cunatum de 6.668.452 lei creantele restante inreqgistreazd un nivel de
1.295.603 lei.

Mentinerea in continuare a unui nivel destul de mare al creantelor restante este consecinta
urmatorilor factori:

1. Particularitatea activitatii de exploatare a apei minerale naturale constand in faptul c&, in
conformitate atat cu legislatia romaneasca, céat si cu cea europeana, pentru o sursa de apa
minerald naturald se poate incheia contract de vanzare-cumparare cu un singur imbuteliator,
Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A., fiind din acest punct de vedere un furnizor
captiv.

Consecintele acestui fapt sunt:

« imposibilitatea de a creste gradul de valorificare al unei surse de apa minerala naturala
pentru care existd contract de vanzare-cumparare cu o societate de imbuteliere, prin
livrarea surplusului de apa neimbuteliat de aceasta, catre alt beneficiar;

e Orice reziliere a unui contract de vanzare-cumparare incheiat cu o societate comerciala
de imbuteliere aflatd in impas financiar (insolventa, faliment, etc.) genereaza prejudicii
incalculabile, intervalul de timp necesar pentru parcurgerea tuturor etapelor impuse de
legislatia in vigoare pentru incheierea unui nou contract cu o alta societate de
imbuteliere care sa-si construiasca propria fabrica, fiind extrem de mare.

£



Dificultatile financiare generate de situatia dificila a economiei romanesti,cu impact negativ
atat asupra unor societati comerciale cu care S.N.A.M.-S.A. are incheiate contracte de vanzare-
cumparare si care au intrat in insolventa sau in incapacitate de plata, cat si asupra puterii de
cumparare a consumatorilor, pentru care, apa minerald naturald carbogazoasé si plata ,produs
alimentar” s-a transformat in ,produs de lux”.

Clientii cu ponderea cea mai mare n volumul creantelor (41,37 %) si al creantelor restante
(15,94%), sunt:

-lei -

din care:
Denumire client Creanfe totale
creante restante
S.C. BIBORTENI AQUA SRL 222.014
S.C. DORNA APEMIN SA 365.048
S.C. MASPEX ROMANIA SRL 1.052.712
S.C. DORNA APEMIN SA 365.050
S.C. NICOLTANA SA 107.623
S.C. PERLA HARGHITEI SA 646.323
S.C. GLOBAL AQUA INVEST S.A 592.812 592.812
S.C. G.F.S.INTERNATIONAL LTD 470.350 470.350
TOTAL 3.821.933 1.063.162

2. SITUATIA DATORIILOR

- lei -
Sold la 31 -
. Termen de exigibilitate
DATORII dec(embrie -
col. : peste
243+4) sub 1 an 1-5 ani ani
0 1 2 3 4
DATORII, TOTAL, din care: 10.847.769 | 10.847.769 - -
Datorii comerciale 1.522.711 1.522.711 - -
Clienti - creditori 35 35
Obligatii fatd de bugetul asigurarilor sociale 446.150 446.150 - -
Obligatii fa_ga de bugetele fondurilor speciale si 40 876 40878 ) )
alte fonduri
Garantii de buna executie;de participare la licitatii 1.526.796 | 1.526.796 - -
Taxa pe valoarea addugata 479.434 479.434 - -
Impozitul pe venituri de natura salariilor 78.821 78.821 - -
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 5.677.544 | 5.677.544 - -
Decontari din oper.in participatii POSDRU )
ID132077 19.179 19.179 -
Obligatii fatd de alti creditori 255.883 255.883 - -
Pesonal salarii datorate 800.340 800.340

Datoriile sunt inregistrate la valoarea nominald si sunt evidentiate in contabilitate pe categorii si
pe fiecare persoana fizica sau juridica.

(&3]



Principalii furnizori ai societatii aflati in soldul creditor al conturilor de furnizori la sfarsitul
exercitiului financiar al anului 2025 (1.522.711 lei), sunt urmatorii:

- A.N.R.M.P.S.G decizie esalonare -491.718,79 LEI
- Iprochim SA - 382.440,06 lei
- OMV Petrom Marketing SRL - 29.345 47 lei
- Redox Reasearch& Analytic SRL - 39.005,47 lei
- SPEEH Hidroelectrica SA - 89.970,49 lei
- Triago Engineering SRL - 35.252,71 lei
- Furnizori facturi nesosite - 214.720,67 lei

(reprezinta solduri furnizori facturi ianuarie, februarie 2026 cu cheltuieli aferente anului 2025)
Mentiondm c3 toate datoriile aflate in sold la 31.12.2025 sunt datorii curente.

S-au achitat toate datorile fatd de furnizori conform termenelor contractuale. De
asemenea, obligatile de plata catre bugetul de stat, asigurarile sociale si fondurile speciale,
aflate in sold la 31.12.2025, sunt aferente lunii decembrie 2025 si au fost achitate la termenele
legale. Singura exceptie o reprezinta redeventa datoratd bugetelor locale, care a fost achitata cu
o intarziere de 25-30 de zile.

3. ACTIVE SI DATORII CONTINGENTE

Potrivit Cap.4, Sectiunea 4.7, art. 358 - (1) din O.M.F.P. nr. 1802/2014, un activ contingent
este un activ potential care apare ca urmare a unor evenimente anterioare datei bilanfului si a
caror existentd va fi confirmatd numai prin aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor
evenimente viitoare nesigure, care nu pot fi in totalitate sub controlul entitatii.

Activele contingente sunt generate, de obicei, de evenimente neplanificate sau
neasteptate, care pot sa genereze intréri de beneficii economice in entitate. Activele contingente
nu trebuie recunoscute Tn conturile bilantiere. Acestea trebuie prezentate in notele explicative n
cazul in care este probabila aparitia unor intrari de beneficii economice. Activele contingente nu
sunt recunoscute in situatiile financiare, deoarece ele nu sunt certe, iar recunoasterea lor ar
putea determina un venit care sa nu se realizeze niciodata.

Avand in vedere cele de mai sus, mentionam ca la data incheierii exercitiului financiar al
anului 2025 nu exista active contingente.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
FELIX FLORIN BRANISTE

DIRECTOR GEZE&AL, ,f/ DIRECTOR ECONOMIC,
N

GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU ||
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NOTA 6

PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Principalele principii, politici contabile si metode contabile adoptate pentru ntocmirea

situatiilor financiare sunt prezentate mai jos.

1. PRINCIPIIl CONTABILE

Principiul continuitafii activitatii

Situatiile financiare sunt intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii pentru viitorul
previzibil, de cel putin 12 luni de la data bilantului.

Principiul permanentei metodelor

Conform acestui principiu metodele de evaluare trebuie aplicate Tn mod consecvent de la
un exercitiu financiar la altul.

Principiul prudentei

In conformitate cu acest principiu, evaluarea trebuie facuti pe o baza prudenta, si anume :

- poate fi inclus numai profitul realizat la data bilantului;

- trebuie sa se tina cont de toate datoriile aparute in cursul exercitiului financiar curent
sau al unui exercitiu precedent, chiar daca acestea devin evidente numai intre data bilanfului si
data intocmirii acestuia;

- trebuie sa se tina cont de toate datoriile previzibile si pierderile potentiale aparute in
cursul exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu financiar precedent, chiar daca acestea
devin evidente numai intre data bilantului si data intocmirii acestuia;

- trebuie sa se tina cont de toate deprecierile, indiferent daca rezultatul exercitiului

financiar este pierdere sau profit.

Principiul contabilitatii pe baza de angajamente
Efectele tranzactiilor sunt recunoscute atunci cand acestea se produc (si nu pe masura ce

numerarul este incasat sau platit) si sunt inregistrate in perioadele la care se refera.



Principiul intangibilitatii
Bilantul de deschidere al unui exercitiu financiar coincide cu cel de inchidere al exercitiului

financiar precedent.

Principiul necompensarii

Valorile activelor nu pot fi compensate cu cele ale pasivelor, respectiv veniturile cu
cheltuielile, cu exceptia cazurilor in care compensarea este permisa de reglementarile legale.

Contabilizarea si prezentarea elementelor din bilant si din contul de profit si pierdere
tinand seama de fondul economic al tranzactiei sau al angajamentului in cauza.
Prezentarea valorilor din cadrul elementelor din bilant si contul de profit si pierdere se face tinand
seama de fondul economic al tranzactiei sau al operatiunii raportate, si nu numai de forma juridica

a acestora.

Principiul pragului de semnificatie
Fiecare element semnificativ este prezentat separat in situatiile financiare. Valorile

nesemnificative sunt agregate cu valorile de natura si functie similard, nefiind prezentate separat.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv
Pentru stabilirea valorii totale aferente unei pozitii de bilant, se va calcula valoarea fiecarui

element individual de activ sau de pasiv.
Principiul prevalentei economicului asupra juridicului
Informatiile prezentate in situatiile financiare trebuie sa reflecte realitatea economica a

evenimentelor si tranzactiilor, nu doar forma lor juridica.

2. POLITICI SI METODE CONTABILE

Informatii generale

Situatiile financiare anuale au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr.82/1991 - republicata, cu completarile si modificarile ulterioare si ale O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu

completarile si modificarile ulterioare.



Bazele contabilitatii

Prezentele situatii financiare anuale au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu
exceptlille prezentate in politicile contabile.
Contabilitatea se {ine in limba romana si in moneda nationala, in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr.82/1991 - republicata, cu completarile si modificarile ulterioare. Contabilitatea
operatiunilor efectuate in valuta se tine atat in moneda nationala cat si in valuta.

Utilizarea estimarilor

intocmirea situatiilor financiare anuale in conformitate cu O.M.F.P. nr.1802/2014 cere
conducerii societatii sa faca estimari si ipoteze pe baza celor mai bune informatii disponibile.

Prudenta estimarilor

Estimarile efectuate au fost realizate cu prudenta. Desi aceste estimari individuale au un
anumit grad de incertitudine, efectul lor cumulat asupra situatiilor financiare anuale nu este
considerat semnificativ.

Continuarea activitatii

Administratorii considera ca societatea va putea sa-si continue activitatea pe baza
principiului “continuitatii activitatii” in viitorul anticipat si prin urmare prezentele situatii financiare
anuale au fost intocmite pe baza acestui principiu.

Conversia tranzactiilor in moneda straina

Tranzactiile societatii in moneda straina sunt Tnregistrate la cursurile de schimb din data
tranzactiilor, castigurile si pierderile rezultate din decontarea unor astfel de tranzactii si din
conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda strdina sunt inregistrate in contul
de profit si pierdere.

Imobilizari necorporale

Cheltuiala cu programele software achizitionate este capitalizatd si amortizatd folosind
metoda liniara pe durata de viata utila a acestora, in general de 3-5 ani. Imobilizarile necorporale
nu sunt reevaluate.

Imobilizarile corporale

Imobilizarile corporale sunt initial Tnregistrate in contabilitate la cost istoric/valoare justa
minus amortizarea cumulata (cu excepiia terenurilor care, conform prevederilor legale, nu se
amortizeaza). Evidenta imobilizarilor corporale este organizata pe categorii de imobilizari in
conformitate cu legislatia Tn vigoare. Societatea detine imobilizari corporale achizitionate in

leasing.



Amortizarea s-a stabilit prin aplicarea cotelor de amortizare asupra valorii de intrare a
imobilizarilor corporale sau a valorii reevaluate. Amortizarea imobilizarilor corporale s-a calculat pe
baza unui plan de amortizare, de la data punerii in functiune a acestora si pana la recuperarea
integrala a valorii lor de intrare, conform duratelor de utilizare economica, regimul de amortizare
utilizat de societate pe parcursul intregului an, la fel ca si Tn cursul exercitiului financiar precedent
fiind cel de amortizare liniara.

Duratele normale de functionare a mijloacelor fixe care corespund cu duratele de
amortizare in ani, aferente regimului de amortizare liniar, luate in calculul amortizarii au fost

urmatoarele;

Categorie imobilizari Ani

Constructii 8-60
Echipamente tehnologice (masini, utilaje si instalattii de | 3-24
lucru)

Aparate si instalatii de masurare, control si reglare 4-12
Mijloace de transport 4-9

Mobilier, aparatura birotica, sisteme de protectie a valorilor | 2-5

umane si materiale si alte active corporale

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile mijloacelor fixe se trec la cheltuieli atunci cand apar.
Modernizarile semnificative sunt capitalizate dacad acestea extind durata de viati a activului sau
daca maresc semnificativ capacitatea de generare a unor beneficii economice de catre acestea.
Elementele de imobilizéri corporale care sunt casate sau cedate (vandute) sunt scoase din
patrimoniul societatii impreuna cu amortizarea cumulatd corespunzatoare. Profitul sau pierderea
rezultate din asemenea operatiuni se determina ca diferentd intre suma obtinuta din valorificarea
materialelor obfinute la scoaterea din functiune a imobilizarilor corporale sau suma obtinuta in
urma vanzarii gi valoarea contabild neta si sunt incluse in rezultatul din exploatare al perioadei.

Stocuri

Stocurile sunt active circulante detfinute de societate sub forma de materii prime, materiale
consumabile si materiale de natura obiectelor de inventar si care urmeaza sa fie folosite in
procesul de productie sau pentru prestarea de servicii. Ele sunt evidentiate in contabilitate la
valoarea de achizitie. Contabilitatea stocurilor se {ine cantitativ si valoric. La iesirea din gestiune a
stocurilor acestea se evalueaza si inregistreaza in contabilitate prin aplicarea metodei FIFO -
primul intrat - primul iesit. Stocurile de materii prime si materiale consumabile sunt trecute pe
cheltuieli Tn momentul consumului, iar stocurile de materiale de natura obiectelor de inventar sunt

trecute integral pe cheltuieli la darea lor in folosinta.



Nu s-au consemnat in listele de inventariere stocuri degradate, dar au fost stabilite stocuri far

miscare in valoare de 23.130 lei reprezentand noroi de foraj Revert.

Creante

Creantele sunt inregistrate la valoarea realizabili estimati care este valoarea nominala din
care se deduc ajustarile pentru deprecierea creantelor neincasabile si a clientilor dubiosi, rau
platnici sau Tn litigiu. Pentru creantele incerte se face o estimare bazati pe o analiza a tuturor
sumelor restante la sfarsitul anului. Ajustarile pentru deprecierea creantelor incerte si in litigiu sunt

calculate ca diferenta intre valoarea nominala a creantelor si valoarea realizabild estimata.

Numerar si echivalente de numerar

Disponibilitdtile banesti sunt constituite din conturile curente si disponibilul din casierie.
Acestea sunt Tnregistrate in bilant la valoarea nominalid. La incheierea exercitiului financiar,
diferentele de curs valutar rezultate din evaluarea disponibilitatilor in valuta, la cursul de schimb
comunicat de Banca Nationald a Romaniei, valabil la data incheierii exercitiului financiar (1 EURO
- 5,0985 lei si 1 USD - 4,3417 lei), se inregistreaza in conturile de venituri sau cheltuieli din
diferente de curs valutar, dupa caz.

La sfarsitul exercitiului financiar al anului 2025, societatea avea constituite depozite la

vedere - overnight si depozite la 1 an, in suma de 1.039.808 lei.

Datorii

Datoriile sunt Tnregistrate la valoarea nominald, care este valoarea justa a sumelor ce
urmeaza a fi platite pentru bunurile sau serviciile primite. La incheierea exercitiului financiar,
diferentele de curs valutar rezultate din evaluarea datoriilor comerciale n valuta, la cursul de
schimb comunicat de Banca Nationala a Romaniei, valabil la data incheierii exercitiului financiar
(1 EURO - 5,0985 lei si 1 USD - 4,3417 lei), se inregistreazi in conturile de venituri sau cheltuieli
din diferente de curs valutar, dupd caz. Obligatile de plati Ia bugetul de stat sau la bugetele

asigurarilor sociale si fondurilor speciale sunt inregistrate la valoarea nominali.

Contul de profit si pierdere

Toate elementele contului de profit si pierdere sunt inregistrate la costurile perioadei.
Costurile de exploatare sunt trecute pe cheltuieli in perioada n care au fost efectuate. Veniturile
sunt recunoscute atunci cand este probabil ca beneficiile economice asociate cu tranzactia vor

intra Tn societate, iar suma venitului este determinata si recunoscut in perioada la care se refera.

=
by



Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute cand societatea are o obligatie curenta, legalad sau
implicita, ca urmare a unui eveniment trecut si este probabil ca o iesire de resurse reprezentand
beneficii economice s3 fie necesara pentru decontarea obligafiei si poate fi facutd o estimare

corecta in ceea ce priveste suma obligatiei.

Manualul de Politici Contabile a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.5/18.02.2026.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GHEORGHE

GABRIEL CONSTANTI (ZAINEA LAURENTIU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040
NOTA 7
ACTIUNI SI OBLIGATIUNI
Capital social subscris varsat lei 4.352.910
Numarul de actiuni buc. 1.741.164
Valoarea nominala lei/buc. 2,50

Actiuni rascumparate -
Actiuni emise Tn timpul exercitiului financiar -
Obligatiuni emise =

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. face parte din categoria persoanelor juridice cu
capital integral de stat.

in cursul exercitiului financiar al anului 2025, Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a
functionat sub autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului in baza
Hotararii de Guvern nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului cu modifcarile si completarile ulterioare si a Hotararii de Guvern
nr.717/28.06.2024 pentru modificarea H.G. nr. 864/14.09.2023 privind organizarea si functionarea
Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului figurand la anexa Il , pct, IV, alin.1).

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE, FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1590040

NOTA 8

INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII SI DIRECTORII

Veniturile totale brute obtinute Tn anul 2025, de catre membrii Consiliului de Administratie
secretarul C.A. si A.G.A., au fost de 408.217 lei.

Veniturile totale brute obtinute in anul 2025 de conducerea executiva au fost de 1.223.897 lei

Numadrul mediu de salariati in exercitiul financiar 2025 a fost de 132 persoane, din care zece
(10) personal de conducere.

Efortul financiar brut al. S.N.A.M. - S.A. in domeniul salarial, in structura de cheltuieli, se
prezinta astfel:

STRUCTURA DE CHELTUIELI CU PERSONALUL Lei
a) cheltuieli cu salariile personalului 13.893.612
b) cheltuieli cu tichetele de masa 595.755
c) cheltuieli cu voucherele de vacanta 0
d) cheltuieli cu participarea salariatilor la profit din anul precedent 290.000
e) cheltuieli cu contributia asiguratorie de munca 2,25% 342.455
f) cheltuieli cu drepturi salariale cuvenite in baza unor hot. judecatoresti 25518
g) alte cheltuieli cu personalul conform codului fiscal (5% cheltuieli sociale) 231.800
h) alte cheltuieli conform Contract Colectiv de Munca aplicabil 2024 5.462
TOTAL CHELTUIELI CU PERSONALUL 15.384.602

Indemnizatiile conducerii executive si neexecutive ( contracte de mandat) sunt in cunatum de
1.632.114 lei.

S.N.A.M.-S.A. nu are incheiate acorduri de pensie separat fatd de sistemul pensiilor de stat
din Romania.

Nu au fost acordate avansuri si credite membrilor consiliului de administratie, precum si
membrilor din conducerea executiva, din fondurile societatii.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTFE Filhlx Fl ORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANATN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040

NOTA 9

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

VALORI EXERCITIU

FINANCIAR
INDICATORI ALGORITM DE CALCUL PRECEDENT CURENT
2024 2025
I. INDICATORI! DE LICHIDITATE
1. Lichiditatea curenta Active circulante 1,81 1,03
Datorii pe termen scurt
2. Lichiditatea imediata Disponibilitati banesti 0,99 0,33
Datorii curente
Il. INDICATORI DE RISC
1. Indicatorul gradului de indatorare Capitalul imprumutat x100 5 2
Capital propriu
2. Indicatorul privind dobanzile Profit inaintea platii dobanzii
si impozitului pe profit X - =
100
Cheltuieli cu dobanzile
lll. INDICATORI DE GESTIUNE
1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori) Vanzari
Stocul mediu 95,80 117,23
2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) Sold mediu clienti x 365 51 A7 44,49
Cifra de afaceri
3. Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) Sold mediu furnizori x 365 2,34 7,79
Cifra de afaceri
4. Viteza de rotatie a activelor imobilizarilor Cifra de afaceri 3,95 3,22
corporale Imobilizari corporale
5. Viteza de rotatie a activelor totale (ori) Cifra de afaceri 1,42 1,74
Active totale
IV. INDICATORI DE PROFITABILITATE
Profitul inaintea platii dobanzii
1. Rentabilitatea capitalului angajat si a impozitului pe profit 0,71 Nu e cazul
Capitalul angajat
2. Marja bruta din vanzari(%) Profitul brut din vanz&ri x 100 6,63* Nu e cazul
Cifra de afaceri




l.1. Lichiditatea curenta — este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii
si masoara capacitatea acesteia de a platii datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen
scurt din bilant . Cu cat valoarea sa este mai mare , cu atat compania are o capacitate mai mare
de a-si platii datoriile curente fara sa apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi.
Valoarea optima pentru acest indicator este in jurul valorii de 1, dar sunt sectoare de activitate
unde lichiditatea optima este 2 sau chiar mai mare (alte activititi extractive). Cu cét valoarea

acestuia este mai mare, cu atat situatia entitatii este mai buna.

I.2.  Lichiditate imediatd — exprimd capacitatea societiti de a-si acoperii datoriile cu
disponibilitatile banesti pe care le are la dispozitie. Valoarea recomandata este in jurul valorii de
0,3.

l1l.1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori) - aproximeaza de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul

exercitiului financiar;

l.2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) - calculeazi eficacitatea entitatii in colectarea
creantelor sale; exprimd numarul de zile pana la data la care debitorii isi achitd datoriile catre
entitate. Mentionam faptul ca incasarea creantelor se face in termen de 30 zile conform clauzelor
contractuale. Cand valoarea indicatorului este mare, rezultd ca in unitate sunt probleme legate de
controlul creditului acordat clientilor si in consecinta creantele sunt mai greu de incasat. Avand in
vedere faptul ca valoarea indicatorului in anul 2025 a scazut in raport cu valoarea indicatorului
aferent anului 2024, rezultd faptul c3, creantele sunt mai usor de ncasat, respectiv controlul

creditului acordat clientilor de remedieaza.

l1.3. - Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) - aproximeaza numarul de zile de creditare
pe care entitatea il obtine de la furnizorii sai. Este de mentionat faptul c& majoritatea furnizorilor
sunt furnizori de prestari de servicii, care cer o plata imediati a serviciilor ( birotica, papetarie,

combustibil, analize microbiologice, chirii ,asigurari etc).

Il.4. - Viteza de rotatie a activelor imobilizate (ori) - evalueaza eficacitatea managementului
activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de o anumiti cantitate de

active imobilizate;



IV.1. - Rentabilitatea capitalului angajat

- reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din banii
investiti in afacere :

IV.2. - Marja bruta din vanzsri — societatea inregistreaza pierdere contabils.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL,

DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAUREN'!"IEU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1590040

NOTA 10

ALTE INFORMATII

a) Informatii cu privire la entitatea raportoare

> SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. - Bucuresti, Calea Plevnei, nr. 137 C, Sector
6.

1

> Infiintata in ROMANIA prin H.G. nr. 786/1997, prin reorganizarea Regiei Autonome a Apelor Minerale
din Romania ;

» Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. are in componenta 4 servicii teritoriale, ale ciror denumiri
si sedii sunt :
e Serviciul Teritorial ,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Izvorului, nr. 2, parter,
Judetul Suceava;

e Serviciul Teritorial ,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Leliceni, nr. 51-53, Judetul
Harghita;

 Serviciul Teritorial ,Vest” Deva - Sediul social: Deva, B-dul Decebal, bl. R, Judetul Hunedoara;
» Serviciul Teritorial ” Sud” - nefunctional

Mentionam c& serviciile teritoriale nu au personalitate juridica, au conturi deschise la banci,
opereaza exclusiv cu documente justificative si financiar - contabile primare.

Numar de inregistrare la R.C.: J1998002182408
e Cod de inregistrare fiscala: RO 1590040
» Valoarea nominala a unei actiuni : 2 50 lei

» Societatea Nationala a Apelor Minerale — S.A. face parte din categoria persoanelor juridice
care in anul 2025 a avut ca actionar unic, statul roméan prin Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului (vezi Nota 7- Actiuni si obligatiuni).

In cursul exercitiului financiar 2025 SNAM SA a desfasurat, in principal, activitati de:

* prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare in perimetrele in care au fost obtinute
licente de exploatare ;

* comert intern pentru aprovizionare si analize de laborator fizico-chimice realizate pentru
activitatea proprie, respectiv pentru terte persoane ;
* proiectare, expertizare, transport, protectia mediului, activitati balneare, calificarea



personalului propriu gi orice alte activitati si servicii necesare realizirii obiectului principal
de activitate.

Informatii privind relatiile entitatii cu filiale, entititile asociate sau cu alte entitati in care
defin participatii

In cursul exercitiului financiar al anului 2025 nu au existat nici un fel de tranzactii intre SNAM
SA si entitati afiliate.

b) Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea in moneda nationald a elementelor de activ
si datorii, a veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial intr-o moneda stréina

Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea in moneda nationald a elementelor de activ si
de pasiv, a veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial intr-o moneda straina sunt cursurile de schimb
comunicate de B.N.R., valabile la data incheierii exercitiului financiar, si anume : 1 EURO - 5,0985 lei,
1 USD - 14,3417 lei.

c¢) Informatii referitoare la impozitul pe profit

Asa cum rezulta din Declaratia 101 privind impozitul pe profit pentru anul 2025, impozitul pe
profit datorat este in valoare de 0 lei, societatea inregistrand pierdere.
Suma de 188.452 lei reprezinta impozit declarat si platit in plus catre bugetul de stat in anul 2024.

d) Cifra de afaceri

n exercitiul financiar al anului 2025, SNAM SA a realizat o cifrd de afaceri netd de 49.418.707 lei,
cifra de afaceri care, pe segmente de activitati, se prezinta astfel:
e venituri din livrarea de apa minerala naturala la sursa si
balneoterapeutica
* Vvenituri din servicii prestate(analize laborator terti
si transport persoane)
e venituri din vanzarea produselor reziduale - 736 lei (0,00148%) ;
» venituri din activitati diverse si din chirii - 60.843 lei (0,12311%).

49.292.118 lei (99,74384%) ;
65.010 lei (0,13154%) ;

Pe segmente geografice, cifra de afaceri neta se prezinta astfel:
» Serviciul Teritorial de exploatare ,Centru” - 28.563.421 lei (57,95 %);
* Sucursala de exploatare ,Nord” Vatra Dornei - 14.636.915 lei (29,69 %);
e Sucursala de exploatare ,Vest” Deva - 6.091.782 lei (12,36 %);
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e)

Evenimente ulterioare
in cursul exercitiului financiar 2025, societatea a procedat la recunoasterea unor cheltuieli
aferente perioadei precedente (anul 2024), in conformitate cu reglementarile contabile in vigoare.
Aceste ajustari, in valoare totala de 2.455.034.59 lei, au fost inregistrate pe seama contului 1174 —
-Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile”, avand urmatoarea componenta:
« Redeventa minierd: 1.019.643,54 lei;
+ Taxe de transfer de tehnologie si formare profesional3: 1.376.534,05 lei (sume datorate
catre AN.R.M.P.S.G));
- Impozit pe profit (regularizare an 2024): 58.857 lei.
Plata acestor obligatii a fost efectuatd in anul 2025, reprezentand evenimente care au condus la

ajustarea rezultatului reportat pentru a reflecta realitatea obligatiilor fiscale si contractuale aferente
exercitiului financiar anterior.

f) Explicatii despre valoarea si natura a veniturilor si a cheltuielilor in avans

La 31.12 2025 sunt inregistrate cheltuieli in avans in suma de 1.559.481 lei, reprezentand: taxe
de explorare, exploatare si prospectiune achitate conform prevederilor legale pentru anul 2026,
cheltuieli cu chiria aferentd sediului social al societatii, asigurari auto, abonamente publicatii, chirii,
impozite pe cladiri si alte abonamente si servicii etc.

9) Ratele achitate in cadrul unui contract de leasing

In cursul exercitiului financiar al anului 2025, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are
incheiat un (1) contract de leasing operational si a achitat rate in cadrul acestui contract de leasing
operational in cuantum de 81.812,89 lei.

h) Onorariile platite auditorilor/cenzorilor si onorariile plitite pentru alte servicii de certificare,
servicii de consultantd fiscala si alte servicii decat cele de audit

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. din
data de 18.11.2009 (art. 3) s-a aprobat modificarea art. 21 din Statutul Societatii Nationale a Apelor
Minerale SA, In sensul inlocuirii cenzorilor cu auditori financiari.

In cursul anului 2025 a fost achitatid suma de 30.000 lei (exclusiv TVA), catre CASA DE AUDIT
CORVINIA S.R.L. - Filiala Pitesti, reprezentand contravaloarea serviciilor de auditare statutari a
situatiilor financiare aferente anului 2024 si 11.000 lei audit Laborator conform standardului SR EN
ISO/TEC (7025:2018).

i) Efectele comerciale scontate neajunse la scadents

Nu este cazul.



J) Active si pasive bilantiere

La data de 31.12.2025, totalul activelor este in cuantum de 28.447.092. respectiv total pasiv
este In cuantum de 28.447.092.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHE@QRGHE ZAINEA LAURENTIU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040

NOTA 11

SITUATIA STOCURILOR

Nr. | Sold la inceputul Sold la sfarsitul
ELEMENTE DE STOCURI
rd. anului 2024 anului 2025
A B 1 2

Materiale consumabile 01 282.955 J02.703
Materii prime 02 0 0
Materiale de natura obiectelor de inventar 03 293.215 155.486
Materiale aflate la terti 04 0 0
Avansuri pentru cumparari de bunuri de natura | 05 25.821 24.812
stocurilor
TOTAL STOCURI (rd.01 la 05) 06 601.992 483.001

Toate materialele consumabile si cele de natura obiectelor de inventar sunt stocuri
curente, destinate desfagurarii in conditii normale a activitatii societatii, efecturii lucrarilor de
executie/reabilitare a forajelor hidrogeologice aflate in cele 41 de perimetre pentru care
societatea detine licente de exploatare, efecturii de lucrari de intretinere si reparatii la surse,
precum si pentru respectarea prevederilor contractului colectiv de munca.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL,

: DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GlréORGHE

ZAINEA LAURENTIU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040
NOTA 12
DISPONIBILITATI BANESTI
Nr.
LEI 4 01.01.2025 31.12.2025
rd.
A B 1 2
Conturi la banci 01 4.087.565 2.525.922
Numerar in casierie 02 14.427 11.638
Numerar la sfirgitul perioadei ( rd. 01 + rd. 02) 03 4.101.992 2.537.560
Alte valori 04 0 0
TOTAL (rd. 03 + rd. 04) 05 4.101.992 2.537.560
PRESEDINTE

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE EQELIX FLORIN

/
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DIRECTOR GENERAL,/ DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN/GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU
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DECIZIA | Ziva,..... Lama.
Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale — S.A.
Nr. 11 din data de 04.05.2026

Avéand in vedere Convocatorul nr. 3234 / 30.04.2026, Consiliul de Administratie al Societatii
Nationale a Apelor Minerale S.A., constituit din: Domnul Felix — Florin BRANISTE, Domnul
Sorin LUCACI, Domnul Constantin — Gabriel GHEORGHE, Doamna Monica-Aureliana
PETCU si domnul Alexandru Cordos, numiti prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
4/17.04.2025 si nr. 6/12.06.2025;

Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale (SNAM) S.A,,
intrunit in sedinta din data de 04.05.2026, ora 11:00, desfisuratd prin mijloace electronice de
comunicare la distantd (platforma ZOOM), sedinté la care domnul Sorin LUCACI l-a imputernicit
pe domnul Felix — Florin BRANISTE si il reprezinte si sa voteze in numele siu, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si in temeiul art. 19 din Actul Constitutiv al Societatii cu
modificirile si completirile ulterioare;

Luénd in considerare:

> Nota nr. 3225 din 30.04.2026 privind avizarea situatiilor financiare aferente exercitiului
financiar 2023;

> Nota nr. 3226 din 30.04.2026 privind avizarea acoperirii pierderii din anii anteriori (2024);

> Nota nr. 3227 din 30.04.2026 privind avizarea descarcarii de gestiune a membrilor
Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2025;

> Raportul Administratorilor aferent exercitiului financiar 2025, nregistrat sub nr. 3228
din 30.04.2026;

5 Nota nr. 3229 din 30.04.2026 privind aprobarea Programului de Investitii pentru anul
2026 — Actualizare II;

> Nota nr. 3230 din 30.04.2026 privind reaprobarea Executiei Bugetare aferente anului
2025;

DECIDE:

Art. 1. Se constatd absenta Secretarului Consiliului de Administratie, context In care
membrii C.A. il desemneaza in unanimitate pe domnul Alexandru PIRVU in calitate de Secretar
de sedintii pentru prezenta Intrunire.

04 MAY IS

Art. 2. Se avizeazi favorabil situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2025, conform
Notei nr. 3225 din 30.04.2026, in vederea convocarii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobarea

acestora.



Art. 3. Se avizeazi pozitiv propunerea privind acoperirea pierderii din anii anterior (2024),
astfel cum a fost propus in cadrul Notei nr. 3226 din 30.04.2026, in vederea convocarii Adundrii

Generale a Actionarilor.

Art. 4. Se avizeazi favorabil descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie
pentru exercitiul financiar 2025, conform Notei nr. 3227 din 30.04.2026, in vederea inaintdrii cétre

Adunarea Generald a Actionarilor spre aprobare.

Art. 5. Se aprobi Raportul Administratorilor aferent exercitiului financiar 2025, inregistrat sub

nr. 3228 din 30.04.2026.
Art. 6. Se mandateazii presedintele Consiliului de Administratie si semneze toate documentele
avizate, respectiv s convoace Adunarea Generald a Actionarilor (A.G.A.) in vederea fnaintarii spre

aprobare a celor avizate.

Art. 7. Se aprobi Programul de Investitil pentru anul 2026 — Actualizare II, potrivit Notei nr.
3229 din 30.04.2026.

Art. 8. Se reaprobi Executia Bugetard aferenta anului 2025, potrivit Notei nr. 3230 din

30.04.2026.

Prezenta decizie contine 2 (doud) pagini si a fost intocmita in 2 (dou#) exemplare originale.

Presedintele Consiliylui de Administratie
FELIX-FLORIN BRANISTE

Secretar sedintd C.A.,
Alexandru PIRVU~
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RAPORTUL AUDITORULU} INDEPENDENT

Catre actionarul entittii

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare individuale Ia 31.12.2025
Opinie

1. Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale enfitatii SOCIETATEA NATIONALA A
APELOR MINERALE SA, (-Societatea™) cu sediul social in municipiul Bucuresti, sectorul B, str. Calea
Plevnel, nr.137C, identificats prin coduf unic de inregistrare fiscald RO 1580040, care cuprind bilanfu!
la data de31.12.2025, contul de profit si pierdere, situatia modificirilor capitalului propriu si situatia
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul incheiat la aceasts datd, precum si un sumar ai politicilor
contabile semnificative si notele explicative ,

2. Situatiile financiare individuale Ia 31.12.2025 se identifici astfel:

= Total capitaluri proprii : 16.870.267 lei
»  Rezultatul net al exercitiului financiar, pierdere: 4.266.155 lei

3, in opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fidel3 a pozitiei
financiare a Societitii la data de 31 decembrie 2025 precym si a performantei financiare st a fluxurilor
de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasts datd, in conformitate cu Ordinui
ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu modificirile si
completérile ulterioare (OMFP 1802/2014), precum si a Ordinului ministrului finantelor 2036/2025
privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale §i a
raportarilor contabile anuale ale operaterilor economici la Agentia Nationald de Administrare Fiscal3.

Baza pentru apinie

4. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cy Standardele Internationale de Audit ("ISA™,
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului st al Consiliului Europe aﬁ@rjiggle te urmeazj

f-.‘:'-’or‘:"ef foat
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~Regulamentul”) si Legea nr.162/2017 (-Legea”). Responsabilititile noastre in baza acestor standarde
sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilititile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare”
din raportul nostru. Suntem independenti fats de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor
Contabili emis de Consifiul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA),
conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiy
Regulamentul si Legea, si he-am indeplinit respansabilitatile etice conform acestor cerinte si conform
Codului IESBA, Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a fumniza o baza pentry opinia noastrd

Evidentierea unor aspecte

5. Potrivit Notei 4 {a situatiile financiare, pierderea contabil a exercitiuvlui 2025 a fost generats,
in principal, de aplicarea prevederilor Ordinuiui ANRMPSG nr. 241/2025, care a impus indexarea
redeventelor si taxelor miniere. Societatea a suportat integral impactul acestor cresteri de costuri
pénd in luna octombrie 2025, dati la care 2 fost finalizatd procedura de ajustare a prefului
reglementat al apei minerale la sursa,

Opinia noastrd nu aste modificatl cu privire la acest aspect.
Aspectele cheie de audit

6. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,
au avut cea mai mare important pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei curente. Aceste
aspecte au fost abordate n contextul auditulu; situatiilor financiare in ansambiu si in formarea opiniei
noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separati cu privire la aceste aspecte cheje.

Societatea realizeazii venituri in baza contractelor incheiate cu clienti persoane Juridice.
Veniturile sunt recunoscute in baza facturilor emise lunar care reprezintd contravaloarea apei
minerale naturale consumate, avind la bazs citirile contoarelor instalate la surs, proprietatea
Societdtii, ce consemneazi consumurile clientilor.

Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele:

-evaluarea principiilor de recunoastere a veniturilor in conformitate cu prevederile OMFP
1802/2014 si cu politicile contabile ale Societétii;

-asigurarea ¢a politicile contabile, referitor la venituri, sunt conforme cu standardele de
contabilitate si legislatia in vigoare ;

-testarea pe baza unui esantion a contractelor incheiate cu clientii peatru a intelege termenii
contractuali n scopui identificarii potentialelor riscuri de denaturare semnificativé i pentru a evatua
daci criteriile de recunoastere a venituritor au fost in conformitate cu priqc;i};ﬂ't‘ilhg chqfabile;

o
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- testarea soldurilor creantelor comerciale Iz 31 decembrie 2025, prin transmiterea de scrisori
de confirmare directd.

Alte informatii - Raportul Administratorilor

7. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea aftor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportu! administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul
auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastrd cu privire la situatiile financiare nu acoperd si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneazi explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de
conciuzie de asigurare cu privire la acestea.

in legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025, responsabilitatea noastra este si citim acele alte informatii i, in acest demers, s& apreciem
daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cuy situatiile financiare, sau cu cunostintele
pe care noi le-am obfinut in timpul auditului, sau dacs ele par a fi denaturate semnificativ. _

Tn ceea ce priveste Rapartul administratorilor, am citit si raportdm daci acesta a fost intocmit,
in toate aspectele semnificative, in conformitate cu punctele 489, 490 5i 491 din Anexa la prevedtlerile
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu modificarile
si cornpletarile ulterioare. '

in baza exclusiv a activitatitor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare,
n opinia noastré:

a) Informatiile prezentate In Raportu! administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare sunt in concordants, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu cerintele punctelor 489, 490 si 491 din Anexza la prevederile Ordinului ministrului finantelor publice
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale i situatjile financiare anuale consolfidate cu modificarile si completarile ultetioare.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobandite n cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2025, ni se cere s§ raportim daca am identificat denatursri semnificative in Raportul
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect,
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Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare
8 Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care si ofere
o imagine fidel# In conformitate cu Ordinul ministrului finantelor publice nr. 180272014 péntru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiife
financiare anuale consolidate cu modificirile si completérile ulterioare si pentru acel contro! intern
pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.
9, In intocmirea situatiflor financiare, conducerea este responsabil3 pentru evaluarea capacitatii
Societitii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, dacd este cazul, a aspectelor referitoare la
continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitétii pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia
cazului in care conducerea fie intentioneazs sa lichideze Societatea sau 3 opreasca operatiunile, fie
nu are hicio alta alternativ realistd in afara acestora,
10.  Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii, inclusiv pentru respectarea prevederilor Legil nr.129/2019 si
Ordinul nr.37/02.03.2021, Ordinui 191 / 2023 si Ordinul 215 /2023 emise de Presedintele ONPCSB,

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

1. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurdri rezonabile pfivind masura in care
situatiile financiare, in ansambiu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de fraud3, fie de
ercare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastrd. Asigurarea
rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptuiui ¢d un audit
desfasurat in conformitate cu ISA va detecta Intotdeauna o denaturare semnificativd, dacd aceasta
exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative dac3
se peate preconiza, in mod rezonabil, c3 acestea, individual sau cumulat, vor influenta decizifle
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

12.  Caparte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitim ratiocnamentul profesional si mentinem
scepticismui profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

» |dentificdm si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzats fie de
frauda, fie de eroare, proiectim si executim proceduri de audit ca rispuns la respectivele riscuri §i
obtinem probe de audit suficiente §i adecvate pentru a fumiza o bazi pentru opinia noastra. Riscul
de nedetectare a unai denaturdri semnificative cauzate de frauds este mai ridicat decat cel de
hedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate de eroare, decarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea confrohalui-intern.

£
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« Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectdrii de proceduri de audit
adecvate circumstanielor, dar fars a aves scopul de a exprima o opinie asupra eficacitit{ii controlului
intern al Societatii.

e Evaluim gradul de adecvare 2 politicilor contabile utilizate si caracterui rezonabil al estimérilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de citre conducere. '

e Formulam o concluzie cu privire Ia gradul de adecvare a utilizirii de citre conducere a contabifitatii
pe baza continuitatii activitétii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, dacs exists o
incertitudine semnificativ cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Societdtii de a-gi continua activitatea. In cazyl in care concluzionam
€d existd o incertitudine semnificativd, trebuie s atragem atentia in raportul auditoruly; asupra
prezentdrilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul In care aceste prezentari sunt neadecvate,
sd ne madificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaz3 pe probele de audit obtinute pani la data
raportului auditorului. Cy toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea
5a nu isi mai desfisoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

e Evaludm prezentarea, structura si confinutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentérilor de
informatii, si mésura in care situatiile financiare reflects tranzactiile si evenimentele care stau Ia baza
acestora intr-o maniera care sd rezulte intr-o prezentare fidels.

13.  Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre aite aspecte, aria planificata i
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatiri ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului,

14.  De asemenea, fumizim persoanelor responsabile cu guvernania o declaratie cu privire la
confarmitatea noastrd cu cerintele etice privind independenta si le comunicim toate relatiile si alte
aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ¢ ar putea s& ne afecteze independenta si, unde
este cazul, masurile de protectie aferente.

15.  Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernania, stabilim
acele aspecte care au avut 0 mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiflor financiare din
pericada curentd si, prin urmare, reprezintd aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte n
raportul de audit, cu exceptia cazului in care legisiatia sau reglementsrile impiedici prezentarea
publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, considerim ca un
aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeazé in mod rezonabil ca
beneficiile interesului public s§ fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari,

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

16.  Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor s3 auditim situatiile financiare ale

P
P

£

entitatii SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A, pentru exercjﬁuiﬁna‘m{ar incheiat Ia
nl N
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SRR,

31 Decembrie 2025. Durata total neintreruptd a angajamentului nostru este de trei ani, acoperind
exercitiile financiare incheiate la 31 Decembrie 2025 péna la 31 Decembrie 2027,
Confirmam ca:

» Opinia noastrd de audit este In concordants cu raportu) suplimentar prezentat Comitetului
de Audit al Societitii, pe care l-am emis anterior acestui raport. De asemenea, in desfasurarea
auditului nostru, ne-am pastrat independenta fai3 de entitatea auditats.

o Nu am fumizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate ia articolul 5
alineatul (1) din Regulamentul UE nr.537/2014,

Prezentul este document confidential si s-a intocmit in trei exemplare pentru: Ministerul Finamelor,
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.si Societatea » AUDITOR FINANCIAR SARRA »
SRL

Pentru si in numele Societstii AUDITOR FINANCIAR SARRA SRL:
Sabé&u-Sendroni Raluca-Petronela - auditor financiar
Autorizatie ASPAAS nr. FA 194; Autorizatie CAFR 194/2002
Legitimatie ASPAAS nr. AFS0/1 80/20; Legitimatie CAFR 5632

Hunedoar, a, str. George ERESCU, nr,16/Rutoriestea perntry Supravegherea Publics 2
Activitatli de Audit Statuear {ASPAAS )
Firma de Audit: Auditor Financiar Sarrs
cod pOStﬂl 331055 Registrul Pubilic Elecironic: Fa 194
Autoritatea pantry Supravegherea Public a
ActvitBE de Audit Statuar (ASPAAS)
lsier Enanclar Sablu-endrord Ratyca
Fllc Elactronic: AF90/180/20

R.C. J2002000326201 ; C.U.L RO 14576047

Tel: 0760663865, ] LE?};:Q S ARRA -s;}‘
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Substrisa, In temeiul Regulamentului UE 2015/679 al Parlamentului European si al Consiliolui din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice n ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind fibera circulatie a acestor date si de abrogare
a Directivel 95/46/CE (in continvare Regulamentul} detinem calitatea de operator. Avind in vedere faptul c3 specificul atributiiior
unui auditor financisr implics si prelucrarea in temeiul Legii nr.162/2017, DUG 7571999 si g dispozitiiior legale incidentale 2 datelor
Cu caracter personal, vi solicitim respectuos s3 v asigurati 3 arice document pe care nif transmhteti st orice comunicare se
efectueazd cu respectarea dispozitiilor legale ale Regulamentului, cX persoanele vizate si-au dat acordul sifsau au cunostinty de acest
transfer al datelor lor cu caracter personal si ci ne transmiteti doar acele documente adecvate, relevante si limitate Ja ceea ce e
hecesar pentru a ne indeplini atributille. Mentions m, de asemenea, ¢ vom prelucra datele primite strict in scopul audktarit statutare
& acestei entitstl, Intr-un mod care asiguri securitatea adecvats a acestora, ci aceste date vor fi colectate, Thregistrate, organizate,
structurate, adaptate sau modificate, extrase, consultate, utilizate, divulgate prin transmiters, diseminate szu puse fa dispozitie in
crice ak mod celodalti participanti ai procedurii In conformitate cu legea, instructiunile si in m3sura necesitdtli, si doar pentru a ne
Indeplini atributiile de auditor financiar, De asemenaa, vom stoca datele furnizate cu caracter personal pentru o perioads de 2 ani
dup3 finallzarea si predarea raportulul de audit. V3 garantim o 1ot angajatii si colaboratorii nostri respect? strict confidentizlitatea
datelor, ¢ii toate dateie pe care ni Je furnizati, inclusiv datele cu caracter personal, sunt tratate cu respect de citre reprezentantil
nostri, acestea fiind prelucrate de citre echfpa de caz care gestioneazi debitoarsa Tn cauzd. Pentru mai multe informath cu privire la
politica noastré internd de protactie a datelor cu caracter personal precum si detafii in ceea ce priveste drepturile persoanelor vizate
de a ne solicita accesul, rectificarea say stergerea acestora ori rastrictionarea prelucriril, dreptul de a se opune prefucrdr, precum s:
dreptul {a portabilitatea datelor, sau orice alte intrebiri aferante, vi rugdm s¥ ne contactati la urmitoares adresd da e-mail;
aurglauditor@yahoon.com.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR 2025

PREZENTARE GENERALA

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatarii rationale a zacamintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Romania, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intrefinerea surselor
de ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse si captari,
protectia zdcamintelor hidrominerale, urmdrirea i administrarea intregului fond hidromineral din Romania in
scopul evitarii unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul
tarii si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de
balneatie, elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a functicnat panad in martie 1998, cand, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat n Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatile Regiei
Autonome a Apeler Minerale din Romania.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. are in componenta patru (4) patru servicii teritoriale, ale
caror denumiri gi sedii, sunt:

1. Serviciul Teritorial ,Nord” Vatra Dernel - Sediul social: Vaira Dornei, Str. lzvorului, nr. 2, Judetul
Suceava;

2. Serviciul Teritorial ,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. 8, Judetul
Harghita ;

3. Serviciul Teritorial ,Vest” Deva - Sediul social: Deva, Str. Titu Maiorescu, nr. 2, Judetul Hunedoara ;
4. Serviciul Teritorial ” Sud” — fara sediul social la data intoemirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereazd exclusiv cu
documente justificative si financiar - contabile primare, iar serviciul teritorial sud, la data prezentului Raport,
este nefunctional.

In cursul exercitiului financiar al anului 2025, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a functionat
sub autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului in baza Hotararii de Guvern
nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
cu modifcérile si completérile ulterioare si a Hotararii de Guvern nr.717/28.06.2024 pentru modificarea H.G. nr.
864/14.09.2023 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului figurand la anexa Il , pct, IV, alin.1).

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si functioneaza pe baza de gestiune
economica si autonomie financiara, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fara
a primi subventii de la bugetul de stat.

Asa cum este prevazut la art5 din Statutul societafii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei
nationaie stahilite pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substante asociate” Societatea
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Nationald a Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilitéfii unei resurse minerale
valoroase - apa minerala naturala.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei stricte exploatari
rationale a zdcamintelor, abordarea unitard si coerentd a acestel activitdti si aplicarea unor criterii
stiintifice de protectie a zdcdmintelor in exploatare, datd fiind vulnerabilitatea acestora gi lipsa de
alternativa pentru apd ,ca bun alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura ,alte activitaii extractive”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importanta unitate in domeniul extractiei si
livrarii apei minerale naturale la sursa pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinand aproximativ 43 %
din totalul licentelor de exploatare pentru apa mineralé naturalé la sursa pentru consum alimentar din Romania
acordate de Agentia Nationald pentru Resurse Minerale si recunoscute la nivelul Uniunii Europene.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. se confruntd, sunt :

> Apele minerale naturale care fac obiectul activitatii S.N.A.M.S.A. fac parte din categoria substanfelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu medificérile si completarile ulterioare,
Tn majoritatea tarilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind reglementata printr-o lege
specificd domeniului;

> Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, a statutului juridic special al definerii terenurilor aferente perimetrelor
de protectie sanitard cu regim sever, unde se regasesc sursele de apa minerala naturala
concesionate de la A.N.R.M.;

Art. 19 si 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul i méarimea zonelor de
protectie sanitard si hidrogeologica, stipuleaza faptul ¢a Tn perimetrele hidrogeologice, masurile de protectie au
drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural, evitarea poluarii
apelor subterane si a lacurilor si namolurilor terapeutice cu substante poluante precum si faptul ca terenurile
cuprinse Tn zona de protectie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru asigurarea si intretinerea
sursei, constructiei si instalatiei de alimentare cu apa.

Tn conditiile Tn care, Tn prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afld perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privati, in absenta unui cadru legislativ corespunzator, aplicarea prevederilor
enumerate mai sus poate fi periclitata;

» Neincluderea in patrimoniul societitii a perimetreior de protectie sanitard cu regim sever
poate afecta caracterul regenerabilititii apelor minerale, aceasta fiind pastratd numai atata timp
cat se asigurd nealterate conditiile naturale ale zdcamantului, respectiv litologia si tectonica sa;

> Afectarea perimetrelor prin activitati distructive (defrisari, excavatii, detonari, decopertari, drumuri,
etc.) poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

> Desfisurarea unor activitati antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a zacamintelor
poate conduce rapid la afectarea calitativa a apelor minerale.

Referitor la starea de rdzboi din Ucraina si a masurilor restrictive impuse Rusiei si Belarusului de
Uniunea European3, conducerea SNAM va urméri impactul posibil asupra activitatii companiei. Pana la acest
moment, avand in vedere specificul activitatii, conducerea executiva nu considera a fi un risc pentru societate,
datoritd faptului c& Societatea nu a avut niciodata relatii comerciale cu entitéti din cadrul Ucrainei, Republicil
Federale Ruse si Belarus. Totusi, SNAM nu se afld in posesia informatiilor privind pietele de desfacere ale

3
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imbuteliatorilor catre care vinde substanta minerald utila, drept pentru care nu poate previziona evolutia
vanzarilor catre acestia, Tn afara cantitatilor minime stabilite prin contractele de livrare incheiate. Referitor la
riscul sporit de atacuri cibernetice, perscanele responsabile vor face o evaluare in acest sens, pentru a actualiza
infrastructura logisticd necesara protectiel.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a exploatat in anul 2025 ,cu un numar de 133 de
salariafi, pe baza licenielor de concesiune, 43 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale [a sursd
{pentru consum alimentar si terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon naturat utilizat in balneatie. Astfel
societatea detine 41 licente de concesiune pentru exploatare.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este Tn zona extravilana, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lagi, Maramures,
Mures, Neamf{, Satu Mare, Suceava si Timig,).

Legislatia aplicata la intocmirea situatiilor financiare ale anului 2025 a fost urmétoarea:

Legea contabilititii nr. 82/1981 - republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificarile si completarile ultericare ;

O.M.F.P. nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea gi depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportarilor anuale ale operatorilor economici la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finanielor
Publice;

O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitaiii de gestiune ;

O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Nermelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propri ;

O.NLF.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile ;

Legea nr. 31/1990 privind societédtile comerciale, republicatad, cu madificarile si completérile ulterioare ; Legea
162/2017 privind audiiul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare

0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdiile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare;

O.M.F_P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizdrilor pentru determinarea sumelor care fac cbiectul repartizarii
profitului conform O.G. nr. 64/2001, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare;

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016;

0.G nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.

Potrivit cerintelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 ,alin.{(4) din Anexa 1, parte integrantd a O.M.F.P.
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E., cu modificarile
si completarile ulterioare si de Anexa nr.1, Sectiunea I, Lit. A., pct.2.3. din O.M.F.P. nr. 107/2025 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor anuale ale
cperatorilor economici la unitatile tentoriale ale Ministerului Finanielor Publice, societatea a Tntocmit situatji
financiare anuale, cu urmatoarele componente: bilant (cod 10) in structura prvazutd la pct.598 din
reglementarile contabile, cont de profit si pierdere (cod 20) in structura prevazuta la pct. 600 din reglementarile
contabile, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie i note explicative la situatiile

4
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financiare anuale. Acestea vor fi insofite de formularul "Date informative" (cod 30) si formularul "Situatia
activelor imobilizate" {cod 40}, cuprinse in structura prevazuta la pct.7, respectiv 8 din anexa 4 fa ordin.

Formatul si structura formularelor pentru situatiile financiare anuale este cel prevazutin O.M.F.P.
nr. 2036/ 2025 si publicat Tn monitoruf oficial nr.41/20.01.2026.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a incheiat anul cu un rezultat brut negativ in valoare de
4.266.155 lei.

Acest rezultat brut negativ a fost determinat, in mod decisiv, de un factor extern de natura fiscala:
cresterea substantiald_a cheltuielifor cu impozitele si taxele. Impactul major a provenit din recalcularea
redeventei miniere, in contextul in care actualizarea prefului apei minerale nafurale la sursa a fost
implementata cu o Tntarziere considerabild fatd de momentul majorarii cotei de redeventa. Acest decalaj intre
cresterea costurilor de exploatare (taxe) si posibilitatea de ajustare a veniturilor, a creat o presiune directa
asupra marjei de profit, generand pierderea inregistrata la nivelul rezultatului brut.

Aceasti presiune asupra rezultatului financiar derivad din asimetria dintre calendarul de actualizare a
redeventei miniere si cel al ajustarii prefului de livrare, aga cum am prezentat mai sus.

Redeventa, stabilitd pentru concesionarea activitatilor de exploatare a resurselor minerale, a suferit modificari
structurale si legistative cu un impact direct in costurile de produciie.

Dacé la data ultimei ajustéri a pretului la sursd, redeventa era fixata la 4 euro/1000 litri (calculata la
cursul BNR din ziua platii), cadrul legislativ actual (Legea Minelor nr. 85/2003, actualizatd prin QUG 91/2023)
a ridicat pragul de baza la 4,55 euro/1000 litri, raportat la cursul din Jurnalul Oficial al UE. Mai mult, conform
prevederilor Ordinului Presedintelui ANRM nr. 241/07.05.2025, acest cuantum este supus indexarii anuale cu
rata inflatiei, dupa cum urmeaza:

« Pentru anul 2024: s-a aplicat un indice de 1,104, rezultand o redeventa de 5,02 euro/1000 litri;
« Pentru anul 2025: s-a aplicat un indice de 1,166, rezultand un cuantum de 5,31 euro/1000 litri.

Analizand aceste cifre, observdm o crestere progresiva a redeventei cu 1,02 euro in 2024 si cu 1,31
euro in 2025 fatd de nivelul de referintd anterior. Impactul financiar imediat a fost resimtit prin plata unei
diferente suplimentare de 1.019.644 lei aferentd anului 2024, fapt ce a ridicat costul total cu redeventa la
23.663.644 lei, reprezentand o pondere covérsitoare de 561,47% din totalul cheltuielilor societat]i, iar pentru
anul 2025 impactul financiar a fost resimtit prin plata unei diferente suplimentare de 4.081.000 lei aferenta
perioadei 01.01.2025-30.09.2025.

Pentru a intelege scdderea marjei de profit, este relevanta evolutia ponderii redeventei in structura de

pret:
1. n 2022: redeventa reprezenta 45,77% din pretul de livrare.
2. In prezent (inainte de ajustarea pretului): aceastd taxa a ajuns sa absoarba 61,09% din pretul actual
de 43,25 lei/1000 litri.
3. Post-ajustare: prin noul pret propus (56,80 lei/1000 litri), s-a redus ponderea redeventei la un nivel
sustenabil de aproximativ 46,51%, similar celui din 2022.
in concluzie, pierderea inregistrata in 2025 este rezultatu! direct al mentinerii unui pret de livrare istoric
in fata unor costuri fiscale (redevente) care s-au indexat accelerat, transformand profitul estimat in deficit
operational pana la momentu! alinierii tarifelor de livrare.

Mentiondm faptul cd la data de 31.03.2026, Societatea Nationaldi a Apelor Minerale S.A.
tnregistreazd un profit contabil brut in cuantum de 651 mii lei.

in cursul exercitiului financiar al anului 2025, SN.AM. - S.A. si-a desfagurat activitatea pe baza
indicatorifor economico - financiari continufi in Bugetu! de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind intérirea disciplinel financiare
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la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitédtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 9/2025 a bugetului de stat
pe anul 2025, Legea nr.10/2025 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societétii Nationale a Apelor Minerale SA pentru anul 2025, a fost
aprobat prin H.G.nr.487/22.05.2025.La data aprobarii bugetului de venituri si cheltuiell societatea se affa sub
autoritatea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriafului si Turismului,

CAPITOLUL 1

ANALIZA INDEPLINIRII LIVRARILOR DE APA MINERALA NATURALA
LA SURSA

in functie de tipul substantei minerale, apa minerald naturald la sursd penitru consum alimentar si

dioxidul de carbon pentru balneatie livraté Tn anul 2025, se prezinta astfel :

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA UTILA
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE UM. | APROBAT PRIN | DIFERENTE %
REALIZARI +y-
B.V.C.
AN 2025 AN 2025
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2X100

Apa minerala naturala la sursa pentru mii
consum alimentar{ pentru imbuteliere) litri 1.110.000 1.051.530 ~58.470 94,73
Apa minerald naturald pentru balneatie lrrt";: 160.000 159.000 -1.000 99,38
Dioxid de carban pentru balneatie 2;" 0 1307 +1.307 100,00

Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o usoara scadere a livrarilor de apa minerala
naturald pentru balneatie si a livrarilor de apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.
In perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 valoarea facturatd pentru livrarea de apd minerafd naturald la
sursé pentru consum alimentar si pentru balneatie_ a fost de 49.292.118 lei , in raport cu_nivelul sumei

aprobate in B.V.C pentru anul 2025, in cuantum de 51.629.000 lei.

In cadrul serviciilor teritoriale, livrarea substantei minerale citre beneficiari (valoric) la data de

31.12.2025 se prezinta astfet:
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SERV. TER.CENTRU

SERV.TER.VEST

SERV.TER.NORD

TOTAL

TIPUL
SUBSTANTEI
MINERALE

lei %

lei

%

lei

% Lei

%

0 1 2=1/7*100

3

4=3/7*100

5

6=5/7*100

Apa minerala
naturald
pentru
consum
alimentar

28.150.553 58,85

5.073.934

10,61

14.529.703

29,73

47.754,

190 | 100.0

Apa minerala
naturala
pentru
balnealtie

411.561 31,33

1.017.848

62,51

107.212

6,16

1.536.

621 | 100.0

Dioxid de
carbon pentru
balneatie

1.307

0

0

0

1.

307 | 100.0

TOTAL 28.563.421

6.091.782

73,12

14.636.915

35,89 | 49.292.

118 | 100.0

EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 31.12.2025

CAPITOLUL |

Comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2025 prin
H.G.487/22.05.2025 realizarile societatii, conform datelor inscrise in balan{a sintetica la data de 31.12.2025,

se prezintd dupa cum urmeaza:

APROBAT
INDIGATORI U.M. B.V.C. |ReaLizaT | DIFERENTE | o
AN 2025 2025 -
HG. 487
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 52713 49.922 -2.791 94,71
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 52.358 49.803 -2.555 9512
Venituri din productia vanduta mii lei 52.048 49 419 -2.629 894,95
Venituri din subventii si transferuri de mii lei 0 0
exploatare af. cifrei de afaceri nete 0 0,00
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 310 384 4 123,87
- venituri din amenzi si penalitati mii lei 75 161 86 214,67
- alte venituri 235 223 -12 94,89
1.2. Venituri financiare mii lei 355 119 -236 33,52
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 49.513 54.188 4.675 109,44
1.1, Cheltuieli de exploatare, din care: mit lef 49.508 54.186 4.678 109,45
}:érg:heltuieli cu bunuri si servicii, din mii lei 5.685 5.543 142 97.50
A1. Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.500 1.811 311 120,73
AZ2. Cheltuieli privind serviciile executate mii lei 1.455 1.434 -21 98,56
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de terfi
g?—ii Cheltuieli cu alte servicii executate de mii lei 5730 5 298 _439 84.18
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si miilei | 26747 | 29.743 2.996 111,20
varsdminte asimilate
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 17.314 17.017 -297 98,28
C0.Cheltuieli de natura salariala mii lei 15.017 15.017 0 100,00
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 13.826 13.894 68 100,49
CZ2. Bonusuri mii lei 1.191 1.123 -B88 94 29
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 26 -174 13,00
CA4. Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere 3i mii lei 1.767 1.632 -135 92,36
control, comisii si comitete, din care:
- pentru directori mii lei 1.247 1.224 -23 98,16
- pentru consiliul de administratie mii lei 520 408 -112 78,46
- pentru AGA mii lei 0 0,00
- pentru alte comisii si comitete N
consti’?uite : mii lei 0 0,00
potrivit legii mii lei 0 0,00
C5. Qheltuieli cu contributiile datorate de mii lei 330 34 12 103,64
angajator
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei -238 1.883 2121 -791,18
1.2, Cheltuieli financiare mii lei 5 2 -3 40,00
lll. Rezultatul brut | mii lei 3.200 -4.266 -7.466 -133,31
IV. Impozit pe profit mii lei 464 0 0 0,00
Rezultatul net mii lei 2.736 -4.266 -7.002 -155,92
V1. Nr. mediu de salariati pers. 128 132 5 103,91
VIl.Céastigul mediu lunar pe salariat
determinat pe baza cheltuielilor de lei/pers 9.777 9.409 -368 96,24
naturd salariald (lei/persoana)
Vill. Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala, lei/pers 9.346 9.079 -267 97,14
reclaculat conform OG 26/2011 si Legii
anuale a bugetului de stat
IX.Productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu (mii 409 377 -32 92,18
lei/persoana) (1.1/VI) Mii/lei/pers
zﬁtgl';‘?']ﬁﬁiiléggga'e 1a 1000 lei venituri lei / %o 939 1.085 146 115,55
Xl. Plati restante lei 0 4,523 -4.523 -
Xll. Creante restante lei 1.870 1.296 -574 69,30

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. (denumitd in continuare
SNAM S A) aferent anului 2025 a fost aprobat prin Hotdrarea de Guvern nr.487/22.05.2025, publicata in

Monitorui Oficial nr.479/23.05.2025.
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La solicitarea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, societatea a

procedat la rectificarea acestuia, varianta rectificata fiind aprobata prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
31/11.07.2025.

In conformitate cu datele prezentate mai sus, analiza indicatorilor economico-financiari realizati de

societate in anul 2025, prin raportare la valorile aprobate in BVC, releva urméatoarele aspecte privind disciplina
financiara (conform O.G. nr. 26/2013}):

Conformitate cu art. 10, alin. (1), lit. a): Au fost respectate limitele maxime privind cheltuiglile de
natura salariala si numarul de personal. Acestea s-au Tnhcadrat Tn plafoanele aprobate, fara a fi
inregistrate depasiri.

Analiza conform art. 10, alin. (1), lit. b): Se constatd nerespectarea corelatiei dintre venituri si
cheltuieli. Desi actul normativ prevede efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare
a veniturilor totale, executia pe anul 2025 indica o neconcordanta intre nivelul cheltuielilor realizate si
gradul de realizare a veniturilor, cu impact asupra indicatorilor de eficienta.

Conformitate cu art. 4, alin. (6): Au fost respectate termenele legale de transmitere si aprobare a
bugetului. Documentatia a fost inaintatd Ministerutui Finantelor si aprobatd in termenele de 120,
respectiv 150 de zile de la intrarea Tn vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

Conform OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatuiui si structurii bugetului de venituri si

cheltuieli intocmit de catre unii operatori economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,
Anexa 6, pct. ll, alin.(7): , Nivelul indicatorilor economico-financiari prevazufi in anexele nr. 1-5 fa ordin poate fi
modificat_cu aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceplia indicatorifor pentru a caror rectificare sunt

aplicabile prevederile art. 10, alin. (2} din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobatéd cu completdri prin Legea

47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare”.

In urma celor prezentate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele :

. In conformitate cu balanta de verificare incheiatd la data de 31.12.2025, situatia veniturilor totale

realizate comparaliv_cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) aprobat este
urmdatoarea:

‘Indicator(mii Iei) ” Buget aprobat N Realizat 2025 H Diferenta (+/-) H Procent (%) l
[Venituri Totale [ 52713 || 49.922 | 2791 | -5,29% |

Din analiza datelor prezentate in tabelul de mai sus, se constatd urméatoarele:
Veniturile totale realizate Tn anul 2025 reprezinta 94,71% din nivelul programat.
Societatea a inregistrat o nerealizare a veniturilor in cuanfum de 2.791 mii lei, reprezentand o scidere
de 5,29% fata de valorile aprobate prin BVC.

Prezentam, prin reprezentarea grafica de mai jos, dinamica veniturilor totale intre 2021 si 2025:
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Venituri Totale 2021-2025 ( mii LEl)

49.922
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2. Tn conformitate cu balanta de verificare incheiaté la data de 31.12.2025, situatia cheltuielilor totale
realizate comparativ cu prevederile BVC aprobat este urmatoarea:

| Indicator (mii lei)

| Buget aprobat H Realizat 2025 || Diferenta (+/-) | Procent (%) }

[Cheltuieli Totale

| 49.513 |  54.188 [ +4.675 [ +9,44% |

in baza datelor fina

nciare analizate, se observa urmatoarele aspecte critice:

« Cheltuielile totale realizate au depasit nivelul aprobat prin BVC cu suma de 4.675 mii lei, reprezentand
o crestere de 9,44%.

» Avand in vedere sciderea veniturilor (5,29%) cumulata cu cresterea cheltuielilor (9,44 %), executia
bugetari pe anul 2025 indic3 o presiune semnificativa asupra rezultatului brut al societatii.

Graficul urmator ilustreaza evolutia cheltuielilor totale in intervaiul 2021-2025:

1o
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Cheltuieli Totale 2021 - 2025 ( mii LEI)
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10.000
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in cele ce urmeazi vi prezentim in detaliu structura cheltuielilor totale :

2.1. Cheltuieli cu bunuri si servicii

Analiza executiei peniri acest capitol bugefar relevd o gestionare eficienta a restrselor alocate, situatia
prezentandu-se astfel:

Indicator (mii lei) |Buget aprobat | Realizat 2025 | Diferentd (+/) | Procent (%)

(Cheltuieli cu bunuri si servicii| ~ 5.685 | 5543 | -142 | 2,50%

« Societatea a nregistrat o diminuare a cheltuielilor cu bunuri si servicii in raport cu cheltuielile cu bunuri
si servicii aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli, economia fiind de 142 mii lei.

» Procentual, cheltuielile realizate reprezinta 97,50% din prevederea bugetara, incadrandu-se in limitele
aprobate prin BVC 2025.

Graficul urmétor ilustreaza evolutia cheltuielilor cu bunuri si servicii in intervalul 2021-2025:

11
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Cheltuieli cu Bunuri si Servicii 2021 - 2025 ( mii LEI )

/ 5.599 5.543
6.000 5903 5353

/ 4529
5.000

4000 -

3.000 -

2.000

1.000 g

0 . : ‘ ;
2021 2022 2023 2024 2025
2.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
Indicator (mii lei) Buget aprobat ||Realizat 2025 |Diferenta (+/-) |Procent (%)

Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
asimilate

26.747 29.743 +2.996 11,20%

in cadrul acestui capitol societatea a realizat in anul 2025 plati In cuantum de 29.743 mii lei,
inregistrand o crestere de 2.996 mii lei (11,20%) fatd de valoarea de 26.747 mii lei aprobaté prin BVC.

Aceastd variatie a fost generatd preponderent de majorarea cheltuigliior cu redeventa si taxa pe
activitatea miniera, urmare a intrarii in vigoare a Ordinului nr. 241/07.05.2025. Actul normativ a impus
instructiuni tehnice noi, obligdnd societatea la plata retroactiva a taxelor miniere si a redeventelor indexate cu
indicele de inflatie pe ultimii doi ani (2023 si 2024).

Din punct de vedere operational, desi structura prefului de livrare a apei minerale naturale includea o
redeventa de 4 euro/1000 litri (raportatd la un pret de 43,25 1ei/1000 litri), societatea a fost constransa sa
calculeze si s& achite in 2025 o valoare de 5,32 euro/1000 litri. Aceastd situatie a persistat pana la data de
21.10.2025, cand pretul de livrare la sursé a fost ajustat prin Memorandum la 56,80 lei/1000 litri pentru a
reflecta noile sarcini fiscale.

Totodatd, Societatea Nationaid a Apelor Minerale S.A. a Intreprins foate diligentele legale necesare
pentru protejarea intereselor financiare, contestand oficial facturiie emise retroactiv de catre ANRMPSG pentru
perioada 2008-2022 privind taxa de transfer de tehnologie si formare profesionala.

12
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2.3. Cheltuielile cu personalul, cheltuielile de natura salariald, cele aferente contractu-
lui de mandat si altor organe de conducere si control, se incadreazd in limitele bugetare stabilite.
Astfel, societatea respecta prevederile art. 10, alin. 1, lit. a) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, valorile
inregistrate la finele exercitiului financiar situdndu-se sub plafoanele aprobate prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli aferent anului 2025, fara a genera depasiri.

Graficul urmator ilustreaza evolutia cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate, respectiv
evolutia cheltuielilor cu personalul in intervalul 2021-2025:

Cheltuieli - mii lei
29:743
30000 ¢ |
|
3.751 24389 |
25.000 Pl 22393 72.088 : i
20,000 -
15.270 ;
15.000 12307 13305
10.000
5.000 |
0 | i | ! | 1
2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 2021 2022 | 2003 2024 2025 |
. a -
Cheftuieli impozite si taxe [ Cheltuieli de personal E

2.4. Alte cheltuieli de exploatare au inregistrat o valoare realizatd fn cuantum de 1.883 mii
lei reflectand o crestere netd de 2.121 mii lei fatd de nivelul prevézut in BVC, unde fusese estimati o valoare
negativa de -238 mii lei. Aceasta fluctuatie majora a fost determinatd, pe de o parte, de nerealizarea veniturilor
din anularea provizioanelor prognozate si, pe de altd parte, de majorarea categoriei ,alte cheltuieli’ cu suma
de 614 mii lei. Aceasta din urma cheltuiald a fost generata de necesitatea scoaterii din evidenta a unor creante
neincasate, in urma pronuntarii unei sentinte judecatoresti definitive care a confirmat imposibilitatea
recuperdrii acestara.

2.5. Rezultatul brut - profit/pierdere

Referitor la rezultatul brut aferent exercitiului financiar 2025, societatea a incheiat anul cu_un rezultat
brut negativ in vajoare de - 4.266 mii lei. Aceasta cifra indicd o scadere semnificativa in raport cu profitul brut
aprobat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli In cuantum de 3.200 mii lei. Acest rezultat brut negativ a fost
determinat, in mod decisiv, de un factor extern de naturd fiscala: cresterea substantiald a cheltuielilor cu
impozitele si laxele. Impactul major a provenit din recalcularea redeventei miniere, In contextul in care
actualizarea pretului apei minerale naturale la sursd a fost implementat3 cu o Intarziere considerabila fata de
momentut majorarii cotei de redeventd. Acest decalaj intre cresterea costurilor de exploatare (taxe) si

13



&

SOCIETATEA NATIONALJ& A APELOR MIMERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI
FINANCIAR 2025

IM?O.:,\E'l'.!‘?'f‘q

o
Sram

posibiltatea de ajustare a veniturilor, a creat o presiune directd asupra marjei de profit, generand pierderea
inregistrata la nivelul societatii.

Aceastd presiune asupra rezultatului financiar derivd din asimetria dintre calendarul de actualizare a
redeventei miniere si cel al ajustarii pretutui de livrare, asa cum am prezentat mai sus.
Redeventa, stabilitda pentru concesionarea activitatilor de exploatare a resurselor minerale, a suferit modificari
structurale si legislative cu un impact direct in costurile de productie.

Daca la data uitimei ajustari a pretului la sursa, redeventa era fixatd la 4 euro/1000 litri (calculata la
cursul BNR din ziua platii), cadrul legislativ actual (Legea Minelor nr. 85/2003, actualizata prin QUG 91/2023)
a ridicat pragul de baza la 4,55 euro/1000 litri, raportat la cursul din Jurnalul Oficial al UE. Mai mult, conform
prevederilor Ordinului Presedintelui ANRM nr. 241/07.05.2025, acest cuantum este supus indexarii anuale cu
rata inflatiei, dupa cum urmeaza:

e Pentru anul 2024: s-a aplicat un indice de 1,104, rezultand o redeventa de 5,02 euro/1000 litri;
« Pentru anul 2025: s-a aplicat un indice de 1,166, rezultand un cuantum de 5,31 euro/1000 litri.

Analizand aceste cifre, cbservadm o crestere progresiva a redeventei cu 1,02 euro in 2024 si cu 1,31
euro in 2025 fatd de nivelul de referintd anterior. Impactul financiar imediat a fost resimtit prin plata unei
diferente suplimentare de 1.019.644 lei aferentd anului 2024, fapt ce a ridicat costul total cu redeventa la
23.663.644 lei, reprezentand o pondere covérsitoare de 51,47% din totalul cheltuielilor societatii, iar pentru
anul 2025 impactul financiar a fost resimtit prin plata unei diferente suplimentare de 4.081.000 lei aferenta
perioadei 01.01.2025-30.09.2025.

Pentru a intelege scaderea marjei de profit, este relevanta evolutia ponderii redeventei In structura de
pret:

in 2022: redeventa reprezenta 45,77% din pretul de livrare.

in prezent (inainte de ajustarea pretului): aceastd taxa a ajuns s& absoarba 61,09% din pretul actual

de 43,25 leif1000 litri.

Post-agjustare: prin noul pret propus (56,80 lei/1000 litri), s-a redus ponderea redeventei la un nivel

sustenabil de aproximativ 46,51%, similar celui din 2022.

n concluzie, pierderea inregistrata in 2025 este rezultatul direct al mentinerii unui pret de livrare istoric
in fata unor costuri fiscale (redevente) care s-au indexat accelerat, transformand profitul estimat Tn deficit
operationa! pana la momentul alinieril tarifelor de livrare.

Mentionam faptul cad in frimestrul | 2026, Societatea Nationald a_Apelor Minerale S.A. a
inregistrat profit contabil in cuantum de 651 mii lei.

Graficul urmator ilustreaza evolutia rezultatului brut (profit/pierdere) in intervalul 2021-2025:
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2.6. Creanie restante
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Referitor [a situatia creantelor restante, societatea a inregistrat in anul 2025 un sold de 1.296 mii

lei, reusind astfel sa se Tncadreze in limitele bugetare stabilite. Fatd de nivelul de 1.870 mii lei aprobat inifial
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli, valoarea realizata reflecta o gestionare eficientad a recuperarii debitelor,
situdndu-se sub pragul maxim prognozat pentru acest exercitiu financiar.

Graficul urmator ilustreaz3 evolutia creantelor restante Tn intervalul 2021-2025:
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Platile restante

Referitor la situatia platilor restante, societatea a inregistrat un cuantum de 4.523 mii lei, suma
ce reprezintd redeventa aferentd trimestrului IV datoratd bugetelor locale. Este important de precizat ca
aceasti obligatie a fost stinsa integral, platile find efectuate in termen de 5 zile, respectiv 20 de zile de la data
scadentei

Tn raport cu nivelul zero aprobat initial prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025
valoarea realizaté reflectd o depésire a acestui indicator, situatie determinatd de dinamica platilor restante
mentionate anterior. Desi executia bugetard prevedea absenta soldurilor restante la finele perioadei,
necesitatile de corelare a fluxurilor de numerar au condus la aceasta variatie, soldul fiind insa gestionat si
achitat intr-un interval scurt de la scadenti.Aceasta situatie s-a datorat unui flux de numerar negativ, datorat
platii redeventei aferent anului 2024 si anului 2025 indexaté cu indicele de inflatie, conform celor mentionate la
pct.2.5 "Rezultatul Brut”, respectiv a taxelor de transfer de tehnologie si formare profesionald facturate de
catre ANRMPSG pentru perioada 2008-2022.

Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri totale realizate inregistreaza o valoare in cuantum
de 1.085 mii lei. Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC sunt in cuantum de 939 mii lei.
Din cele prezentate rezulta o crestere a cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale realizate in raport cu cele
aprobate prin BVC, in cuantum de 146 lei (15,55 %).

Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal mediu realizata in anul
2025 este in cuantum de 377 mii lei/persoana, inregistrand o scédere in cuantum de -32 mii lei/persoana in
raport cu productivitatea muncii aprobaté prin bugetul de venituri gi cheltuieli pentru aceesi pertoada, si anume
409 mii lei/persoand, si se datoreaza in principal nerealizarii veniturilor din exploatare.

CAPITOLUL 1l
ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Din analiza comparativd a datelor inscrise in raportarea contabila Bilant (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.AM. - S.A. la data de 31.12.2025, se prezinta astfel:

ACTIV
- lei -
Dif
INDICATORI 01.01.2025 | % | 31122025 | % I ire"te
0 1 2 3 4 5=31
ﬁért?TIVE IMOBILIZATE, TOTAL, din 12.638.315 | 37,37 | 15.699.910 | 55,19 3.061.595
a) - imobilizari necorporale 175.782 0,52 69.935 0,25 -105.847
b) - imobilizari corporale 12173146 | 3599 | 15.347.523| 53,95 3.174.377
¢) - imobilizari financiare 289.387 0,86 282.452 0,99 -6.935
EAQ?T'VE CIRCULANTE, TOTAL, din 18.393.418 | 54,239 11.187.701 | 39,33 -7.205.717
a) — stocuri 601992 | 1,78 483.001 1,70 -118.991
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b) — creante 7.737.440 | 22,88 7.127.332 | 25,06 -610.108
c) - investitii pe termen scurt 5.951.994 17,60 1.039.808 3,65 -4.912.186
c) - casa gi conturi la banci 4.101.992 12,13 2.537.560 8,92 -1.564.432
ibingLTUIELI INREGISTRATE IN 2.787.646 8,24 1.559.481 5,48 -1,228.165
TOTAL ACTIVE (A+B+C} 33.819.379 | 100,00 28.447.092 | 100,00 -5.372.287

Activele societatii prezinta fata de inceputul anului o scadere Tn cuantum de 5.372.287 lei determinata

in principal de scaderea valorii activelor circulante.

Valoarea totala a disponibilitati banesti aflate Tn conturile curente ale societatii (investitii pe termen
scurt si casa gi conturi la banci), au scazut fata de inceputul anului 2025 cu suma de 6.476.618 lei.

Cheltuielile Tnregistrate in avans au inregistrat o scadere de 1.228.165 lei fata de inceputul anuiui

2025.

Detaliile privind evolutia activelor imobilizate, a stocurilor si a creantelor pot fi consuitate in Notele

explicative 1, 11 si, respectiv, 5.

PASIV

CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fatd de inceputul anului o descrestere in cunatum de 5.990.711 lej,

de la 22.860.978 lei (01.01.2025) |la 16.870.267 lei (31.12.2025).

DATORIILE

Fata de inceputul anului, datoriile inregistreaza o crestere in cuantum de 700.353 lei, de [a 10.147.416

lei (01.01.2025) la 10.847.769 lei ( 31.12.2025).

In structurd, datoriile sunt urmdtoarele:

-lei-
c?:c:grLab?i’:a Termen de exigibilitate
DATORII
(col.2+3+4) | subian | 15ani | PSSO
0 1 2 3 4
DATORII, TOTAL, din care: 10.847.769 | 10.847.769 - -
Datorii comerciale 1.522.711 1.522.711 - -
Clienti - creditori 35 35
Obligatii fatd de bugetul asigurarifor sociale 446.150 446.150 - -
Obligatii fata de bugetele fondurilor speciale si alte fonduri 40.876 40.876 - -
Garantii de buna executie, de participare la licitatii 1.526.796 1.526.796 - -
Taxa pe valoarea adaugata 479.434 479.434 -
Impozitul pe venituri de natura salariilor 78.821 78.821 -
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 5.677.544 5.677.544 -
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Decontari din oper. in participatii POSDRU 1D132077 19.179 19.179 -
Obligatii fata de alti creditori 255.883 255.883 -
Pesonal salarii datorate 800.340 800.340

Mentionam ca toate datoriile aflate In sold la 31.12.2025 sunt datorii curente.

S-au achitat toate datoriile fatd de furnizori conform termenelor contractuale. De asemenea,
obligatiile de plata catre bugetul de stat, asigurarile sociale si fondurile speciale, aflate n sold la
31.12.2025, sunt aferente lunii decembrie 2025 si au fost achitate la termenele legale. Singura

exceptie o reprezinta redeventa datorata bugetelor locale, care a fost achitata cu o intarziere de 25-
30 de zile.

CAPITOLUL IV
ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITII

Pentru anul 2025, Societatea Nationald a Apelor Minerale SA a bugetat un program de investitii de
34.108 mii lei {exclusiv TVA). Din aceasta suma, 30.000 mii el au fost alocati achizitiei unei fabrici de
Tmbuteliere, Tnsa proiectul nu a fost finalizat ca urmare a lipsei aprobarilor necesare din partea actionarului.

Programul de investitii a fost conceput Th aga fel incat sa permita:

« exploatarea optima si rationald a substanielor minerale utile, in condifiile asigurarii continuitatii
activitalii de exploatare, explorare, protectie a surselor gi a zacamintelor,

» urmarirea parametrilor cantitativi la sursa, care sa se alinieze la normele europene gi sa elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de masurare
adecvate;

» monitorizarea in timp real a cantitatii de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sa se poatad transmite date intr-un soft specializat, la sediul central;

+ realizarea strategiei de informatizare a societatii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitati de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice,
precum si pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.

+ dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuieliere apa minerala naturala ;

Procesul de achizitie pentru toate obiectivele de investiti a respectat integral prevederile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Totodata, precizdm ca finantarea
acestor cheltuieli a fost asigurata exclusiv din surse proprii.

Programul de_investitii_ pentru _anul 2025 a fost aprobat_initial prin _Decizia Consiliului de
Administratie nr. 5/30.01.2025. Ulterior, pe parcursul exercititlui financiar, acesta a fost optimizat prin
reprioritizarea obiectivelor si realocarea fondurilor disponibile, renuntind la_anumite proiecte de
investitii si inlocuite cu proiecte noi. In urma acestor modificiri structurale, programul a fost actualizat
de cinci ori si _validat prin Deciziile CA nr. 10/12.02.2025, nr. 30/07.07.2025, nr. 37/05.09.2025, nr.
41/03.10.20235 si nr. 44/03.11.2025.
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Cheltuielile pentru investitii in anul 2025 s-au realizat dupa cum urmeaza:

Program
Aprobat
Nr. Denumire Conform Realizat o
crt. Deciziilor | AN 2025 °
Consiliul de
Administratie
0 1 2 3 4=312*100
1 | Sonde multiparametru cu transmitere la distanta -5 bucati 135.000 | 135.000 100,00
2 | Trusa multiparametru portabila -1 bucata 13.500 13.500 | 100,00
3 | Pipeta electronica monocanal- 2 buc 8.650 8.650 | 100,00
4 | Electropompe submersibile - 14 buc 08.545 72.045 73,11
5 | Generator curent trifazat- 2 buc 21.795 21.795 100,00
6 | Contoare M- Bus - 4 buc 11.128 8913 80,09
7 | PH — metru portabil - 1 buc 2.589,74 | 258974 | 100,00
8 | Oxigenometru- 1 buc 3.670 3.670 | 100,00
9 | Convertizoare de frecventa - 2 buc 6.100 6.100 100,00
10 | Conductivimetru - 1 buc 2.735 2.735 100,00
11 | Cap de exploatare inox - 3 buc 35.000 4.000 11,43
Bransament electric si coloana de distributie energie electrica
12 | pana la cabina de protectie a sursei lzvor Felicia, Zacamant 60.356 60.356 | 100,00
Poiana Cosnei, inclusiv cablu electric ACY ABY- 550 ML
13 | Constructie cabind foraj, refacere instalatie electrica Buzias FlI 104.000 0 0
14 | Lucrari reparatii foraj F1 bis Dorma Candrenilor 400.000 64.800 0
15 | Punere in siguranta foraj F 3506 lasi-Nicolina 77.400 77.400 | 100,00
16 Ilzicrarl de reabilitare foraj cu coloana de inox perimetrul Rosu 400.000 79 830 0
17 | Sistem de alarmare la incendiu Laborator 21.825 21.825 100
18 | Foraj explorarefexplatare Brosteni-Jud Suceava 699.206 0
Constructie cabina de protectie sursa cu fundatie beton si :
19 | umplutura pt inaltare cota capului de exploatare - perimetrul 67.150 0 0
Sisterea
20 Lucrari de exc_acutle precaptare perimetrul Pietrosu- Bogolin, 160.487 0 0
com.Crucea, jud. Suceava
91 LL“Jc[anAde reparatii fmprejmuire (inclusiv poarta) si bazine 244160 | 244.160 | 100,00
zacamant Domogled-Baile Herculane
29 LL’J\crarul_de.execu’gle forfeu de Inlocuire pentru zacamant 493.400 | 493.400 | 100,00
Sancraieni, Jud Harghita
TOTAL 3.066.698 | 1.320.768 43,07
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Dupa cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investitii a fost realizat in
proportie de 43,07 %. In cursut anului 2025 s-au realizat investitii in valoare de 1.320.768 lei din surse proprii
de finantare.

CAPITOLUL V
INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Inventarierea anuald a patrimoniului S.N.A.M. - S.A. Bucuresti si a bunurilor detinute cu orice ftitlu
apartinand altor persoane juridice i valorificarea rezultatelor inventarierii s-a facut cu respectarea prevederilor
art. 7, alin. (1) din Legea Contabiiitatii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile gi completarile uiterioare, ale
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene si ale
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarieri elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 112/24.11.2025 modificata cu Decizia nr. 120/10.12.2025, prin care a fost nominalizatd Comisia
centrald de inventariere la nivelul S.N.A.M. - S.A., comisiile de inventariere la cele 3 servicii teritoriale, inclusiv
la perimetrele de exploatare si explorare, comisia de inventariere a patrimoniului de la sediul social, comisia
de inventariere pentru laboratorul analize ape si comisia de inventariere a conturitor financiar-contabile, fiind
stabilit graficul de desfasurare a inventarierii gi normele de lucru pentru efectuarea inventarierii elementelor de
activ.

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societétii si procedura operationald P.0.16.01
privind organizarea si efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii n cadrul S.N.AM.-SA au fost transmise comisilor de inventariere, fiind anexate la Decizia
nr.112/24.11.2025 maodificata cu Decizia nr. 120/10.12.2025.

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele prevazute in
decizia de inventariere.

Dosarele de inventariere predate de presedinti comisiilor de inventariere au fost intocmite n
conformitate cu normele de lucru cuprinse in decizia de inventariere.

In urma valorificarii proceselor-verbale intocmite de comisile de inventariere desemnate In baza
Deciziei nr. 112/24.11.2025 modificatéd prin Decizia nr. 120/10.12.2025, nu s-au constatat diferente intre
soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor de stocuri de materii prime, materiale consumabile i materiale
de natura obiectelor de inventar in depozit si nici stocuri degradate.

La inventarierea imobilizarilor corporale si a obiectelor de inventar in folosintd nu s-au inregistrat
diferente intre soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2025, numita
prin Decizia S.N.AM.-S.A. nr.112/24.11.2025 modificatd prin Decizia nr. 120/10.12.2025), procedand la
inventarierea acestor conturi, a constatat faptul ¢c& nu exista diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale
conturilor financiare-contabile.

Concluziile procesului de inventariere a patrimoniului S.N.A.M. S.A. pentru anul 2025 au fost
consemnate in Procesul-verbal al Comisiei Centrale de Inventariere inregistrat sub nr. 753/30.01.2026.

Comisiile de inventariere au identificat active imobilizate si obiecte de inventar aflate ntr-o stare
avansatd de uzura sau care indeplineau conditile legale pentru casare, formuland propuneri de scoatere din
folosinta. Ulterior, prin Decizia nr. 3/18.02.2026, Consiliul de Administratie a validat rezultatele inventarierii si a
aprobat casarea activelor propuse, cu respectarea legislatiei n vigoare.
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CAPITOLUL VI 5
INFORMATII PRIVIND CONDUCEREA SOCIETATII

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in cursul exercitiului financiar al anului 2025, Consiliul de Administratie al S.N.A.M.-S.A.(denumit in
continuare CA), a functionat Tn urmatoarea structura:

« CONSTANTIN ZORILA- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (H.A.G.A. nr.16 din
data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu activitate
desfasuratd pana la data de 17.04.2025.

* VLADU DORU CORNELIU- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (HA.G.A. nr.16
din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
activitate desfasuraté pana la data de 17.04.2025.

« TIBREA PARMENA MIHAELA- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (HA.G.A. nr.
16 din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
activitate desfasuratd pana la data de 17.04.2025.

« DRAGOESCU CEZAR MIHAIL- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (H.A.G.A. nr.
16 din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
activitate desfasurata pana la data de 19.12.2024.

« BRANISTE FELIX FLORIN- Membru al Consiliului de Administratie, numit initial prin Hotararea A.G.A
nr. 16/23.12.2020 pentru un mandat de 4 ani, conform O.U.G. nr. 108/2011. Ulterior, mandatul a fost prelungit
prin Hotararea A.G.A. nr. 04/17.04.2025 pentru o perioadd de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul
anului 2025 in conformitate cu Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicata.

+ PETCU MONICA AURELIANA- Membru al Consiliului de Administratie, numita prin Hotararea A.G.A.
nr. 04/17.04.2025 pentru o perioada de 5 luni, activitatea continudnd pana la sfarsitul anului 2025 in
conformitate cu Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicata.

» CORDOS ALEXANDRU- Membru al Consiliului de Administratie, numit prin Hotararea A.G.A. nr.06/
12.06.2025 pentru o pericada de 3 luni si 5 zile (pana la data de 17.09.2025 data expirarii mandatelor tuturor
membrilor Consiliului de Administratie}, activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in conformitate cu
Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1980 privind societatile, republicata.

« LUCACI SORIN- Membru al Consiliului de Administratie, numitd prin Hotararea A.G.A. nr.04/17.04.
2025 pentru o perioadd de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in conformitate cu
Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societdtile, republicata.

+ GHEORGHE CONSTANTIN GABRIEL- Membru al Consiliului de Administratie, numita prin Hotarérea
A.G.A. nr. 04/17.04.2025 pentru o perioadd de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in
conformitate cu Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societétile, republicata.

CONDUCEREA EXECUTIVA

in perioada 01.01.2025 — 30.04.2025, functia de Director General al S.N.A.M.-S.A. a fost exercitata de
domnul Victor Andrei Dimitriu, tn baza unor mandate succesive acordate conform O.U.G. nr. 109/2011.
Succesiunea acestora a fost stabilitd prin Deciziile Consiliufui de Administratie nr. 19/04.09.2024 (pentru 5
luni), nr. 7/30.01.2025 (pentru 2 luni) si nr. 14/04.03.2025 (pentru o perioada de 5 luni). Mandatul a incetat la
data de 30.04.2025, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 20/30.04.2025.

in perioada 01.05.2025-31.12.2025, functia de Director General al S.N.A.M.-S.A. a fost exercitata de

domnul Gabriel Constantin Gheorghe, in baza unor mandate succesive acordate conform prevederilor O.U.G.
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nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Succesiunea acestora a fost stabilitd prin Decizille
Consiliului de Administratie nr.30/30.04.2025 (pentru 5 I[uni), nr.39/03.10.2025 (pentru 2 luni) si
nr.48/27.11.2025 (pentru o perioada de 5 luni).

Pe parcursul anului 2025, functia de director economic al S.N.AM. S.A. a fost detinuta de domnul
ZAINEA LAURENTIU. n exercitarea functiei de Director Economic al S.N.A.M. S.A. pe parcursul anului 2025,
domnul Laurentiu Zainea a activat in baza urmatoarelor acte administrative si contractuale:

1. Mandatul initial: incheiat pe o perioadd de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.
11/24.06.2021, cu valabilitate pana la data de 30.06.2025.

2. Mandate succesive: Ulterior expirdrii termenului inifial, activitatea a fost prelungita in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice (aprobata prin
Legea nr. 111/2016), cu maodificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza: prin Decizia

nr.29/27.06.2025, pentru o perioada de 5 luni si prin Decizia nr. 49/27.11.2025, pentru o perioada de 2

iuni.

Membrii ai conducerii executive in cursul anului 2025

PREGATIREA

NUMELE $1 PRENUMELE PROFESIONALA

FUNCTIA

DIMITRIU VICTOR ANDREI

Director General Adjunct

Licentiat in drept

VODA CRISTINA IONELA

Director General Adjunct

Licentiata in drept

GASPAREL DIANA MIHAELA

Director Directia Management Operational

Ecolog

OLTEANU IULIAN-PAUL

Director Directia Managementul Proceselor
Suport

Licentiat in geografie

Teritorial Nord

BULGARU LUCIANA Sef Serviciul Dezvoltare si Protectia Mediului Inginer
GEORGIANA LUMINITA-MIHAILA | Sef Laborator Analize Ap3 Microbiolog
Sef Serviciul Plan Productie - Serviciul .
LASZLO BOTOND Teritorial CENTRU Economist
Sef Serviciul Plan Productie - Serviciul .
MOLDOVAN CRISTIAN FLORIN Teritorial VEST Inginer
MARCULESCU IULIAN MANUEL Sef Serviciul Plan Productie - Serviciul Inginer
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INFORMATII PRIVIND EVOLUTIA PERSONALULUIIN CADRUL SOCIETATI
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.

Evolutia personalului pe categorii TESA si MUNCITORI

La data de 31.12.2024 in cadrul Societitii Nationale a Apelor Minerale - S.A. sunt aprobate conform
structurii organizatorice 152 de posturi normate din care: 131 posturi ocupate, 6 posturi temporar vacante
(titulari de posturi care sunt delegati pe alte posturi si titulari de posturi care sunt in ingrijire copil) si 15 posturi
vacante, care sunt repartizate pe structuri organizatorice asftel:

v Central/Sediu + Laborator— 69 posturi ocupate din care un numar de 59 de salariati fac parte din

categoria personalului “TESA” iar un numar de 10 salariati fac parte din categoria “muncitori’;

> Serviciul Teritorial Nord Vatra Dornei — 20 posturi ocupate din care un numér de 5 salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 15 salariati fac parte din categoria “muncitori’;

>  Serviciul Terftorial Centru — Miercurea Ciuc - 24 posturi ocupate din care un numar de 6 de salariati fac
parte din categoria personalului “TESA” iar un numar de 18 salariati fac parte din categoria “muncitori’;

> Serviciul Teritorial Vest — Deva — 18 posturi gcupate din care un numar de 4 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 14 salariati fac parte din categoria “muncitori’;

La data de 31.12.2025 in cadrul Societdtii Nationale a Apelor Minerale - S.A. sunt aprobaie conform
structurii organizatorice 152 de posturi normate din care: 131 posturi ocupate, 2 posturi temporar vacante
(titular de post care este in ingrijire copil si 1 post suspendat) si 19 posturi vacante, care sunt repartizate pe
structuri organizatorice asftel:

S Central/Sediu + Laborator — 71 posturi ocupate din care un numar de 61 de salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 10 salariati fac parte din categoria “muncitori’;

> Serviciul Teritorial Nord Vatra Dornei — 18 posturi ocupate din care un numar de 6 salariati fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 12 salariati fac parte din categoria “muncitori’;

S Serviciul Teritorial Centru — Miercurea Ciuc - 23 posturi ocupate din care un numar de 8 salariati fac
parte din categoria personalului “TESA” iar un numar de 15 salariati fac parte din categoria “muncitori’;

> Serviciul Teritorial Vest — Deva — 19 posturi ocupate din care un numar de 5 de salariati fac parie din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 14 salariati fac parte din categoria “muncitori’;
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in anut 2025 numarul de personal TESA inregistreaza o crestere in proportie de 8,11 % (6 salariati) n
raport cu anul 2024, de la 74 de salariati in anu! 2024 la 80 salariati in anul 2025.

in anul 2025 numirul de personal din categoria MUNCITORI inregistreaza o scédere de 10,53%
(6 salariati) in raport cu anul 2024, de la 57 salariati in anul 2024 la 51 saiariafj n anul 2025.

Evolutia personalului pe categorii de varsta
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Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus, se observa urmdtoarele :

Numarul salariatilor cu varste intre 18 si 30 de ani din cadrul S.N.AM. S.A. a rdmas constant in
perioada 2024-2025, mentinandu-se la un nivel de 10 angajati.

Rata ocupdrii fortei de munca in cadrul S.N.AM. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 31 si 40 de
ani a Tnregistrat un nivel mai crescut in anul 2025 comparativ cu anul 2024 cu unu (1) salariat (de la 29
salariati in anul 2024 la 30 salariafi in anui 2025);

Rata ocupdrii fortei de muncd fn cadrul S.N.AM. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsé intre 41 si 50 de
ani a inregistrat un nivel mai scazut in anul 2025 comparativ cu anul 2024 cu unu (1) salariat (de la 36 salariali
in anul 2024 1a 35 salariati in anul 2025);

Rata ocupdrii fortei de munc in cadrul SN.AM. S.A. a persoanglor cu varsta cuprinsa intre 51 si 60 de
ani a fnregistrat un nivel mai crescut in anul 2025 comparativ cu anul 2024 cu trei (3) salariati (de la 39
salariati in anul 2024 la 42 salariati in anul 2025);

Rata ocupéarii fortei de munca in cadrul S.N.AM. SA. a persoanelor cu varsta peste 60 de ani a
inregistrat o scadere in anul 2025 comparativ cu anul 2024 cu trei (3) salariati (de la 17 salariati in anul 2024
la 14 salariati in anul 2025);

fn anul 2025, evolutia personalului pe categorii de varsta se prezinta astfel:
- 18-30ani- 7,64 % din total personal;
- 31-40 ani - 22,90 % din total personal;
- 41-50 ani - 26,72 % din total personal;
- 51-80 ani — 32,05 % din total personal;
- >B60ani - 10,69 % din total personal.
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In anul 2025, evolutia personalului in functie de nivelul de pregdtire se prezinta astfel :
- personalul cu pregétire de baza reprezinta 8,39 % din total personal ;

- personalul cu pregatire medie reprezinta 37,40 % din total personal ;

- personalul cu pregétire superioara reprezinta 54,21 % din total personal.
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CAPITOLUL Vil
Situatia implementdrii prevederilor O.U.G 109/2011 la Societatea Nationala a
Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei,Energiei si Mediului de Afaceri (actual Ministerul Economiei, Digitalizarii

Antreprenoriatului si Turismului), a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform
prevederile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfe! :

1.

Prin Hotararea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale
SA. in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Acfionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numar de 4
membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din QUG
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare, pe o perioada de 4 ani ;

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru
al Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea 111/20186, cu modificarile
si completérile ulterioare, pe o perioada de 4 ani, respectiv pana la data de 23.12.2024,

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionaritor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de
Performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie Tn baza Componentei
de Administrare a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobatd declansarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvemanta
corporativd a ntreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
uiterioare ;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in
conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea 111/2016 cu modificérile si completarile ulterioare, fiind tncheiat un contract de
mandat pe o perioada de 4 ani.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a Directorului General pentru o pericadd de 4 ani, parte integranta a Planului de
Administrare respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari pentru
Directorul General;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobatd declansarea proceduriide

selectie a directorului economic Tn conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvemanta
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corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in
conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobatd prin Legea
111/2016 cu modificarile si completdrile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada
de 4 ani;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a  Directorului Economic pentru o perioadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de
Administrare, respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru
Directorul Economic ;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitatea sa {componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
111/2016, cu madificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 au fost aprobati final Indicatorii
Cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al S.N.AM. S.A_,
corelati cu cei ai directorilor societaii.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024 a fost aprobata incetarea de comun acord a
contractului de mandat al directorului general numit in baza prevederilor O.U.G. 109/2011, pentru o
pericada de 4 ani.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024 a fost numit un nou director general, pentru
0 perioada de 5 [uni conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe parcursul anului 2025 ( asa cum am mentionat mai sus — capitolul VI), prin Deciziile Consifiului de
Administratie a fost numit directorul general pentru o perioadd de 5 luni, 2 luni, respectiv 5 luni,
conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe parcursul anului 2025 ( asa cum am mentionat mai sus — capitolul V1), prin Deciziile Consiliului de
Administratie a fost numit directorul economic pentru o perioada de 5 luni, respectiv 2 luni conform
prevederilor QUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pana la aceastd datd, procedura de seleciie pentru membrii Consiliului de Administratie, directorul
general si directorul economic nu a fost finalizatd. Aceasta a fost demarata prin Hotarrea AGA nr. 05
din 13.08.2024, ca urmare a expirarii mandatelor anterioare de 4 ani. Planul de selectie (componenta
initialda) si profilul Consiliului pentru anul 2025 au fost aprobate de actionar la data de 04.02.2025,
conform QUG 109/2011.
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Vil.1. Structura remuneratiei Directorului General, Directorulfui Economic si Consiliului de
Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General

Remuneratia directorului general conform contractelor de mandat incheiate, pentru perioade succesive
de 5 luni, respectiv 2 luni, contracte a caror formad a fost aprobatd de catre Consiliul de Administratie al
Societatii Nationale a Apelor Minerale SA, prevede urmatoarele: mandatarul beneficieaza de o indemnizatie
fixa bruta lunara.

Indemnizatia fixa brutd lunaré este in cuantum de 6(sase) ori media pe ultimile 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar din ramura in care Tsi desfasoard activitatea societatea, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Administratie Tn conformitate cu prevederile
legale in vigoare, modificata la un cuantum de 4(patru) ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar din ramura n care Tsi desfagoara activitatea societatea, comunicat de [nstitutul National de Statistica
anterior numirii, conform prevederilor O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Indemnizatia fixa lunara va fi platitd mandatarului, odatd cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor
societatii, in cuantumul prevazut in Decizile Consiliului de Administratie nr.19/04.09.2024, nr.7/30.01.2025,
nr.14/04.03.2025, nr.20/30.04.2025, nr.48/27.11.2025.

Compensatiile, beneficiile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor
fi in detaliu descrise Tn acte aditionale aferente Contractului de mandat.

Pentru Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat la 28.06.2021 (produce
efecte de la data de 01.07.2021), pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobatd de cétre
Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. prevede urmétoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totald care are urmatoarele componente:

a) Componenta fixd a remuneratiei, reprezentata de Indemnizatia fixa lunara;
b) Componenta variabila a remuneratie;

indemnizatia fixd lunara bruta este in cuantum de 5,5 ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar din ramura n care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statisticad anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Administratie In conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Indemnizatia fixa lunaré va fi platitd mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale angajatilor s&i,
in cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administratie nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale
lunii curente si la data de 09 a lunii urmatoare.

in cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa
lunara a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de catre Consiliul de Administratie si cu
incadrarea in limitele generale ale remunerafiei aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor.in cazul
abrogarii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute acesta se
stabileste in conformitate cu nivelul remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si
din alte state europene din acelasi domeniu de activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabild, raportate la evenimente sau
obiective specifice;

Compensatiile, beneficiile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor
fi in detaliu descrise Tn acte aditionale aferente Contractului de mandat.

Ulterior finalizarii contractului de mandat pentru 4 ani, activitatea a fost prelungitd in conformitate cu

prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (aprobata prin Legea
nr. 111/2016), cu modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pentu o
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perioada de 5 luni aprobat prin Decizia nr.28/27.06.2025 si prelungit pentru o perioada de 2 luni prin Decizia
nr. 49/27.11.2025.

Indemnizatia fixa bruta lunara pentru noul contract de mandat (5 luni) a fost in cuantum de 6(sase) ori
media pe ultimile 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfagoaré activitatea
societatea, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilitd de Consiliul de
Administratie Tn conformitate cu prevederile legale Tn vigoare, modificata la un cuantum de 4(patru) ori media
pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfagoara activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, conform prevederilor O.U.G. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Penfru membrii Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractului de mandat prevede
urmatoarele:

"Administratorul poate beneficia de o indemnizatie fixa lunard brutd pentru executarea mandatului
egala cu de 2 (doud) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care fsi
desfasoara aclivitatea societatea, comunicat de Institutul Nationa! de Statistica anterior numirii i stabilita de
Adunarea Generald a Actionarilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Plata remuneratiei se face o data pe luna, respectiv la data de 9 a lunii in curs, indiferent de numarul
sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul prevazut in cadrul Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor nr.16/23.12.2020, a Hotdrarii Adunarii Generale a Actionarilor nr.04/17.04.2025 si a Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor nr.06/12.06.2025.

Vil.2. Considerente ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti

Pentru Directorul General si Directorul Economic

in contractele de mandat se regésesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunara si alte
drepturi printre care:

> Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente indepliniri mandatului, in baza
documentelor justificative, si in conditiile legii (inclusiv dar fara a se limita la hotel, transport,
telefon,diurna).In sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in legaturs
cu si necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic sa-si poata indeplini in mod
corespunzator atributiile si obligatile prevézute Tn contractele de mandat indiferent daca au fost
ocazionate cu deplasarea in tara sau strainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate In pozitii
similare din societdli din Romaéania si din alte state europene din acelagi domeniu de
activitate. Cuantumul diurnei pentru Directorul General aferente deplasariior n strainatate este de 50 %
din remuneratia zilnica netd individuald calculatd la numérul de zile lucratoare a lunii respective si
pentru deplasarile in tard cuantumul diurnei va fi egal cu cuantumul diurnei interne acordate salariatilor
societdtii conform prevederilor contractului colectiv de munca aplicabil 1a nivel de societate . Pentru
Directorul Economic cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tara este de 20% din remuneratia
zilnica neta individuala calculatad la numarul de zile lucradtoare a lunii respective. Pentru deplasarile in
strainatate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnica individuala calculata in acelasi mod;

> Societatea va suporta si plata cursuritor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar in conditiile
stabilite de lege;

> Sa i se deconteze contravaluarea servicillor de asistenta juridicd necesare pentru actiunile intentate
impotriva sa pentru prejudicii cauzate tertilor atat pe perioada contractelor, ¢t si pentru o perioada de
10 ani dupa terminarea mandatului pentru actele si deciziile din perioada contractului, Tn conditiile Tn
care acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

> Sa fie asigurat pentru raspundere profesionald, pé cheltuiala societatii, la o valoare de 500.000 euro
pentru directorul economic si la o valoare de 1.000.000 euro pentru directorul general;

30



S

*,

SOCIETATEA NA :ﬂONALﬂ A APELOR MIMERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI
FINANCIAR 2025

oETATE,

4

> Dreptul de a folosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfésurdrii activitatii; dreptul de a
beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc., in limitele stabilite pentru angajatii societafii;

> Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servici medicale si/sau
asigurare medicald, contractate de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

in contractele de mandat se regasesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunara si alte
drepturi, printre care:

> Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente justificative, n
acelasi cuantum corespunzétor functiei de director general, precum, dar fard a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului 8
indiferent dacé au fost ocazionate cu deplasarea in {ara sau strainatate;

> Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic (telefon, tabletd, laptop, autoturism) necesare
in vederea indeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod corespunzator si sigur, in
cazul Tn care acest lucru se va intampla, Administratoru! se obliga s3 foloseasca aceste echipamente
conform instructiunitor date de Societate;

> Dreptul de a beneficia de o polita de asigurare tip ,directors & officers liability "Societatea va suporta si
platii costul primelor acestei asigurari.

> Administratorul poate beneficia, in conditiile legii, de asistentd de specialitate pentru fundamentarea/
motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie, precum si de asitenta juridica n situatia
formulérii unor actiuni in pretentii de catre un ter} si indreptata impotriva Administratorului fn legétura cu
indeplinirea atributiilor conform prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA sau
sau cadrului legal.

VIL.3 Situatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului General
si a Directorului Economic incasate in anui 2025:

Indemnizatia totald fixa brutd a directorilor societétii selectati conform prevederilor 0.U.G 109/2011
aferentd anului 2025 a fost in cuantum de 861 mii lei, astfe!l:

v Pentru anul 2025 directorul general a avut indemnizatie bruta fixa lunara Tn cuantum de: 39.105
lei (pericada 01.01.2025 -.04.05.2025), 41.510 lei (perioada 05.05.2025-06.12.2025), respectiv 30.358 lei
(perioada 09.12.2025-31.12.2025)

v Pentru anul 2025 directorul economic a avut o indemnizatie bruta fixa lunara in cunatum de:
23.144 lei (perioada 01.01.2025-30.06.2025), 42.649 lei (pericada 01.07.2025-30.11.2025), respectiv 31.061
lei (perioada 01.12.2025-31.12.2025).

Cuantumul brut al componentei variabile care a revenit directorului general si directorului economic
pentru anul 2024 si platita in anul 2025, aprobatd de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.28/17.06.2025
in urma analizei si aprobarii gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta prevazuti in
contractele de mandat incheiate cu directoru! economic si directorui general, a fost de 363 mii lei.

Indemnizatia totald fixd brutda a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform prevederilor
O U.G.nr.109/2011 aferentd anuiui 2025 a fost in cuantum de 408 mii lei, astfel: indemnizatia bruta fixa
junard pentru un membru al Consiliului de Administratie este de 8.130 lei.
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CAPITOLUL VI
CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL

Cadrul legislativ si normativ aplicabil in vederea exercitdrii controlului intern managerial in cadrul
S.N.AM. - S.A In anul 2025, a cuprins urméatoarele acte normative: O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu_directivele europene, cu modificirile si_completdrile ulterioare,
0.G. nr.119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv - republicatid, OMFP
923/11.07.2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoari activitatea
de control financiar preventiv propriu - republicati, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici
a auditoruiui intern, cu modificarile si completarile ulterioare, 0.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-
financiard, cu modificdrile _si completérile ulterioare si H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

In cadrul S.N.A.M. — S.A., una dintre formele activitatii de control realizate pe parcursu! anului 2025 a
fost controlul financiar de gestiune exercitat de cdtre Compartimentul Control Financiar de Gestiune,
structura interna distinctd, subordonatad Directorului General si constituitd in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 1151/2012 privind inspectia economico-financiara, cu modificarile si completérile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfasurat in baza Ordinelor de control si a Programului de activitate, emise
de catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune si aprobate de Directorul General si s-au exercitat
asupra activitatilor din cadrul sediului central, precum si asupra activitatilor serviciilor teritoriale. Modul de
organizare si derulare al actiunilor de control in anul 2025 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului
financiar de gestiune.

Organizarea Compartimentului Control Financiar de Gestiune este prevdzutd In procedura
operafionata privind ,Organizarea activitdtii controlului financiar de gestiune”, P.O— CFG — 01, Editia |
05.08.2021, Revizia 1.

in actiunile de contro! efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discerndmant toate situatiile controlate,
dandu-se dovada de intransigenta si pastrand independenta controlului (procedura operationald ,privind
verificarea modului de implementare a masurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, P.O-
CFG-02, Editia I, 05.08.2021, Revizia 1).

Activitatea tuturor serviciilor/compartimentelor si departamentelor/directiilor din cadrul societétii este
verificatd de auditorii din cadrul structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Intern.
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VIIi.1. Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de

31.12.2025
Informatii generale :

entitatile publice de la pct. 13

Nr. Specificatii ale sistemului de control intern Din care, aferent: Ohservatii
crt. managerial Total !Aparatuiuil Entititilor
(numar) | propriu publice
subordonate/
in coordonare/
sub autoritate
0 1 2 3 4 5
1. [Entitati publice subordonatefin coordonare/ 1 y 0
sub autoritate
2. {Entitati publice in care s-a constituit Comisia de ] y 0
monitorizare
3. IEntitati publice in care s-a elaborat i aprobat 0 0 0
programul de dezvoltare
4. (Entitati publice care si-au stabilit obiectivele generale 1 y 0
si specifice
5. Obiective generale stabilite de catre entitatile publice 4 4 0
de la pct. 4
& |Obiective specifice stabilite de catre entitatile publice
40 40 0
de la pct. 4
7. [Entitati publice care si-au inventariat activitatile 1 1 0
procedurale
8. |Activitati procedurale inventariate de catre entitatile
. 60 60 0
publice de la pct. 7
| 9. [Entitati publice care au elaborat proceduri ’ 1 0
documentate
10. Proceduri documentate elaborate de catre entitatile 80 60 0
publice de la pct. 8
11. Entitati publice care au elaborat indicatori de 1 1 0
performanta asociati Obiectivelor specifice
12. {Indicatori de performanta asociaii obiectivelor 80 80 0
specifice de catre entitaiile publice de la pct. 11
13. |Entitati publice care au identificat, analizat si gestionat 1 ’ 0
riscuri
! 14, |Riscuri inregistrate Th Registrul de riscuri de catre 151 151 0
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VIIl.2. Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaluarii la data de 31 decembrie 2025:
Denumirea standardului de control Numaru! de din care: Observatii
entitati | Aparat | Entitati publice
publice care | propriu | subordonate/in
raporteaza coordonare/sub
autoritate
I[P NEJI{PIINI] 1 [P NI
1 2|3| 4 |s5|6i7| 8 |9 ] 10 11
I. Mediu! de control
Standardul 1 - Etica si integritatea 1] 6 |
Standardul 2 -Atributii, functii, sarcini | 1 6 |
Standardul 3 - Competenta, performanta 1 8
Standardul 4 - Structura organizatorica 6
Il. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 1 6
Standardul 6 - Planificarea 1 6
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 1 6
Standardul 8 - Managementul riscului 1 6
11l. Activitati de control
Standardul 9 - Proceduri 1| 6] | | |
Standardul 10 - Supravegherea 1] 6 ] ]
Standardul 11 -Continuitatea activitatii 1] ] 6] } | |
IV. informarea si comunicarea
Standardul 12 - informarea si comunicarea 1 6
Standardul 13 - Gestionarea documentelor 1 6
Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara {1 1 Aplicabil la
: Directia
Managementul
Proceselor
|Economice
V. Evaluare si audit
Standardu! 15 - Evaluarea sistemului de control ’ 5
intern managerial
Standardul 16 -Auditul intern 1 1 Aplicabil la
Compartiment
Audit intern

Gradul de conformitate a S.C.|.M. cu standardele de control intern managerial se prezinta astfel:
Standardele de control intern managerial, in numar de 16, sunt partial implementate, conform Anexei nr. 42 la
0.8.G.G. nr. 600/20.04.2018.
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VII.3_Analiza implementarii prevederilor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.600/20.04.
2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entititilor publice

in temeiul art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in conformitate cu
prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitfilor publice, la nivelul societitii este implementat un sistem de control intern
managerial a carui concepere si aplicare oferd conducerii o asigurare rezonabild privind utilizarea fondurilor
publice Tn condiii de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate, in vederea indeplinirii
obiectivelor generale si specifice stabilite.

Sistemul de control intern managerial implementat la nivelul S.N.AM. S.A. include mecanisme de
autocontrol, iar masurile de consolidare a eficacititii acestuia sunt fundamentate pe identificarea, analiza si
gestionarea riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor desfisurate, potrivit Standardului 8 — Managemerttul
riscurilor din Codul controlului intern managerial.

in urma autoevalurii, se constatad urmatoarele:

» Comisia de monitorizare, constituitd in conformitate cu prevederile 0.S.G.G. nr. 600/2018 (Standarduf
1 — Etica si integritatea si Standardul 16 — Auditul intern), este functionald, avand atributii stabilite prin
act administrativ intern;

« Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2025 nu a fost elaborat,
astfel ca nu poate fi prezentat stadiul implementarii acestuia, aspect care afecteazi aplicarea
corespunzatoare a Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial;

» Procesul de management al riscurilor este implementat si monitorizat in mod sistematic; au fost
desemnate persoane responsabile, au fost stabilite clar obiectivele generale, specifice si riscurile
aferente, iar registrul riscurilor pentru anul 2025 este intocmit si corelat cu acestea, in conformitate cu
Standardul 8 — Managementul riscurilor.

» Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de aproximativ 78% din totalul activitatilor
procedurale inventariate, ca urmare a modificarii structurii organizatorice; este necesara finalizarea
procesului de elaborare, actualizare si formalizare a procedurilor, inh conformitate cu Standardul @ —
Proceduri;

» Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si aplicat prin intermediul unor indicatori de
performantd asociati obiectivelor si activitatilor entit&tii, in concordantd cu Standardul 7 — Monitorizarea
performanielor.

Din analiza rapoartelor privind sistemul de control intern managerial transmise ordonatorului principal
de credite rezultd c& S.N.A.M. S.A. nu are entitati in subordine, in coordonare sau sub autoritate.

Ca urmare a modificarilor intervenite in structura organizatoricd a S.N.AM. S.A., prin Decizia nr.
88/07.08.2025 de modificare a actului administrativ de constituire a Comisiei de monitorizare, a fost
actualizata componenta acesteia §i au fost desemnate persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor
operationale gi cu gestionarea riscurilor la nivelul structurilor functionale.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii si prin raportare la cele 16 standarde previzute in Godul controlului
intern managerial aprobat prin 0.5.G.G. nr. 600/2018, apreciem c3, la data de 31 decembrie 2025, sistemul
de control intern managerial al S.N.A.M. S.A. este partial conform si partial implementat, find necesare
masuri suplimentare pentru asigurarea conformitatii integrale cu cerintele legale aplicabile.
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VIIL.4 Analiza gestiondrii riscurilor in cadrul Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. -AN 2025

Conform O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, in cadrul Societéatii Nationale a Apelor Minerale S.A., s-a implementat Sistemul de control intern
managerial. '

Prin Decizia emis& de citre conducerea S.NAM. S.A, a fost constituitd Comisia de monitorizare, ce
are in componenta sa reprezentanti ai structurilor organizatorice de prim nivel din cadrul S.N.A.M. S.A,, fiind
condusa de catre un presedinte si avand asigurat un Secretariat tehnic aj ciror membrii sunt nominalizati prin
Decizie, din cadrul personalului SNAM.SA. ’

Ca urmare a modificarilor survenite in structura organizatorich a S.N.AM. SA prin Decizia
Nr.86/07.08.2025, a fost actualizats componenta Comisiei de monitorizare.

Scopul Comisiei de monitorizare, fl constituie monitorizarea si coordonarea politicilor si procedurilor
concepute de catre managementul $i personalul din cadrul SNAM. SA. in vederea implementarii si
dezvoltdrii unui sistem de control intern managerial integrat (SCIM), astfel incat s3 se asigure atingerea
obiectivelor societatii intr-un mod eficient, eficace si economic, cu respectarea legii, dispozitillor conducerii, a
regulamentelor si politicilor interne.

Activitatea Comisiei de monitorizare se desfagoara in conformitate cu prevederile Ordinului 600/2018
peniru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice sl a Regulamentului de organizare
$i functionare a Comisiei de monitorizare din cadrul societatii, actualizat si inregistrat in secretariatul SNAM
S.A. cunr. 299/15.01.2024.

Unul din standardele caruia i se acorda o atentie deosebita, deoarece este in stransa legatura cu
indeplinirea obiectivelor societéati, este Standarduf 8 - Managemenul riscului.

Conform acestui standard, conducatorul entitdfii publice instituie si pune in aplicare un proces de
management al riscurilor, care sé faciliteze realizarea eficients si eficace a obiectivelor societatii.

Riscul este definit ca o situatie, un eveniment care nu g aparut inca, dar care poate aparea in viitor,
caz in care, obtinerea rezultatelor in prealabil fixate, este amenintata sau potentats. Tn prima situatie, riscul
reprezintd o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul reprezinti o oportunitate.

Riscul reprezinta incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite 8 trebuie abordat ca fiind o
combinatie intre probabilitate sl impact.

Gestionarea riscului Tn cadrul S.N.AM. S.A. se face in conformitate cu prevederile Procedurii de
sistem privind managementul riscurilor, P.8.~12, Editia al l-a, Revizia 0, 19.12.2019 si a Strategiei privind
Managementul Riscurilor din cadrul SN.AM. SA.

Este necesar a fi intreprinse masuri in vederea mentinerii riscurilor la un nivel considerat acceptabil,
tolerat de societate, toleranta la risc reprezentand “cantitatea” de risc pe care S.N.A.M. S.A. este bregatita sa
o tolereze sau la care este dispusa sa se expuni la un moment dat, pentru a-si indeplini obiectivele si pentru a
reflecta atitudinea societafii fatd de asumarea riscurilor.

Toleranta Ia risc este definits in raport cu expunerea la risc, utilizand o reprezentare matriceald,
codata pe culori a riscurilor, pentru a oferi o imagine comprehensiva asupra intensitatii masurilor de control ale
riscurilor identificate.

Toleranta la risc defineste modul cum privim riscul rezidual, dupi ce l-am administrat in baza
strategiei adoptate si daca este acceptabil sau nu.

Ca urmare a modificarilor survenite in structura organizatoricd a S.N.AM. S.A. componenta Comisiei
de monitorizare constituita la nivelul societatii, care intocmeste si actualizeazs Registrul general de riscuri, a

fost actualizata prin Decizia Nr8807.08. 2025 si au fost nominalizate persoanele responsabile cu gestionarea
riscurilor [a nivelul fiecarei structuri functionale din cadrul societatii.
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Conducatorul fiecarui nivel ierarhic analizeazs, impreund cu personalul din subordine, obiectivele
specifice cuantificabile pe care le au de indeplinit, in vederea identificarii riscurilor inerente corespunzatoare
acestor obiective si stabilirii nivelului impactului, al probabilitatii, riscului inerent.

Prin risc inerent se intelege riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricdrei actiuni pe care
ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea, fie impactul acestuia, iar prin risc rezidual - riscul
privind Tndeplinirea obiectivelor, care rdmane, dupa stabilirea si implementarea raspunsului la risc.

Conducatorul fiecarui nivel ierahic verificd Planul de actiune penfru minimizarea riscurilor inerente si

analizeaza impactul si probabilitatea pentru minimizarea riscurilor inerente, in vederea determinarii nivelului
acestora si calcularii nivelului de risc rezidual.

Matricea de risc, utilizatd Th cadrul societdtii in conformitate cu Strategia privind managementul
riscurilor din cadrul S.N.A.M. S.A,, este prezentatd mai jos:

Toleranta la risc si limita de toleranti la risc

Toleranta la risc

Impact ridicat
N1

Impact intre
moderat si
rdicat N2

Tmpact Toleranta fa
moderat N3 '

risc

Impact

Impact intre
scizuf si
moderat N4

Impact scizut
N5

Probabilitate | Probabilitate intrd Probabilitate | Probabilitate | Probabilitate
redusi redusi $1 medi medie medie mare

s mare

Probabilitate - |:>
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Clasificarea
riscurilor
pe baza
punctajelor
obtinute

Evaluarea riscului se calculeazi matematic, folosind scara de evaluare (impact—probabilitate), iar dupd
stabilirea nivelului de rise, pentru riscurile identificate ca fiind medii sau grave, se stabilesc misurile de
diminuare a riscului. Toate riscurile trebuie reanalizate astfel incat expunerea la risc sa se incadreze in limitele
de toleranti aprobate.

Metoda de analizi a riscurilor este

prezentata in Procedura de sistem privind managementul riscurilor,
P.S—12, ce are caracter obligatoriu pentru structurile organizatorice,

cdrei structuri functionale (riscuri, evaluarea
acestora $i méasurile de control luate pentru a

preveni manifestarea riscurilor), in cadrul Secretariatului Tehnic al
Comisiei de monitorizare a fost 1dentificat un numir total de 151 de riscuri asociate activititilor. Pand la data
de 31.12.2025, niciunul din_riscurile identificate si accep

tate nu s-a produs, misurile de control luate de
citre fiecare structuri functionald dovedindy-se eficiente.

CAPITOLUL IX
DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ENTITATII

In exercitiul financiar al anuiui 2026, S.N.AM.-S.A. isi va desfasura activitatea pe baza indicatorilor
economico-financiari stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anulyi 2026, buget elaborat cy
respectarea prevederilor urmétoarelor acte normative :

» Legea contabilitatii nr. 82/1991

* Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modifi
» Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
» Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedurd fiscald, ¢
* Legea minelor nr. 85/2003, cu modificariie si compiletaril
* Legea nr. 43/2026 a bugetului de stat pe anul 2026;
* Legea nr. 44/2026 a bugetului asi

*Legea 296/2023 privind unele

Romaniei pe termen lung;

, €U modificarile si completarile ulterioare;
cérile si completsrile ulterioare;
completariie ulterioare;

u modificarile si completarile ulterioare -
e ulterioare;

gurarilor sociale de stat pe anul 2026;
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare
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* QUG 156/2024 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea

ugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificares si completarea unor acte normative,
precum si pentru prorogarea unor termene;

* OUG 4/2025 pentru modificarea $i completarea unor acte normative;
* OUG 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniyl cheltuielilor publice pentru consolidare

fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si
pentru prorogarea unor termene;

*0.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice, aprobati de Legea nr.
111/2016, cu modificarile $i completérile ulterioare;

Participatie majoritars, cu modificérile si completarile ulterioare;

*0.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea $i completarea Legii 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea
unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea Si completarea unor acte normative;

*O.M.F.P nr. 1802/2014 privind reglementérile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate;

*O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului $i structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum
st @ anexelor de fundamentare a acestuia;

*H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune;

Principalii indicatori economico-financiari. care confureaza activititile Sacietatii sunt reflectati in Bugetul
de Venituri si Cheltuielj aferent anuiui 2026, sunt prezentati in tabelul de maj jOS:

- mii lei-
NR. PREVEDERI
CRT. INDICATORI U-M. PROIECT B.V.C. 2026

1. | Venituri totale mii lei 61.500

2. | Cheltuieli totale mii lej 56.050

3. Rezultatul brut al exercitiului mii lej 9.450

4. | Profitul contabil rimas dupd deducerea impozituli pe profit i lei 4.498

5. | Cheltuieli pentry investitii mit lei 4.325

6. | Numar mediu de saiariati pers, 132

7. | Cheltuieli de naturi salariala, din care: mii lei 14,960
a. cheltuieli cu salariile mii lej 13.680
b. bonusuri mii lej 1.280
Alte cheltuieli cu personalul mii lei 100
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe 1.246
de conducere si control, comisii si comitete mii lej
Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator mii lej 360

8. | Castigul mediu lunar brut pe salariat, determinat pe baza lei/pers. 9.013
cheltuielilor de natura salarial

9. | Castigu! mediu lunar brut pe salariat determinat pe baza
cheltuieliior de natura salarial3 » recalculat conform Legii lei/pers. 9.013
anuale a bugetului de stat
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10. | Productivitateg muncii in unitati valorice pe total personal mii
mediu lei/pers. 465
11. | Cheltuieli totale la 1000 jof venituri totale (rd. 2./rd. 1. x 1000) lei%e o11
12. | Arierate (pl&ti restante) mii lei 0
13. | Creante restante mii Jei 1.280
CAPITOLUL X

ALTE INFORMATII

X.1. Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2025

In cursul activitatii desfasurate in anul 2025, in cadruyl Consiliului de Administra’;ie, 8-au adoptat 51

(cincizecisiunu) Decizii, in cadrul celor 24 sedinte desfasurate,

Sinteza principalelor decizii ale Consilitlui de Administratie in an ul 2025-

st unitatea administratjy teritoriald Comuna Cosna ;

- Decizia nr. 5/30.01.2025 - $-a aprobat Projectul Programuilui de Investitii aferent anuluj 2025;

- Decizia nr.6/30.01.2025 - s.a aprobat actualizarea Actului Constitutiv si a codurilor CAEN, respectiv
mandatarea Directorului General pentru efectuarea procedurilor necesare inregistrarii $i publicarii
Hotararii Adunarii Generale a Actionariior ;

- Decizia nr. 7/30.01.2025 - $-a aprobat prelungirea mandatului domnului Dimitriy Victor-Andrei, in
functia de Director General al societatii, pentru o perioadi de 2 {doua) luni:

- Decizia nr. 8/30.01.2025 - $-a aprobat initierea procedurilor de recrutare si selectie pentru ocuparea
posturilor vacante din cadrul societdiii ;

- Decizia nr. 9/12.02.2025 - a fost aprobata prelungirea cu maxim 5 {cinci) luni a mandatulu; provizoriu
directorului General Dirnitriy Victor Andrei;

- Decizia nr. 10/12.02.2025 - S-au aprobat rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2024,
respectiv a fost aprabats actualizarea programului de investitii 2025 -

- Decizia nr. 11/1 2.02.2025 - s-a luat act de Raportul de activitate aferent anului 2024 elaborat de catre
Directorul Economic ;

- Decizia nr. 12/26.02.2025 - s-3 aprobat asocierea dintre Societatea Nationala a Apelor Minerale SA 8j
unitatea administrativ teritoriala Comuna Poiana Stampei, Judetul Suceava Si un parteneriat cu
Asociatia de Ecoturism Tara Dornelor sj Parcul Calimani, Judetul Suceava ;

- Decizia nr. 13/26.02.2025 - s-3 aprobat Raportyl privind activitatea de audit public intern aferent anulyi
2024 :
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Decizia nr.14/04.03.2025 - a fost aprobati prelungirea cu maxim 5 (¢inci) luni a mandatului provizoriu
Directorului General Dimitriu Victor Andrei:

Decizia nr.15/04.03.2025 - s-a aprobat initierea procedurilor de recrutare si selectie pentru ocuparea
posturilor vacante din cadrul societatii;

Decizia nr.16/12.03.2025 - s-a aprobat initierea procedurilor de recrutare si selectie pentru ocuparea
posturilor vacante din cadrul societatii;

Decizia nr.17/26.03.2025 - s-a avizat Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025
precum si estimarile pentru anii 2025-2026, respectiv a fost aprobata Executia Bugetara pentru anul
2024,

Decizia nr.18/26.03.2025 - a fost amanatd avizarea Raportului de audit intern aferent misiunii
,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei -anul 2025 ;

Decizia nr.19/30.04.2025 - se aprobi infintarea Comitetetului de Nominalizare si Remunerare,
Comitetului de Audit, Comitetului de Gestionare a Riscurilor si a Comitetului de Investitii, respectiv se
numeste secretarul tehnic al Consiliului de Administratie-Radu Claudia-Georgiana si se aprob4 cererea
de concediu a directorului economic;

Decizia nr.20/30.04.2025 - revocarea din functia de Director General provizoriu al Societatii Nationale a
Apelor Minerale S.A., domnul Dimitriu Victor-Andrej si se numeste in functia de Director General
provizoriu, domnul Gheorghe Constantin-Gabriel pentru o perioada de 5 (cinci) luni; se stabileste
remuneratia Directorului General provizoriu al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.: se aproba
contractul de mandat al Directorului General provizoriu al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A :
Decizia nr. 21/14.05.2025 — aproba Raportul Administratorilor pentruy anu! 2024; mandateaza
Presedintele Consiliului de Administratie in vederea semndrii Raportului Administratorilor pentru anu!
2024; avizeaza situatiile financiare aferente anului 2024, avizeaza distribuirea profitu! net conform
repartizarii propuse In situatiile financiare aferente anului 2024; avizeaza descarcarea de gestiune a
Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2024; avizeaza plata dividendelor in termne de :
zile de la data aprobarii situatiilor financiare, aproba Raportul anual intocmit de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare; avizeaza Actul Constitutiv al Societatii Nationale a Apelor Minerale S A ;
mandateaza Presedintele Consiliului de Administratie s& convoace A.G.A. pentru aprobarea situatiilor
financiare;

Decizia nr.22/14.05.2025 - aprob3 initierea procedurilor de recrutare si selectie pentru ocuparea
posturilor vacante;

Decizia nr.23/26.05.2025 - aproba Raportu! anual cu privire la evaluarea activitatii desfasurata in anul
2024 de catre Directorul General si Directorul Economic; aprobd Raportul anual privind activitatea
Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. desfagurata in anul 2024; aprobs Raportul anual asupra
realizari Programului de activitate al societatii pentru anul 2024;

Decizia nr.24/26.05.2025 - aprobi executia bugetard aferentd trimestrului | 2025: amans avizarea
Raportului de audit intern.

Decizia nr.25/29.05.2025 - avizeaza Raportul de audit intern cu tema Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei-anul 2025”

Decizia nr. 26/05.05.2025 - Imputerniceste Directorul General al Societétii Nationale a Apelor Minerale
S.A., s efectueze operatiuni bancare;

Decizia nr.27/05.06.2025 - aproba competenta Directorului General privind semnarea actelor societatii;
aproba cererea de concediu de odihna a directorului economic;

Decizia nr 28/17.06.2025 - aproba indeplinirea indicatorilor de performanta prevézuti in contractele de
mandat, precum si cuantumul componentei variabile ce revine Directorului General si Directorului
Economic al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru anul 2024,
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- Decizia nr.29/27.06.2025 - numeste in functia de Director Economic provizoriu pe dl Zainea Laurentiu
pe o perioada de 5 (cinci) luni; se stabileste remuneratia fixa si se apoba forma contractului de mandat
pentru directorul economic;

- Decizia nr.30/07.07.2025 - aprobi componenta Comitetetului de Nominalizare si Remunerare, a
Comitetului de Audit, a Comitetului de Gestionare a Riscurilor si a Comitetului pentru investitii; aproba
asocierea dintre Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. cu U.AT. Comuna Polovragi , UAT.
Baia de Fier si cu U.A.T. Slatina; aproba programul anual de investitii 2025 - actualizarea 1

- Decizia nr. 31/11..07.2025- aproba Bugetul de Venituri si Chetuieli Rectificat pentru anul 2025, precum
si a estimarilor pentru anii 2026-2027, tn urma solicitarii actionaruluj;

- Decizia nr.32/11.08.2025 - avizeaza Raportul misiunii de audit intern cu tema , Verificarea activitatii in
cadrul Laboratorului SNAM SA”; voteazad mpotriva suspendarii desfasurdrii misiunii de audit intern la
S.T.N. Vatra Dornei;

- Decizia nr.33/11.08.2025 - ia act de incetarea prin ajungere la termen a mandatelor administratorilor
respectiv la data de 23.12.2024; aprobi desfiintarea punctului de lucru S.T.N. din Strada Parcului nr.15
si aproba infiintarea punctului de lucru S.T.N. in Strada Izvorului nr. 2, Vatra Dornei, Judetul Suceava;

- Decizia nr. 34/11.08.2025 - aproba Raportdrile contabile la 30.06. 2025; aprobd executia bugetara
aferentd trimestrului Il 2025, aprobd Raportul Administratorilor intocmit la 30.08. 2025; ia act de
Raportul de activitate al Directorului General si Directorului Economic; convoacad Adunarea Generala a
Actionarilor;

- Decizia nr. 35/11.08.2025 - avizeaza accesarea unei liniei de credit overdraft si convoaca Adunarea
Generala a Actionarilor pentru aprobarea accesarii liniei de credit ;

- Decizia nr. 36/05.09.2025 - aproba demararea procedurii, pentru incheierea unui contract de prestari
servicil cu privire la auditul statutar pe o perioada de 3 ani, respectiv 2025-2027;

- Decizia nr. 37/05.09.2025 - aprob3 modificarea programului anual de investitii 2025 -actualizare Iil;

- Decizia nr. 38/03.10.2025 - aprobi revocarea doamnei Radu Claudia- -Georgiana din functia de secretar
al Consiliului de Administratie al SNAM S.A., si 0 desemneaza ca secretar de sedinta pe doamna Voda
lonefa-Cristina;

- Decizia nr.39/03.10.2025 - aprobarea prelungirii mandatului Directorului General al SNAM S.A. pe o
perioada de maxim 2 (doua} luni;

- Decizia nr. 40/03.10.2025 - aproba actualizarea tarifelor/onorariilor practicate de SNAM-SA, pentru
serviciile prestate catre terti;

- Decizia nr.41/03.10.2025 - aproba Programul de investitii aferent anului 2025 -actualizare [V;

- Decizia nr. 42/03 10.2025 - aprob3 efectuarea a 6 (sase} zile din concediul de odihna pentru directorul
economic;

- Decizia nr. 43/03.11.2025 - amana luarea unei decizii cu privire la Tncheierea unui contract de prestari
servicii (serviciul de audit statutar pentru situatiile financiare anuale).

- Decizia nr.44/03.11.2025 - aprob3d Programul anual de Investitii 2025 - actualizare V; aproba
actualizarea pretului apei de izvor; ia act de prevederile Memorandumulw cu tema ,Ajustarea pretului
apel minerale la sursa pentru consumul alimentar cu indicele preturilor de consum”;

- Decizia nr. 45/03.11.2025 - aprob3 efecuarea a 5 (cinci) zile de concediu de odlhna pentru directorul
economic; aproba Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru trim Ill 2025; ia act de Raportul de
activitate al directorului general, respectiv de raportul de activitate al directorului Economic aferent
trimestrului {l] 2025; aproba efectuarea a 10 zile de concediu de odihna pentru Directorul General;

- Decizia nr.46/03.11.2025 - aproba scoaterea la concurs a postului de economist in gestiune economica
si operator sursa; aproba desemnarea doamnei lurcu Lavinia ca secretar CA ;
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Decizia nr.47/07.11.2025 - aproba incheierea contractului de prestari servicii avand ca obiect serviciul

de audit statutar;

- Decizia nr. 48/27.11.2025 - numeste pe o perioada de 5 {cinci) luni pe dl. Gheorghe Constantin-Gabriel
in functia de director general provizoriu; stabileste remuneratia fixa a Directorului General si aprob3
forma contractului de mandat si incheierea acestuia;

- Decizia nr. 49/27.11.2025 - aproba prelungirea mandatului domnului Zainea Laurentiu in calitate de
Director Economic al SNAM S.A. pentru o perioada de 2 (doua) luni; stabileste remuneratia fixa pentru
Directoru! Economic; aproba efectuarea a 8 (opt) zile de concediu de odihni pentru Directorul
Economic;

- Decizia nr.50/16.12.2025 - avizeazs planul anual 2026 si planul multianual 2026-2029 pentru
Compartimentul de Audit;

- Decizia nr. 51/30.12.2025 — aproba Proiectul Programului de Investitii pentru anul 2026,

X.2. ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATH!

X.2.1.Va supunem atentiei cauza ce formeazs dosarul de Instantd Nr. 692/96/2022 avind ca

parti:
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Parat
ROMAQUA GROUP 34 Reclamant

Cauza aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistratd la data de
09.03.2022.

Obiect: pretentii (suma solicitats 23.679.267 lei).

lzvor pretentie:

- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractu nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);

- In spetd: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admis3 de HG
1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;
consecinte reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme
dispuse de catre Directia de Sanitate Publica Mures;

Pretentia solicitata reprezinta, in opinia reclamantei Romaqua, atat costul distrugerilor de loturi neconforme

cat si ,plerderea’ suferiti consecintd a neexecutarii culpabile a S.N.AM a contractului cat si cheltuielile de

marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului minier (investitii

livrare, imbuteliere perimetrul Stancen; - instalatii), heneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din luna_decembrie 2018 nu mai exista relatie contractual3 intre SNAM si
Romaqua pentru sursa Stinceni, reclamanta operand asupra_propriei surse din perimetrul
Sténceni.

nstanta a incuviintat administrarea probei cu expertizd contabild cu scopul determinarii sumelor ce compun
dretentia afirmata si solicitatd de reclamanta, raport de expertiza care a si fost depus la dosar.

3.N.A M. S.A. ainteles s& desemneze expert parte care s3 verifice/sd asiste si eventual sa formuleze opinii
separate Tn cadrul expertizei. A fost Thtocmit profectul de raport de expertiz3 contabila, fiind transmis societatii
n vederea formularii unei opinii cu privire la continutul acestuia.

Jupa formularea obiectiunilor elaborate de societate fmpreuna cu expertul parte, Instanta a dispus refacerea
aportului de expertiza, in cauz3 find desemnat un nou expert contabil.
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entru Resurse Minerale




SOCIETATEA NA JIONALA A APELOR MIMERALE
RAPORTUL ADMINIS TRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI
FINANCIAR 2025

p fi
banilor si finantirii terorismului in cadrul SNAM S.A.

Combatere gz Spai&rii Banilor, din 22.01.2020 |
reglementate de Legea 129/2019 , Tezulta faptul c3
barte din cateqgoria entitatilor reglementate de Prezenta leg
sunt aplicabijle Societatii.

Mai mult decar atdt_legea 129/2019 este aplicabili sj raportare

cénd pragul de 10.000 euro este atins printr-o singurd operatiune Ssau pri
o leqdturd intre ele.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

f";‘i‘.g’;" 5,""“"”%, .
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e
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CATRE: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA APROBARE
PROPUNERE PRIVIND ACOPERIRE A PIERDERILOR DIN ANI| ANTERIORI S|
A PIERDERI| EXERCITIULUI FINANCIAR AFERENT ANULUI 2025

La data de 31 decembrie 2025, societatea a inregistrat o pierdere contabild netd in valoare de
4.266.155,43 lej.

in cursul exercitiului financiar 2025, societatea a procedat Ia récunoasterea unor cheltuieli
aferente perioadei precedente (anul 2024), in conformitate cy reglementarile contabile in vigoare.

Aceste ajustari, in valoare totala de 2.455.034,59 lei, au fost inregistrate pe seama contului 1174
~Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile”, avand urmatoarea componenta:
. Redeventé miniera: 1.019.643, 54 lei:

. Taxe de transfer de tehnologie si formare profesionala: 1.376.534,05 lei (sume
datorate catre AN.RM.P.S.G.):
. Impozit pe profit (regularizare an 2024): 58.857 lei.

Propunere de acoperire a pierderii

Avand in vedere rezultatyl negativ, nu se vor efectua repartizari catre rezerve legale sau alte
f~ duri, si nici distribuiri de dividende.

In conformitate cu prevederile legale si statutare, pierderea contabil a anului 2025 in suma de
4.266.155,43 lei urmeaz3 a fi acoperita din profiturile ce urmeazi a fi realizate in exercitiile financijare

Suma de 2.455.034,59 lei, inregistrata pe seama contului 1174 — Rezultatul reportat provenit
din corectarea erorilor contabile”, avand urmatoarea componenta:
. Redeventa miniera: 1.019.643,54 lei:

. Taxe de transfer de tehnologie si formare profesionala: 1.376.534,05 lei (sume
datorate catre A.N.R.M.P.S.G.);
. Impozit pe profit (regularizare an 2024): 58.857 lei.

~

In urma celor mentionate, vi rugam sa aprobati propunerea privind acoperirea totali a
pierderii din anii precedenti (in cuantum de 2.455.034,59 lei) din rezervele existente (din contul
1068 “Alte rezerve”) in concordanta si cu cele prevazute in cadrul Planului de Reorganizare,
Restructurare si Redresare Financiara aprobat prin Hotdrarea Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor nr.1/17.04.2026.



Mentionam faptul c3 Propunerea de acoperire a pierderilor din anii anteriori in cuantum de
2.455.034,59 lei a fost avizata favorabil in baza Deciziei nr.11 /04.05.2026.

Cu stim3,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
FELIX FLQRIN BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR, BUCURESTI
RO 1590040

PROPUNERE
PRIVIND ACOPERIRE A PIERDERILOR DIN ANI| ANTERIORI S] A
PIERDERII EXERCITIULUI FINANCIAR AFERENT ANULUI 2025

La data de 31 decembrie 2025, societatea a inregistrat o pierdere contabild net3 in
valoare de 4.266.155,43 lej.

In cursul exercitiului financiar 2025, societatea a procedat Ig recunoasterea unor
cheltuieli aferente perioadei precedente (anul 2024), in conformitate cu reglementarile
contabile Tn vigoare.

Aceste ajustari. in valoare totali de 2.455.034,59 lei au fost Tnregistrate pe seama
contului 1174 -  Rezultatyl reportat provenit din Corectarea erorilor contabile”, avand
urmatoarea componenta:

+ Redeventa miniers: 1.019.643,54 lei:

» Taxe de transfer de tehnologie si formare profesionala: 1.376.534,05 lej (sume
datorate catre A.N.R.M.P.S.G.);

* Impozit pe profit (regularizare an 2024): 58.857 lei.

contractuale aferente exercitiului financiar anterior.

Propunere de acoperire a pierderij

Avand in vedere rezultatyl negativ, nu se vor efectua repartizari catre rezerve legale
sau alte fondurj, $i nici distribuiri de dividende. In conformitate cuy prevederile legale Si
statutare, pierderea contabild a anului 2025 in suma de 4.266.155,43 |ej urmeaza a fj
acoperita din profiturile ce Urmeaza a fi realizate in exercitiile financiare urmatoare (2026 Si
2027), conform prevederilor Legii nr. 31/1990 si ale reglementarilor contabile in vigoare,
respectiv.conform prevederilor Planului de Reorganizare, Restructurare Si Redresare

Financiara aprobat prin Hotarérea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/17.04.2026.

Suma de 2.455. 034,59 lei, inregistratd pe seama contului 1174 — Rezultatyl reportat
provenit din corectareg erorilor contabile”. avand urmatoarea components:
+ Redeventi miniers: 1.019.643,54 |ei:
+ Taxe de transfer de tehnologie si formare profesionala: 1.376.534,05 lej (sume
datorate citre A.N.R.M.P.S.G.);
* Impozit pe profit (regularizare an 2024): 58.857 |ei.



Se propune Adundrii Generale a Actionarilor acoperirea totald a pierderii din anii
precedenti din rezervele existente (din contul 1068 "Alte rezerve”) in concordants si cu
cele prevazute in cadrul Planului de Reorganizare, Restructurare si Redresare Financiard
aprobat prin Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr 1/17.04.2026.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTWIN GHEQRGHE ZAINEA LAUREN([IU
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

5 NOTA APROBARE
PRIVIND DESCARCARE DE GESTIUNE A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2025

In cursul exercitiului financiar al anului 2025, S.N.AM. - S.A. si-a desfisurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari continufi in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare
.a nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul
2025, Legea nr.10/2025 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. (denumita in continuare
SNAM S.A)) aferent anului 2025 a fost aprobat prin Hotararea de Guvern nr.487/22.05.2025, publicata in
Monitorul Oficial nr. 487 /26.05.2025.

La solicitarea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, societatea a procedat

la rectificarea acestuia, varianta rectificatd fiind aprobatd prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
31/11.07.2025.

in cursul exercitiului financiar al anului 2025, Consiliul de Administratie al S.N.A.M.-S.A.(denumit in
continuare CA), a functionat in urmatoarea structura:

e CONSTANTIN ZORILA- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (H.A.G.A. nr.16 din
data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu activitate
desfasurata pana la data de 17.04.2025.

e« VLADU DORU CORNELIU- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (H.A.G.A. nr.16
din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
activitate desfasurata pana la data de 17.04.2025.

* TIBREA PARMENA MIHAELA- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (HA.G.A. nr.

16 din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
activitate desfasurata pana la data de 17.04.2025.

« DRAGOESCU CEZAR MIHAIL- Membru al Consiliului de Administratie din 23.12.2020 (H.A.G.A. nr.

16 din data de 23.12.2020). Mandat exercitat conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
activitate desfasurata pana la data de 19.12.2024.

» BRANISTE FELIX FLORIN- Membru al Consiliului de Administratie, numit initial prin Hotararea A.G.A
nr. 16/23.12.2020 pentru un mandat de 4 ani, conform O.U.G. nr. 109/2011. Ulterior, mandatul a fost prelungit
prin Hotérarea A.G.A. nr. 04/17.04.2025 pentru o perioada de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul
anului 2025 in conformitate cu Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicata. ,



e PETCU MONICA AURELIANA- Membru al Consiliului de Administratie, numita prin Hotararea A.G.A.
nr. 04/17.04.2025 pentru o perioada de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in
conformitate cu Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societétile, republicata.

e CORDOS ALEXANDRU- Membru al Consiliului de Administratie, numit prin Hotararea A.G.A. nr.06/
12.06.2025 pentru o perioada de 3 luni si 5 zile (pana la data de 17.09.2025 data expirarii mandatelor tuturor
membrilor Consiliului de Administratie), activitatea continudnd pana la sfarsitul anului 2025 in conformitate cu
Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicata.

¢ LUCACI SORIN- Membru al Consiliului de Administratie, numita prin Hotararea A.G.A. nr.04/17.04.
2025 pentru o perioada de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in conformitate cu Decizia
ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicata.

* GHEORGHE CONSTANTIN GABRIEL- Membru al Consiliului de Administratie, numita prin Hotararea
A.G.A. nr. 04/17.04.2025 pentru o perioada de 5 luni, activitatea continuand pana la sfarsitul anului 2025 in
conformitate cu Decizia ICCJ nr. 24/2017 si a Legii 31/1990 privind societatile, republicata.

Conform situatiilor financiare ale anului 2025 si raportului auditorului independent, Societatea Nationala
a Apelor Minerale S.A. a inregistrat o pierdere contabila de 4.266.153,49 lei. Analiza confirma faptul ca acest

rezultat negativ a fost generat de factori externi, nefiind imputabil managementului executiv sau neexecutiv
al societatii.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, va rugam sa aprobati descarcarea de gestiune a
administratorilor societatii pentru anul 2025.

Mentionam faptul ca a fost avizata favorabil descarcarea de gestiune a administratorilor pentru
anul 2025 in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/04.05.2026.

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
FELIX FLORIN BRANISTE

INTOCMIT,
'DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU



