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CONVOCATOR

al Adunirii Generale a Actionarilor

a Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Consiliul de administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., numit prin
Hotéirdrea Adundrii generale a actionarilor nr. 4/17.04.2025, in conformitate cu prevederile art. 16

alin. (3) din Actul constitutiv al Societi(ii Nationale a Apelor Minerale S.A.,

Convoacii Adunarea Generali a Actionarilor, in sedinti ordinari, in data de 18 iunie
2025, ora 13:00, la sediul Societifii Nationale a Apelor Minerale S.A., Calea Plevnei, nr. 137C,

Sector 6, Bucuresti, cu urmitoarea

ORDINE DE ZI:

1x Aprobarea Situaiiilor financiare aferente exercifiului financiar 2024, pe baza Raportului
aferent exercitiului financiar 2024 inregistrat sub nr. 3791/08.05.2025 si a Raportului auditorului
financiar statutar pe anul 2024.

2 Aprobarea modalitatii de distribuire a profitului net conform repartizarii propuse in situatiile
financiare aferente anului 2024,

: 9 Aprobarea platii dividendelor in termen de 60 zile de la termenul previzut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

4, Aprobarea Raportului administratorilor aferent exercitiului financiar 2024 inregistrat sub nr.
3791/08.05.2025.

3 Informare/ prezentare privind Raportul CNR, inregistrat sub nr. 3928/14.05.2025, aprobat in
cadrul sedintei Consiliului de administratie din data de 14.05.2025.

6. Descircarea de gestiune a Consiliului de administratie, conform prevederilor art. 111 alin. (2)
lit. d) din Legea Societitilor nr. 31/1990.

7. Aprobarea gradului de realizare al indicatorilor cheie de performanid financiari i non-

financiari ai Consiliului de Administrajie pentru anul 2024.
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8. Mandatarea Directorului General al Societitii in vederea efectudrii tuturor procedurilor de
inregistrare si publicare privind hotdrirea Adunirii Generale a Actionarilor in conformitate cu
prevederile legale aplicabile, cu posibilitatea de a imputernici alte persoane pentru operafiuni

determinate.

Pentru operativitate, aviind in vedere necesitatea de respectare a termenelor legale, in
misura in care este posibil, vii rugim si fiti de acord ca sedinfa Adunirii generale ordinare a
actionarilor si fie tinuti in temeiul art. 121 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu

modificirile si completirile ulterioare.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A.
Prin,
BRANISTE Felix-Florin

Presedinte Consiliu de administratie,

intocmit,
Secretar tehnic C.A.
Radu Claudia Georgiana
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Consilinl de Administrafie al Societitii Nationale a Apelor Minerale — 5. A.

Avind in vedere Convocatorul nr. 3814 din 09.05.2025, Consilinl de Administratie al
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A., constituit din:

Domnul Branigte Felix — Florin, Domnul Lucaci Sorin, Domnul Gheorghe Constantin
- Gabriel si Doamna Petca Monica-Awreliana, numiti prin Hotirirea Adundrii Generale a
Actionarilor nr. 4/17.04.2025,

intrunit in gedinta desfisuratd in regim mixt, cu prezentd fizicd si pe platforma
Z0OM din data de 14.05.2025,

DECIDE:

Art. 1. Consiliul de administratie avizeazd, in unanimitate, la recomandarea Comitetului de audit,
Raportul Administratorilor aferent exercifinlui financiar 2024, inregistrat sub nr, 379108052025,

in vederea transmiterii ciitre Adunarea Generald a Actionarilor spre aprobare,

Art. 2 Consiliul de administrafie mandateazdi, in unanimitate, Presedintele Consiliului de
administrafie in vederea semndrii Raportiul Administratorilor aferent exercitinlui financiar 2024,
inregistrat sub nr, 3791/08,05.2025,

Art. 3 Consiliul de Administratic avizeazd, la recomandarea Comitetului de audit, situatiile
financiare aferente exercifiului financiar 2024, in vederea convocarii Adunarii Generale a
Actionarilor pentru aprobarea acestora, prezentate cu Nota nr., 3792/08.05.2025,

Art. 4 Consiliul de Administratie avizeazsi, Tn unanimitate, la recomandarea Comitetului de audit,
distribuirea Profitului net conform repartiziirii propuse in situatiile financiare aferente anului 2024,
in vederea convocirii Adundrii Generale a Actionarilor pentru aprobarea repartiziirii acestuia,
tinfind cont de Nota nr. 3794/08.05.2025.
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Art. 5 Consiliul de Administrafie avizeazi, in unanimitate, la recomandarea Comitetului de audit,
descarcarea de pestiune a Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2024, conform
Notei nr. 3795/08.05.2025, in vederea convoedirii Adundrii Generale a Actionarilor pentru aprobare.

Art. 6 Consiliul de Administratic avizeazd, in unanimitate, la recomandarea Comitetului de andit,
plata dividendelor in termen de 60 zile de la termenul previizut de lege pentru depunerea situatiilor
financiare anuale, conform celor previizute in Nota nr. 3793/08.05.2025, in vederca convocarii
Adundrii Generale a Acfionarilor pentru aprobare.

Art. 7 Consiliel de administratie aprobd, in unanimitate, la recomandarea Comitetului de
nominalizare si remunerare, Raportul anual intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare
in baza prevederilor OUG 109/2011 art 55 alin. 2 si alin. 3, prezentat cu Nota nr. 3796/08.05.2023.

Art. 8 Consiliul de administrafic avizeazd, n unanimitate. actualizarea Actului constitutiv al
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A., findnd cont de Nota nr, 3813/09.05.2025. in vederca

transmiterii catre Adunarea Generald a Actionarilor spre aprobare.

Art. 9 Consiliul de Administratiec mandateazd Presedintelui Consiliolui de Administragic s
convoace AJG.A. in vederea inaintirii spre aprobare a celor avizate.

Presedintele de sedintd al Consiliului de Administratie
BRANISTE FELIX - FLORIN

Secretar tehnic C.A.
RADU Clnuﬂﬁ-ﬂegrgiﬂna
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PREZENTARE GENERALA

Dupa 1980, pentru asigurarea protecliel si exploatarii rationale a racamintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G, nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania,
care a avut ca obiect de aclivitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventil la surse si captari, protectia
zdcamintelor hidrominerale, urmarirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roméania in scopul evitari
unor fenomene de degradare i poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul tari si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale Tnchelate cu societatile de imbutsliere si de balneatie, elaborarea de
studii, prolecte si documentatii in vederea punerii Tn valoare de nai z8caminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romdania a funcfionat pana in martje 1898, cand, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1887, s-a transformat in Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A, cu act de infiintare si
organizare H.G. nr. T86/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A, a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei Autenome
a Apelor Minerale din Romania.

Societatea Nationala a Apelor Minerale S A, are in componentd patru (4) patru servicii teritoriale, ale caror
denumin si sedii, sunt:

1. Serviciul Teritorial Mord” Vatra Domei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. lzverului, nr. 2, Judeful
Suceava;

2. Senviciul Teritorial ,Centru” - Sediul soclal: Miercurea Ciuc, Str. Piata Libertatii, nr. 8. Judetul Harghita
3. Serviciul Teritonal \Vest” Deva - Sediul social: Deva, Sir. Titu Malorescu, nr. 2, Judetul Hunedoara ;
4. Serviciul Teritorial * Sud” — férd sediul social |a data Intoemirli prezentului raport,

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereazd exclusiv cu
documente justificative i financiar - contabile primare, iar serviciul teritorial sud, la data prezentului Raport, este
nefunctional.

In cursul exercitjulul financiar al anului 2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale - 5.4, a funclionat sub
autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizérii, Antreprenoriatului si Turismulul in baza Hotdrari de Guvemn
nr.864/14.08.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiel, Antreprencriatului si Tudsmului cu
modifcarile si completanle ulterioare si a Hotdrarii de Guvern nr.717/28.06.2024 pentry modificarea H.G. nr.
864/14.05.2023 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprencriatului si Turismului
figurand la anexa Il , pet, IV, alin.1).

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si functioneazd pe bazd de gestiune
economica gi autonomie financiard, in conformitate cu dispozitile legale n vigoare si cu statutul sociatatii, fara a
primi subventii de la bugetul de stat.

Aga cum este prevazut la art.5 din Statutul societdfii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicamintelor hidrominerale si de substanie asociate” Societstes MNationald a
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Apelor Minerale-5.A. avand un rol important in asigurarea stabilitdti unei resurse minerale valoroase - apa
minerald naturald

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune aslgurarea unei stricte exploatari
rationale a zacamintelor, abordarea unitard $i coerentd a acestel activitéti si aplicarea wnor criterii
stiinfifice de protecfie a zdacamintelor in exploatare, datd fiind vulnerabilitatea acestora sl lipsa de
alternativa pentru apa ,,ca bun alimentar”.

Socletatea Nationald a Apelor Minsrale-S.A. - Cod CAEN - 0889, face pare din ramura exploatirii
rezurselor minerale, subramura alte aclivital extractive”.

Secietalea Nationald a Apelor Minerale - S5.A. este cea mal Importantd unitate Tn domeniul extractiel si
livrani apei minerale naturale la surs3 pentru consum alimentar pentru Tmbuteliere, detindnd aproximativ 43 % din
totalul licentelor de exploatare pentru apa minerald naturald la sursd pentru consum alimentar din Romania
acordate de Agentia Nationald pentru Resurse Minerale gi recunoscute la nivelul Uniunii Europene.

Fringipalele nscun cu care Sociglatea Natlonald & Apelor Mineralg 5.4 se confruntd sunt |

# Apele minerale naturale care fac obiectul activitafii S.N.A.M.S.A fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu medificérile si completarile ultarioare,
in majeritatea farilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurss filnd reglementatd printr-o lege
specificd domeniului;

# HNeincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, repubdicatd, cu modificarile si
completarile ultericare, a statutulul juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor
de protectie sanitard cu regim sever, unde se regasesc sursele de apa minerald naturals
concesionate de la A N.R.M.:

Art. 18 gi 20 din H.G. nr, 830/2005 pentru aprobarea Normelor speciale priving caracterul si mérimea zonelor de
protectie sanitara gi hidrogeologicd, stipuleaza faptul ca in perimetrele hidrogeologice, masurile de prateciie au
drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural, evitarea poluarii
apelor subterane gi a lacurilor si ndmolurilor terapeutice cu substante poluante precum si faptul ¢ terenurile
cuprinse in zona de proteciie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru asigurarea si intrefinerea
sursel, constructiel i instalatiel de alimentare cu apa.

In conditiite in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afla perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privatd, in absenfa unui cadru legislativ corespunzitor, aplicarea prevederilor
enumerate mai sus poate fi periclitata;

# Neincluderea in patrimeniul societétii a perimetrelor de protectie sanitard cu regim sever
poate afecta caracterul regenerabilitdtii apelor minerale. aceasta find pastratd numai atata timp
cat se asigura nealterate condiiile naturale ale zacamantulul, respectiv litelogia si tectonica sa;

# Afectarea perimetrelor prin activitdti distructive (defrisan, excavatii, detondri, decopertan, drumuri,
etc.) poate conduce la o degradare rapid3 sau chiar la disparitia unor surse

# Desfigurarea unor activititi antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a zacamintelor
poate conduce rapid la afectarea calitativa a apelor minerale.

Referitor la starea de razboi din Ucraina sl a masurilor restrictive impuse Rusiei i Belarusulul de
Uniunea Europeana, conducerea SNAM va urmdri impactul posibil asupra activitatii companiei. Pana la acest
moment, avand in vedere specificul activitafii, conducerea execulivd nu considerd a fi un risc pentru societate,

-
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datonta faptului cd Societatea nu a avut niciodata relalii comerclale cu entititi din cadrul Ucrainel, Republicii
Federale Ruse si Belarus. Totusi, SNAM nu se afli in posesia informatiilor privind pietele de desfacere ale
imbuteliatorilor cétre care vinde substanta minerald utild, drept pentru care nu poate previziona evolutia
vanzarlor ¢alre acestia, in afara cantitdtilor minime stabilite prin contractele de livrare incheiate. Referitor la
riscul sporit de atacuri cibarnetice, persoanele responsabile vor face o evaluare in acest sens, pentru & actualiza
infrastructura logistica necesars protectisi.

Societatea Nationala & Apelor Minerale - 5.A, a exploatat in anul 2024 cu un numér de 126 de salariafi, pe
baza licenielor de concesiune, 43 de perimetre pentru extractia apel minerale naturale la sursd (pentru consum
alimantar i terapeuticad) i a extraciei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie. Astfel socistatea detine 43
licente de concesiune pentru exploatare.

In anul 2024 au fost prelungite termensle de valabilitate pentru 30 licente de exploatare, conform
prevederilor Legil 85/2003 a minelor, cu modificarile gi completarile ulterioare, pentru o pericada de 5 ani, astfel:

= cincl (5) licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 30.06.2024, au fost prelungite
pana in dala de 30.06.2029 ;

- cingi (5} licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 18.07.2024, au fost prelungite
pana n data de 18.07 2029 ;

sapie {7) licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 30.08,2024, au fost prelungite
pana In data de 30.08.2029;

- lreisprezece (13) licente de exploatare cu termen de valabilitate pand In data de 19.12.2024. au fost
prefungite pana in data de 19,12 2029,

Amplasamentul surselor hidrominerale gilsau substante asociate este In zona extraviland, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunadoara, lasi, Maramures,
Mureg, Neaml, Satu Mare, Suceava gi Timig, ).

izlatia aplica acmirea situatii [ i anului 2024 a fost urmatoarea:

Legea contabilitatii nr. 82/1891 - republicata, cu modificérile si completérile ulterioare

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu medificarile si completérile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu directivele europens, cu
madificarile si completarile ultenoars ;

O.M.F.P. nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea gi depunersa situatiilor financiare anuale si
a raportarilor anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerulul Finantelor Publice:

O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarlor privind unele masurl referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune |

O.M.F.P. nr. 2.861/2008 pentru aprobarea Mormelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor i capitalurilor prapri ;

O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentels financiar-contabile ;

Legea nr. 31/1990 privind societdlile comerciale, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare | Legea
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiiler financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completariie ulterioare :

0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile nalionale si societitie
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si |a regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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O.NL.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii
profitului conform O.G. nr. 64/2001, aprobata cu modificarn prin Legea nr. 789/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G 109/2011 privind guvernania corporativa a Tntreprinderiior publice, aprobat prin Legea 111/2016;

0.G nr. 26/2013 privind intarirea disciplinel financiare la nivelul unor operater) economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoniale sunt acfionar unici ori majoritari sau detin direct oni indirect o participatie majoritars.

Potnvit cerintelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 .alin.(4) din Anexa 1, parte integrant 8 OMFFP. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E., cu modificarile gi
completdrile ultericare si de nr.1, Sectiunea I L§ €t.2.3. din O.M.F.P. nr. 107/2025 privind
principalele aspecte legate de intocmirea i depunerea situatilor financiare anuale si a raportdriior anuale ale
operatorilor economici la unitiile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, societatea a Tntocmit situatii
financiare anuale, cu urméatoarele componante: bilant (cod 10) in structura prvazuta la pet. 598 din reglementarile
contabile, cont de profit 5i pierdere {cod 20) in structura prevazutd la pot. 800 din reglementérile contabile, situatia
meodificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie si note explicative la situatjile financiare anuale.
Acestea vor fi insofite de formularul "Date informative” (cod 30) i formularul "Situatia activelor imobilizate” {cod
40), cuprinse in structura prevazuia la pet.7, respectiv 8 din anexa 4 1a ordin.

Formatul ¢ structura formularelor pentru situstile financiare anuale este cel prevazut in O MEP. nr 107/
2025.

Calculul impozitului pe profit s-a facut pofrivit reglementérilor aplicabile in exercitiul financiar al anului
2024, respectiv prevederilor Legil 227/2015 privind Codul Fiscal, fin vigoare, cu modificarile sl completarile

Lltericara

Propunerile de repartizarea a profitului au avut in vedere prevederile OMF P, ar. 1802/2014, O.M.F.P.
nr. 14472005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac oblectul repartizérii profitulul

conform O.G.nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companille nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modifican prin
Legea nr. 768/2001, cu modificarile ultericare.

In cursul exerciului financiar al anului 2024, SNAM. - SA sia desfasural activitatea ps baza
indicatorilor economice - financiar continull in Bugetu! de Veniturl st Cheftuieli pe anul 2024, buget irtocmit Tn
conformitate cu prevederle urmétoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind Tntarirea disciplinei financiare la
nivelul uner eperatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unicl orl majoritarn
sau defin direct ori indirect o participatie majornitara, cu modificdrile sl completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.47/2014, cu modificdrile si completarile ultericare, Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024, Legea
nr.422/2023 a bugetului asigurérilor sociale de stat pe anul 2024,

Bugetu! de veniturl 5i cheltuieli al Societsll Nalionale a Apelor Minerale SA pentru anuf 2024, a fos! aprobat
i1 H.G.nrd44 2024.La data aprobdri bis { de venituri si cheituiali societales se afla sub autor

Ministeruini Economied Antreprenoriatului si Turismulut

L
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CAPITOLUL 1

ANALIZA INDEPLINIRII LIVRARILOR DE APA MINERALA NATURALA
LA SURSA

in functie de tipul substantei minerale, apa minerald naturala la sursa pentru consum alimentar si dioxidul
de carbon pentru balneatie livratad in anul 2024, se prezinta astfel -

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA UTILA _ ]
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE | UM. | APROBAT SR IRERERGR | %
REALIZARI +o-
PRIN B.V.C, AN 2024
AN 2024

0 1 2 3 4=3-2 5=3/1X100
Apa minerald naturall la sursa pentru gy
consum alimentar( pentru imbuteliere) | i litri 1.110.000 Tia0a5 ik 25:96
Apa minerald naturald pentru balneatie | i it 160,000 152.841 -7.159 95,53
Dioxid de carbon pentru balneatie i ko i) 111,17 +111,17 100,00

Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o usoard scidere a livrddlor de  apd minerals
naturald pentru balneatie si a livrarilor de apa minerald naturald la sursd pentru consum alimentar.
In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 valoarea faclurald pentru livrarea de apd minerald naturald la sursd

pentru consum alimentar s pentru balneatie, a fost de 47. 243,766 lei , in raport oy nivelw sumel aprobate In BV.C
pentru anul 2024, in cpantum de 49 022 000 fai.

In cadrul serviciilor teritoriale. livrarea substanfei minerale cdive beneficiari {valoric) la data de
31.12. 2024 se prezintd astfel.

| SERV. TER.CENTRU | SERV.TER.VEST SERV.TER.NORD TOTAL

TIPUL
SUBSTANTEI )ik 0 Iei W Iel i Lei o
MINERALE

0 1 =17+ 100 3 4=377*100 5 6=5/7*100 7 3
Apd minerald
:::::T:ﬁ PRI | oo 487 538 55 66 | 4.886.472 10,61 | 13.694.739 2673 | 46.063.749 | 100.0
aliimentar
Apd minecala
natutali peritta 160,301 31,33 | 736.864 62,51 72.550 616 | 11ms71s| 1000
balneatic
Dioxid de
carbon pentru 1,302 100,00 1 i 0 0 1.302 1000
balneatie
TOTAL 27.853.141 5806 | 5.623.336 11,90 | 13.767.289 1914 | 47.243.766 | 1000
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EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 31.12.2024

Comparativ cu prevederile Bugetulul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2024 prin
H.G.448/30.04.2024 realizérile societdtii, conform datelor inscrize in balaria sintetica la data de 31.12.2024, se

prezintd dupd cum urmeaza:

-mii lei-
AEREEAT DIFEREN
INDICATORI uan | N | MENLERT TE %
H.G. 448 ¥
0 1 ] 1 4=3-2 B=3r2x 100
I. VENITURI TOTALE {1+2) mil led 49,695 43,856 540 88.31
| 1.1, Venituri din exploatare, din care: miilei | 48.238 48.535 701 95,40
Wenituri din productia vanduta mii lei 48,156 48.154 =1.002 897.95
Venitur din subventii si fransferur de exploatare af cifrei ¥ ]
. il bei
de afaceri neta
Alte venituri din exploatare, total, din care: mifi kei 140 3 +241 272,14
- venituri din amenzi & panalitali 20 148 +128 740,00
- alte venituri M 120 233 +113 194,17
I.2, Venituri financiare mii fei 370 iy -43 86,76
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lai 46.236 45.973 -263 99,43 |
L1, Cheltuleli de exploatare, din care: il e 46,204 45 968 233 88,50
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicil, din care: ml e 5.210 5.588 +389 107,47
A1 Cheltuieli privind stocurile mii lmi 1.320 1.524 +184 114,59
AZ. Cheltuieli privind servicile executats de terp mii lai 1.300 1.438 +139 110,69
Ad. Cheltuieli cu afte servicii executate de terfi mii lei 2 680 2.626 +56 102,47
B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi virsiminte asimilate | mil lai 23414 24,383 +875 104,16
| C. Cheltuiali cu personalul mil lei 16.228 16.158 68 99,58
CO.Cheltuieli de naturi salariala i lai 13.854 13.794 52 99,50 |
C1. Cheltuieli cu salarille mii lei 12,601 12,633 +32 100,25
2. Bonusurl mii fei 1.263 1.161 -102 81,92
C3. Alte cheltuiell cu personalul mil bei 200 212 +12 106,00
| C4. Cheltuisli aferente contractuliul de mandat 51 a altor
organa de conducere gi control, comisii $i comitate, din il bei 1.832 1.840 +8 100,44
care;
- pentru director mill lel 1.072 1.088 +16 101,49
- pantru consiliul de administratie il bei 760 752 -B 88,95
- pentru AGA il bel 1] o o 100,00
- pent.n._l alte comisii g1 comitets constiuite il e o o 0 100,00
podrivit begii
C5. Cheltuiell cu contribufiile datorate de arrga}':'al.nr mil lel 330 312 -18 84,55
D. Alte cheltuieli de exploatare - mil lei 1.351 78 1629 | 1.529,00
11.2. Cheltuieli financiare mii lai a5 5 -30 14,29
. Rezultatul brut il lei 3.460 2.883 BTT 83,32

9
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V. Impozit pe profit i beei 280 269 -11 95,07
Rezultatul net | mii lei 3.180 2614 -666 82,21
“VI. Nr. mediu de salariati pers, 123 126 +3 102,44
Vil.Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe [

baza cheltuielilor de natura salariala (lei/persoana) pers. i 8123 o N A
VIll. Céstigul mediu lunar pe salariat (leilpersoani)

determinat pe baza cheltuielilor de naturd Lei/

salariald,reclaculat conform OG 2612011 si Legil pers. | T8 44 4 89,18
anuale a hugﬂulyivqi stat

L . M

IX.Froductivitatea muncii in unitati valorice pe total p

personal mediu (mil lelipersoand) (L1/VI) F'FE‘; 401 385 -16 96,05
X. Cheltuleli totale la 1000 lsi venituri totale{IVF1000) | leifh | 930,40 841,00 | 4060 | 10147
| %1. PIati restante lei o | 0 i 100,00
XIl. Creante restante lei 2.300 | 1.977 =323 5,96

Bugetul de Venitun si Cheltuieli al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. (denumitd In continuare

SMNAM 5.A) aferent anului 2024 a fos! aprobat prin Hotararea de Guvern nr.448/30.04.2024, publicati in
Monitorul Oficial nr. 432 /10.05.2024,

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati de societate in anul 2024 in raport cu indicatorli

economico-financiar aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatil Nafionale a Apelor Minerale 5.4,
pentru aceeasi perioada - Executia bugetara aferentd anului 2024 - rezulta faptul ca:

au fost respectate prevederile art.10, alin.1, lita) din Ordonanta nr.26/2013 privind Intérirea discipline
financiare la nivelul unor operatori economicl la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt
actionart unicl or detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile uiterioare,
i anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald, numérul de personal aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli

reprezintd limite maxime ce nu pot fi depésile ;
nu_au fost respectate prevederile art.10, alin.1). lit.b) din ona nr.26/2013 privind intarirea

disciplinel financiare la nivelul unor operator economici la care statul sau unitatile administrativ tertoriale

sunt actionan unici ori detin direct sau Indirect o participatie majoritars, cu modificarile si completérile

ulteripare, si anume:

b) Incazulin care se inregistreaza depasin sau nerealizir ale veniturilor totale aprobate se pot efectua
il rtional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu fncadrarea in indicatorii de

au_fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intdrirea discipline

financiara la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ teritoriale sunt

actionari unici o dalin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ultericara,

sl anuma:

6) Bugetele de venituri si cheltuleli ale operatorilor economici care se aproba prin hotarare a Guvernulul si

prn_ordin comun al erdonatorului principal de credite, al ministrulul finantelor si al ministrului muncii si al

solidaritalii sociale se transmit la Ministerul Finantelor Tn vederea avizari/semnarni, dupd caz, In termen de

120 zile de |a data intrarli in vigeare a legii anuale a b lui de stat. barea bugetelor de venitun si
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cheltulell ale operatorilor economici In condiiile alin. 1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data intrani
in vigoare a legii anuale a bugelulul de stat

Conform OMFP 3818/2018 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli
intoemit de cétre unil operateri economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, Anexa 8, pct. |1,
atin.(7): . Nivelul indicatoriior economico-financiari prevazuti in anexele nr.1-5 ia ordin poate fi modificat, eu
aprobarea Consiliului de Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror rectificare sunt aplicabile
prevederile art.10, alin. (2) din Ordonanta Guvernului 26/2013 aprobatd cu completdri prin Legea 47/2014, cu
modificérile i completarile ulterioara”, astfel ¢a in data de 26.03 2025 a fost aprobatd executia bugetard aferentd
anului 2024 prin Decizia nr. 17,

in urma celor menfionate mai sus, va facem cunoscut urmatoarele |

1. Veniturile totale {I} realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de 48,856 mii lei.
Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru  anul
2024 sunt in cuantum de 49.696 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul cd veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile totale
aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scadere cu suma de B40 mii lei {1,69%). Sciderea se datoreaza in
principal nerealizarii cifrei de afaceri

Nerealizarea cifrel de alacer se daloreaza scaderii livrarilor de apd minerald naturald la sursa pentru consum
alimentar céitre baneficiar,

“Un studiu realizat de Reveal Marketing Research a analizat, in cadrul unei cercetdri de piat3,
comportamentale si preferiniele de consum ale romanilor privind apa imbuteliatd Conform cercetani cei mai mulfi
dintre romani continua sa consume cel mai des apa imbuteliatd, plata(33%) si carbogazoasa (12%). 21 % aleg =3
filtreze apa de la chiuveta pentru consum | Tn timp ce 17 % aleg 4 bea apa de |a chiuveta fara =i o fillreze.

Totusl, interesul de a consuma apd Tmbuleliatd, platd sau carbogazoasa, a inregistral o scddere
semnificativa in ultimii doi ani, ajungdnd de la 58% la 45% in prezent Dacd in urmd cu doi ani, principalul

criteriu pe baza céruia cei mai multi romani alegeau apa imbuteliatd era caltatea perceputd a produsulul, in
contextul actual, marcat de instabilitate economicd, roménii sunt interesati de preturi accesibile din partea unor
brandurl cu care au avut experiente anterioare pozitive,” (studiul a fost realizat in luna martie 2023).

Considerdm cé un alt factor care a condus la scaderea livrarilor de apd minerald naturald il constitue si
acordarea licenielor de concesiune perimetre de exploatare apd minerald naturald de cétre Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale direct beneficiarilor, astfel ca acestia imbutelisazd apd minerald naturald din surssle

proprii.

In cele ce urmeaza prezentam grafic evolufia veniturilor totale realizate de societate pentru perioada 2020-
2024
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2. Cheltuieli totale {ll}lrealizate de societate in anul 2024 sunt in cunatum de 45.973 mii lei.
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 46.236 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezulta faptul ca, cheltuielile totale realizate de societate In raport cu cheltuislile totale
aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scidere cu suma de 263 mii lei (0,47%).

in cele ce urmeazi prezentdm grafic evolufia cheltuielilor totale realizate de societate pentru perioada
2020-2024
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2.1.Chelfuielle cu bunun si servicii (I 1.4), realizate de societate in anul 2024 =unt Tn cuantum de
5.588 mii lel.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum
de 5.210 mii lei. Din cele prezentate, se observa o crestere a cheltuiglilor cu bunurl si servicii
realizate in raport cu cheltuielile cu bunun si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 389 mii lei
{7.47%), sl se datoreazd In principal cresterii cheltuielilor cu energia si apa si a cheltuiglile cu
intrefinerea si reparatiile.
2.1.1. Cheffuieli privind stocurfle { 1. 1.A.A.1) realizate de sccietate Tn anul 2024 sunt in
cuantum de 1.524 mii lei, Cheftuielile privind stocurile aprobate prin BVC pentru
anul 2024 sunt in cunatum de 1,330 mil lei. Din cele prezentate se observi o
creglere a cheluielilor privind stocurile in cuantum de 194 mii lei (14,59%) =i se
datoreaza in principal cresterii cheftuielilor privind energia si apa.
2.1.2. Cheltuielile privind serviciile execufate de terdi ( I.1.A A Z) realizate de societate
in anul 2024 sunt Tn cuantum de 1.439 mii lei, Cheltuislile privind serviciile
axecutate de terfl aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt In cunatum de 1.300
mii lei. Din cele prezentate se observd o crestere a cheltuielilor privind stocurile
n cuantum de 138 mii lei (10,68%) sl se datoreazd in principal cresteri
cheltuielilor cu infretinerea si reparatiile si a cresterii cheltuielilor privind chiriile.
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213, Chellweli cu alte servicl execulate de ferdi (1.4 A 3) realizate de socletats in
anul 2024 sunt Tn cuantum de 2.636 mii lei.cheltuieli cu alte servicll executate de
terti aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt Tn cuantum de 2.580 mii lei. Din
cele prezentate se observa o crestere a altor cheltuiell cu alte servicii executate
de terfi realizate in rapert cu cheltuieli cu alte servicii executate de terfi aprobate
prin BVC Tn cuanturm de 56 mii lei (2,17 %) si se datoreaza in pricipal crester
tarifelor pentru analizele fizico-chimice, microbiclogice si de radioactivitate pentru
apa minerald naturald la sursd realizate de societate cu diferitl operator
ECconaomici.

In cele ce urmeaza prezentdm grafic evolutia cheltuislilor cu bunurile sl serviciile in perioada 2020-2024
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2.2. Cheltuiell cu impozite, taxe si varsaminte asimilate { B ) realizate de societete in anul 2024 sunt

In cuantum de 24,388 mii lel. Cheltuieli cu impozite, taxe i varsdminte asimilate aprobate prin BVC
pentru anul 2024 sunt in cuantum de 23.414 mii lei. Din cele prezentate se observd o crestere a
acestor cheltuieli in suma de 975 mii lei (4,16%).

terea se datoreaza in principal :
- cheltuielilor cu redeventa avand in vedere faptul ca in anul 2024 societatea a elaborat si
depus la autoritatea competentd documentatiile tehnico- economice pentru prelungirea valabilitatii licentelor de
exploatare pentru o pericada de 5 anl. Astfel a fost obfinutd prelungirea, la date diferite functie de data emiterii
licentei, valabilitatii a 28 de licente de exploatare.
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Conform prevederilor legale plata redeventel se realizeazd in conditile care erau la data emiterii licentei sau
actului aditional de prelungire. Pand la aparitia modificani Legii nr. 85/ 2003- Legea Minelor- prin OUG nr.91/ 2023,
societatea a achitat pentru cantitdfile de apd minerald naturald valorificate redeventa de 4 euro/m3. Dupd
maodificarea cuantumulul redeventel prin OUG nr. 91/ 2023- de la 4 euro/ mc la 4,55 suro/ mc - autoritatea
competenta a consemnat prin actele aditionale de prelungire a valabilitath licentelor obligatia ca, de la data lurii la
cunostintd a actulul aditional, redeventa platitd pentru apa minerald naturala valorificatd sa fie de 4,55 euro/ mc.
Societatea a efectuat plata redeventelor la valoarea de 4,55 euro! mc in functie de etapele oblinerii actelor
aditionale de prelungire a licentelor, aprobate prin hotardn de guvern publicate Tn M.O, Astiel, prima etapa pentru
care s-au achitat redevente de 4,55 EURO/M 000 L, a fost cea care a inceput din 28.06.2024  (primsle 5 licents —
licentele aferente perimetrelor BODOC, DORNA CANDRENILOR, POIANA NEGRI, POIANA VINULLI, ROSL -
VATRA DORNETI), etapa a doua a fost cea care a demarat In 18.07.2024, (urmatoarele & licente - MOARA
DRACULUI, POIANA COSNE! , TG. SECUIESC, TUSNAD, VALCELE) iar a treia etapd a inceput din data de
29.08.2024 (6 licenle - BACAIA , BOHOLT, BORSEC, COVASNA, COVASNA HANAKO - HORGAZ, 1ASI
NICOLINA). Ultima etaps a demarat in data de 19.12.2024 { 12 licente- STANCENI|, BUZIAS I, CERTEZE
NEGRESTI, JIGODIN, LIPOVA, MALNAS BAIl, SACOSU MARE, SANCRAIENI, BIBORTENI, TOSOROG, WATA
DE JO8, ZIZIN);
- cheltuielilor privind taxa pentru activitatea de exploatare flind realizate in anul 2024 In sumi de

823 mii lel in raport cu cele aprobate prin BVC in sum# de 795 mii lei, fiind in crestere cu suma de 128 mii
lei(16,10%) si se datoreazd in principal prevederilor HG 845 din 13 junie 2024, publicat in MO. 580/17.08.2024,
prin care au fost actualizate valorile taxelor pentru perimetrele de prospectiune, explorare si exploatare . Astfel la
data prezentei taxa anuala pentru perimetrele de exploatare aferente apei minerale a fost actualizati la
valoarea de 53.041 leil km2.

Prin aceleasi acte adifionale de prelungire a valabilitdfii licentelor, autoritatea competentd a materializat
prevederile art, 48" din Legea mineior nr. 85/ 2003 cu medificarile si completérile ulterioare, in sensul in care,
pentru fiacare licenta de sxploatare, titularul are de pldtit anual cétre autonitate o suma cu titiul de transfer de
tehnologie care se constituie venit propriu al autoritdfii si este folositd pentru cheltuieli curente si de capital ale
acastaia.

- cheltuielilor cu alte taxe si impozite realizate in anul 2024 in suma de 723 mii lei In raport cu cele
aprobate prin BVC Tn suma de 420 mii lei, fiind in crestere cu suma de 303 mii lei (72,14%).

2.3. Cheituielie cu personalul(C), chellulelle de naturd salariald(C0),in anul 2024 respectd prevederile

art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si anume cheltuielile de naturd salariald nu vor
depasii valorile aprobate prin bugetul de venitun si cheltuiel.

In cele ce urmeaza prezentdm grafic evolutia cheltuielilor cu taxe si impozits, respectiv a cheltuislilor cu
personalul pentru pefioada 2020-2024 ;



Lk -&_:.
RN SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE
5 - f 2 RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULLI
5 By A FINANCIAR 2024
Cheltuieli cu Impozite si Taxe, respectiv cheltuieli de
personal pentru perioada 2020-2024 - mii lei
25000 ¢ 23.751 e
22337 44.393 27088
20000
| 15.000 .-"... 13 305
12,302
10000
5.000
| |
0 = , — o
| | 2020 | 2001 0232 2023 2024 2020 | 2023 ! 2024
| Chelluieli impozite si taxe | Cheltuiel de personal |

2.4. Alte cheltuieli de exploatare (D) realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de -178 mii
l=i. Alte cheltuiell de exploatare aprobate prin BVC sunt in cuantum de 1351 mii lei,

2.5. Rezultatul bruf (i} realizat de societate Tn anul 2024 este in cuantum de 2 883 mii lei.
Rezultatul brut aprobat a se realiza in anul 2024 conform BVC este de 3,480 mii l2i. Din cale
prezentate rezulta o scadere a rezultatului brut in suma de 577 mii lel, Scaderea rezultatulul brut se
datoreaza in principal cresterii cheliuililor cu impozitele si taxele, implicit crasterii tarifului la

redeventa.

In cele ce urmeaza prezentdm evolulia rezultatulul brut pentry panoada 2020-2024( rezultat brut realizat
versus rezultat brut aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli) :
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2.6. Creante restante(Xll), realizate in anul 2024 sunt in cuantum de 1,972 mii lei. Creantele restants

aprabalte prin BVC sunt Tn cuantum de 2.300 mii lei. Din cele prezentate rezult o sciders a
creantelor restante in suma de 328 mii lel (14,04%), iar platile restante(X1), au fost mertinute la
valoarea aprobatd (valoarea 0),

In cele ce urmeaza prezentidm grafic evolufia creantelor restante pentru perioada 2020-2024 -
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2.7. Cheltuieli totale la 1000 lel venituri totale (X) realizate inregisireazd o valoare subunitard in
cuantum de 241 mii let. Cheltulelile totale ka 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC sunt in
cuantum de 530,40 mil kel. Din cele prezentate rezulta o crestere a cheltuielilor totale la 1000 lei
venituri totale realizate in raport cu cele aprobate prin BVG, in cuantum de 10,60 lei (1,17 %),

2.8. Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal mediu (IX.} realizatd in anul 2024

este in cuantum de 385 mii lei/persoand, Inregistrénd o scidere in cuantum de -16 mii leifperscana
in raport cu productivitatea muncii aprobata prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceesi
perioada, si anume 401 mii lei/persoand, si se datoreaza in principal nerealizaril veniturilor din
expoatare,

In urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati in anul 2024, rezultd faptul ca
conducerea executiva a societatii a gestionat resursele financiare cu prudentd, respectind legislatia in
vigoare in vederea atingerii obietivelor asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat, aferent
anului 2024, respectiv atingerea obiectivelor trasate de Adunarea Generald a Actionarilor prin Scrisoarea
de Asteptéri, prin Componenta de Administrare parte a Planului de Administrare al SNAM S.A. aprobat de
Consiliul de Administratie in integralitatea sa, transpuse in indicatori de performanta financiari si
nefinanciari aferenti membrilor consiliului de administratie, directorului general si directorului,

CAPITOLUL Il
ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Din analiza comparativd a datelor Inscrise in raportarea

contabild Bilamy (Formular 10), situatia
patrimoniulul S.NANM. - 5 A la data de 31,12.2024, se prezinta astfel:

ACTIV
- lgi -
INDICATORI 01.01.2024 | % 31.12.2024 % D”‘;‘r”‘"l'
1] 1 2 3 4 5 =.3-1
A. ACTIVE IMOBILIZATE, TOTAL, din
| care: 13.254.068 39,20 12.638.315 arav -615.753
a) - imobilizén necorporale 153.145 D46 175.782 0,51 +22.637 |
b} - imobilizér corporale 12 825 571 37 .92 12.173.146 36,00 -652 425
) - imabilizan financiare 275.352 082 289.387 0,86 +14.035
E;ri?ﬂUE CREHEANTE, TORML, din 17.489.890 51,73 18.393.418 54,38 +203.528
a) - stocuri 435,131 1,29 601.982 1,78 +166.861
b} — creanie 7.040.5857 20,82 7 TAT.A40 22 87 +E06.883
c] - investiti pe termen scurt 5.205.875 1540 5.951.904 17,60 +746.118
€) - casa sl contur la banei 4 B3 327 14,22 4.101.892 12,13 =7{06.335
C. CHELTUIELI INREGISTRATE IN 3.069.134 8,07 2.TB7.648 8,25 -281.4B88
AVANS
TOTAL ACTIVE (A+B+C) 33.813.082 100,00 33.819.379 100,00 +6.267

1ty
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Activele societatii prezinta fatd de inceputul anului o crestera in cuanium de 6287 lef determinata in principal
de cresterea valorii activelor circulants.

Valoarea totala a disponibilititii banesti aflate in conturile curente ale societatii (investiti pe termen scurt si
casa st contur la banci), au crescut fatd de Tnceputul anului 2024 cu suma de 38 784 la

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o scidere de 281 488 lai fatd de inceputul anului 2024,

O prezentare detaliatd a evolutiei activelor imobilizate se regdseste in Nota 1- Active Imobilizate, a stocurilor
in Nota 11 - Situatia Stocurilor si a creantelor Tn Nota 5 - Situatia creantelor si datoriilor |

PASIV

CAPITALURILE PROFPRII

Capitalurile propril au inregistrat fatd de inceputul anului o crestere in cunatum de 54 983 lel, de la
22.805.995 le (01.01.2024) la 22,860,978 lei (31.12.2024).

DATORILE

Fala de inceputul anului, datoriile Tnregistreaza o crestere in cuantum de 680,828 lei, de la 9.466.588 lei

(01.01.2024) Ia 10.147.416 lei { 31.12 2024).

In strue datoriile sunt urmatoarele:
Sold la 21 Termen de exigibilitate
R 123'“;2::1 sub 1 an 1-5 ani F'E:‘I:? 5
[ 1 F] 3 4
DATORI, TOTAL, din care: 10.147.416 10.147.418 -
Datorii comerciale 481 867 481,857 -
“Cllenti - creditor] 8 8
Dbligatii falé de bugelul asiguranilor sociale Te8.315 768315 -
Obligatii fata da bugetele fondurilor speciake si afte fonduri 11.8561 11,951 -
Obligatii fal& de alfi creditori 255 883 255.853 -
Garantii de bunad execulie;de participara a licitatii 1.485.840 1485 940 &
Decontart din oper.in participati POSDRU 10732077 19178 19.179 :
Taxa pe valoarea adaugatd 374 608 374 508 -
“Impozitl pe veniturl de natura salanilor 131.723 131.723
Radeventa miniere, taxe explorare, exploatars 5B883.180 5 GA3 180 .
Sume in curs de clarificare 8557 B.557
Pesonal salarii datorate 526 306 829 308

Mentiondm ca toate datoriile aflate in sold la 31.12.2024 sunt datorii curente.
Toate datoriile faid de fumizorl au fost achitate la termenele contractuale,

Toate obl
flate j

td la bugeiul de stat
1.12.2024 sunt aferente [unii de

la b L

rilor sociale

i au fost achitate la ferm

e

i fondurilor =
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Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezintd redeventa miniera Conform prevederilor art. 45 {1 s
(2} din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, * Redeventa miniera cuvenita bugetului
de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea permisului de exploatare” Valoarea redeventelor minlere
cuvenite si virate bugetului de stat este stabilita la livrarea conform conter, in echivalentul in lei 4 eurs/1.000 litri, |a
cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data plati, pe baza cantitatilor trimestriale de ap& minerald livrate
socletatilor de imbuteliere cu care Societatea Mationald & Apelor Minerale SA are incheiate contracte de vanzare-
cumparare, respectiv de 4,55 eure/1.000 litri ca urmare a reinnoirll licentelor de exploatare pentru o noud perioada
de 5 ani. :

CAPITOLUL IV
ANALIZA ACTIVITATII DE INVESTITI

Societatea Najonala a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2024 un program de investitii in valoare
totald de 35.425 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investiii a fost conceput Tn asa fel incat s3 permita;

* exploatarea optimé gi rafionald a substanielor minerale utile, In condifiile asigurarii continultg
activitatil de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zécsmintelor;

* urmarirea parametrilor cantitativi la sursd, care 53 se alinieze la normele europens si s3 elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin ufilizarea unor echipamente §i aparate de masurare
adecvate;

+ monitorizarea In timp real a cantitalii de apa livrate prin Implementarea unul sistem integrat de
contorizare care 53 se poata transmite date intr-un soft specializat, la sediul central:

= realizarea strategiel de informatizare a societdfi in vederea extinderii cantitative si calitative a
achivitatii de prefucrare a datelor geologice, hidrogeclogice, tehnice, de productie, juridice, precum si
pentru preluarea, procesares gi interpretarea datelor din teritoriu.

= dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume Tmbuteliere apd minerald naturals -

Toate achizifiile realizate pentru investiti s-au facut in conformitate cu prevederile Legil nr. 98/2018 privind
atripuirea contractelor de achiziie publica, a contractelor de concesiune de Jucrdr publice si a contractelor de
concesiune de servicll, cu modificarile si completérile ulterioare. Toate cheltuielile pentru investiti s-au efectuat
exclusiv din surse proprii de finantare. Planul de Investitii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 18/21.11,2023 si aprobat prin Hotérérea Adunarii Generale a Acionarilor nr.14/29.12. 2023,

Pe parcursul anului 2024 a fost elaboratd o propunere de maodificare in structurd a programulul de investitii.
Aceasta propunere de modificare in structurd a fost aprobatd prin Decizile Consiliului de Administratie
nr.15/26.06.2024, nr.16/17.07.2024, nr.18/28.08.2024, nr.20/17.09.2024 si nr.23/29.11.2024,

Cheltuielile pentru investifii in anwl 2024 s-au realizat dupa cum urmeazi:

Aprobat 2024 conform Plan
Nr. : Investitii-Actualizare V Realizat
crt. Danimire conform deciziilor AN 2024 L
Consiliul de Administratie
0 1 2 3 e
Sonde multiparametru cu transmitere la distants -5
7 s At 135.000 3
2. | Trusa multiparametru portakild -1 bucata 10.200 10,200
3 | Camera video investigare foraje - 1 bucata 95.000 | 68.036,05 | h

14
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Rezervor suplimentar combustibil capacitate 440
4 fitri = 1 bucata 4,200 430673
5. | Electropompe submersibile - 10 bucati 57.684 57 684
6. | Contoare M- Bus - & bucati 22,950 15,960
7. | PH—metru portabil - 6 bucafi 14.860,80 0
8. | Electronivelmetru - 2 bucafi 6.510,78 6.510,76
9. | Slatie meteo profesionalad wireless - 1 bucati 1201512 12.015,12
10. | Soft securitate cibernetica pentru 60 statil de lucru
_4 bescata 38.800 38.800
11. | Seft specializat pentru controlul intern managenial -
1 bucats 60.000 50.000
12. | Lucrari executie instalatie gaze Heliu si Azot 59.000 38,000
13. | Constructie cabind fora), refacere instalatie
electricd Buzias Fl 68.152,82 0
14. | Brangament electric si coloana de distributie
energie eleclrica pana la cabina de protecte a B4 000 0
sursei lzvor Felicia, Zac&mant Polana Cosnei, ’
inclusiv cablu efectric ACY ABY- 550 ML
15. | Lucran de reparatii imprejmuire (inclusiv poarta) si
bazine zacamant Domogled-Balle Herculane S0 2
18. | Lucrér de executie foraj nou, z&cmant Tusnad,
Jud Harghita- 1 bucati AR200 0
17. | Luerari de executie foraj de Inlocuire pentry 493.400 0
zacamant Sancriieni, Jud Harghita — 1 buc '
18. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat 12.000 5470
- 3 bucati ' '
18, | Conductivimetru - 9 bucati 50.000 35.325
20. | Lucrari de execulie foral zona Sisterea, Jud Bihor
- 1 bucats 260.000 260.000
21, | Cap de exploatare inox - 1 bucata 15.000 ( 10.675,67
22 | Instalatie gaze speciale heliu si azot la Laboratorul
SNAM - 1 bucat! 130.000 130.000
23. | Fabnca imbutefiere apd minerald naturala - 1
bucats 30.000.000 0
TOTAL 32.165.000 | 794.993,33 | 248

Dupa cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investifii a fost realizat in proportie
de 2,48 %. In curswl anului 2024 s-au realizat (nvestifli in valoare de 799,993 33 loj din surse proprii de finanfare.

I



Jp o ) SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE
Vo) RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI
% ‘ FINANCIAR 2024

Ly

CAPITOLUL V
INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Inventarierea anuald a patrimoniului S.NAM. - SA Bucurestl si & bunurlor definute cu once titl
aparfindnd aftor persoane Juridice si valorificarea rezultatelor inventarierii s-a facut cu respectarea prevederilor art.
7, alin. {1} din Legea Contabilitati nr. B2/1991 - republicatd, cu modificérile si completdrile ultericare, ale O.M.F.P.
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene si ale  Mormelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datorillor si capitaluriler proprii,
aprobate prin O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a patrimoniulul, In conformitate cu pravederile legale, s-a emis
Decizia nr. 132/20.11.2024, prin care a fost nominalizatd Comisia centrald de inventariers la nivelul S.NAM. -
5.A., comisiile de inventariere la cele 3 servicii teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare s explorare, comisia
de inventariers a patrimoniului de la sediul social, comisia de inventariere pentru laboratorul analize ape si comisia
te Inventariere a conturilor financiar-contabile, fiind stabilit graficul de desfisurare a inventarieri =i normele de
lucru pentru efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv.

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea socistati §i procedura operationald P.O18.01 privind
organizarea gl efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datorillor si capitalurilor proprii in
cadrul 5.N.AM.-5.A. au fost transmise comisiilor de inventariere, fiind anexate la Decizia nr. 132/20.11.2024

Toate comisiile de Inventarere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele previzute in decizia de
inventariara,

Dosarele de inventariere predate de presedinti comisiilor de inventariere au fost fntocmite in conformitate cu
narmede de jucry cuprinse in decizia de inventariers,

In urma valorificlrii processlor-verbale intocmite de comisile de inventariere desemnate in baza Deciziel
nr.132/20.11.2024, nu s-au constatat diferente Intre soldurile faptice sl cele scriptice ale conturilor de stocuri de
materii prime, materiale consumabile §i materiale de natura obiectelor de inventar in depozit si nici stocuri
degradate

La Inventariersa imobilizirilor corporale sl a obiectelor de inventar in folosinid nu s-au inregistrat diferente intre
soldul faptic si cel scriptic.

Comisia da inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2024, numitd prin Decizia
S.NAM-SA nr 132/20.11.2024), procedand la inventarierea acestor conturi, & constatat faptul c& nu exista
diferenta intre soldurile faptice i cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate Tn urma inventarierii au fost cuprinse In Procesul - verbal al Comisiel Centrale de inventariera
privind rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2024 la 5.N.AM. - S A, inregistrat sub nr. 810/31.01.2025,
rezultatele inventarierii fiind aprobate de Consiliului de Administratie conform Decizie nr. 10/12.02.2025.

Comisile de inventariere au ientifical imobilizan necorporale si corporale precum sl materiale de natura obiectelor
de inventar in folosingd aflate intr-o stare avansata de uzurd sau care intrunesc conditile pentru casare previzute
de actele normative in vigoare i au facut propuneri de scoatere din falosinla/casare,

In urma propunerilor comisilor de inventariere, Consiliul de Administratie a aprobat prin Decdizia
nr.10412.02. 2025 scoaterea din folosintd/casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
respectarea legislatiai in vigoare.
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CAPITOLUL VI

INFORMATII PRIVIND CONDUCEREA SOCIETATII

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In cursul exercifiulul financiar al anului 2024, Consiliul de Administratie al S.N.AM.-S A (denumit in
continuare CA), a funchonat in urmatoarea structurs:

= CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Admiristratie in baza Hotérani A G.A. nr 16 din data
23.12.2020 pe o pericada de 4 ani conform prevederlor O.ULG. 1092011 privind guvernata corporativd a
Intreprinderitor publice, aprobata cu modifican si completar de Legea 111/2016;

+« BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérari A G.A. nr.16 din data
23122020 pe o pericadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G, 108/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, aprobaté cu modificarn si completan de Legea 111/20186;

* VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliulul de Administratie in baza Hotarari A.G.A. nr.16 din dats
23.12.2020 pe o pericadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu medificari si completsn de Legea 111/2016;

» TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotérarii A G.A. nr.18 din
data 23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvemnata corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificar si completan de Legea 111/20186;

» DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotarari A.G.A  nr.04 din
data 20.06.2021 pa o perioada de 4 anl conform prevederilor O.U.G. 108/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modifican si completri de Legea 111/2016. Tn data de 19.12.2024 domnul
Dragoescu Cezar Mihail a demisionat din functia de membru al Consiliulul de Administratie.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Pentru pericada 01.01.2024- 04.09.2024, functia de director general al SNAM.-S.A. a fost detinutsd de
domnul UDRISTE IULIU ALIN avand incheiat un contract de mandat pe o pericada de 4{patru) ani conform
prevederlor O.U.G. 108/2011 privind guvemnafa corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarn si
completari de Legea 111/2018, in baza Decizie Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021.Contraciul de mandat
a fost incetat in data de 04.08.2024 conform prevederilor deciziei Consiliului de Administratie nr,18/04.09.2024,

Pentru perioada 05.09.2024-31.12.2024, functia de director general al S.N.AM-SA a fost definuta de
domnul Vietor Andrei DIMITRIU avand Tncheiat un confract de mandat pentru o pericadd de 5 luni, conform
prevederilor O.U.G. 108/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificar si
completan de Legea 111/2016, In baza Decizie Consiliului de Administratie nr,18/04.08.2024,

In cursul anului 2024, functia de director economic al S.N.AM. S.A a fost definutd de domnul ZAINEA
LAURENTIU fiind incheiat un confract de mandat pe o pericada de 4{patru) ani conform prevederilor O.U.G.
10872011 privind guvernata corporativd a Tntreprinderilor publice, aprobatd cu modificsin si completani de Legea
111/2018, in baza Deciziel Consilivlui de Administratie nr.11/24.06.2021 Valabilitatea contractului de mandat din
data de 01.07.2021.
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Membrii ai conducerii executive in cursul anului 2024

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI

NUMELE SI PRENUMELE

FUNCTIA

PREGATIREA
PROFESIONALA

DIMITRIU VICTOR ANDREI

Director General Adjunct

Licentiat in drept

GASPAREL DIANA MIHAELA

Directar Directia Management Operational

Ecolog

OLTEANU JULIAN-PALL

Director Directia Managementul Proceselor
Suport

Licentiat In geografie

BULGARU LUCIANA

sef Serviciul Dezvoltare si Protectia Mediului

Inginar

GEORGIANA LUMINITA-MIHAILA

Sef Laborator Analize Apé

Biclog

JELEA BOGDAN ION

Sef Serviciul Strategii de Promovare s

Licantiat in stiinte

Teritarial Mord

Comunicare administrative
Sef Serviciu Plan Productie - Serviciul .
LASZLO BOTOND Teritorial CENTRU Inginer
MALDOV Sef Serviciu Plan Productie - Serviciul .
DOWAN CRISTIAN FLORIN Teritorial VEST Inginer
MARCULESCU IULIAN MANUEL | 26f Serviciu Plan Praductie - Serviciul \nginer

INFORMATII PRIVIND EVOLUTIA PERSONALULUI IN CADRUL SOCIETA T
NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.

Evolutia personalului pe ¢

| TESA si MUNCITORI

La data de 31.12.2023 in cadrul Societati Nationale a Apelor Minerale - S.A. sunt aprobate conform structurd]
organizatorice 152 de posturi normate din care: 121 posturi ocupate, 17 pesturl temporar vacante (titular de
posturl care sunt delegati pe alte posturi si titulari de posturi care sunt In Tngrijire copil) care sunt In si 14 posturi

vacanie, care sunt repariizate pe structuri organizatorice asftel:

#  CentralSediu + Laborator — 47 posiun ocupate din care un numar de 44 de salariati fac parte din categoria

personalului “TESA" iar un numar de 3 salariati fac parte din categoria "muncitori”;
*  Serviciul Teritorial Nord Valra Dornei — 21 posturi ocupate din eare un numar de 5 salariafi fac parte din

categoria personalului “TESA” jar un numar de 16 salariati fac pade din categoria "muncitori”;

s
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»  Servicil Teritoral Centru — Miercuresa Ciuc - 28 posturi pcupate din care un numdar de & de salariafi fac
parte din categoria personalului "TESA” jar un numar de 23 =alariati fac parte din categoria "munciton’”:

> Senviciul Tertorial Vst — Deva — 24 posturi ocupate din care un numar de 7 de salariai fac parte din
categoria persanalulul "TESA” lar un numar de 17 salariati fac parte din categoria "muncitori™;

La data de 31.12.2024 in cadrul Societatii Nationale a Apelor Minerale - 5.4 sunt aprobate conform structurii
organizatorice 132 de postun normate din care: 131 posturi ocupate, 6 posturi temporar vacante (titulari de posturi
care sunt delegali pe alte posturi si fitulari de posturi care sunt In Ingrijire copil) i 15 posturl vacante, care sunt
repartizate pe structur organizatorice asfiel

»  LenfralSediy + Laboralor — 69 posturd ocupate din care un numar de 59 de salariati fac parte din categoria
personalului "“TESA’ jar un numar de 10 salariali fac parte din categoria "muncitori”;

= it orial Nord Vatra Domei — 20  ocupate din care un numar de 5 salaniali fac parte din
categoria personalului “TESA” iar un numar de 15 salariati fac parte din categoria "muncitori”;

= Serviciyl Tentorial Centru = Migrcurea Ciue - 24 posturi ocupate din care un numdar de 6 de salariatj fac
parte din categoria personalului “TESA" iar un numar de 18 salariati fac parte din categoria "muncitori™

F  Senviciul Teptorial Vest — Deva — 18 posfun ocupate din care un numar de 4 de salariati fac parte din
categoria personalulul “TESA® iar un numar de 14 salariati fac parte din categoria “muncitori”;

MNumar salariati din structurile SNAM

W est

¥ Cantru

# Mord [

© Sedlu

2024 2023 | 2024

in anul 2024 numarul de personal TESA inregistreaza o crestere in proportie de 19,36 % (12 salariati) in
raport cu anul 2023, de la 82 de salariafi in anul 2023 la 74 salariati In anul 2024.

In anui 2024 numdrul de personal din categoria MUNCITORI inregistreaza o scadere de 3,39 % (2 salariati)
in raport cu anul 2023, de la 58 salariati in anul 2023 |a 57 salariati in anul 2024,
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Evolutia personalulul pe categorii de varstd
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Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus, se observd urmétoarele :

Rata ocuparli fortei de muncd in cadrul S.N.A M. 5.A. a persoanelor cu véarsta cuprines intre 18 g1 30 de ani
a inregistrat un nivel mai scazut in anul 2024 comparativ cu anul 2022 cu un (1) salariat {de la 11 salariati in anul
2023 ia 10 salariali in anul 2024);

Rata oocupérii fortel de munca n cadrul 5. N.AM. S.A a persoanelor cu varsta cuprina3 Tntre 31 sl 40 de ani
a Inregistrat un nivel mai crescut in anul 2024 comparativ cu anul 2023 cu doi (2) salariati (de la 27 salariati Tn anul
2023 la 29 salariall Tn anul 2024);

Rata oouparil fortel de munca in cadrul 8.N.AM. S.A. a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 41 si 50 de ani
a nregistrat un nivel mal crescut Tn anul 2024 comparativ cu anul 2023 cu unusprezecs (11) salariafi (de la 25
salariali in anul 2023 la 36 salariati Tn anul 2024);

Rata ocupari fortei de muncd in cadrul S.NAM. S.A. a persoanslor cu varsta cupringa Tntre 51 sl B0 de ani
a fost la acelasi nivel Tn anul 2024 comparativ cu anul 2023 (392 salariati in anul 2023 i 39 salariali in anul 2024);
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Rata pcuparni fortel de munca in cadrul S.N.AM. S.A a persoanelor cu vérsta peste 60 de ani a Inregistrat o
scadere in anul 2024 comparativ cu anul 2023 cu doi (2) salariati {de la 19 salariafi in anul 2023 la 17 salariati in

anul 2024},

in anul 2024, evolufia personalului pe cat i de varsta se prezinti astfel:
= 1830 ani- 7,64 % din total personal ;
= 31-40 ani - 22,14 % din total personal;
= 41-50 ani - 27 48 % din total personal;
- 51-60 ani - 29,78 % din total personal;
- >G0ani -12 58 % din total personal

Evolutia peronalului in functie de nivelul de pregétire

| 3y, 00

Mumar salariati pe grupe de studii

45
a0 b
s
5.  Vest
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- 18 —
20 - u 16 Sediu
P 14
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g
10 6 &
4 4
5 i 3
Do 00 o 3
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In anul 2024, evolutia personaltlul in functie de nivelul de pregétire se prezintd astfel :

personalul cu pregétire de baza reprezintd 9,93 % din total personal
personalul cu pregatire medie reprezintd 38,94 % din total personal ;
personalul cu pregatire superioard reprezinta 51,15 % din total personal

CAPITOLUL Vil
Situatia implementarii prevederilor 0.U.G 109/2011 la Societatea Nationala a
Apelor Minerale S.A.

Ministerul EconomieiEnergiel si Mediului de Afaceri (actual Ministerul Economiei, Digitaliz&rii

Antreprenoriatulul si Turismulul), a aprobat declansarea proceduri de selectie a administratorilor conform
prevedenle O.U.G. 1092011 privind guvernanta corporativd, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile 5i
completarile ultericara, astfe! -

%a

2.

Prin Hotdrarea nr.8/12.06.2020, Adunarea Generald a Acfionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA,
in conformitate cu prevederile art.29, alin.{2) si (5) din OUG 108/2011, privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;

Prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr.16/ 23,12.2020 au fost numiti un numér de 4 membrii ai
Consiliulul de Administratie, In conformitate cu prevedarile art.29, alin.{2) si {5) din OUG 109/2011, privingd
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2018, cu modificarle si
completarile ulterioare, pe o perioads de 4 ani ;

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor pr,04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5Jea membru al
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art 29, alin.(2) si (5) din QUG 109/2011, privind
guvemanta corperativd a infreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificirile sl
completarile ulterioare, pe o pericada de 4 ani, respectiv pana la data de 23 12.2024;

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Chele de
Performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliviui de Administratie in baza Componentsi de
Administrare a Societati Nationale a Apelor Minerale 5 A ;

Prin Decizia Consiliului de Administrafie nr.19/30.12.2020 a fost aprobaté declansarea proceduril de selscti
a directorului general in conformitate cu prevederile O.U.G 10672011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 11172016, cu modificarile si compiletanle ulterivare ;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general In conformitate cu
prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobat® prin Legea
1112016 cu medificarile si completérile ulterioare, fiind Incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4
ani

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului General pentru o perivadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare respectiv
aprobarea Indicatorilor Chele de Performanta Financiari si Nefinancian pentru Directorul General;
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8. Prin Decizia Consiliulul de Administratie nr.02/28.02 2021 a fost aprobaté declansarea proceduriide selectie
a directorulul economic in conformitate cu prevederile O.U.G.108/2011 privind guvemanta corporativé a
intreprinderilor publice, aprobats prin Legea 111/2018, cu modificérile si completérile ulterioare:;

8. Prin Decizia Conziliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in conformitate
cu prevederite O.U.G 092011 privind guvemanta corporativd, aprobatd prin Legea 111/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani:

10. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului Economic pentru o perivadd de 4 ani, parte integrantd a Planulul de Administrare, respectiv
aprobarea Indicatorilor Chele de Performanta Financiari si Mefinanciari pentru Directorul Economic ;

11. Prin Decizia Consiliulul de Administratie nr.14/18.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitatea sa (componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
O.U.G.108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2018, cu
modificarile si completdrile ulterioare,

12. Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 a fost aprobati final Indicatorii Cheie de
performania financian sl nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al S.NAM. 5.4, corelati cu cei al
directorilor societatii.

13. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.18/04.09.2024 a fost aprobatd incetarea de comun acord a
contractului de mandat al directorului general numit in baza prevederilor O.U.G. 109/2011, pentru o
peroada de 4 ani.

14. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr,19/04.09.2024 a fost numit pentru o perioada de 5 luni conform
prevederilor OUG 102/2011 un nou director general.

15. La data prezentei nu a fost demarata procedura de selectie pentru membril Consiliului de Administraie si
directorul general in baza prevederilor QUG 108/2011 cu modifedrile si completarile ulterioare, pantru o
pericada de 4(pafru) ani, ¢a urmare a incheierii contractelor de mandat pentru membrii Consiliului de
Administratie, respectiv directarul general.

VIl.1. Structura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consiliului_de
Administrafie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General

Remuneratia directorului general conform Contractului de mandat incheiat la 04.03.2021 pentru o pericada

de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobaté de catre Consiliul de Administratie al Societati Nationale a Apelor
Minerale S.A. prevede ummétoarale:

Mandatarul beneficieazd de o remunerape totald care are urmétoarele componeante

a) Componenta fixa a remuneratiei, reprezentatd de Indemnizatia fixd lunarg;
b) Componenta variabila a remuneratie;

Indemnizalia fixd lunard bruld este In cuantum de B(sase) orf media pe ultimile 12 luni a castigului salarial

mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoard activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numini sl stabilita de Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

7



L
-:ﬂ""'u""-p

ThCA SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MIMERALE
: N; ﬁ E RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AFERENT EXERCITIULUI
5 W - FINANCIAR 2024

. iy v

Indemnizatia fixa lunara va fi plétitd mandatarulul, odatd cu plata obligatilor salariale ale angajatilor s&i, in
cuantumul prevazut in Decizia Consiliulul de Administratie nr.03/04.03.202, respectiv @ Deciziei Consiliului de
Administratie nr.18/04,09.2024.

In cazul modificarilor legislative care vor avea implicati directe asupra cuantumulyl maxim legal al
indemnizatiel fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta In indemnizatia fixa
lunard a Mandatarulul, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de citre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in
limitele generale ale remuneratiei aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor.In cazul abrogérii cadrului legal
care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul remuneratiei
aplicabil pentru pozifii similare din societdti din Romania si din alte state suropene din acelasi domeniu de
activitate;

Partile de comun acord, pot stabili si alte forme de remunerare variabila, raportate la evenimenta sau
obiective specifice;

Compensafile, bensficille si avantajele In naturd acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliulul de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor fi in
detaliu descrise in acie adifionale aferente Contractului de mandat.

Pentru Directorul Economic

Remuneratia directorului econemic conform Confractului de mandat fncheiat Ia 28 06.2021 (produce efecte
de la data de 01.07.2021), pentru ¢ perioadd de 4 ani, contract a cérui formd a fost aprobata de catre Consiliul de
Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale 3.A. prevede urm#toarsle:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totald care are urmitoarele componente:
a) Componenta fixa a remuneratiel, reprezentatd de Indemnizatia fixa lunard;
) Componenta varabild a remuneratie,

Indemnizalia fixd lunard brutd esfe in cuantum de 5.5 ori media pe ultimile 12 Juni a castigului salarial
mediu brut |lunar din ramura n care isi desfisoard activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii §i stabilith de Consiliul de Administratie Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixd lunard va fi platitd mandatarului, odatd cu plata obligatilor salariale ale angajafilor s3i, Tn
cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administrafie nr.11/024.06.2021, respectiv la data de 24 ale lunii
curente si la data de 09 a lunil urmatoare.

in eazul modificarilor legislative care vor avea Implicati directe asupra cuantumulul maxim legal al
Indemnizatiel fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta Tn Indemnizatia fixa
lunara a Mandatarului, ulterior aprobaril acestel indemnizaiii de cétre Consiliul de Administratie si cu incadrarea in
limitele generale ale remuneratiei aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor In cazul abrogarii cadrului legal
care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul remuneratiei
aplicabil pentru poziti similare din societdl din Romania si din alte slate europene din acelasi domeniu de
activitate;

Fartile de comun acord, pol stabili 51 alte forme de remunerare variabild, raportate la evenimente sau
obiective specifice;

Compensatile, beneficiile si avantajele Tn naturd acordate Mandatanilul cu aprobarea Consiliului de
Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor fi In
detaliu descrise In acte aditionale aferente Contractului de mandat,
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Pentru membrii Consiliulul de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administralie confarm Contractului de mandat Tncheiat la data de
23.12.2020, respectiv la data de 20.08.2021, pentru o perioada de 4 ani, contract a cirui formd a fost aprobata de
calre Adunarea Generala a Actionarilor, prevede urmétoarele:

“Administratorul beneficieaza de o indemnizatie fixa funara brutd pentru executarea mandatului egald cu de
2 [doud) ori media pe ultimele 12 luni a castigulul salarial mediu brut lunar din ramura in care Tsi desfisoard
activitatea societatea, comunicat de Institutul Mational de Statisticd anterior numini si stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor In conformitate cu prevederile legale In vigoare

Plala remuneratiei se face o datd pe lund, respectiv la data de 8 a lunli in curs, indiferent de numérul

sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul prevazut in cadrul Hotarani Adungrii Generale a Actionarilor
nr.16/23.12. 2020,

Administratorul beneficisaza si de plata unei companente varabile. Componenta variahild este determinata
¢l se acordd In funclie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si & indicatorilor de
performantd financian si nefinanciari aprobati in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor. Componenta variahila,
precum si conditile de revizuire a obiectivelor si indicatonlor de performantd financiar si nefinanciari ge stabilese
prin act aditicnal ce va fi inchelat in baza aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanclarl negociat si a Actului Aditional la Contractul de mandat®.

iderente ce justifica orice sc bonusuri anuale sau av. i st

Pentru Directorul General si Directorul Econemic

fn contractele de mandat se regdsesc, pe lang3 dreptul de a beneficia de indemnizatie fixd lunard si

componenta vanabila, si alte dreptur printre care:

# Dreptul de a-i fi rambursate loate cheltuielile rezonabile aferente indepliniii mandatului, n baza
documentelor Tjustilin::atiwe. gl in condifle legii (inclusiv dar fard a se limita la hotel, transport,
telefon,diurmna).In sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in legaturs cu si
necesare pentru ¢a Directorul General si Directorul Economic s&-gi poata indeplinii in mod corespunzétor
atributiile si obligatile prevazute in contractele de mandat indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea
in fara sau sirainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societat din Romania si
din alte state europene din acelasi domeniu de activitate Cuantumul diurnei pentru Directorul General
aferente deplasarilor in strdindtate este de 50 % din remunerafia zilnicd netd individuala calculatd la
numarul de zile lucrateara a lunil respective si pentru deplasérile Tn tard cuantumul diurnei va fi egal cu
cuantumul diumei inteme acordate salariatilor societatii conform prevederilor contractului colectiv de munca
aplicabl la nivel de societate.Pentru Directorul Economic cuantumul diumel  aferente deplasdrilor in tard
este de 20% din remunerafia zilnicd netd individuald calculatd la numarul de zile |ucrdtoare a lunii
respective. Pentru deplasérile Tn stréindtate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnic# individuala
calculata In acelasi mod;

¥ Societatea va suporta si plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar in conditile
stabilite de lege;

F 5a | se deconteze contravaluarea servicilor de asistentd juridicd necesare pentru actiunile intentate
impotriva sa pentru prejudicil cauzate terilor atat pe pericada contractelor, cét si pentru © perioada de 10
ani dupd terminarea mandatului pentru actele si decizile din pericada contractului, in conditile in care
acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

» 5a fie asigurat pentru réspundere profasionald, pe cheltuiala societatii, la o valoare de 500.000 euro pentru
directorul economic si la o valoare de 1.000.000 eure pentru directorul general;
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# Dreptul de a folosii cbiectele de Inventarmijlcace five necesare desfasurdri activittiic dreptul de a
beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc., n limitele stabilite pentru angajatii societatii,

# Dreptul de a bensficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicil medicale sifsau asigurara
medicald, caontractate de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

In contractele de mandat se regasesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixd lunard =i
componenta variabild, s alte drepturi, printre care !

» Decontarea cheliuielilor legate de executarea mandatulul, pe bazd de documente justificative, in acelasi
cuantum corespunzator funcliei de director general, precum, dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de
cazare diurna, transport si orice alte tipurl de cheltuiell legate de executarea mandatului si indiferent dacd
au fost ocazionals cu deplasarea in tard sau siréinétate;

# Fumizarea de echipament cu destinalie de suport logistic (telefon, tabletd, laptop, autoturism} necesare in
vederea indeplinini mai eficiente a atributiilor si obligatilor sale Tntr-un mod corespunzitor sl sigur, in cazul
in care acest lucru se va Intdmpla, Administratorul se obligd s3 foloseasca aceste echipamente conform
instructiunilor date de Societate;

# Dreptul de a beneficia de o politd de asigurare tip , directors & officers liability “Societatea va suporta i
plati costul primelor acestei asigurar],

#  Adminisiratorul poate beneficia, in conditile legi, de asistentd de specialitate pentru
fundamentare/motivarea deciziilor luate in cadrul Consifiului de Administratie, precum si de asitents juridica
in situatia formuldri unor actiuni in pratentii de cétre un teri si indreptatd impotriva Administratorului In
legaturs cu indeplinirea atributiilor conform prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA
gau Cadrulul Legal.

V11.3 Bituatia v rilor brute al Membrilor Consiliului de Administratie

si a Directorului Economic incasate in anul 2024;

Indemnizafia totald fixéd brutd a directorilor societafil selectati conform prevederilor O.U.G 10972011 aferents
anului 2024 a fost in cuantum de 627.896 lei, astfel: directorul general are o indemnizatie brutd fixad lunard in
cuantum de 24.444 lei (perioada 01.01.2024-04.09.2024), respectiv o indemnizatie fixd |lunard In cunatum de
38,105 lei { 05.08.2024-31.12.2024) si directorul economic o indemnizatie brutd fixa lunard In cunatum de 23,144
lei

Indemnizafia totald fixd brutd a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform prevedsrilor
QUG nr.108 / 2011 aferentd anului 2024 este in cuantum de 487 800 ke, astfel: indemnizatia brutd fixa lunard
pentru un membru al Consilivlui de Administratie este de 8.130 lai,

Pentru anul 2024 componenta variabild brutd aferentd membrilor Consiliului de Administratie SNAM 5.4, nu
va fi platita conform prevederilor legale.

Componenta variabild bruta aferentd directorilor societitii selectati conform prevederilor OUG 109/2011, va
fi platita in anul 2025 dupd dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2024 de catre Adunarea generala a
Achonarilor. Cuantunul componentel variabile va fi stabilitd de Consiliul de Administratie, dupa analizarea
Indicatonlor Cheie de Performantd Financian si Nefinanciari aferenti directorilor {cuantumul total al componentei
variabile brute care poate fi acordata directorilor societdiii este de aproximativ 403.548 lei}

30
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CAPITOLUL VIl
CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL

Cadrul legislativ si normativ aplicabil in vederea exercitarii controlulul intern managerial in cadrul S.N.AM.

- SA In anul 2024, a cupring urmétoarele acte normative: OMF.P. nr. 1802/2014 peniru aprobarea
Eeglementarilor contabile conforme cu directivele eurcpens, cu modificirile si completirile ulterioars, 0.6, nr,

119/31.08.1899 privind controlul intern sl controlul financiar preventiv - republicatd, OMFP 923/11.07.2014 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitares controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanals care desfiscard activitatea de control financiar preventiv

propriv - republicata, OSGG G00/2018 privind aprobarea Codulul controlului intern_managerial al entititilor
publice, O.M.F.P. nr. 252/2004 pentry aprobarea Codului priving conduita sticd a auditorului jntern, cu modificirile

& _completarile ulterioare, O.U.G. pr. 94/2011 privind _ins onomico-financiar odificarile
completanle ulterivare gi HG. nr. 1151/2012 penfru_aprobarea MNormelor metodologice privind modul de

organizare si exercitate a controlulul financiar de gestiuns.

in cadrul SN.AM — S.A una dintre formele activitdtil de control realizate pe parcursul anului 2024 a fost
controiulf financiar de gestiune exercitat de cétre Compartimentul Contred Financiar de Gestiune, structur® interna
distincta, subordonatd Directorului General si constituitd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 1151/2012
privind inspectia economice-financiara, cu modificarile si completérile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfagurat in baza Ordinelor de control si 2 Programului de activitate, emise de
catre Compartimentul Control Financiar de Gestune si aprobate de Directorul General si s-au exercitat asupra
activitatilor din cadrul sediului central, precum gl asupra activitatilor serviciilor teritoriale. Modul de organizare gi
derulare al achiuniler de control in anul 2023 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de orpanizare gi exercitate a controlului financiar de gestiune,

Organizarea Compartimentulul Control Financiar de Gestiune este prevazutd In procedura operationald
privind ,Organizarea activitdfil controlulul financiar de gestiune”, P.0-CFG-01, Editia |, 05.08.2021, Revizia 1.

In acfiunile de control efectuate s-au tratat cu obisctivitate si discerndmant toate situatile controlate,
dandu-se dovada de intransigenid si pastrdnd independenia controlulul (procedura operationald | privind
varificarea modului de implementare a masurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, P.O-CFEG
=02 Edifia |, 05.08 2021, Revizia 1).

Activitatea tuturor senvicilorfcompartimentelor si departamentelor/directilor din cadrul societdi este
verificata de auditoni din cadrul structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Intem,

Viil.1.Stadiul implementarii i dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2024
Infi erale :

Nr. | Specificatii ale sistermului de control intern Din care, aferent: Obsarvatii
ort. managerial Total |Aparatuluil  Entitatilor
(numar) | propriu publice
subordonata’
in coordonare
| " sub autoritate
[0 1 2 3 4 | 5
1. |Entitafi publice subordonate/in coordonara/ 1 4 a
| [sub autoritate . . ;
| 2. [Entitati publice in care s-a constituit Comisia 1 1 0
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_ |de monitorizare TR W ] |
| 3. |Entitay publice in care s-a elaborat gi aprobat 0 _I'.'I [ ;] | )
| programul de dezvoltare - |
| 4. [Entitdti publice care si-au stabllit obiectivele 4 ; 0 '
. generale si specifice
| & [Obiective generale stabilite de cétre entitétile 5 5 0 :
|--... publice de la pct. 4 _ |
| & [Dbiective specifice stabilite de citre entitatie | .. :
Epuhﬁlc& de la pct. 4 e b "

| 7. |Entitati publice care si-au inventariat 1 N
| activititile procedurale ! 8
| B. |Activitdti procedurale inventariate de catre 59 55 |:r- o
| entitalile publice de la pct. ¥
| 8. |Entita}i publice care au elaborat procedur 1 4 q
' documentate

10. [Proceduri documentate elaborate de catre 5g &g 0
i entitéile publice de la pct. ;
| 11. |Entitat] publice care au elaborat indicatori de 4 " a
. performantd asociali Ohiectivelor specifice
| 12. |Indicatori de performanta asociati obiectivelor
: specifice de catre entitafile publice de la pet, BO 80 o
- 11
; PPty S | o .
| 13. |Entitati publice care au identificat, analizat sl s |9 a

gastmnat FSCLri

' 14. |Riscuri inregistrate In Registrul de riscuri de 148 148 0 )
: cétre entitdfile publice de la pct. 13

VIII.2. Stadiul implementéri] standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor

autoevaluarii la data de 31 decembrie 2024

!Denumtrea standardului de control Numéarul de din care: Observatii
antitall publice arat Entitsti ica
care raporteaza ;f}priu suhutjldﬂr:‘lual?laﬁn

coordonarefsub
autoritate
1| Pl M | [P INI[ | Pl M
1 3| 4 |s5|e|[7]8 9] 10 11

. Mediul de control

Standardul 1 - Etica si integritatea 1 6

Standardul 2 -Atribwtii, funclii, sarcini 1 5

Standardul 3 - Competenta, performania 1 g

Standardul 4 - Structura organizatorics | 1 g

Il. Performante si managementul riscului

Standardul 5 - Obiective 6

Standardul 6 - Planificarea 1 I

'Standardul 7 - Monitorizarea performantelor | 1 &
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Standardul 8 - Managamanﬂﬁ'@dﬂ | ‘.I_| T Ei_' | | L} .
Ml Activitafi de control -
Standardul 9 - Proceduri 1 |6 | | I Jli

..... B PSSR WPHL [V NS i T [V O et
'Eta_ndidgl 10 - Eupravagheraa 1| __F __ri i [ | | -
Standardul 11 -Continuitatea activitat 11 ] Is] | | |
V. W. Informarea si cﬂml.mmilrea - - B S
Etandardul 12 - informarea si comunicarea 11 ! B T
'— w & » T —
,Elandardul 13 - Geshnnarﬂa documentelor {1 5}
Standardul 14 - Raportarea contabila s 1 1 Aplicabil la
financiara Directia

: Manageme
. initul
f . Proceselor
' - L | _|[Economice
'U V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 1 g ! |
jcontrol intern managerial N |
Standardul 16 -Auditul intern 1 1 | icabil Ia
| | | Compartime
! Int Audit
| | . Hintem

'rGraduI de conformitate 2 S.C.| M. cu standardele de control intemn managerial e prezintd astfal:
Standardele de control intern managerial, Tn numdr de 16, sunt parfial implementate, conform Anexei nr. 47 |a
ﬂ S.G.G. nr. 600/20.04.2018.

| e e L S RN o

VII.3 Activitatea Comisiel de monitorizare in anul 2024;

1. Aprobarea Regulsmentului de Organizare sl Funclionare & Comisiei de Monitorizare din cadrl SN.A N
S.A., Tnregistrat la Secrefariat S N.AM. SA. cunr. 299/15.01.2024;

2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiel de monitorizare citre structurlh
funclionale ale S.N.AM. S A, de a transmite urmatoarele documente:

+ ANEXA nr. 1la Ordin: Registrul de riscur
« ANERA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiviui de implementare

standardelor de control infernt managerial,

3. Verficarea, la data de 18.01.2024 de cétre Secretariatul tehnic, a drafiulul de procedurd revizuit |
cadrul Direcliel Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivares documentelor, Coc
PS-MPE-03.01, Edifis |, 27.12.2023, Revizia 1 si transmiterea acestuia structurii ce l-a elaborat, in vedere
modificarii;

4. Transmiterea, |a data de 15.02.2024, cétre Ministerul Economiei, a urmétoarelor documente:

* SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii 5i dezvoltirii sistamului de control inter
managerial la data de 31.12.2023— Anexa nr. 3 la Ordin;

» CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a_stadiului de implementare a standardelor de contral inter
managerial = Anexa nr. 4" la Ordin;

¥ SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaludrii — Anexa nr. 4% ja Ordin;

* RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 4% |

Ordin,
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o, Verificarea, la data de 25.03.2024 de cétre Secretariatul tehnic, a drafturilor de procedurd mentionat
mai jos, revizuie in cadrul Direcliel Managementul Proceselor Economice gi transmiterea acestora structurii ce le-
elaborat, in vedersa modificErii:

¥ Procedurd operalionals privind scoaterea din funcliune si valorificarsea miloacelor five, declasarea |
casarea bunurilor materiale, altele decdt mijioacele fixe, Cod: PO-MPE-02.05, Editis |, 15.03.2024, Ravizia 2

¥ Procedurd operafionald privind drepturie gi obligafile personalulul pe perioada delegdni sf detassr
In altd localitate, in cadrd localitafi, in inferesyl serviciuln i transporfuluy la gf de lg locul de muncd penlr
personalul nefocalnic, precum i drepturile i obligaliife personaluiul privind deplasarea acestors in straingtate, Cor
PO-MPE-02.04, Edifia |, 15.03.2024, Revizia

6. Sedinfa de control intern managenal din data de 25.03.2024 in vederea stabiliri, pentru fiecare standar
de control intern managerial, a noilor directii de actjune, gctivitali, responsabili si termene, cuprinse in “Programul d
dezvoltare a sisternuiui de control intern managerial din cadrul SN A M S.A. penlru anul 20247

1. Sedinta de control intern managerial in data de 08.04.2024 In vederea analizari stadiului SCIM;

. Emiterea Deciziel nr.48/10.04.2024 de madificare a componentei Comisiel de monitorizare, implic
modificarea Anexei nr, 1 i Anexel nr. 2 la Decizia nr, 79/10.07.2023;
9. Aprobarea urmdtoarelor drafturi de proceduri, revizuite In cadrul Directiei Management Operational:

¥ Procedurd operafionald pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald netursia terapeutic
gisau apa de fzvar, Cod: PO-DMO-03.02, Edijia |, 09.01.2024, Revizig 2 {aprobat3 la data de 15.01.2024);

v Procedura de sistem privind gestionaree deseurilor rezultate din aclivitates societdti SNAN
S.A.,Cod: PS=DMO-05.01, Edilfa |, 11.07.2024, Revizia 1 (aprobats la data de 18.01.2024);

v Procedurd operafionald de informare rapidd privind fenomenele de poluare accidentald in zona o
protecfie sanitard cu regim sever/ de resiriclie a surselor de apd minerald paturals, Cod: PO-DMO-05.01, Edifia
06.02.2024, Revizia 2 (aprobati |a data de 23.02.2024);

v Procedurd operafionald privind denisipare foraj, Cod: PO-DMO—-04.02, Editia |, 08.02. 2024, Revizi
2 (aprobata la dala de 23.02.2024);

¥ Procedurd operationald privind accesul in incinta cabinelor de profeciie ale surselor de apd sf lucn
cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Edifia { 06.02.2024, Revizia 1 (aprobatd la data d
23.02.2024);

¥ Procedurd operalionald privind dezinfeciia echipamenielor si instalatilor de extraciie si lransport ap
minerala naturala, Cod: PO-DMO-01.03, Edifia |, 08.02.2024, Revizia 1 (aprobaté la data de 23.02 2024);

¥ Procedurd operafionald privind testarea hidrogeclogicd de lunga duratd a surselor, Cod: PO-DMO-
02.01, Edifia I, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobatd |la data de 23,02, 2024);

¥ Procedurd operafionald privind testarea hidrogeologicd a forajului. Testul de eficacitate si testul d
performantd, Cod: PO-DMO-02.02, Edifia |, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobatd la data de 23.02.2024):

¥ Procedurd operafionald privind recoltares, transportul probelor de apd pentru analize micrabiologice ¢
gestionarea situafiifor de neconformitate a parametriior microbiologici monitorizali ai sursei, Cod: PO-DMO-01.07
Ecifis |, 07.02. 2024, Revizia 1 {aprobata la data de 23.02.2024),

¥ Procedurd de sistem privind circultul documentelor in cadrl S.NAM. S.A., Cod: PS—DMO-01
Edifia a l-a, 04.04.2024, Revizia 0 {aprobata la data de 26.04.2024)

0. Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri:

¥ Procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea g modificarea Regulamentului de Organizare
Funcfionare, Cod PS5 =MPS = 01.04, Edifia |, 04.04. 2024, Revizia 1;
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v Procedura de sistem privind organizarea i funciionarea Comisiel de cercetare disciplinard din cadn
S NAM. 5A, Cod PS-MPS - 01.02, Edifia |, 11.04.2024, Revizia 1;

¥ Procedurd de sistem privind intocmirea, modificarea‘actualizarea fiselor de pos! pentru personalt
angajat In SNAM 5.A., Cod: PS-MP3-01,03, Ediffa |, 15.04.2024, Revizia O;

¥ Procedurd de sistem pentru implementarea standardulul 4 structura organizatoricd a8 SNAM. 54
Cod: P.8. = MPS - 01.05, Editia a l-a, 16.04.2024, Revizia 1.

11.  Transmiterea (la data de 27.05.2024) célre Secretariatul tehnic, in vederes analizdri, a drafiulul 9
procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal, elaborat de citre persoana responsabild ¢
protectia datelor cu caracter personal.

12, Transmiterea (la data de 30,05.2024) de caire Secretariatul tebnic, in vederea analizarl de catr
mebrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter persona
Cod P5S-DDG-GDPR, Edifia 1, 19.04.2024, Revizia 0.

13, Transmiterea (la data de 26.06.2024) de cdtre Secretariatul tehnic, In vederea analizdnii de citr
membril Comisisi de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si modifisare
ROF, Cod PS-MPS5-01.04, Edifia |, 04.04.2024, Revizia 1

14.  Aprobarea, la data de 01.07.2024 a draftului Procedurd de sistem priving crganizarea si funciionare
Comisiel de cercetare disciplinard din cadrul SN.AM. S A, Cod PS-MPS - 01.02, Edifia |, 11.04.2024, Revizia 1
draft revizult in cadrul Direcfiel Managementul Proceselor Suport

I5. Sedinfa de control intern managerial din data de 25092024 In vederea |nstruiri membiile
Secretariatulul tehnic al Comisiei de monitorizare pentru utilizarea unui soft specializat privind controlul inter
managerial, P/ de instruire 4 utilizatori.

16. Intocmirea, la data de 26.08.2024 a referatului de necesitate In vederea emiterii a trai Desizil :
anume: Decizie de modificare a componentei Comisiel de monitorizare, numitd prin Decizia nr.48/10,04 202
{implicit modificarea Anexelor 1 si 2) si Decizii de desemnare a persoanelor ce urmeazd a avea atributii 1
consilierea etica §i solutionarea raportérilor avertizérilor de integritate la nivelul S.N.AM. S A (reactualizare Decizi
nr.56/12.04.2023 si Declzie nr.57/12.04.2023),

In temeiul prevederilor art. 4 alin, {3) din Ordonania Guvermnului nv, 118/1999 privind controdul intern
managerial gi contrel financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, subsemnatul Victor
= Andrel Dimitriu, in calitate de Director General al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. — S.N.A.M.
S.A., declar ca 5.N.A.M. S.A. dispune de un sistem de control intern managsrial a cirui concepere si aplicare
permit conducerii sa furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile publice gestionate Tn scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in condifi de legalitate, regularitate, eficacitate. eficienid si
economicitate.

Aceasia declarajie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de incredere asupra
sistemuiui de conirol intern managerial al entitatii, formulata in baza autoevaludnii acestuia

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarsa masurilor privingd
cresterea eficacitati acestuia are la baza evaluarea riscurilor

In urma celor menfionate, mentiondm faptul c3

v Comisia de monitorizare este functionals;
v Programul de dezvoitare a sistemului de control intem managerial pentru anul 2024 lipseste si pe cale de
consecintd, nu poate fi prezentat un stadiu de implementare a acestuia:

L k]
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¥ Procesul de management al riscurilor este parfial organizat si monitorizat;

¥ Procedurile documentate sunt elaborate in proporjie de 78% din totalul activitdtilor procedurale
inventariate ca urmare a modificdrii structurli erganizatorice;

" Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pantru obiectivele si activitatile antitst,
prin intermediul unor indicaton de performants;

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, se aprecieazi ca la data de 31 decembrie 2024, sistemul de contral intern
managerial al 5.N.A.M. 5.A. este parfial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
(056G 60/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial tranemise ordonatorului principal de
credite, rezultéd ca: 5.N.A.M. 5.A. nu are In subordine entitati direct in subordonare! in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare & modificrior survenite in structura organizatoricd 2 S.N.AM. SA., prin Decizia nr
176/10.10.2024, de modificare a Deciziei prin care a fost constituitd Comisia de monitorizare, a fos! actualizats
componenta Comisiel de monitorizare si desemnate perscanele responsabile cu elaborarea procedurilor
operationale i geslienarea riscurilor in cadrul structurilor funclionale ale S.N.AM. S.A,

In consecinta, sistemul de control intern managerial conform 0.5.G.G. 600/2018 este partial
implementat.

CAPITOLUL IX
DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ENTITATII

In exercitiul financiar al anului 2025, SN.AM-S.A. isi va desfisura activitatea pe baza Indicatorilor
economico-financiar stabilifi prin Bugetul de Venituri i Cheltuiell aferent anului 2025, buget elaborat cu
respectarea prevederilor urmatoarelor acte normative
Legea contabilitatii nr. 82/1981, cu medificrile si completarile ultericare;

Legea nr. 31/1980 privind societatile comerciale, cu modificirile sl completarile ulterioare:

Legea nr. 22772015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completarile ultenoare;

Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modificarile si completérile ulterioare

Legea minelor nr. 852003, cu modificérile st completarile ultericare;

Legea nr. 972025 a bugetului de stat pe anul 2025

Legea nr. 1002025 3 bugetului asigurdrilor sociale de stat pe anul 2025

Legea 286/2023 privind unele masun fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdfii financiare a Romaniei

pa termen lung;

« OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea
bugetulul general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea uner acte normative, pracum si
panind prorogarea unor termene;

= QUG 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acts normative;

QUG 115/2023 privind unele masur fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilior publice, pentru consclidare

fizcala, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termens;

« OUG. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprindesilor publice, aprobati de Legea nr.
1112018, cu modificdrile si completarile ultsrioare;

« OG. nr. B4/2001 privind repartizarea profitulul la societdtile nafionale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la reglile autonome, cu modifickrile si
completarile ultericare;

jo
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* 0.6 nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economisl la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici orl majoritari sau delin direct or indirect o participatie
majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare:

» OQOMFF nr. 180272014 privind reglementérile contabile privind situatile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate;

=  OQOMF.P. nr. 381872018 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si chettuieli, pracum g a
anexelor de fundamentare a acestuia;

= HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor meiodologice privind medul de: organizare si exercitare a
controlulul financiar de gestiune;

mﬂgﬂu indicaton economico-financian_care confureszd E__I’q‘ﬂﬂgﬂﬁfﬂf&[h sunt reflectali in Bugetul de

all aferent anului 2025,
-mii lei -
NR. PREVEDERI
CRT. INDICATORI L1, M. PROIECT B.V.C.
2025
1. | Venituri totale mii lei 52.713
2, | Cheltuieli totale mil lei 45.513
3. Rezultatul brut a! exarcitiuluj mil kel 3.200
4. Profitul contabil rAmas dupa deducerea impozitului pe profit mii kel 2.736
5, Chealtulzli pantru investitii mii kei 34108
B. Numar mediu de salariai pers, 126
T. Cheltuieli de naturd salariald, din care: mii lei 15.017
a. cheltuieli cu salariile mii lei 13.826
b. bonusuri mii lei 1.191
Alte cheltuisl cu personalul mii lei 200
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe 1.767
de conducars 51 control, comisil gi comitets il lei
Cheltuieli cu contributille daterate de angajator mii lei 330
B. | Casgtigul mediu lunar brut pe salariat, determinal pe baza leilpers. 0.494
cheltuielilor de natura salariala
a. Cagtigul mediu lunar brut pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald , recalculat conform Legii leifpers. 5,494
anuale a bugetulul de stat
10. | Productivitatea muncii in unitai valorice pe total personal mii
mediu leifpars. 416
11, | Cheltuieli totale Ia 1000 kel veniturl totale ( rd. 2./ rd. 1. x — 639
1000)
12, | Anerate (plal restante) mii fei 0
13. | Craante restante miii bei 1.870
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CAPITOLUL X

ALTE INFORMATII

A1, Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2024

In cursul activititi desfisurate in anul 2024, in cadrul Censiliului de Administratie, s-au adoptat 25
(doudzecisicinci) Decizii, Tn cadrul celor 25 sedinte desfasurate.

nteza principalelor decizii ale Consiliului de Adminis & in anul 2024

= 5-a luat act de prevederile Hotardril Adundrii Generale a Actionarilor nr.13/21.12.2023 si a Hotéraril
nr.14/29.12.2023;

- S-a analizat cele prevézute la art.3 din cadrul Hot#rdrii Adundrii Generale a Actionaniar nr.14 din
data de 29.12.2023, respectiv etapele premergitoare demardrii unei actiuni concrete de achizitie a unei fabrici de
imbuteliera &i s-a stabilit sa fie intreprinse demersurile necesare pentru ducerea la indeplinire ;

- Afost aprobat Indicatorul Chele de Performanta nr.8 - investifii Realizate, respectiv achizilia de
fabrica de imbuteliere apa minerald naturala aferent directorului general al SNAM 3.4, |

- Aprobarea a 2 zile de concediu de odihnd pentru directorul general ;

- Aprobarea a 10 zile de concediu de odihnd pentru directorul economic

- 5-a aprobat modificn privind infintarea de puncte de lucru si actualizare de date la ONR.C ;

- S-aaprobat prefunle de livrare pentru apa minerala naturald utilizatd ca substanta terapeutica

- Afost avizatd vanzarea terenului proprietatea SNAM S.A. in suprafat de 4.912 mp cétre S.C.
Aquabalnec SRL, respectiv achizifia de cétre SNAM S.A. a terenulul in suprafatd de 600 mp proprietatea S.C
Aquabalneo SRL, in vederea convocdrii Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- Aprobarea Structurii Organizatorice a societatii, respectiv a organigramei si statului de functii;

- Aprobarea ROF actualizat ca urmare a modificérilor din structura orgenizatorica:

- Acord pentru participarea conducatorului unitatii la Forumul Ecenomic ltalia-Roma |

- Avizarea proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimérilor pentru anii 2025-2026, raspectiv Nota
te Fundamentare a proiectulul de BVC si convocarea AGA penru stabilirea acestuia;

- 5-a |uat act de Raportul de Activitate al directorulul general, directorului economic aferent pericadei
01.01.2023-31.12.2023;

- 5-a aprobat Raportul de Activitate al administratorilor aferent anului 2023, Tn vederea inaintarii cafre
A.G.A. pentru prezentare;

- Avizarea Notei privind implemenatrea Legii 266/2023, in vederea Inaintaril catre A.G.A. pentru
aprobare;

- Aprobarea Actulul Adifional nr.2 la Contractul Colectiv de Munca 2022-2024, in vigoare la nivel de
societate;

Mandatarea directorului general pentru semnarea si incheierea Actului Adifional nr.2 la Contractul
Colectiv de Munca 2022-2024, in vigoare 1a nivel de socletate:

- Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimaniale pentru anul 2023 la SNAM S.A

- Aprobare privind participarea directorului economic la curs de formare profesionala

- Aprobarea a 3 zile de concediu de odihnd pentru directorul economic;

- Reavizarea Prolectului BVC aferent anulul 2024 si a estimdrilor pentru anii 20252026, conform notelor

prezentate in cadrul sedintei, Tn vedersa retransmiterii citre A.G.A, |
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- Aprobarea Executiel Bugetare aferentd anului 2023 { lanuarie-Decembrie 2023)

- #Aprobarea Drafiului de Contract de asociere in participatie cu UAT Cetara — Jud Bihor

- Aprobarea Caietului de Sarcinl privind achizitionarea servciilor de realizare a unei analize de fip due-
diligence si stabilirea valorii de piata pentru pachetul majoritar de actiuni {100%) detinut de societatea tinta ;

- Aprobarea efectudrii a 2 zile de concediu de odihng pentru directorul general |

-  Aprobarea efectuérii a 5 zile de concediu de odihng pentru directorul ecenamic,

- Avizarea situafilor financiare aferente exercitiului financiar 2023, in vederea Tnaintarii Ja AGA pentru
aprobarea acestora |

= Avizarea distriburii profitului net conform repartizani propuse Tn situatiile financiare aferente anulul 2023, in
vederea inaintérii la AGA pentru aprobare;

- Avizarea descarcarii de gestiune a CA pentru exercitul financiar 2023, in vederea inaintarii la AGA pentru
aprobare;

- Avizarea plafi dividendelor in termen de 80 zile de la termenul previzut de lege peniru depunserea
situafiilor financiare anuale, in vederea naintarii la AGA pentru aprobare;

= Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2023 ;

- Aprobarea Raporiului Anual al CNR pentru pericada 01.01.2023 — 31.12.2023, pentru a fi naintat Adundrii
Generale a Actionarilor pentru informare/prezentare;

- Avizarea propunerii cuantumului componentel variabile aferentd membrilor Consiliului de Administratie,
propunera inaintatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in vederea inaintdrii la AGA pentru
aprobare;

- Aprobarea unor modifican in vederea actualizdri In evideniele Oficiului Registrulul Comertului, si anume:
desfintarea unor sucursale si infintare de puncte de luery, respectiv revocarea uner salariati din calitatea de
imputernicit al sucursalelor;

- Imputernicirea directorului general pentru semnarea tuturor documentelor necesare pentru inregistrarea la
ONRC a celor mentionate mai sus;

- Aprobarea Raportului anual intccmit de Consilivl de Administratie cu privire la evaluarea activitati
desfdsurata in anul 2023 de directorul general si directorul econemic, Tntacmit in baza art.36, alin.5) din
OUG 10972011, Tn vederea Tnaintdrii la AGA pentru prezentare/informare

- Aprobarea Raportului anual Intocmit de Consiliul de Administratie Tntocmit 'n baza an.56 din QUG
10872011 cu privire la activitatea societdtii desfasurata in anul 2023, in vederea inaintdrii la AGA pentru
prezentarefinformare ;

- Aprobarea Raportului anual asupra realizani programului de activitate al SNAM S.A pentru anul 2023, 1n
vaderea inaintarii la AGA pentru prezentare/informare :

- Aprobarea Raportului de Activitate al CA pentru Trim | al anului 2024, in vederea Tnaintdri la AGA pentru
prezentarefinformans |

- S-a luat act de Raportul de Activitate al Directorulul general si al Directorului Economic pentru Trim | al
anului 2024 ;

- Aprobarea Executiei Bugetare aferenta Trim | al anului 2024:

- Imputernicirea presedintelul Consiliului de Ad ministratie s8 convoace Adunarea Generala a Actionarilor;

- Aprobarea gradului global de Indeplinire a indicatorilor chele de performantd prevazuti in contractele de
mandat Tncheiate cu directoril societatii, astfel: pentru directorul general un grad de realizare a ICF de
117,82 %, cu un rezultat de 100 % si pentru directorul economic un grad de realizare a [CP ds 150.23% cu
un rezultat de 80 %.

- 5-a luat act de aprobarea BVC aferent anului 2024 cu principali indicaton economico-financiari aprobati,
publicat in menitorul oficial nr.432/10.05.2024

- 5-a |uat act de Hotérarile AGA din cadrul sedintelor din perisada 01.01,2024 — 30.05.2024
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= Aprobarea participarii unei delegatii din partea SNAM SA la Conferinta Stintifica Internationald despre apsls
minerale din bazinul Carpatilor;

- Aprobares a 5 zile de concediu de odihna pentru directorul ecenamic si pentru directorul general |

- Aprobarea a 9 zile de concediu pentru directorul general;

-  Aprobarea extinderii punctului de lucru Laborater, Tn baza contractului de inchiriere nr.1/17.01.2018 cu act
aditional aferent si se va actualiza declaratia privind activitatea desfasurats la punctul de lucru Laborator |

- Imputericirea directorului general pentru depunersa tuturor difigentelor pentru actualizarea datelor la
OMNRC;

- Aprobarea Programului de Investitii 2024- Actualizare |, cu modificarile i completarile din cadrul sedintei |

- Aprobarea modificanl Structuri Organizatorice a SNAM SA, conform celor prevazute de Legea 296/2023

- Aprobarea ROF al SNAM S.A -

- o-3 luat act de prevederile Hotdrari AGA nr4/1B8.06.2024 si a fost solicitat conduceri executive =3
Intocmeasca un material prin care 53 prezinte stadiul in care se regdseste elapa de analizd privind achizitia
unei fabrici de imbuteliere, avand in veders faptul ca prin Hotirirea AGA nr.14/29.12.2023 a fost aprobata
meantinerea indicatorlui pentru anul 2024,

- A fost convocatd Adunarea Generald a Actionariior pentru revizuirea unui indicator de performants
financiar.

- A fosi aprobat modifcarea Planului de Investitil pentru anul 2024 - Actualizare 1,

- A fost convocatd Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea gradului de realizare a ICP financiari
si nefinanciari ai Consiliului de Administratie.

- Au fost aprobate Raportdrile Contabile la data de 30.06.2024, Raportul Administratarilor cu privire |a
raportarea contabila la 30.06.2024.

- A fost aprobatd Executia Bugetara aferentd pericadei 01.01.2024-30.06.2024,

- S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si al directorului economic aferent pericadei
01.01.2024-30.06.2024 { trimestrul 11).

- A fost aprobat Raportul de activitate al administratorilor aferent trimestrulul 1| 2024.

= Afost aprobatd efectuarea concediulul legal de odihng pentru directorul general si directorul econamic.

= A fost arobata demararea proceduriior de recrutare si selectie a candidatior pentru posturile vacante
existente conform legislatie Tn vigoare,

- Afost aprobata actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 { Actualizare 111

- A fost aprobatd nota de fundamentare privind preturile practicate pentru prestarea serviciilor de |aborator
pentru terpl prin subcontractare cu alle laboratoare.

- A fost aprobata de comun acord incetarea (suspendarea) contractului directorului general ca urmare a
preludrii de cétre acesta a unel alte functii.

- 5-a luat act de propunerea CNR si a fost numit un nou director general pentru o pericada de maxim 5 Juni
conform legislatiel in vigoare.

- A fost stabilitd remuneratia fixad lunard aferentd directorului general, fiind aprobat forma si continutul
contractului de mandat ce urmeaza a fi incheial cu directorul general interimar al SNAM S.A.

- A fost mandatat directorul general al SNAM S.A. s¥ negocieze cu Sindicatul Apelor Minerale " Dacia®
prelungirea cu 12 luni a dispozitilor CCM 2022-2024, respectiv renegocierea unor clauze din acesta si
semnarea actului adiffional aferent,

- Afost aprobaté actualizarea Programului de Investitii pentru anul 2024 { Actualizare V)

- A fost mandatat directorul gensral pentru negocierea cu Sindicatul reprezentativ la nivel de societate, in
vederea incheierii si semndaril unul nou contract Colectiv de Munca la nivelul socistafii |

- A fost aprobata demararea procedurilor de recrutare si selecie a candidatilor in vedersa angajarii pe
posturile vacants;
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- ©&-a luat act de situatia [itigilor aflale pe rolul Instantelor de Judecatd/anchete panale Tn derulare, in care
societatea are calitate de parte,
- Aufost avizate Planurile Anuale 2024- modificare si Mullianual 2024-2027- modifcare, respectiv Rapoartele
de Audit cu temele: Recrutarea, salarizarea, organizarea si gestionarea resurselor umane la nivalul SNAM
S.A., Verificarea modulu de realizare a inventarienlor si Verficarea modulul de desfasurare a activitdtii la
Serviciul Tertorial Centru ;
- Aprobarea inlocuitorului directorului general in pericada cénd acesta lipseste din societate din motive
oblective;
- Aprobarea executiei bugetare aferentd perivadei 01.01.2024-30,08.2024
- Informare cu privire la raportul de activitate al directoruiui general si directorulul economic pentru peroada
01.01.2024-30.09.2024;
- Aprobarea raportului administratorilor cu privire la activitatea societélii si evaluarea gradului de realizare a
ICP financiari si nefinanciari aferent pericadei 01.01.2024-30.09.2024;
- Aprobarea a 10 zile din condcediul legal de odihn pentru directoru! general -
- Aprobarea pretului de livrare ap& minerald naturald utilizata ca substania terapeutica;
- Aprobarea prefurilor practicate pentru prestarea |ucrdrilor/operatiunilor de interventie la foraje de apa pentru
terti;
- Aprobarea asocieril dintre SNAM SA si unele unitati administrativ teritoriale care vor administra licente de
dare in administrarepentru perimetre de explorare/exploatare apd minerala
- Aprobarea planului de investitii pentru anul 2024 — Actualizare V
= Informare cu privire la Raportul privind Gestionarea Riscurilor pand la data de 13.12.202 elaborat de
Comisia de Gestionare a Riscurilor
= 5-3 luat act de prevedrile Hotarari AGA nr.07/27.08.2024:
- Au fost avizate Planurile de audit intern anual 2025 si multianual 2025-2028 emisa de Compartimentul de
Audit Intern ;
- A fost avizat proiectul de Contract Colectiv de Munca 2024-2026:
- A fost aprobate demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile vacants 51
temporar vacante.
X.2. ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUE NTA SITUATIA FINANCIARA A EﬂCiETji]'lI
X.2.1.Vi supu tentiei cauza ce formeaz rul de Instanta Nr. 632/9 2 avand ca parti:
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Parat
ROMAQUA GROUP 5A Reclamant
Cauza aflata pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind Inregistrats la data de 09.03.2022,
Obiect: pretentii {suma solicitata 23.679.267 lej).
lzvor pretentia:

-

neexecutare obligati contractuale prev. In contractul nr. 2704/25.11.1998 (prelungitmodificat prin acte
aditionale),

in speld: prezenla hidrocarburi policiclice aromatice (HAF) - MNaphtalene peste [imita admisd de HG
1020420065 sl miros de hidrocarbur in produsul minier livrat:

consecinie reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de cétre Directia de Sandtate Publica Mures;

il
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Fretentia solicitatd reprezintd, Tn opinia reclamantei Romagua, atat costul distrugerilor de loturi neconforme
cat si pierderea” suferitd consecintd a neexecutani culpabile a S N.AM a contractului cit si cheltuielle de
marketing, publicitate, promovare produs minier, investiti pentru promovarea produsului minier (investitii
livrare, imbuteliere perimetrul Stanceni - instalatii), benefici nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai existd relatie contractuald intre SNAM si Romagua
pentru sursa Stanceni, reclamanta operdnd asupra propriei surse din perimetrul Stanceni

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 16.09.2025,

In prezent, Instanta a Incuviintat administrarea probei cu experiza contabild cu scopul determinérii sumaior ce
compun pretentia afirmata si solicitatd de reclamanta, raport de expertiza care a si fost depus la dosar.

SMNAM a inteles s& desemneze experi consilier care s3 verifice/sa asiste sl eventual sa formeze opinii separate
In cadrul expertizel. A fost intocmit proiectul de raport de expertizd contabild, fiind transmis societatii in vederea
formuldrii unel opinil cu privire la continutul acestuia, dacs este cazul.

Dupa formularea obiectiunilor elaborate de societate impreund cu expertul parte, Instanta a dispus refacerea
raportulul de expertiza, 1n cauzd fiind dessmnat un nou expert contabil,

X.2.2, VA supunem al'en[.‘eu Cauza preliminara C-510/22 - ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitie Romania) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
impotriva
Socletatli Najionale a Apelor Minerale 5.A.
Agentia Nafionala pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articoiului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
48 102, 106 si 118 TFUE, precum si a alicolulul 3 din Directiva Europeanad 2008/54/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 junie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturaie

Cererga a fosl formulald in cadrul unui litigiv intre Romagua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Mationala a Apelor Minerale S.A. si Agenfia Mationald pentru Resurse Minersle, pe de altd parte, n
legaturad cu respingsrea cereni celei dintai de organizare a unul concurs public de oferte Tn vederea atribuirii
a dousd conceasiunl de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicaté hotdrdrea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declara :

~Articoiul 106 alin.{1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul cé se opune unei
e care acorda titularului de drept exclusiv de exploatare @ unor surse de api

& ibilitatea de a obtine, fard organizare i curs de oferfe, prelungirea lic e
entru perioade succesive de cite 5 a turici cdnd aceasta BTN
efect folosirea in mod abuziv de cétre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor
privilegiate care i-au fost conferite, a_pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativd
interna a i ceste uri_pot crea o situatie care fitularul _mentionat ajunge =
sdvdrseascd asemenea abuzuri, aspect a cdror apreciere revine instantei de trimitere pe baza

elamentelor de fapt &l de drept de care dispune”.
in urma transmiterii hotararii Curtii Europene de Justitie catre Instanta de trimitere, gi anume ; Inalta

Curte de Casatie si Justitie a Romdniei, a stabliit termen de judecata in dosarul nr, 7438/272016, care face
obiectul cererii prezentate mai sus in data dea 23.01.2024.
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in ur decdrii cauzei in data de 23.01.2024, spefa a fost trimisi spre rejudecare citre
Curtea de Apel Bucuresti.

Curtea de Apel Bucuresti a stabilii un prim termen de judecatd in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual : Rejudecare Fond

Obiect : Refuz solutionare cerere,

in data de 12.08.2024, Curlea de Apel Bucuresti amana cauza Tn vederea formuldril unui punct de vedare a
unor experti in concurenta desemnafl de instani# In vedersa intocmirii unui rapart. Lucrarea de specialitate n
concurenta a fost depusd la dosarul cauzei de cétre specialistul desemnat. La termenul din data de 26.03.2025
cauza a fost amanald pentru comunicarea lucréri catre parata ANRMPSG s| pentru ca reclamanta s& aiba
posibilitatea sa formulize obiectiuni.Pana la termenul mentionat, societatea a farmulat si depus o cerere prin care a
solicitat Instaniei s8 dispuna specialistului/fexpertulul Tn concurenta desemnat, [&murirea si completarea, dupa caz,
a lucrarii de specialitate In concurenta.

Termen acordat pentru judecarea cauzel: 07.05.2025 .

Alle aspecte gxtarne care pot influenta performanta socletatil vor ff urmdérite cu atentle si vor fi comunicate
situatile riscante identificate de conducerea execulivd si neexecutivd cdtre Adunasrea Generala a Actionanior
pentry luarea decizitor potrivite imitérii efectulul acestors asupra performantel societatil

In acesstd perioadd nu sunt alle aspecte externe de rapovtal i afard de cele prezentate mal sus.

X.3. Situatia implementarii ii enirea si combateraa

banilor si finantarii terorismulul in cadrul SNAM S.A.

Avand Tn vedere Normele de aplicare a prevederilor Legii nr. 128/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banitor gi finantani teronsmului, precum i pentru modificarea si completarsa unor acte normative, pentru
entitéle raportoare supravegheate si controlate de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalari Banilor,
din 22.01.2020 , precum si prevederile art.3 care definesc entitéfile reglementate de Legea 12872019 | rezultd

faptul ca Societatea Nationald a Apelor Minerale 5.A nu face parte din categoria entitdtilor reglementate de
prezenta lege , astfel cd prevederife legii 129/2019 nu sunt aplicabile societatii.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN
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[ ] Marl Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti | 21002 A100 07.022025  Tip situafie financiard: BL
. [] Sucursala | |(& An (" Semestru | Anul
0 GIE - grupuri de interes ecanomic
estecozul; | o
[] Activ net mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris
o Sumadecontrol | 4352910 |
Ertitatea | SOCIETATES MATIONALA & APELOR MINERALE 54
- Judet Sector Localitate
E |Bur:urest| -| |$ecm:ﬁ | iBumrestI [
= Strada M. Bloc Scara__ Ap. Telefan
€| [caienpievne | [137c | || 1] |
Murmdr din registrul comerfului 140/182/1993 | Cod unic de inregistrare | 1 I 5 | ] ID Iﬂl |4 ID J | I ’
Forma de proprietate Cod LE| {Legal Entity identifier , conform 150 1744

14-—-Coampanii 4 societati nationale

Activitates preponderenta (cod sl denumire clasa CAEN)

Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)

DE39—Alte activ.extr,n.ca,

Das9--Alte activ.extrn.ca

{ entitati al carar exerdifiu financiar coincide cu anul calendaristic )

Entitati de
interes
public

]

f arl 2?!

European
5 persoanelor jundice siraine ou sediul In Spatiul Eeonamic European,
care au locul de exercitare a conduceril sfective In RBominl

L

exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic
F10 - BILANT

F20 - CONTUL DE PROFIT S1 PIERDERE

F30 - DATE INFORMATIVE

Fd0 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2024 de ciitre entitiitile de interes public si de entitdfile prevazute Ia pet.% alin.(4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, al caror

Indicatori: Capitaluri - total

22.860.978

Capital subscris

4.352.910

Profit/ pierdere

2.613.650

REPREZENTATUL LEGAL [ADMINISTRATORUL SAU PERSCANA CARE ARE GBLIGATIA
GESTIONARI ENTITATIN,

Mumele si prenumele
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE

¥

Semndtura

INTOLCAMIT,
Mumele si prenumele
[zaINEA LaurENTIU |

Calitates
|11-DIRECTOR ECONOMIC |

{G“Ehl"‘ NU

Entitates ars cbligatia legali da auditar 3 situatiflor financars antala? |

Entitatea a optat veluntar pentru amditsrss situstillor finenclare anuale? | (DA (& MU

AUDITOR

Mume si prenuime auditor persoana fizicd/! Denumire firma de audit

ISOCIETATEA CASA DE AUDIT CORVINIA SRL FILIALA PITESTH

Nr.de inregistrare in Registrul ASPAAS CIFfCU

407

| LI [5]5]4]ofsfs[a[1]

Entitatea are obligatia legald de vesificare 2 siuatiibor financiars anusls
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BILANT
la data de 31.12.2024
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
e, | 10
(formulele de calcul se refera la Nrrd, din col.B) zﬁzm 01.01.2024 31.12.2024
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
L IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) i a1
2. Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 02
§ e R Y I T
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
S.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale " 05
(ct. 206-2806-2906)
&, Avansuri (ct4094 - 4904) s 06
TOTAL (rd.01 la 08) o7 a7 153.145 175.782
Il IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri §i constructii (ct. 211 +212-2811-2812-2911-2912) o8 08 7142553 6.247.995
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813-2913) 09 | 09 2.951.696 2.041.588
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2014) 1a 10 109.808 50,609
4, Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815-2915) i 1
5. Imabilizari corporale in curs de executie {ct. 231-2931) i2 12 2.260.693 2.520.693
6. Investitii imaobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) i3 13
- 23;;::';;{;:%?3!2 de explorare sl evaluare a resurselor minerale ' 14 330,871 274,241
8.Active biologice productive {ct.217+227-2817-2917) 15 15
9, Avansuri {ct. 4093 - 4903) 16 16 130,000 148.020
TOTAL (rd. 08 la 16) 7 17 12825571 12,173,146
I, IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filizle (ct. 261 - 2961) 18 18
2. Imprumuturi acordate entitayilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 | 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in % |95
comun (ct. 262+263 - 2962)
4 Imprumuturi acordate entititilor asociate si entitatilor contrelate in ar | 21
comun (ct, 2673 + 2674 - 29565)
5. Alte titluri imobilizate {ct. 265 - 2963) 22 2
fct. S L AR AT+ S B 2968%) “ = AR )
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 24 275352 289387
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 13254068 12.638.315

B. ACTIVE CIRCULANTE
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1663+ 168642692+2693+ 453*4%)

I. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile {ct. 307 + 302 + 303 +/- 308 +321 +
3224 333 + 328+ 351 + 358 + 381 +/~388-391 -392 -355] - 3958 - 298) " 24 s 76471
2. Productia in curs de executie (¢t 331 + 332 + 347 4/~ 348" - 393 - 3941 - u 57
3952)
3. Praduse finite si marfuri {ct. 345 + 346 + 347 +/- 348% + 354 + 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3053 - 3954 -3955- | 28 28
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4, Avansuri {ct. 4091- 4901) 29 29 22988 258231
TOTAL (rd. 26 la 29) a0 30 435131 601.992
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct, 2675% + 2676 ¥+ 2678 + 2679% - 2966% - 2068° +
4092+ 4114 413 4 418~ 4902 431) n | 3 6.307.534 6.847.904
2. Sume de Incasat de la entitdtile afiliate (ct. 451%% - 495%) 2 32
3. Sume deincasat de la entitdtile asociate si entitatile controlate in comun | 43
{ct. 453%% - 405%)
4. Alte creante {ct. A25+42824431% +436%% + 437"+ 4382+ 44144424+ din
CLA42R* 4 4445 L A4S LAAGT* LA TR L AR AL BRI L6624 461 + 4737 - 406 + 34 34 733.023 889.536
5187)
5. Capital subscris si nevirsat (ct. 456 - 4957) I |35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar . 54
{ct. 463) 31
TOTAL {rd. 31 la 35 +35a) 7 36 7.040.557 7.737.440
1. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni definute la entitatile afiliate (ct. 501 - 5391} 38 37
2. Alte investitii pe termen scurt
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114) | 28 HEINEES el
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 ELt) 5.205.875 5.951.994
IV. CASA 51 CONTURI LA BANCI
47 808, 01,
(dinct. 5084+ct. 5112 4+ 512 + 531 + 532 + 541 + 542) ® SAVRELY SN
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30+ 36 + 39 + 40) 42 41 17.482.890 18.393.418
C. CHELTUIELI TN AVANS {ct. 471) (rd.43+44) 43 42 3.069.134 2. 787.640
Sume de reluat intr-o petioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 1.425.622 1.855.955
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {din ct, 471%) 45 44 1.643.512 827.691
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentindu-se separat . 45
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625+ & | an
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor {ct. 419} 48 47 143.880 8
4, Datoril comerciale - furnizor (ct. 4071 + 404 + 408) P 48 359,835 481.858
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 | 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%%) 5 50
7. 5ume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun {ct. o
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurérile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

43T + 436+ 43775+ 4387 4 4419 & 4423 4428 £ 4440 4 446" + | 83 52 8962873 9,665,550
AATHEE + 4487 + 455 + 456" + 457 + 4581 4 462 + 4661+ 467 +473" + 509 +
51864 5193+ 5194 + 5195+ 5196+ 5197)

TOTAL {rd. 45 la 52) 54 53 9466588 10,147 416
FRETOVE RO TE BRI/ TOR TR TERETE s | swssas| 1010957
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORI CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 24.346.504 23.671.963
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN

1. lmprur:nuturi dinl F.:rnis:'unea dE. ub!igajiuni, pr?z?ntandu-se separat g 56
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile {ct. 167 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit {ct. 1621 + 1622 + 1624 4 1625+ - 57
1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct, 419) 5¢ | 58
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 50 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) &1 | 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1667 + 1685 + 2691 + 451%%%) &2 | 61
7. Sume datorate entitdtilor asociate si entitdtilor controlate in comun 2 | 62
{ch 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453%%%)
8. Alte datoril, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurdrile sociale
(ct. 1623 + 1626+ 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
431790 4 4365 +437%°% + 4381 + 44774 4 4423 + 4428°%7 4 4440 L 446" 4| 51 | 63
A4T¥5F + 4481 + 455 + 4567 + 4581+462+4661+ 467 + 473%* 4+ 509 + 5186 +
5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63) &5 64
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct, 1515+1517) &5 | 65
2. Provizioane pentru impozite (ct 1516} &7 | 66
3. Alte provizioane {ct. 1511 + 1512+ 1513 + 1514 + 1518} 68 a7 1.376.848 647.324
TOTAL (rd. 65 la 67) 65 68 1.376.848 647,324
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475){rd. 70+71) 7 69 163.661 163.661
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 i 163.661 163.661
2. Venituri inregistrate in avans (ct, 472) (rd.73 + 74) 7 12
Sume de reluat intr-o perioada de pana [a un an (din ct. 472%) 4 73
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 7| 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti " 75
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an {din ct. 478%) 77 | 78
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) wm | 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78
TOTAL (rd. 69+ 72+ 75+ 78) &0 79 163.661 163.661
J. CAPITAL S| REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) :H a0 4352910 4,352.910
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i 2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) a2 a1
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) &4 a3
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 | 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 85 85 4.352.910 4352910
1. PRIME DE CAPITAL (ct, 104) &7 a6 603,195 603.195
lil. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) &8 a7 4.623.91 4623521
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) &9 a8 969,047 960047
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 50 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) a1 90 9.698.255 9.608.255
TOTAL (rd. 88 la 90} a2 a1 10.667.302 10.667.302
Actiuni proprii (ct. 109) 5 | 92
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 54 | 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii {ct. 149) 95 | 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLDC [ct. 117 9% a5 0
SOLD D {ct. 117) a7 96 177.563
Vi. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD Cict. 127} - a7 2.736.230 2.613.650
SOLD D {ct.121) 98 0
Repartizarea profitului {ct. 129) oo | 99
.,.-;-n.,:lg-[:;]u RI PROPRII- TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 o1 | 100 37.805.995 22.860.978
Patrimoniul public {ct. 1016) w2 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2} 03 | 102
CAPITALURI - TOTAL {rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) o4 | 103 22.805.995 22860978

. . 1) Sumele inscrise la acest rdnd §i preluate din contul 2675 |a 2679 repregintd creantele aferante
*) Conturi de repartizat dupé natura elementelor respective.  contractslor de leasing finanelar i altar cantracte ssimilate, procum 5 alte creante imobilizate, scadente

**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
**%) Solduri creditoare ale conturilar respective,

iritr-o peroads rmai rich de 12 luni,
2} 58 va completa de citre entititile cirora le sunt Inddente prevederile Ordinubel mingstrolul finangsbar
publice 5 al ministrubsl delegat pantru buget nr. 585/2014 penitru aprobarea Precizindlor privind intoemirea

i actualizarea inyentamibul centrabizat al bunusor Imoblle propeietate privats & statului 6 o drepturilar
reale supase inventarlerll, cu modificarile s completarile ulterioane

REPREZENTATUL LEGAL (ADMINISTRATORLUIL SAU PERSOANA CARE ARE

OBLIGATIA GESTIONARI ENTITATI), P
MNumele si prenumele Numele si prenumele
GABRIEL COMNSTANTIM GHEDRG?E/ T ZAINEA LAURENTIU
Semnatura _ —__ __ =) Calitatea
11—-DIRECTOR ECOMNOMIC
Semnatura =
Formular Nr.de inregistrare in organismul prafesional:

VALIDAT




la data de 31.12.2024

Cod 20

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F20 - pag. |

- lei -

Exercitiul financiar

Denumirea indicatorilor Nr.
_— rd.
i) 2023 2024
{formulele de caloul se referata Nrard. dincol.B) i
A B 1 2
1. Cifra de afaceri netd (rd. 02+03-04+06) a1 41 4(.352.749 48.154.164
-din care, cifra de afacf.‘ri neta:t corespunzatoare activitatii - Ota
preponderente efectiv desfasurate 301
=din r-’s.lr-.rlfm rl-.:- afaceri neta realizata din operatiuni desfasurate i 0k
pe teritoriul national (318)
Productia vanduta {ct.7014702+7034+704+ 705+ 706+708) 04 02 46.352.749 48,154,164
Veniturl din vanzarea marfurilor {ct. 707) a5 03
Reducerl comerciale acordate (ct. 709) 06 04
—‘h‘eﬁﬁu&ﬁlﬂdﬂhmrﬁeﬁﬁe deeﬁtftét?!e radiate dinFegistrul gensral a5
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrai de afaceri nete {ct.7411)| o7 06
2. Venituri aferente costulul productiel in curs de executie {ct.711+712)
Sold C a4 o7
Sold D 09 0a
3. \E";n;zujrl :i:;z[:;mducl;ra de imobilizari necorporale si corporale i 09 33.403
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale {ct. 755) ii 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare {ct. 725) i2 1
&. Venituri din subventii de exploatare " 12
(el 7412 + 7413+ 74714 + 7415+ 7416+ 7417 + 7419)
7. Alte veniturl din exploatare (ct.751+758+7815) 14 13 134.551 380.883
-din care, venituri din subventii pentru Investitii (ct.7584) i5 14
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 16 15
VENITURI DIMN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-0B+09+10+11+12+13) 17 16 46.520.703 48.535.047
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 18 17 712724 688279
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 19 18 138.333 88.7459
b) Cheltuieli privind utilitatile {ct.605), din care: 20 19 547.620| 746,750
- cheltuieli privind consumul de energie {ct. 6051) - i P ;rj-:. 487655 731.429
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale {ct. 6053) 22 . :‘q'l 59.965 1530
¢} Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 2 20
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 2] 21
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) ¥ 2 13.502.339 14.318.725
a) Salarii s indemnizatii {ct.641+6424+643+544) ] 23 12.843.188 13.578.844
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b) Cheltuieli cu asigurarile 5i protectia sociala (cL645+646) ar 24 659,151 739.881
10.a) ?:: 5:‘1 ;;T ;: Ij:za ;e:l privind imobilizdrile corporale si necorporale % 95 1447279 1444516
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea Imobilizdrilor (ct. 6811) » *_r : 1.447.279 1.444.514
a.2) Alte cheltuieli (L 68 H-+6813+6817+ din ct.6818) 30 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 3 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 32 28 -27.480 -650.256
b.1) Cheltuieli {ct.654+-6814 + din ct.6818) i3 29 671.329
b.2) Menituri (ct.754+ 7814 + din ct.7818) 34 30 698.809 650,256
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34435+36+37) k1 31 27820670 30471725
. 332': ?fgf ;flﬁr;if;ﬁEstigg?f;;;ﬁ‘;zyﬁznm 5+626+627+628) L i sl b il
dT:; :L; h eltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chirille (ct. 612, - a3 1154.379
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) | | ;’jl
- cheltuleli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) » |2
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) L 1.154.329
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuald (ct, 616), i 13d
din care: e
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 47 3?'1‘|
11.4. Cheltuieli de management [ct. 617), din care: 43 [:ﬂ{
- cheltuielile in refatia cu entitatile afiliate @ :H.
11.5. Cheltuleli de consultant (ct. 618), din care: o = 49,950 55.000|
- chaltuielile in relatia cu entitatile afiliate % | ?ﬁll
11.6, Cheltuieli cu alte impozite, taxe si virsdminte asimilate; cheltuieli
reprezentand transferuri i contributii datorate in baza unor acte normative a | ff;_” 23.461.957 24.388,793
speciale (ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 45 14
11.8. Cheltuleli din reevaluarea imaobilizérilor corporale (ct, 655) 49 35
11.9, Cheltuieli privind calamitagile 5i alte evenimente similare (ct. 6587) 50 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) & 37 12116 237,754
Registrutgeneratsheare-maiawn-derslare contracte deleasing feL666%) o
12, Ajustarn privind provizioanele (rd. 40 - 47) 52 39 -252.952 -1.139.755
- Cheltuieli (ct.6812) 53 40 1.052.049 290.000
- Venituri {ct.7812) 54 41 1.305.001 1.429.755
T e 17218419.20 - 214224354284314.39) s (8]  osesm) s
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42} 56 43 2632170 2.566.314
- Pierdere (rd. 42 - 16) 5 A4 4] 0
13. Venituri din interese de participare {cL7611+7612+7613) 58 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 59 46
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14. Venituri din dobénzl (cl. 766) &0 47 465818 319.567
- din care, veniturile obfinute de la entitatile afiliate 61 48
15, Veniturl din subventil de exploatare peniru dobénda datorata (ct. 7418) fi2 49
16. Alte veniturl financiare (ct. 762+ 764+ 765+76747684+7615) &3 50 215853 1.396
- din care, venituri din alte imobilizdrd financiare { ct. 7615) 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 4] 52 487771 320.963
1?._ Ajustari de_ valcfare privind imabilizirile financiare si investitiile financiare e 53
detinute ca active circulante {rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (c1.686) &7 54
- Venituri (ct.786) 68 55
18, Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) &9 56
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 20 57
19. Alte cheltuieli financiare {ct.663+664+665+6674+668) 7 58 35487 4.662
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 72 59 35487 4,662
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 73 60 452,284 316301
- Pierdere (rd. 59 - 52) 74 61 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 75 62 47.008.474 48.856.010
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 78 63 43,924.020 45973.385
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) ki f4 3.084.454 2882615
- Pierdere {rd. 63 - 62) 78 65 0 [t}
20, Impozitul pe profit {ct.691) 79 66 348224 268.965
21. Cheltuleli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitulul minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 8 I?ii
grupulul fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22 Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afacer, rezultat din decontarile in cadrul a 2#:
grupului fiscal in domeniul impozitulul pe profitict. 794)
impositul speciic u:mrm—m‘;ﬂ {et-695) a7
23, Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impazitului minim pe cifra de &7a
afaceri (ct. 697) — @3n
24 Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) a3 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit {rd. 64 + 66h) - (65 + 66 + 66a + 67 + 67a +68) a4 69 2736230 2.613.650
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a + 67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 85 70 0 0

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective,

La randul 26 (cfL.OMF nr.107/ 2025)- se cupring §i drepturile colaboratarilor, stabilite potrivit legislatiel mundil, care se prelau din rulajul debitor al

contului 621 Cheltuiell cu colaboraterdl”, analitic Colaboratori persoane fizice".

La randul 47 [cf OMF nr.107/ 2025)- in contul 8586 ,Cheltuieli reprezentand transferur si contributii datorate in baza unor acte nomative
speciale” se evidentizza cheltuielile reprezentand transferuri sl contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decit cele prevazute

de Codul fiscal,
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DATE INFORMATIVE ladatade 31.12.2024
CDd 30 formulele de caloul se rétera la Mr.rd. din col.B) - lei -
Nr.rd. N
l. Date privind rezultatul inregistrat o ﬂ;' Nr.unitati Sume
2025 :
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit m a1 1 2.613.650
Unitati care au inregistrat plerdere a2 02
Unitati care nu au inregistrat nicl profit, nici pierdere o3 03
Nead, | o Total Pentru Pentru
Il Date privind platile restante 107/ 3 . ! activitatea | activitateade
ey | #dks din care: : = i
curenta investitii
A B 1=2+43 2 3
Platl restante - total (rd,05+ 09+ 1512 17 + 18) o4 04
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 0B) 05 05
- peste 30 de zile 06 _{SE
- peste 90 de zile o7 | 07
- peste 1 an 08 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale — . | os
total(rd.10 12 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 1 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de 51 11
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentard 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 11 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si " 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditari s | 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit 5 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca || ::: |
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele is 18
locale
Nr.rd.
: i i omr | Nr.
lll. Numar mediu de salariati 07| rd 31.12.2023 31.12.2024
2025 3
A B 1 2
Mumar mediu de salariati 0 19 124 126
Mumarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei,
respectiv la data de 31 decembrie 8 2 1_=.ul 2
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, ::;': Nr. Sume (lei}
H-— H nr. 107/
subventii incasate si creante restante eas | Td
A B 1
Redevente platite in cursul pericadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 | 5
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 7 | 22
Redeventa minierd platita la bugetul de stat M 23 22.644.240
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Redeventa petroliera plititd la bugetul de stat 25| 24
Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) % | 58
Veniturl brute din servicii platite citre persoane nerezidente, din care: 7 | 28
- impozitul datorat la bugetul de stat 2 | ¥
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente din statele membre ale 2 | 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 3 | 29
Subwventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 1| 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 12 | #
- subventii aferente veniturllor, din care; 33 | 32
- subventii pentru stimularez ocupérii fortei de muncd %) 34 | 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 ::
- subventii pentru combustibili fosili T 1T'f
Creante restante, care nu au fost incasate |a termenele previzute in contractele 3 | 24 1876725
comerciale sifsau in actele normative in vigoare, din care: e
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 3| | 35 2234
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 | 38 1.874.501
Nr.rd. N
= - = OMF Fs *
V. Tichete acordate salariatilor ne107| rd. Sume (lei)
2025
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor a0 | 37 486.080
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiar, altii decat salariatii 1] are
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitateade  |our | Nr.
. O 31.12.2023 31.12.2024
cercetare - dezvoltare **) e rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvaltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii .
entitdtii asupra mediului sau al dezvaltdrii unor noi 43 1S:|
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile '
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) a4 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltulelilor (rd. 43+44) 47 43 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nrord. -
Vil. Cheltuieli de inovare **¥) ﬂ"_",f,, . ";' 321.12.2023 31.12.2024
2025 5
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii "
entitdtii asupra mediului sau al dezvoltinii unor noi 51 l:1j
tehnologii sau a unor produse mal sustenabile
Mr.rd,
VIl Alte informatii e | 31.12.2023 31.12.2024
’ ¢ ne107/ | pd, 2. J2.
2025
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizdr necorporale " 4
(ct. 4094), din care:
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- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente

464

{ct. 451), din care:

i S 3 53
pentru imehbilizar necorporale (din ct. 4094} !
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru - a4l
imaobilizéri necorporale {din ct. 4094) (304
Avansuri acordate pentru imobilizAri corporale
ct. 4093), din care: 55| 47 130.000 148.020
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 5 474
imobilizari corporale {din ct. 4093) {305}
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru o 47h
imobilizén corporale (din ct. 4093) (308]
Imabilizéri financiare, in sume brute (rd. 49454) 58 48 275.352 289387
Actiuni detinute la entitagile afiliate, interese de
participare, alte titluri imaobilizate 5i obligatiuni, in sume 59 449
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53) :
- actiuni necotate emise de rezidenti &0 50
- parti sociale emise de rezidenti 51 =
- actiunl s parti sociale emise de nerezidenti,din care: &2 52
- detineri de cel putin 10% 63 i:jii
- obligatiuni emise de nerezidenti 54 53
Creante imobilizate, in sume brute {rd. 55+56) 85 54 275.352 289387
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute &6 55 275.352 289387
{din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) & | 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparar de bunuri de
natura stocurilor 5i pentru prastari de servicii acordate
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute o 3 142227 ey
(ct. 4097 + 4092 + 411 4 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidents,
avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestar de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezident] si alte 59 58
conturl asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatil nerezidenti
[din ct. 4097 + din ct. 4092 + dinct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale In relatia cu entitdtile afiliate nerezidente,
avansurl pentru cumpdardr de bunur de natura stocurilor si pentru ik
prastari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte . i s ;.'
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din it
€t 4091 + din ct. 4092 + din ct, 417 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit ¥ "
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. £413)
Creante in legaturd cu personalul si conturi asimilate 9 60
(ct. 425 + 4283)
Creante in legaturd cu bugetul asigurdrilor sociale si bugetul
de stat {din ct. 431 +436+437+4382+ 447 + 4424 + 4428 + 71 61 562.410 722922
A44 4 445 + 446 + 447 + 4482) | (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor saciale i
(ct.431+437+4382) sl Bl i R
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
(cLA36+441+4424+4428+444+446) il s e 2032
- subwventii de incasat{ct.445) 76 64 234331 234331
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat{ct.4482) 78 66
Creantele entitdtii in relatille cu entitatile afiliate ” &7
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- creante cu entitaf afiliate nerezidente

116+ 119+ 122 + 128)

(din ct, 451), din care: o 6%
- creante comerciale cu entitati afiliate 41 69
nerezidente {din ct. 451)
Creante In legaturd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat neincasate |a termenul stabilit {din cf. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. &2 70
4424 +din ct. 4428 + din cf, 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct, 447 + din ct, 4482)
Alt t.453 4 456 + 4582 + 461 662 + 471
LSRR TR O e R AR I 3239746 2954260
In cafe:
- decontari privind interesele de participare decontari cu
actionariif asociatii privind capitalul decontar din 84 72
operatiuni in participatie (ct 453+456+45837)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului) » e S8 L
{din ct. 461 + din ct, 471 + din ct.473+46682)
- sumele preluate din contul 542 "Avansuri de trezarerie’
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | & 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct, 461)
Dobanzi de incasat {ct. 5187) , din care: a7 75
- de la nerezident &8 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenii (din ct. 4518 + din ct. i 76
4538) — |
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor = 77
economici ***)
Investifii pe termen scurt, in sume brute {ct. 501 + 505 + 506 " 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti a3 80
- actiuni emise de nerezidenti 24 81
- ahligatiuni emise de nerezidenti 95 82
2 z Bla
- detineri de obligatiuni verzi % | @
Alte valori de incasat {ct. 5113 + 5114) a7 83
Casain lei siinvalutd (rd.85+86 ) a8 a4 8479 14,427
-inlef (ct. 5311} 99 85 B.479 14.427
- Tnwvalutd {ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banclin lel si in valut3 (rd.B8+90) 101 az 4.799.848 4.087.565
-inlei {ct. 5121), din care: 102 B8 4.791.175 4.074.624
- conturl curente in lef deschise |a binci nerezidente 103 89
-invaluta (ct. 5124), din care: 104 90 B8.673 12.841
- conturi curente in valutd deschise la binci
; 105 41
narazidents
Alte conturi curente la bénd 5i acreditive, (rd.93+94) 108 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de o 93
incasat, in bei (ct. 5112 4+ din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare §i acreditive in valuta (din i | ek
. 5125+ 5414)
Datorii (rd. 96 +99+ 102+ 1034106 + 108+ 110+ 111 +
( g a5 9.489.987 10.147.416
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Credite bancare externe pe termen scurt {credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

contractului de credit este mal mica de 1 an) o %
(din ct. 519), (rd .97+98)
~in lei Hi 97
-inwvalutd 112 a8
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata n: | eg
cantractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
{din ct. 162), (rd.100+101)
-in lei 14 | 100
-inwvaluta 115 1
Credite de |a trezoreria statului si dobanzile aferente [ct, s | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + iz | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
-in lei sl exprimate in lei, a caror decontare se face
: 118 104
in functie de cursul unei valute
-in valuta e | 105
Alte imprumuturi st datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 106 836.708 1.485.940
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 107
-valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 \;"fr'l
Datorii comerciale, avansurl primite de la clienti si alte
conturi asimilate, In sume brute {ct. 407 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 503.715 481.865
408 + 419), din care;
- datoril comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerazidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, Tn surme brute in relatie 124 | 108
cu neafiliatii nerezidengi (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entititile afiliate nerezidente,
avansuri primite de |a clienti afiliati nerezidenti si alte conturi ae
asimilate, In sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din | 125 | 1|h|
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + :
din ct. 419)
Datarii n legdturd cu personalul si conturl asimilate {1 421 +
!
423+ 424 + 426 + 427 + 4281) | e sy Sk
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (cf. 4314436 + 437 + 4381 + 4471 + 4423 + 4428 + 444 127 111 6086688 6,969 685
+ 446 + 447 + 4481) (rd. 11212 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
28 A )
(ct.4314+437+4381) I 112 613,395 724000
- datoril fiscale in legatura cu bugetul de stat
(CLA36441 +4423+4428+4441446) 129 113 6.363.789 6.233.734
- fanduri speciale - taxe si varsaminte asimilate
(ct.447) 130 114 2,504 11.95
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115
Datorille entitatii in relatiile cu entititile afiliate (ct. 451),
: 1z | 116
din care: :
- datorli cu entitati afiliate nerezidente 2) | 117
{din ct.451), din care: ;
- cu scadenta Initiald mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente s | 118
indiferent de scadenta (din ct. 451) 0
Sume datorate actionarilor / asaclatilor (ct.455), din care: 13 | 118
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- sume datorate actionarilor / asociatilor pers fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asoclatilor pers juridice 128 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: 30 JE Fr3p62 23620
~decontari privind interesele de participare ,
decontari cu actionarii fasociatii privind capitalul, dividende
si decontarl din aperatii in participatie L Rl W
{ctA53+456+4574-4581+457)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datotiile in legatura cu wr | 124 255 88
institutille publice {institutiile statuluf ) 3) e A
(din ctAB24+-46614din ct.4724din ct.473)
- subventii nereluate la venitur (din ct. 472) 142 | 125
-varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare wr | 128
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
-wvenituri in avans aferente activelor primite prin s | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit {ct. 5186), din care: 145 | 128
- citre nerezidenti 6 | i
Dobanzi de platit citre nerezidenti —
{dinct. 4518 + din ct. 4538) M7 | ey
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii 8 | 120
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 142 [ 130 4,352.910 4352310
- actiuni cotate 4 150 | 131
- actiuni necotate 3 151 | 132 4352910 4352910
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135 20,144 20,610
IX. Informatii privind cheltuielile cu s |
il oo 31,12.2023 31.12.2024
colaboratorii el ELE
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 6821) 155 | 136 1.767.373 1.839.601
X. Informatii privind bunurile din domeniul o | Nr.
wp P 31.12.2023 31.12.2024
public al statului e | rd
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in % |5y
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunutilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
Xl Informatii privind bunurile imobile din
; Tt A Pir.rd.
proprietatea privata a statului supuse OMF Nr.
inventarierii in conf. cu preved.art.356 din oot | rd. #3403 Phitetont
OUGnr.57/2019
A B 1 2
Valoarea contabild netd a bunurilor &) 159 | 140
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Nr.rd.,
. ‘ - Nr.
XIl. Capital social varsat g9 i 31.12.2023 31.12.2024
2025
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7, [ 675 0]
150 | 141 4352910 4352910
(rd. 142 + 145 + 149+ 150 + 151 + 152) X X
- detinut de institutil publice, (rd. 143+144) 161 | 142 4352910 100,00 4352910 100,00
- detinut de institutii publice de subord. cantrald 162 | 143 4.352.910 100,00 4.352.910, IDD,DDP
- definut de institulll publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
-cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150
- definut de persoane fizice 170 | 151
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nerd T o
OMF r :
107 | pd. Sume (lei)
2025
A B 2023 2024
XIil. Dividende/varsdminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar
de citre companiile nationale, societatile nationale, 72 e 2.736.230 2.613.650
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154 27363230 2.613.650
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unititile administrativ
teritariale/institugiile publice defin direct/Iindirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.rd.
ome | Nr. i
107/ | yd. Sume (lei)
2025
A B 2023 2024
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul
reportat al companiilor nationale, societatilor 76 . 43553 2.558.667
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
anului precedent, din care virate: 77 e 2342117 2.558.667
- catre institutii publice centrale 178 | 159 2347117 2.558.667
- catre institutii publice locale 19 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale finstitutiile publice detin 80 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsdminte din profitul exercitiilor financiare w1 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163
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(325

- catre institutii publice locale 183 | 164
- catre al{i actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin we | 265
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
A S 3 A i .,
XV. Dividende distribuite actionarilor/ o | Wr. Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat maor| rd.
A B 2023 2024
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de s | 1652
raportare din profitul reportat 31
XVI. Repartizéri interimare de dividende e | B Sume: (lel)
H - ner. 107/
potrivit Legii nr. 163/2018 o |
A B 2023 2024
- dividendele interimare repartizate &) 185 I!-::r;-,
XVIL Creante preluate prin cesionare de la | e, Sume (lei)
H RN me 107/
persoane juridice ) | rd.
A B 31.12.2023 31.12.2024
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice {la w7 | 368
valoarea nominald), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 2z | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 180 | 168
cost de achizifie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 190 | 169
afiliate
XVIil. Venituri obtinute din activitati agricole |5 | . . (lei)
) o107t | . ume (lei
2025
A B 31.12.2023 31.12.2024
Venituri obtinute din activitiyi agricole 19 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 102 | 1708
similare (ct. 6587), din care: § K r
- inundatji o3 | 1700
(AL3)
- saceti 194 r|1.."f:ll.
- aluneciri de teren 195 | 1704
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REPREZENTATUL LEGAL [ADMIMISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE

INTOCMIT,
OBLIGATIA GESTIONARI ENTITATI),
Mumele si prenumele Mumele si prenumele
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE SRS ZAINEA LAURENTIU
Semnatura___ = T Calitatea
“/ 11—-DIRECTOR ECONOMIC
Semnatura
Formular

Mr.de inregistrare in organi mal:

VALIDAT

*) Subventil pentru stimularea ocuparii forfei de munca fransferurd de la bugetul de stat citre angajator) - reprezintd sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invadmant, stimularea somerilor care se incadreazd in muncl Inainte de expirarea pericadeal de somal, stimularea angajatarilor care
incadrears in munca pe perinada nedeterminatd gomeri in varsta de peste 45 ani, someri intretindtorl unici de familie sau someri care In termen de 3 ani de la data
angajarl indeplinesc canditiile pentru a solicita pensia anticipaté partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de virsts, orf pentru alte situatii prevazute prin
leqislatia in vigoare privind sistemul asigurdrilor pentru somaj 5i stimularea ocuparii fortei de munca,

**] 5e va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatez de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercotares aplicativi, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabillite potrivit prevederilar Drdonantel Guvernulul nr. 57/2002 prlvind cercatarea stiintifics i dezvoltarea tehnalagicl, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,

**%) Se va completa cu cheltuielile efectuate pantru activitatea de inovare. La completarea rindurilor corespunzitoars capitolelor VI 5i VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/7197 al Comisisi din 30 julie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (LIE} 2019/2152 al Parlamentului European 5i al Consiliului privind statisticile eurapene de intreprindere si de abrogare a 10 acte Jurldice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Unlunil Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020, Prin acest Regulament a fost abregat Regulamentul de
punere in aplicare (UE} nr. 995/2012 al Comisiel din 26 cctombrie 2012 de stabilire 2 normelor de punere in aplicare a Deciziel nr. 1.608/2003/CF a Padamentului
European 5l a Consiliului privind praductia si dezvoltarea statisticilor comunitare in demeniul stiintei 5i al tehnalogie,

**#%) In categoria operatorilor economicl nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabila 2 Bancii Mationale a Romaniel, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiara, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice 3i institutiile £33 scop Jucrativin serviciul gospodisiilor populatied,

wewss) Pentru creaniele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominald a acestora, ciit si costul lar de achizitie,

Pentru statutul de ‘persoane [uridice affliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pet, 26 It ) 3 d) din Legea nr. 22772015 privind Codul fiscal, eu medificirile si
completarile ulterioare.

Feesen Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 6392014 al Comisied din 11 martie 2014 de completare 2 Regulamestului (UE) nr. 130772013 al
Parlamentului European i al Consiliulul de stabilire 2 unar norme privind plitile directe acordate fermierilor prin scheme de sprifin In cadrul politich agricole comune si
de moddificare a anexei ¥ la regulamentul menflonat, '(1} .. veniturile obtinute din activititile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensul articalului 4 alineatul (1) litera (c} din regulamentul mentionat (R {UE) 1307/2013), in cadrul exploatatled sale, inclusiv speijinul din partea Uniuni din
Fondul european de garantare agricold (FEGA) 5i din Fandul european agricol pentru dezvoltare rurali (FEADR), precum sl orice ajutor national acardat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 5 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013,

Veniturile obtinute din prefucrarea produselor agricole In sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Requlamentul (UE} nr. 1307/2013 ale exploatatiel sunt
considerate veniturl din activitiyi agricale cu conditia ca produsele prelucrate 53 rdmana proprietatea fermisrului 5i cz o astfel de prefucrars 53 aiba ca requltat un alt
produs agricol in sensul articolulul 4 alineatul {1} litera (d} din Regulamentul (UE) nr. 130772013,

Crrice alte venituri sunt considerate veniturl din activitali neagricale.

{2) T sensul alineatului (1), 'venituri’ inseamnd veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferents, ...

1} 5e vor include chirlile plitite pentru terenuri ocupate (culturi agricale, pasuni, fanefe etc.) 5l aferente spatiilor comerciale (terase etc) apartinind propristarilar
privati sau unaor unitdti ale administratiel publice, inclusiv chiriile pentru folasirea luciulul de apa In scop recreativ sau in alte scopurl fpescuit etc).

2 Valoarea inscrisi [ randul "datoril cu entitafi afiliate nerezidente (din c1.451), din care! NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta Initiala
mal mare de un an' 51 'datorl comerciale cu entititile afiliate nerezidente indiferent de scadentd {din ct.451),

3} In categoria "Alte datori in legaturs cu persoanels fizice i persoanele jurldice, altele decat datoriile in legdturd cu institutiile publice (institutiile statului)’ nu se var
inzcrie subventiile aferente veniturilor existente in saldul contului 472,

4] Titluri de valoare care confera dreptur de propeletate asupra societdtilor, care sunt negociabile sl tranzaciionate, potrivit leqii.

5) Titluri de valoare care conferd dreptur de propristate asupea sogistitilar, care nu sunt tranzactionate,

&) Se va complieta de cdtre operatorii economici cirara le sunt incldente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile s
completrile ulterioare, Ordinulul ministrului finantelar publice 5i al ministrulul delegat pentru buget . 668/2014 pentru aprobarea Precizirilor privind intocmirea L
actualizares inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statului 5i a dreprurilor reale supuse Inventariedi, cu modificirile sl complatarile
ultericare, coroborat cu art. 4 alin. (2) 1it. b} din HG e, 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru Intocmirea §i actualizarea inventarulud bunurilor din
domeniul public al statulul 5 ale inventaruul bunurilor imobile din dameniul privat al statulul

71 La sectiurea ¥l Capital social vérsat!, of. OMF 107/ 2025, la rd. 161 - 171 {c£.OMF nr. 107/ 2025) In cal. 2 51 col. 4 entititile vor inscrie procentul corespunzitor
capitalului sacial detinut in totslul capitalului sodial varsat Inscris la rd, 160 (ol OMF nr. 107/ 2025},

#) La acest rand se cuprind dividendels repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea 3i completares Legii contabilitatii nr. 8201991, modificarea 5l
completarea Legll societatibor nr. 31/1990, precurn 5i modificarea Legil nr, 1/2005 privind organizarea gi funciionarea cooperatie,




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2024

F40 - pag. 1

Cod 40 - lei -
Elemente de Nr. Valori brute
ik a, Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Dits care: {col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
LImobilizari necorporale
1.Cheltuiell de constituire 01 4
2.Cheltuleli de dezvaoltare 02 X
3.Concesiuni brevete, licente,
acivedlare st he amabitear | 444091 98.366 X 542457
necorporale
4.Fond comercial 04 X
S_Jﬂlctive neccrporale de e;ltpfarare 05 ¥
si evaluare a resurselor minerale
B.Avansuri acordate pentru
imobilizari necarporale o8 %
TOTAL (rd. 01 la 06) a7 444,00 98.366 X 542457
IL.imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 38573 X 38.573
2.Constructii 09 8.018.005 B.018.005
3.Instalatii tehnice si masini 10 8.177.718 535.565 253.026 8.460.257
4.Alte instalatii , utilaje si mobilier] 11 373.043 5.569 5.817 372.795
S.nwvestitil imobiliare 12
ﬁ.]m-:}b_!!izari corporale in curs de 13
executie
Z;i: 2:3::3“ imaobiliare in curs de 14 2981705 260,000 S
oo 15| savee s
9. Active biologice productive 16
:rﬂﬁ;:ﬁﬁztgf; ;f;f OO | 130,000 148,020 130,000 148.020
TOTAL (rd. 08 1a 17) 18 20.368.796 940,154 388.843 20529107
liLImobilizari financiare 19 275352 14.035 X 289387
m;ﬂfeg—;ZﬁTE S 20 21.088.239 1.061.555 388,843 21.760.951

1] se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imaobilizate la reducerd

2} se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate



SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag, 2

- lei -
o NF. Simnbieare i carsal Reducerea/eliminarea Amortizare la
Elemente de imobilizari ik Sold initial arsaili i in Ci..'l.rsul an:ul[.ﬁ“a sfarsitul anului
valorii amortizérii . {cal.9=6+7-8)
A B & 7 ] 9

LImobilizari necorporale T
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni brevete, licente,
active smilre s ahe mobitzar | 2 25048 52% 366675
necarporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 290.945 75729 366.675
ILImobilizari corporale
1.Amenajari de terenurl 27
2.Constructii 28 914.025 894558 1.808.583
3.Instalatii tehnice si masini 29 6.226.022 545.673 253.026 6.518.669
4.Alte instalatil ,utilaje si mobifier | 20 263235 24.768 5.817 282.186
S.nvestitii imobiliare 31
o o
7. Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 7.522.123 1.471.579 258.843 £.734.859
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34) 35 7.813.069 1.547.308 258.843 9.101.534

1] s& cuprind 51 cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilar aferente amortizari activelor imohilizate la
Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2} se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea contutilor aferente amartizarii activelor imobilizate



F40 - pag. 3

SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
- lei -
Elemente de imobilizari Nr. sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | [col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13
LImabilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvaltare 36
2.Concesiuni brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si 37
active similare si alte imobilizar
necorparale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4. Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale
TOTAL {rd.261a 39) 40
ILimobilizari corporale
1.Terenuri s amenajari de 41
terenuri
2.Constructii 42
3 Instalatii tehnice si masini 43
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
Sdnvestitil imobiliare 45
&.lnvestitii corporale in curs de
executie 46 21.102 21.102
7Investitii imobiliare in curs de 47
executie
8 Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biclogice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imaobilizdr corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 5 21.102 21102
lll.Imobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE -
TOTAL (rd.40+51452) > 21,102 21.102
REPREZENTATUL LEGAL [ADMINISTRATORUL SAL PERSOAMA CARE ARE INTOCMIT,

OBLIGATIA GESTIONARI ENTITATIN,

Mumele sl prenumele

Numele si prenumele

Semnatura

GABRIEL COMSTANTIN GHEORGHE

/

ZAINEA LAURENTIU

Calitatea

Formular
VALIDAT

11-DIRECTOR ECONOMIC

Semnétura

Nr.de inregistral

wrofesional:




ATENTIEL
Conform prevederilor pet, 1.8{4) afin 4 din Anexa nir. 1 la OMF nr. 107/ 2025, “In vederea depunerii situgfiilor finenciare anuale aferente exercitivlui
finenciar 2034 In format hartie 5t In format electronic sou numad In formé electronicd, semnate cu certificat digital calificat, fisierul cu extensio zip'va contine si prima

paging din situatifle financiare anuale Fstatd cv ajutorul pregramulul de asistentd elabaratde Ministerul Firiantelor Publice, semnatd si scanatd wib-negru, lizibil”,

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economiici cu privire la intocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

A, intocmirea si depunerea-sitizatiilor financiaze anuale la ANAF _
Entitdtlle previzute la art. 3 din OMF nr, 107/2025Intocmesc situatii financiare anuale potrivit Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuate
individuale si sttuatiile finandiare anuale consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile ultericare.

Tn baza art. 185 din legea sacietatilor; constiiul de administratie; respectiv directoratul, este obligat $& depund la Agentia Nationald de Administrare
Fiscatésituatiile financiare snuale aprobate de citre adunarea generald a actionzrilor/asociatilor, insotite de documentelé previzute de lege.

Termenele pentru depunerea situatiilor finariciare anuale la Agehtia Nationald de Administrare Fiscald sunt urmatoarele:

a) pentru socletatile reglementate de Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificgrile si completarile ulterigare, societatife/companiile nationale, reglile autonome,
instititele nafionale de cercetare-dezvoltare, pand la data de 31 mai inclusiv a exercifiului financiar urmator celu de raportare;

b} pentru celelalte persoane prevazute la art. T alin. {1) - (3} din Legea nr.82/1991, republicatd, cu modificirile 5i complatirile ulteriaare, paha ka'data de 30 aprilie
ingiusiv a exercitiviul financiar wrmator celui de raportare.

Tn cazul in.care aceste date corespund unor zile nelucritoare, ultima zj de raportare esté prima zi lu¢rdtoare urmatoare acestora.

B. Tntocmirea raportiriler contabile anuale

© Depun raportdri contabile anuale; )

- entitdlile care au optat pentru un exercitiu finariciar diferit de anul calendaristic si cirora le sunt incidente Reglémentirile contabile, aprobate prin GMEP nr,
1.802/2014

- persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit legli —In termian de 90 de zile de Iz incheierea anului calendaristic;

- subunitatile{unitatile) deschise in Romania de societafi rezidenta In state aparfinand Spativiul Econemic European,

- sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul in Spatiut Economic European

- persoanele juridice striine cu sediul In Spatiul Economic European, care.au locul de exercitare a conducerii-efective in Bomania.

Depunerea la ANAF a raportarilor contabile anuale [z 31 decembrie se efectueaza pana [z data de 31 mai inclusiv-a exercijiului financiar urmitor celui de
raportare, cu exceptia rapdrtdriior contabile- anuale intocmite de persoanele juridice aflate in lichidare.

Patrivit prevederilor art. 36 alin. (3) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificirile si compiatérile ulterioare, pe pericada lichidari, persoanele
Juridice aflate’in lichidare depun o raportare contabita anuald in termen de 90 de zile de la incheierea anuli calehdaristic; la Agentia Nationald de Administrare
Fiscala.

C. Dedlarafie de inactivitate, potrivit art. 36 alin. {2) din legea contabilitatil, depusd de

entitatile care nu au desfasurat activitate de la constituire pand la sfargitulexercitiului financiar de raportare

Entitdtile care nu au desfésurat activitate de Ja constituire pani la sfarsitul exercitiului finangiar de raportare nu inteemesc situatii financiare anuale, urmand si
depuna in acest sens ia ANAF o declaratie pe propria rdspundere a persoanei zare are ohligatia géstionni entit3tii in termen de 60 de zile-de |2 Inchelerea
exercifiului financiar.

D.  Corectarea-de erorl cuprinse in situatiite financiare anuale si raportarile contabileanuale

~ se poate efectua doar in condifiile Procedurii de corectare a erorflor cuprinse in situatiile financiare anuale si raportérile contabile anuale depuse de aperatorit
economic §i persoanele juridice fara scop patrimonial, aprobatd prinOMFP nr. 450/2016, cu medificitite si completirile ulterioare.

Erprile contablle, asa cum sunt definite de reglementarile contablle aplicabile, se corecteazd potrivit reglementérilor respective.. Ca urmare, in cazul
corectdriiacestora, nu poate fi depus un alt set de situatii finariciare anuale/raportiri contabile anuale corettate.

E. Modalitatea de raportare in cazul revenirii fa anul catendaristie, ulterior alegerii unui exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 din legea
contabilitdtii

Ori de cite ori entitatea isi alege un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, s¢' aplicd prevederile art. VI alif. (1) - {6) din OMFP nr. 4.160/2015
privindmodificarea si completarea unor reglementért contabite,cu modificarile si completarile ulteticare.

Jn cazutrevenirfi 1a anul calendaristic, legea contabilit3tii nu prévede depunerea vreune ingtiiniari in acest sens.

Potrivit prevederilor aft, VI alin, {7) dinn OMFP nr. 4,160/2015,in cazul In care entitatea isi modifica data aleas3 pentru intocmirea de situatii financiare anuale
astfelincat exdrcitiul financiar de raportare redevine anut calendaristic, soldurite bilantiere raportate incepand cu urmatorul exercitiu financiar 1) incheiat se refera
ladata de 1 fanuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuleli corespund exercitiului financiar curentA.2), raspectiv exercitiului
financiarprecedent celui de raportare,

De exemplu, dacd o societate care a avut exercitiul financiar diferit de anul calendaristic, opteazs si revini a anul calandaristic incepand cu 01 fanuaria 2025,
aceasta intocmeste raportir contabile dupd cum urmeazd:

-pentru 31 decembrie 2024 - raportéri contabile anuale;

-pentru 31 decembrie 2025-situatii fnanciare anuale.

F. Contabilizarea sumelor primite‘de 1a actionari/ asaciati - se efectueazi in contul 455 3) ,Sume datorate acticnarilor/asociatilar”,

in cazul in care iriprumuturilé sunt primite de la entit3}i afiliate, contravaloarea acestora se inreqistreaza in contul 451 ,Decontari intre-entitatile afiliate”.

1) Acesta se referd la primu} exerciﬁu financiar pentru care situatiile financiare anuale se reintocmesc la.nivelut unui an calendaristic,

2) Acesta reprezintd primul exercifiu financiar care redevine an calendaristic,

Astfel, potrivit exernplulul prezentat maj sus, soldurile bifanfiere cuprinse In situatiile financiare anuale Incheiate la data de 31decembrie 2025 se referd ja data del
lanuarie 2025, respectiv 31 decembrie 2025, iar rulajele conturilor de vertituri si eheltuizli corespund exercifiviul financiar curent {2025}, respectiv exercifiviuifinanciar
precedentcelui dé raportare [2024),

3) A se vetleq, in acest sens, prevederfle pct. 329 din reglementdrile contabile, potrivit cdrora sumele depuse squ Kisate temporar de cdtre acfionari/asociati
ladispozitigentitéfli, precum: si dobanzile aferente, caiculate in conditifle legll, se inregistreazé in contabilitate In conturidistincte (contul 4551 LActionari/ asoclati-conturi
curente”, respectiv contul 4558 , Actionari/ asociogi - dobanzi la conturi curente'.




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie! Selectati mal inti tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro) !

e Cont Suma
1 Alege cont
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
la data de 31.12.2023

-lei-
Sold la CrEEtE‘” Reduceri Sold la
Denumirea elementului inceputul - . sfargitul
: = exercitiului Total, Prin Total, Prin exercitiului
financiar din care: transfer din care: transfer financiar
A, 1 2 3 4 5 6
Capital subscris 4.091.414 261.492 261.492 4,352 910
Prime de capital 0 603.195 603.185
Rezerve din reevaluare 4623922 - 4623922
Fezerve legale 818.283 150.764 150.764 989.047
Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din resvaluare
Alte rezerve 9,374,291 323.964 323.964 0.698.255
Rezultatul reportat ) ) y
reprezentand profitul Sold C
nerepartizat sau
pierderea neacoperitd SRR ~ )
Rezultatul reportat Sold C | -31.198 146367 | -146.367 177.563
provenit din corectarea
erorilor contakbile SoldD - =
Profitul Saus plsrderes soldc | 2.378.311 49,020.460 -| 48ss62.541 2.736.230
exercitiului financiar Sold D - % 5
Repartizarea profitului - - - - -
Total capitaluri proprii 21.255.029 | 50.213.508 589.853 | 48.662.541 22.805.996
PRESEDINTE

DIRECTOR GENERAL,

AEDRGHE

GABRIEL CQNSTANT

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU




SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
la data de 31.12.2024

-lei-

_Jold 13 Cresteri Reduceri Sold la
Denumirea elementului inceputul : = sfargitul
exercitiului Total, Prin Total, Prin exercitiului
financiar din care: transfer din care: transfer financiar
A 1 2 3 4 = B
Capital subscris 4,352,910 - 4.352.910
Prime de capital B03.185 803.195
Rezerve din reevaluare 4.623.921 4.623.921
Rezerve legale 565,047 - 969.047
Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare
Alte rezerve 8.688.255 - 9.698.255
Rezultatul reportat
reprezentand profitul Sold C ) )
nerepartizat sau
pierderea neacoperita SRk O] ~ . *
PEIEN DO Sold C | -177.563 -177.563 -
provenit din corectarea
erorilor contabile Sold D - o
Profitul sau pierderea Sold ¢ | 2.736.230 2.613.650 2.736.230 2.613.650
exercifiului financiar SoldD = -
Repartizarea profitului - = 5 =
Total capitaluri proprii 22.805.985 | 2.613.650 2.558.667 22.860.978
PRESEDINTE

DIRECTOR GENERAL,
GABRIEL GONSTANT

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

BRANISTE FELIX FLORIN

DAEORGHE

DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTHJ




SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.

CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1590040

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2023

Fluxurile de numerar sunt intrérile sau lesirile de numerar si echivalente de numerar ;
- numerarul cuprinde disponibilitatile banesti si depozitele la vedere |
- echivalentele de numerar sunt investiiile financiare pe termen scurt, extrem de lichide, care

sunt usor convertibile n sume cunoscute de numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativ de

schimbare a valorii.

Situatia fluxuritor de numerar prezinta fluxurile de numerar ale societatii din cursul perioadei,
clasificate pe activitati de exploatare, de investitie si de finantare,

» Activitatile de exploatare sunt principalele activitdti generatoare de venituri ale entitatil,

precum si alte activitati care nu sunt activitafi de lnvestlpe sau finaniare.

» Activitatile de investitie constau Tn achizifionarea si cedarea de active imobilizate si de alte
investifii care nu sunt incluse in echivalentele de numerar.
« Activitatile de finanfare sunt activitafi care au drept rezultat modificari ale valorii si structurii

capitalurilor proprii si imprumuturilor entitatii.

Societatea Nationald a Apelor Minerale raporteaza fluxurile de numerar din activitdtile de exploatare
folosind metoda indirects prin care profitul net sau piederea este ajustata cu efectele tranzactiilor ce
nu au naturad monetara, amanérile sau angajamentele de plati sau Incasari in numerar din exp!oatare
trecute sau viitoare, si elementele de venituri si cheltuieli asociate cu fluxurile de numerar din

investitii sau finan’géri.

TABLOUL FLUXURILOR DE NUMERAR-METODA INDIRECTA

DENUMIREA ELEMENTULUI

Exercitiul financiar

Precedent Curent

A 1 2
Fluxuri de numerar din activitdti de exploatare:
Rezultatul net al exercifiului 2.736.230 2.613.6850
Amortizar si provizioane incluse n costur] 2.499.328 (1.734.516)
Variatia stocurilor -98.770 166.861
Variafia creanielor 1.235.113 540.370
Variafia furnizorilor si clientilor creditori 289.346 (21.849)
Variatia altor elemente de activ (2.177.534) (281.488)
Variatia altor datorii (1.908.149) (702.677)
Numerar net din activitatea de exploatare (A) 2.575.564 580,354
Fluxuri de numerar din activitati de investitie:
Variatia activelor imobilizate 1.100.087

B815.763




Numerar net din activitatea de investitie (B) {1.100.087) (615.753)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Variatia altor elemente de pasiv 1.741.124 -75.186
Numerar net din activitatea de finantare { C) (1.741.124) 75.186
FLUX DE NUMERAR TOTAL (A+B+C)=D2-D1 -265.647 39.784
MNumerar gi echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar (D1) 10.279.849 10.014.202
Numerar gi echivalente de numerar la sfargitul exercitiului financiar (D2) 10.014.202 10.053.986
PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU




DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

S-au Intocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2024 pentru :
Entitate: SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE - S.A.
Judeful: 40 - MUN. BUCUREST!
Adresa: localitatea BUCURESTI, Sectorul 6, Calea Plevnei, nr. 137C, tel. 021/3168073
Numér din registrul comertului: J40/2182/1998
Forma de proprietate: 14 - Companii si societdii nationale
Activitatea preponderenta: (cod si denumire clasa CAEN): 0899 - Alte activitati extractive n.c.a.
Cod de identificare fiscala: 1590040

Subsemnatul Braniste Felix Florin imi asum rdspunderea pentru Tntocmirea situatiilor financiare

anuale la 31.12.2024 si confirm ca :

a) politicite contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate

cu reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare, a performanteli

financiare i a celorlalte informatii referitoare |a activitatea desfasuraté;

c) persoana juridica Tsi desfasoard activitatea in conditii de continuitate.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.N.A.M. S.A.
BRANISTE/FELIX FLORIN



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040

NOTA1

ACTIVE IMOBILIZATE

- lei -
Valoarea bruta
Nr Sold la Cedari, Sold Ia
Denumirea elemeniului ) inceputul . | transferuri ! sfarsitul
rd. e g Cresteri . e
exercifiului si alte exercitiului
financiar reduceri financiar
A B 1 2 3 4=1+2-3
Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si
cheltuieli de cercetare si 01 - - - -
dezvoltare
Alte imobilizari 02 444 091 08.366 - 542 457
Avansuri $i imaobilizari necorporate 03
n curs '
TOTAL (rd.01 la 03) 04 444.091 98.366 542.457
Imobiliziri corporale
Terenuri 05 38.573 - - 38.573
Constructii 06 8.018.005 - -1 8.018.005
Instalatii tehnice si magini 07 9.177.718 535.565 253.026 | 9.460.257
Alte instalatii, utilaje si mobilier 08 373.043 5.569 5.817 372.795
Investitii imobilizari corporale in
_ 09 2.281.795 260.000 2.541.795
curs de executie
Active corporale de exploatare si _ _
10 349.662 - - 349.662
Evaluare a resurselor minerale
Avansuri acordate pentru
11 130.000 148.020 130.000 148.020
Imobilizari corporale
TOTAL (rd.05 la 11) 12 20.368.796 949,154 388.843 | 20.929.107
Imobilizari financiare 13 275.352 14.035 - 289.387
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL .
14 21.088.239 | 1.061.555 388.843 | 21.760.951

(rd.04+12+13)




-lei-

Ajustari (amortizari si ajustari pentru depreciere
sau pierdere de valoare)
Ajustari
Denumirea elementului Nr. . Sold la inregistrate | Reduceri Sfﬂd_.la
rd. inceputul in cursl sau sfarsitul
exercitiului P .. exercitiulu
. . exercifiului reludri - .
financiar . . i financiar
financiar
A B 5 6 7 8=5+6-7
Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si
cheltuieli de cercetare si 15 - - - -
dezvoltare
Concesiuni, brevete, licente,
maici comerciale, drepturi si
] 16 290.946 75.729 - 366.675
active similare si ale imobilizari
necorporale
TOTAL (rd.15 + 16) 17 290.946 75.729 366,675
Imobilizari corporale
Amenajari de terenuri 18 - -
Constructil 19 914.025 894.558 -| 1.808.583
[nstalatii tehnice si masini 20 6.226.022 545 673 253.026| 6.518.669
Alte instalatii, utilaje si mobilier | 21 263.235 24768 5.817 282.186
Active corporale de explorare si
22 118.841 6.580 - 125.421
evaluare a resurselor minerale
TOTAL ({rd.18 la 22} 23 7.522.123 1.471.579 258.843 | 8.734.859
AMORTIZARI - TOTAL _
24 7.813.069 1.547.308 258.843 | 9.101.534
(rd.15 + 23)

In conformitate cu prevederile ©.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene, cu completérile si modificdrile ulterioare, Cap. 3 REGULI
GENERALE DE EVALUARE, Sectiunea 3.2 - Evaluarea la inventar si prezentarea elementelor in
bilant — pct.87 ,,Evaluarea imobilizarior corporale la data bilantului se efectueazi la cost, mai putin
amortizarea si ajustdrile cumulate din depreciere, sau la valoarea reevaluati, aceasta fiind
valoarea justd la data reevaluarii, mai putin orice amortizare cumulati si orice pierderi din

depreciere cumulate.”



Pe parcursul anului 2024, amortizarea s-a stabilit prin aplicarea cotelor de amortizare asupra
valorii de intrare sau reevaluata, a imobilizarilor necorporale si corporale. Amortizarea imobilizarilor
corporale s-a calculat pe baza unui plan de amortizare, de la data punerii in functiune a acestora si
péna la recuperarea integrald a valorii lor de intrare, conform duratelor de utilizare economica,
regimul de amortizare utilizat de societate pe parcursul intregului an, la fel ca si in cursul
exercitiului financiar precedent, fiind cel liniar.

fn cursul anului 2024, toate intrarile de imobilizari, necorporale si corporale, s-au efectuat pe baza
documentelor justificative (facturi, procese verbale de receptie sau punere in functiune).
Imobilizarile necorporale reprezinta programe informatice si licentele de utilizare aferente si sunt
prezentate In bilant la data de 31.12.2024 fiind de 542.457 lei.

Imobilizarile corporale sunt prezentate astfel:

- terenurile sunt evidenfiate la valoarea de intrare; societatea define In patrimoniu
imobilizari corporale de natura terenurilor (3.068 m?), si teren in suprafata de 4912mp, preluat prin
fuziunea cu Germisara, rezultand un sold de de 38.573 lei, pentru care societatea detine titlu de
proprietate.

- constructiile aflate Tn sold initial, Tn suma de 8.018.005 lei, sunt evidentiate la valoarea
justd pe baza reevaluadrii efectuate de societatea BUSINESS VALUATION SRL, membru
corporativ. ANEVAR la data de 31 decembrie 2022, cu un valoare de 8.018.005.ei. Ultima
reevaluare a imobilizarilor corporale pentru impozitare a fost realizata tn anul 2024.

- instalatiile tehnice gi masinile, precum si celelalte instalatii si mobilier sunt evidentiate
fie la valoarea de intrare, fie la valoarea reevaluatd conform Raportului privind reevaluarea
imobilizérilor corporale existente Tn sold la 31.12.2001, intocmit de S.C. CMF CONSULTING S.A.

- active corporale de exploatare si evaluare a resurselor minerale sunt intrarile prin
fuziunea cu Germisara din anul 2023, in valoare de 349.662 lei.

- avansuri acordate peniru imobilizari corporale reprezinta avans pentru lucrari de
executarea unui foraj de inlocuire zacamant Sancraieni din Judetul Harghita, in valoare de 148.020
lei.

Imobilizarile corporale Tn curs de execufie reprezintd investitile neterminate efectuate in
regie proprie sau Tn antrepriza. Acestea sunt evaluate la costul de productie sau costul de
achizifie, dupa caz.

Valoarea imobilizarilor in curs aflate in sold la 31.12.2024 a fost de 2.541.795 lej,
reprezentand lucrari efectuate la urmétoarele foraje hidrogeologice: F1 SNAM Bis Borsec (126.320
lei), F1 SNAM Bixad (131.828 lei), F1 SNAM Jigodin (74.808 lei), F1 SNAM Biborteni (31.139 lei),
F1 SNAM Bétanii Mici (71.380 lei), F2 SNAM Batanii Mici (60.953 lei), F3 SNAM Batani (170.542
lei), F7 Poiana Negrii (274.246 lei), F1 SNAM Talomir (99.566 lei), F1 SNAM Valea Secu (144.707
lei), F1 BIS SNAM Valea Secu (125.232 lei), F2 SNAM Talomir-Bodoc (107.495 lei), F3 SNAM
Moara Dracului (21.590 lei), F4 SNAM Moara Dracului (21.590 lei), F4 SNAM Rosu (102.686 lei),
lucrari de execufie a unei cabine de protectie la foraj F8 Poiana Vinului (5.800 lei), cabind de
protectie perimetrul Valea Vinisorului (7.119 lei), ansamblu sistem automatizare F1, F2, F1 ISPIF
Séncraieni (47.337 lei), studiu fezabilitate (113.970 lei), investitii privind amenajari laborator
(232.959 lei), instalatie electrica F328 Jigodin (43.258 lei), acoperis panou solar Moara Dracului
(7.383 lei), identificari sursd ap& Moara Dracului (48.000 lei), Imprejmuire Izvor 3 lasi Copou
(20.372 lei), instalatie electrica F12 Borsec (14.587 lei), bransament electric Fd Poiana Negri
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(16.926 lel), lucrari foraje lasi Copou (133.926 lei), extindere distributie instalatie gaze speciale
laborator analize apa (11.532 lei), sisteme deversare Sancraieni F1 SNAM, F2 SNAM si F1 ISPIF
(13.662 lei), studiu investigare hidrologica cu foraje lasi- Dealu Copou ( 882 lei), foraj apa F1
Sisterea(260.000lei).

Avand in vedere cele de mai sus, valoarea neta a activelor corporale de natura terenurilor si
a mijloacelor fixe la data de 31.12.2024 este de 12.173.146 lei (total imobilizari corporale-
amortizarea aferenta imobilizarilor corporale-ajustéri pentru deprecieri).

La data de 31.12.2011 s-au constituit ajustari pentru deprecierea imobilizarilor
corporale in curs de execufie in suma de 21.102,04 lei, la nivelul costurilor inregistrate la data
de 31.12.2011, pentru forajul F1 SNAM Biborieni, datorita debitelor reduse, compozitiei apei si
sanselor reduse de valorificare, conditionate de rezultatele eventualelor lucrari de cercetare prin
foraje ce urmeaza a fi executate Tn viitor

Constituirea de ajustari pentru depreciere s-au efectuat in baza prevederilor O.M.F.P. nr. 3055/
2009 abrogat prin O.M.F.P 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu
directivele europene, cu completarile si modificarile ulterioare si ale Legii nr. 571/2003 privind
Codul fiscal abrogata prin Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ajustarile pentru deprecierea imobilizarilor corporale in curs de executie find aprobate prin
Hotararea nr. 2/28.02.2012 a Consiliului de administratie al societatii. Ajustarile pentru deprecierea
imobilizarilor corporale in curs de executie sunt consecinta realizarii principiului prudentei si al
independentei exercifiului financiar. Ajustarile constituite pentru deprecierea imobilizarilor
corporale in curs de executie se anuleaza prin contabilizarea acestora la venituri din ajustari in
cazul in care cresc sansele de valorificare a agentului minier.

In aceste conditii, imobilizirile corporale in curs de executie la data de 31.12.2024
sunt prezentate la cost minus ajustarile de valoare, adicd la nivelul de 2.520.693 lei.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE 24 NEA LAURENTIU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.

CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040C
NOTA 2
PROVIZIOANE
-lei-
Denumirea provizionului PR exercifiului
exercitiului . h
financiar in cont din cont financiar
0 1 2 3 4=1+2-3
1. Provizioane pentru participarea 274.000 290.000 274.000 290.000
salariatilor la profit
2. Provizioane pentru concedii de odihna 32.525 0 0 32.525
neefectuate
3. Provizioane pentru refacerea terenuriior 324297 0 0 324,297
afectate si pentru redarea acestora in
circuitul economic, silvic sau agricol afectate
4, Provizioane n legaturd cu contiractul de 745.524 0 745524 0
mandat
5. Provizioane pentru dezafectare imobilizari 502 0 0 502
TOTAL PROVIZIOANE 1.376.848 290.000 | 1.019.524 647.324

Provizioanele sunt recunoscute in momentul In care Societatea are o obligatie curentd (legala
sau implicita) generatd de un eveniment anterior, cand pentru decontarea obligatiei este probabil s& fie
necesard o iesire de resurse care sd afecteze avantajele economice sa fie necesard pentru a onora
obligatia respectiva si cand poate fi realizatd o buna estimare credibild in ceea ce priveste valoarea
obligatiei.

Provizioanele pentru litigii, precum si alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli sunt recunoscute
in momentul in care Societatea are o obligatie legala sau implicitd generate de un eveniment anterior,
cénd pentru decontarea obligatiei este probabil sa fie necesard o iesire de resurse si cand poate fi
facutd o estimare credibila In ceea ce priveste valoarea obligatiei. Societatea constituie provizicane
pentru beneficiile angajatilor pe termen scurt, pentru concedii de odihnd neefectuate si pentru alte
obligatii.

Determinarea cuantumului provizionului de constituit se realizeaza pe baza estimarilor obligatiei
de plata, si anume :

o In conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru
determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform O.G. nr, 64/2001, pct. 1,art. 1, [it.
e, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se poate repartiza pentru participarea
salariatilor la profit in cuantumul prevazut de actul normativ mentionat, adica in limita a 10 % din profitul
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net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic
in exercitiul financiar de referinta.

« Prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli aferent anului 2024, in temeiul art. 15 alin. (1) din Q.U.G. nr.
37/2008 privind reglementarea unor masuri financiare in domeniul bugetar, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 275/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a propus repartizarea profitului net
pentru participarea salariatilor la profit in cuantum de 9,103 % din profitul net realizat prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023 (denumit in continuare BVC 2023).

Profitul net realizat de societate in exercitiul financiar 2024 a fost de 2.903.650 lei (2.613.650 +
290.000- provizion participarea salariatilor la profit). In aceste conditii, suma care ar fi putut fi repartizata
pentru participarea salariatilor la profit ar fi putut fi:

- 10 % din profitul net conform O.G. nr. 64/2001: 2.903.650lei x 10% = 290.365 lei

- 9,9874 % din profitul net realizat in anul 2024, conform balanta de verificare incheiata la
31.12.2024 : 2.903.650 x 9,9874 % = 290.000 lei ;

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit s-a repartizat pentru participarea salariatilor
la profit in cuantumul prevazut de O.G. nr. 64/2001, adica ,nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar brut realizat de S.N.AM.-S.A. In exercitiul financiar 2024" — 6.248 68 leiluna * 126
persoane =787.333,68 lei, provizionul constituit de societate pentru participarea salariatilor la profit fiind
de 290.000 lei.

in cursul anului 2024 suma de 274.000 lei, destinata participarii salariatilor la profitul aferent anului
2023, a fost repartizata catre salariati. Provizionul constituit in anul 2023 in cuantum de 274.000 a fost
repartizat ca venit din provizioane. La sfarsitul anului 2024 s-a constituit provizionul pentru participarea
salariatilor la profitul realizat de societate in anul 2024, In suma de 290.000 lei;

In conformitate cu prevederile Art. 26. alin.(2) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificérile

si completarile ulterioare ,Contribuabilii autorizati sa desfascare activitate in domeniul exploatarii
zacamintelor naturale sunt obligati sa inregistreze in evidenta contabila si sa deduca provizioane pentru
dezafectarea sondelor, demobilizarea instalafiilor, a dependintelor si anexelor, precum si pentru
reabilitarea mediului, inclusiv refacerea terenurilor afectate si pentru redarea acestora in circuitul
economic, silvic sau agricol, in limita unei cote de 1% aplicate asupra rezultatului contabil din exploatare
aferent segmentului de exploatare si productie de resurse naturale, cu exceptia rezultatului din
exploatare corespunzator perimetrelor marine ce includ zone de adancime cu apa mai mare de 100 m
si fara a include rezultatul altor segmente de activitate ale contribuabilului, pe toatd durata de
functionare a exploatérii zacamintelor naturale. In sens hidrogeologic,"teren afectat’ inseamna arealul
pe care se desfasoara |ucrari de foraj, in sensul executiei acestora. Nu au mai fost executate foraje din
anul 2012, societatea constituind provizioane in cuantum de 324 297 lei. Afectarea terenului pe care se
afla santierul

pentru efectuarea lucrarilor de foraj pentru apa minerald este temporara, la finalizarea lucrarilor de
foraj se executa obligatoriu lucrari de refacere a terenului conform Legislatiei de Mediu, pentru care
societatea plateste efectiv, an de an, garantii de mediu pentru refacerea terenurilor.




In cursul anului 2023, prin fuziune cu Societatea Germisara SA, s-a preluat un provizion pentru risc
dezafectare foraje ( 1% din profitul din exploatare) in valoare de 502 lei.

in ceea ce priveste activitdtile de exploatare a apelor minerale naturale si a activitatii de explorare a
acestora, nu exista terenuri afectate, in sensul deteriorarii terenurilor, alunecérilor de teren, distrugerii
solurilor, ete.

De mentionat ca apa minerala naturald nu este un factor poluant, ci este un factor de mediu.

In baza prevederilor Hotararii Consiliului de Administratie nr.9/22.04.2015, nu s-au mai constituit
provizioane pentru refacerea terenurilor afectate, deoarece suma constituitd ca provizion pana la acea
datd satisfac nevoile societatii pentru eventualele refaceri ale terenurilor in urma forajelor care vor fi
executate de catre Societatea Nationala a Apelor Minerale SA in perioada urmatoare.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1590040

NOTA 3

REPARTIZAREA PROFITULUI

- let -

DESTINATIA SUMA

l. Profit repartizat pentru rezerve legale -

H. Profit nerepartizat “ 2.613.650

[Il.Rezultatul reportat -

TOTAL PROFIT NET (I +1l) 2.613.650

Determinarea rezultatului exercitiului §i a impozitului pe profit s-a efectuat potrivit
reglementarilor Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Hotararii de Guvern nr.1/06.01.2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
22712015, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profitul net supus repartizarii conform prevederilor O.G. nr. 64/2001, cu modific3rile si completarile
uiterioare, este Tn suma de 2.613.650 lei.

Dupa constituirea si inregistrarea In evidenfa financiar-contabild a provizionului pentru
participarea salariafilor la profit, in suma de 280.000 lei, profitul net ramas de repartizat este in suma
de 2.613.650 lei.

Rezervele legale se determind in conformitate cu prevederile Cap IV, Sectiunea a Vl-a, art. 183 din
Legea nr. 31/1990 privind societdfile comerciale, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare, prin aplicarea cotei de 5% asupra profitului contabil determinat in conformitate cu
prevederile art. 26 din Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare gi ale Sectiunii a 6-a, art.19 din Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015, cu
modificarile si completarile ulterioare.

La data de 31.12.2024 capitalul social al 3.N.A.M.-S.A. este de 4.352.910 lei, iar soldul contului 1061
- Rezerve legale este de 969.047 lei.

n aceste conditii, avand in vedere faptul c& rezervele legale se constituie pana ce acestea ating a
cincea parte din capitalul social , SNAM SA nu a mai constituit sume pentru repartizare la rezerve
legale.

Propunerea societdtii privind repartizarea  profitului net in suma de 2.903.650 lei, este
urmatoarea:

- Dividende brute actionar - 2.613.650,00 lei
- Participarea salariatilor la profit - 290.000,00 lei.
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In conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, repartizarea profitului se va inregistra
in contabilitate pe destinalii, dupd aprobarea situatiilor financiare anuale, in cuantumul aprobat
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Reflectarea Tn contabilitate a profitului repartizat pe destinatii se va efectua cu respectarea
prevederilor legale. Suma reprezentand dividende propuse a se repartiza actionarului majoritar in
cuantum de 2.613.650 lei vor fi achitate catre actionar in termen de 60 zile de la data depunerii
situatiilor financiare in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societétile comerciale.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL/ DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU//



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1530040

NOTA 4

ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

- lei -
INDICATORUL Exercifiul Exercitiul
precedent curent

1. Cifra de afaceri netd 46.352.749 48.154.164
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate 28.876.122 31.403.745
3. Cheltuielile: activitatii de baza 28.876.122 31.403.745
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare
5. Cheltuielile indirecte de productie
6. Rezultatul brut.aferent cifrei de afaceri nete 17.476.627 16.750.419
7. Cheltuielile de desfacere
8. Cheltuieli generale de administratie 14.979.008 14.564.988
9. Alte venituri din expleatare 134,551 380.883
10. Rezultatul din exploatare 2.632.170 2.566.314

Conform datelor inscrise Tn balanta de verificare pentru exercitiu! financiar al anului 2024
rezultatul din exploatare se ridica la nivelul sumei de 2.566.314 lei.

Rezultatul din exploatare este cel obiinut de societate dupd constituirea provizionului pentru
riscuri si cheltuieli 1a nivelul sumelor estimate reprezentédnd sumele brute cuvenite salariatilor pentru
participarea la profit n valoare de 290.000 lei

Participarea salariafilor {a profit este recunoscutad in situatiile financiare ca o cheltuiald si o
datorie Tn conformitate cu metodologia de reflectare Tn contabilitate a profitului repartizat pe destinatii la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome n conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 128/2005 privind unele
reglementari aplicabile agentilor economici, modificat de O.M.F.P. nr. 418/2005 privind unele precizari
contabile aplicabile agentilor economici.

Cifra de afaceri netd realizatd in anul 2024 este in cuantum de 48.154.164 lei, in crestere cu
1.801.415lei fatd de anul precedent (cifra de afaceri neta realizatd in anul 2023 este in cunatum de
46.352.749 lei).




Cheltuielile activitatii de baza in valoare de 31.403.745 lei reprezintd cheltuielile cu materiile
prime si materialele consumabile inclusiv obiectele de inventar, cheltuieli privind consumurile de
energie si gaze naturale, cheltuieli cu personalul, cheltuielile privind prestatiile externe, cheltuieli cu
locatiile de gestiune si chiriile si cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU



84SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A,

CALEA PLEVNEI NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1550040

NOTA 5

SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

1. SITUATIA CREANTELOR

- lei -
Sold Ia. 31 Termen de lichiditate
CREANTE decembrie
{col. 2 + 3} sub 1 an peste 1 an
0 1 2 3
I. CREANTE DIN IMOBILIZARI FINANCIARE {contul 2678) 289.387 14.035 275.352
Il. CREANTE DIN ACTIVE CIRCULANTE, TOTAL, din care: 7.737.440 7.087.183 650.257
a) Creante comerciale, total, din care: 6.847.904 6.197.647 650,257
- in contul 4092 — Furnizori debitori pentru prestari servicii 156.057 156.057 -
- in contul 4111 - Clienti 5.041.590 6.041.590 -
- in contul 4118 - Clienii incerti sau in litigiu 1.411.705 0 1.411.705
=in contul 413 - Efecte de primit de la clienti 0. 0 0
-Tn contul 418 - Clienti-Facturi de intocmit ¢ 0 0
-In contul 481 - Ajusiéri pentru deprecierea creantelor-clienti -761.4438 0 -761.448
b} Alte creante 889.538 889.536 -

La data de 31.12.2024 Tn evidenta contabild a S.N.AM.-S.A. sunt inregistrate creante din

imobilizari financiare in suma de 289.387 lei, din care:
- Garantii pentru refacerea mediului (ANRM)
- Garantii pentru ocupare temporara teren foraj
F10 SNAM Stanceni
- Garantii pentru ocupare temporara teren
Moara Dracului
- Garantii pentru ameliorarea fondului funciar

- Garanlii furnizori prestari servicii

- 205.095 lei:
- 2.404 lei
- 31.360 lei

- 32.655 lei.
-17.873 lei




Conform prevedetilor Legii minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,
persoanele fizice sau juridice care desfagsoara activitati miniere pe baza de licents ori permis de
exploatare, peniru asigurarea fondurilor financiare necesare refacerii mediului, trebuie sa
constituie o garanfie financiard penfru refacerea mediului care poate fi sub forma de depozit
bancar, scrisoare de garantie bancara irevocabila sau alte modalitafi prevazute de lege.

In perioada 2000-2024 S.N.AM. S.A. a constituit garantii financiare pentru refacerea
mediului Tn suma de 241.965 lei. Garantille financiare pentru refacerea mediului constituite in
perioada 2000-2005, in suma de 36.870 lei, sunt evidentiate in contul in afara bilantului 8011 -
Giruri si garantii acordate, iar cele constituite in perioada 2006-2024, Tn suma de 205.095 lei,
sunt evidentiate Tn contul 2678.

Garantiile financiare pentru refacerea mediului sunt evidentiate in contabilitate pe fiecare
perimetru de exploatare/explorare Tn parte.

Garaniiile financiare pentru refacerea mediului vor fi restifuite societdtii la expirarea
licentei de exploatare sau explorare.

Creantele din active circulante sunt inregistrate la valoarea nominala si sunt evidentiate in
contabilitate pe categorii si pe fiecare persoana fizica sau juridica.

La data de 31.12.2024 in evidenla contabild a S.IN.A.M.-S.A. sunt inregistrate ,Alie
creante” In suma de 889.536 lei, din care:

- alte creanie sociale - 225294 lei;

- impozit pe profit - 247.309 lei;

- TVA neexigibila - 15.988 [ei;

- debitori diversi - 166.614 lei;

- Imprumuturi nerambursabile cu caracter subventie pentru proiectele finantate din fonduri
europene POSDRU |D.126862 - 234.331 lei;

Creantele comerciale din conturile 4111 - Clienti si 4118 - Clienti incerti sau in litigiu - Tn
sold la 31.12.2024, in valoare de 7.453.294 lei, In functie de vechimi, se grupeaza astfel:

- lei -

VECHIMEA CREANTELOR 31.12.2024
sub 30 zile 5.561.330
intre 31-120 zile 9 890
intre 121-180 zile 0
intre 181-270 zile 470.350
Tntre 271-385 zile 10
peste 1 an 1.411.705
TOTAL CREANTE 7.453.294




Creantele existente in soldul contului 4118 - Clien{i incerli sau in litigiu la data de

31.12.2023, in suma de 1.411.705 lei, sunt grupate astfel;

- lei -

Nr.

ort. DENUMIRE CLIENT 31.12.2024
1. | S.C. ALLDRINKS EURO TEAM S.R.L. 35.075
2. | 8$.C. AZUGA WATERS SR.L. 380.053
3. | S.C. BRADET S.R.L. 39.997
4. | $.C. EURDAVIPO S.A. - CREANTE CEDATE CATRE GLOBAL AQ.INVEST | 52 936
5. | 5.C. GLOBAL AQUA INVEST S.A. 592.812
6. | $.C. MINERALE RESURSE S.A. 5.478
7. | $.C. PERLA COVASNEI S.A. 32434
9. | S.C. PIETROSCOM S.A. 270.203
10. | S.C. ORVELL SRL 3.417
TOTAL 1.411.705

Suma totald evidentiaté Tn contul 4118 — Clienti incerti reprezintd contravaloare facturi

neachitate care fac obiectul dosarelor aflate pe rolul instantelor judecitoresti competente sau
care au fost emise pentru societdfi comerciale impotriva carora s-a dispus deschiderea
procedurii generale de insolventa.

La aceeasi datd, societatea are Tnregistrate Tn contul 491, ajustari pentru deprecierea

creantelor-clienti Tn valoare de 761.448 lei, astfel:

1. 35.075 lei - reprezinta valoarea facturilor emise de S.N.AM.-S.A. In perioada

30.11.2017-21.06.2019 si neachitate de 8.C. ALLDRINKS EURO TEAM S.R.L.-
societate in insolventd. Facturile mai sus mentionate fac obiectul Dosarului de
insolventa nr. 580/119/2019 aflat pe rolul Tribunalului Covasna. Se intocmeste planul
de distribuire a sumelor obtinute din valorificarea bunurilor.

. 39.997 lei - reprezinta facturi emise de S.N.AM.-S.A. in perioada 30.09.2009 -

31.12.2010 si neachitate de S.C. BRADET BORSA S.R.L.. Impotriva debitoarei S.C.
BRADET BORSA S.R.L. s-a formulat cerere de executare silita inregistrata cu nr.
10159/25.11.2015 conform Sentintei civile 5557/2012. Judecétoria sectorului 1
inregistratd la birou executor judecatoresc- Dosar executare nr. 530/2015 din
21.11.2015 si dosar executare 151/2013.

. 52.236 lei — reprezintd contravaloarea facturilor emise de S.N.AM. - S.A. in perioada

01.10 - 31.10.2012 datorate de S.C. EUROAVIPO S.A. (GLOBAL AQUA INVEST
S.A.) - Dosar nr.1910/114/2012 afiat pe rolul Tribunalui Buzau.
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4. 592.813 lei - reprezintad contravaloarea facturilor emise de S.N.A.M.-S.A. In pericada
31.07.2015 - 31.01.2016; 20.07.2016; 30.06.2017 (apa minerald naturald i penalitati
datorate pentru achitarea cu intarziere a facturilor) i neachitate de S.C. GLOBAL
AQUA INVEST SA - societate in insolventa.

5. 5.477 lei - reprezinta contravaloarea facturilor emise de S.N.AM.-S.A. In pericada
31.12.2015; 24.06.2016 si neachitate de S.C. MINERALE RESURSE S.R.L..
In data de 09.03.2016 S.N.A.M. S.A. a transmis catre societatea debitoare o notificare
prin care Ii s-au adus la cunostinid, in concordanta cu Art. X2, alin.1, pct.3 din contractul
nr.4776/2011, ¢a incepand cu data de 15.03.2016 acest contract va fi reziliat de drept.
Pe data de 27.02.2018 a fost formulatd somatie de platd. In conformitate cu noile
prevederi din Codul civil se va formula cerere de emitere a ordonantei de plats, in
vederea recuperarii creantei.

6. 32.433 lei - reprezinta contravaloarea facturilor emise de S.N.A.M.-S.A. Tn pericada
30.06.2015 - 31.12.2016; 30.06.2017 (apa minerald naturald si penalitéfi datorate
pentru achitarea cu intarziere a facturilor) si neachitate de S.C. PERLA COVASNEI SA.
La data de 23.11.2017 Tribunalul lifov, a dispus prin Hotarére intermediara deschiderea
procedurii insalventei. SNAM SA a formulat CERERE DE ADMITERE A CREANTE] LA
MASA CREDALA la data de 22.12.2017,

7. 3.417 lei - reprezinta contravaloarea facturii emise de S.N.A.M.-S.A. in data
30.06.2020 si neachitata de S.C. ORVELL SRL-.

Din total creantelor existente in soldul contului 411- Clienti si conturi asimilate, la data
de 31.12.2024 in cunatum de 7.453.294 lei. creantele restante fnregistreazd un nivel de
1.976.725 lei.

Mentinerea in continuare a unui nivel destul de mare al creantelor restante este consecin{a
urméatorilor factori:

1. Particularitatea activitafii de exploatare a apei minerale naturale constand in faptul ¢&, in
conformitate atét cu legislatia roméneascd, cat si cu cea europeana, pentru o sursd de apid
minerald naturald se poate Tncheia contract de vanzare-cumpdarare cu un singur Tmbuteliator,
Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A., fiind din acest punct de vedere un furnizor
captiv.

Conseciniele acestui fapt sunt:

s imposibilitatea de a creste gradul de valorificare al unei surse de apa minerald naturala
pentru care existd contract de vénzare-cumparare cu o societate de imbuteliere, prin
livrarea surplusului de apa neimbuteliat de aceasta, catre alt beneficiar;

e orice reziliere a unui contract de vanzare-cumpdrare ncheiat cu o societate comerciala
de Tmbuteliere aflata Tn impas financiar (insolventa, faliment, etc.) genereaza prejudicii
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incalculabile, intervalul de timp necesar pentru parcurgerea tuturor etapelor impuse de
legislatia Tn vigoare pentru incheierea unui nou contract cu o altd societate de
Imbuteliere care sa-si construiasca propria fabrica, fiind extrem de mare,

2. Dificultatile financiare generate de situatia dificiia a economiei romanesti,cu impact hegativ
atat asupra unor societati comerciale cu care S.N.A.M.-S.A. are Incheiate contracte de vanzare-
cumparare si care au intrat In insclven{d sau n incapacitate de platéd, cat si asupra puterii de
cumpdrare a consumatorilor, pentru care, apa minerald naturald carbogazoasa si platd ,produs

alimentar” s-a transformat in ,produs de lux”.

Clientii cu ponderea cea mai mare in volumul creanfelor (17,62 %) si al creantelor restante

(66,44%), sunt:

- lei-
. ; din care:
Denumire client Creante totale creante restante
3.C. GLOBAL AQUA INVEST S.A 582.812 592.812
S.C. G.F.S.INTERNATIONAL LTD 470,350. 470.350
S.C. AZUGA WATERS SR.L. 380.053 380.053
S.C. PIETROSCOM S.A. 270.203 270.203
TOTAL 1.313.418 1.313.418
3. SITUATIA DATORIILOR
- lei -
_ Sold la 31 Termen de exigibilitate
DATORI decembrie
(col. 2+3+4) sub 1 an 1.5 ani pe:’;? s
0 1 2 3 4
DATORI, TOTAL, din care: 10.147.416 10.147.416 - -
Datorii comerciale 481.857 481.857 - -
Clienti - creditori 8 8
Obligatii fatd de bugetul asigurarilor socizte 768.315 768.315 - -
Obligatii fatd de bugetele fonduriler speciale si alte fonduri $1.951 11.951 - -
Obfigatii fata de alli creditori 255.883 255.883 - -
Garaniii de bun& executie;de participare Ia licitatii 1.485.940 1.485.940 - -
Decontari din eper.in participatii POSDRU |D132077 19.179 19179 - -
Taxa pe valoarea addugata 374.508 374.508 - -
Impozitul pe venituri de natura salariflor 131.723 131.723 - -
Redevente miriere, taxe explorare, exploatare '5.683.189 5.683.189 - -
Sume in curs de clarificare 8.557 8.557
Pesonal salarii datorate 926.306 926.306




Datoriille sunt inregistrate la valoarea nominalad gi sunt evidentiate in contabilitate pe categorii si
pe fiecare persoana fizica sau juridica.

Principalii furnizori ai societatii aflafi in soldul creditor al conturilor de furnizori la sfarsitul
exercifiului financiar al anului 2024 (481.857 lei), sunt urmatorii:

- Business Valuation SRL - 75.803 lei
- OMV Petrom Marketing SRL - 55.030 lei
- SPEEH Hidroelectrica SA - 30.321 lei
- Smart Omega Trading SRI. - 29.988 lej
- Fiatest SRL - 16.065 lei
- Furnizori facturi nesosite - 147.203 lei

(reprezinta solduri furnizori facturi ianuarie, februarie 2025 cu cheltuieli aferente anului
2024)

Meniionam ca toate datoriile aflate in sold la 31.12.2024 sunt datorii curente.

Toate dataoriile fatd de furnizori au fost achitate la termenele contractuale.

Toate obligatiile de platd la bugetul de stat si fa buqetul asigurdrilor sociale si fondurilor
speciale aflate in sold la 31.12.2024 sunt aferente lunii decembrie 2024 si au fost achitate
la termenele legale,

3. ACTIVE SI DATORII CONTINGENTE

Potrivit Cap.4, Sectiunea 4.7, art. 358 - (1) din O.M.F.P. nr. 1802/2014, un activ contingent
este un activ potential care apare ca urmare a unor evenimente anterioare datei bilan{ului si a
caror existentd va fi confirmatd numai prin aparifia sau neaparitia unuia sau mai multor
evenimente viitoare nesigure, care nu pot fi in totalitate sub controlul entitatii.

Activele contingente sunt generate, de obicei, de evenimente neplanificate sau
neasteptate, care pot s& genereze intréri de beneficii economice n entitate. Activele contingente
nu trebuie recunoscute Tn conturile bilantiere. Acestea trebuie prezentate in notele explicative in
cazul in care este probabild aparitia unor intrari de beneficii economice. Activele contingente nu
sunt recunoscute in situatiile financiare, deoarece ele nu sunt certe, iar recunoasterea lor ar
putea determina un venit care s& nu se realizeze niciodata.

Avand in vedere cele de mai sus, meniionam ci la data Incheierii exercitiului financiar al
anului 2024 nu exista active contingente.

Potrivit art. 369 — alin{1) din O.M.F.P. nr. 1802/2014, o datorie contingenta este:

a) obligafie potentiald, apdruta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului
st a carel existentd va fi confirmatd numai de aparifia sau neaparitia unuia sau mai multor
evenimente viitoare incerte, care nu pot fi in totalitate sub controlul entitafii
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Sau,

b) o obligatie curentd aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului,
dar care nu este recunoscuta deocarece ;

* nu este sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse pentru stingerea acestei datori;
sau,
+ valoarea datoriei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Potrivit art.359- alin(2) din O.M.F.P nr.1802/2014, o entitate nu va recunoaste in bilant o
datorie contingenta, aceasta fiind prezentata in notele explicative.

Potrivit art.358- alin (3) din O.M.F.P nr.1802/2014 | in situaiia in care o entitate are o
obligatie angajata in comun cu alte parti, partea asumata de celelalte parii este prezentata ca o
datorie contingenta.

Potrivit art.359- alin (4) din O.M.F.P nr.1802/2014, datoriile contingente sunt continuu
evaluate pentru a determina daca a devenit probabila o iesire de resurse care incorporeaza
beneficile economice. Daca se considera ca este necesara iesirea de resurse, generati de un
element considerat anterior datorie contingenta, se va recunoaste, dupa caz, o datorie sau un
provizion In situatiile financiare aferente pericadei in care a intervenit modificarea incadrérii
evenimentului, cu exceptia cazurilor in care nu poate fi efectuata nicio estimare credibila.

Potrivit art.359- alin (5) din O.M.F.P nr.1802/2014, datoriile contingente se disting de
provizioane prin faptul ca:

a)provizioanele sunt recunoscute ca datorii (presupunand ca pot fi realizate estimari corecte),
deoarece constituie obligafii curente la data bilanfului si este probabil ca vor fi necesare iesiri de
resurse pentru stingerea obligatiilor;

Si,
b)datoriile contingente nu sunt recunoscute ca datorii, deoarece sunt:

» obligalii posibile, dar pentru care trebuie sd se confirme daca entitatea are o
obligatie curenta care poate genera o iesire de resurse;

sau,
s obligafii curente care nu indeplinesc criteriile de recunoastere in bilant (deoarece
fie nu este probabil s& fie necesara o reducere a resurselor entitatii pentru
stingerea obligatiei, fie nu poate fi realizata o estimare suficient de credibila a
valorii obligatiei).
PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU /



SOCIETATEA NA'[IONAI_J\ A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1590040

NOTA 6

PRINCIPIl, POLITICI S1 METODE CONTABILE

Principalele principii, politici contabile si metode contabile adoptate pentru intocmirea

situatiilor financiare sunt prezentate mai jos.

1. PRINCIPI CONTABILE

Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare sunt Intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii pentru viitorul
previzibil, de cel putin 12 luni de Ja daia bilanului.

Principiul permanentei metodelor

Conform acestui principiu metodele de evaluare frebuie aplicate Tn mod consecvent de la
un exercitiu financiar la altul.

Principiul prudentei

In conformitate cu acest principiu, evaluarea trebuie ficutd pe o bazi prudents, si anume :

- poate fi inclus numai profitul realizat la data bilantului;

- trebuie sa se tina cont de toate datoriile aparute Tn cursul exercitiului financiar curent
sau al unui exercitiu precedent, chiar dacd acestea devin evidente numai intre data bilantului si
data tntocmirii acestuia;

- trebuie sa se {ind cont de toate datorille previzibile si pierderile potentiale aparute in
cursul exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu financiar precedent, chiar daca acestea
devin evidente numai intre data bilanfului i data intocmirii acestuia;

- trebuie sa se {ina cont de toate deprecierile, indiferent daca rezultatul exercifiului

financiar este pierdere sau profit.

Principiul independentei exercitiului
Principiul independentei exercitiului presupune delimitarea in timp a veniturilor si
cheltuielilor, pe masura angajarii acestora pentru a determina corect rezultatul obtinut pentru

fiecare exercitiu Tn parte ;



Principiul intangibilitatii
Bilantul de deschidere al unui exercitiu financiar coincide cu cel de Tnchidere al exercifjului

financiar _preced_e‘nt.

Principiul necompensadrii

Valorile activelor nu pot fi compensate cu cele ale pasivelor, respectiv veniturile cu
cheltuielile, cu exceptia cazurilor in care compensarea este permisa de reglementarile legale.

Contabilizarea si prezentarea elementelor din bilant si din contul de profit si pierdere
tinand seama de fondul economic al tranzactiei sau al angajamentului in cauza.
Prezentarea valorilor din cadrul elementelor din bilant si contul de profit si pierdere se face {inand
seama de fondul economic al tranzactiei sau al operafiunii raportate, si nu numai de forma juridica

a acestora.

Principiul pragului de semnificatie
Fiecare element semnificativ este prezentat separat in situaiiile financiare. Valorile

nesemnificative sunt agregate cu valorile de natura si functie similara, nefiind prezentate separat.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv
Pentru stabilirea valorii totale aferente unei pozitii de bilant, se va calcula valoarea fiecarui

element individual de activ sau de pasiv.
Principiul prevalentei economicului asupra juridicului
Informatiile prezentate in situatiile financiare trebuie sa reflecte realitatea economicd a

evenimentelor si tranzactiilor, nu doar forma lor juridica.

2. POLITICI S§1 METODE CONTABILE

Informaftii generale

Situatiile financiare anuale au fost Tntocmite in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr.82/1991 - republicata, cu completarile si modificarile ulterioare si ale O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu

completarile si modificarile ulterioare.



Bazele contabilitatii

Prezentele situalii financiare anuale au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu
exceptiile prezentate Tn politicile contabile.
Contabilitatea se tine Tn limba roména si in moneda nationald, in conformitate cu prevederile l.egii
contabilitatii nr.82/1991 - republicatd, cu completdrile si modificarile ulterioare. Contabilitatea
operatiunilor efectuate in valuta se tine atat in moneda nationald cét si in valuta.

Ulilizarea estimarilor

fntocmirea situatiilor financiare anuale in conformitate cu O.M.F.P. nr.1802/2014 cere
conducerii societatii sa faca estimari si ipoteze pe baza celor mai bune informatii disponibile.

Prudenta estimarilor

Estimérile efectuate au fost realizate cu prudenia. Desi aceste estiméri individuale au un
anumit grad de incertitudine, efectul lor cumuiat asupra situatiilor financiare anuale nu este
considerat semnificativ.

Continuarea activitatii

Administratorii considerd c& societatea va putea sa-si continue activitatea pe baza
principiului “continuitatii activitaifi" Tn viitoru! anticipat si prin urmare prezentele situatii financiare
anuale au fost Intocmite pe baza acestui principiu.

Conversia tranzactiilor in moneda striing

Tranzactiile societétii in moneda straind sunt Tnregistrate la cursurile de schimb din data
tranzactiilor, castigurile si pierderile rezultate din decontarea unor astfel de tranzactii si din
conversia activelor si datorillor monetare exprimate in moneda strdind sunt inregistrate 1 contul
de profit si pierdere.

Imobilizari necorporale

Cheltuiala cu programele software achizitionate este capitalizatd si amortizatd folosind
metoda liniard pe durata de viatd util& a acestora, in general de 3-5 ani. Imobilizérile necorporale
nu sunt reevaluate.

Imobilizarile corporale

Imobilizarile corporale sunt inifial Tnregistrate Tn contabilitate la cost istoric/valoare just
minus amortizarea cumulatd (cu exceptia terenurilor care, conform prevederilor legale, nu se
amortizeaza). Evidenta imobilizarilor corporale este organizatd pe categorii de imobilizari in
conformitate cu legislatia in vigoare. Societatea define imobilizéri corporale achizifionate n

leasing.



Amortizarea s-a stabilit prin aplicarea cotelor de amortizare asupra vaiorii de intrare a
imobilizarilor corporale sau a valoril reevaluate. Amortizarea imobilizarilor corporale s-a calculat pe
baza unui plan de amortizare, de la data punerii in functiune a acestora si pana la recuperarea
integrala a valorii lor de infrare, conform duratelor de utilizare economicé, regimul de amortizare
utilizat de societate pe parcursul Tntregului an, fa fel ca si in cursul exercitiului financiar precedent
fiind cel de amortizare lintara.

Duratele normale de funciionare a mijloacelor fixe care corespund cu duratele de
amortizare in ani, aferente regimului de amortizare liniar, luate In calculul amortizérii au fost

urmatoarele;

Categorie imobilizéri Ani
Constructii 8-60
Echipamente tehnologice (masini, utilaje si instalatti de | 3-24
lucru)

Aparate si instalatii de masurare, control si reglare 4-12
Mijloace de fransport 4-9
Mobilier, aparatura birotica, sisteme de protectie a valorilor | 2-5
urmane si materiale si alte active corporale

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile mijloacelor fixe se trec la cheltuieli atunci cand apar.
Modernizarile semnificative sunt capitalizate daca acestea extind durata de viatd a activului sau
dacéd maresc semnificativ capacitatea de generare a unor beneficii economice de cétre acestea.
Elementele de imobilizéri corporale care sunt casate sau cedate (vandute) sunt scoase din
patrimoniul societafii Tmpreuna cu amortizarea cumulatd corespunzétoare. Profitul sau pierderea
rezultate din asemenea operatiuni se determind ca diferen{d intre suma obtinuta din valorificarea
materialelor obtinute la scoaterea din funciiune a imobilizarilor corporale sau suma obtinutd Tn
urma vanzarii si valoarea contabild netd si sunt incluse Tn rezultatul din exploatare al perioadei.

Stocuri

Stocurile sunt active circulanté definute de societate sub forma de materii prime, materiale
consumabile si materiale de natura obiectelor de inventar si care urmeazid si fie folosite in
procesul de productie sau pentru prestarea de servicii. Ele sunt evidentiate Tn contabilitate la
valoarea de achiziie. Contabilitatea stocurilor se tine cantitativ si valoric. La iesirea din gestiune a
stocurilor acestea se evalueaza si Inregistreaza in contabilitate prin aplicarea metodei FIFO -
primul intrat - primul iesit. Stocurile de materii prime si materiale consumabile sunt trecute pe
cheltuieli Tn momentul consumului, iar stocurile de materiale de natura obiectelor de inventar sunt

trecute integral pe cheltuieli la darea lor in folosinta.



Nu s-au consemnat in listele de inventariere stocuri degradate, dar au fost stabilite stocuri f3ra

miscare in valoare de 23.130 lei reprezentand noroi de foraj Revert.

Creante

Creantele sunt inregistrate la valoarea realizabild estimatd care este valoarea nominala din
care se deduc ajustdrile pentru deprecierea creantelor neincasabile si a clientilor dubiosi, rau
platnici sau Tn litigiu. Pentru creantele incerte se face o estimare bazatd pe o analizd a tuturor
sumelor restante la sfarsitul anului. Ajustarile pentru deprecierea creantelor incerte si in litigiu sunt

calculate ca diferenta ntre valoarea nominala a creanielor si valoarea realizabild estimata.

Numerar si echivalente de numerar

Disponibilitatile banesti sunt constituite din conturile curente si disponibilul din casierie.
Acestea sunt Inregistrate In bilan{ la valoarea nominald. La incheierea exercitiului financiar,
diferentele de curs valutar rezultate din evaluarea disponibilitatilor in valutd, la cursul de schimb
comunicat de Banca Nationald a Romaniei, valabil la data tncheierii exercitiului financiar (1 EURO
- 4,9741 lei si 1 USD - 4,7768 lei), se inregistreazd in conturile de venituri sau cheltuieli din
diferente de curs valutar, dupa caz.

La sfarsitul exercitiului financiar al anului 2024, societatea avea constituite depozite la

vedere - overnight si depozite la 1 an, in suma de 5.951.994 lei.

Datorii

Datoriile sunt Tnregistrate la valoarea nominaid, care este valoarea justd a sumelor ce
urmeaza a fi piatite pentru bunurile sau servicile primite. La Tncheierea exercifiului financiar,
diferentele de curs valutar rezultate din evaluarea datoriilor comerciale In valuta, la cursul de
schimb comunicat de Banca Nationald a Romaniei, valabil la data incheierii exercitiului financiar
(1 EURO - 4,9741 lei si 1 USD - 4,7768 lei), se Tnregistreaza in conturile de venituri sau cheltuieli
din diferenfe de curs valutar, dupa caz. Obligatiile de platd la bugetul de stat sau la bugetele

-asigurarilor sociale si fondurilor speciale sunt tnregistrate la valoarea nominala.

Contul de profit si pierdere

Toate elementele contului de profit si pierdere sunt inregistrate la costurile perioadei.
Costurile de exploatare sunt trecute pe cheltuieli Tn perioada in care au fost efectuate. Veniturile
sunt recunoscute atunci cand este probabil ca beneficile economice asociate cu franzactia vor

intra in societate, iar suma venitului este determinata si recunoscuta n pericada la care se refera.
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Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute cand societatea are o obligatie curentd, legald sau
implicita, ca urmare a unui eveniment trecut si este probabil ca o iesire de resurse reprezentand
beneficii economice sa fie necesard pentru decontarea obligatiei si poate fi ficutd o estimare

corecta in ceea ce priveste suma obligatiei.

Manualul de Politici Contabile a fost aprobat prin Hotdrdrea Consiliului de
Administratie nr.13/11.08.2015.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTINAGHEORGHE ZAINEA LAURENTIY/



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040
NOTA 7
ACTIUNI Sl OBLIGATIUNI
_Eelpliialli:@jal subscris varsat i lei 4.352.910
Numarul de actiuni - ) buc. 1.741.164
Valoarea nominala | lei/buc. 2,50

“Actiuni rascumparate =
Actiuni emise in timpul exercitiului financiar -
Obligatiuni emise | -

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. face parte din categoria persoanelor juridice cu
capital integral de stat.

In cursul exercitiului financiar al anului 2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a
functionat sub autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului in baza
Hotararii de Guvern nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului cu modifcarile si completdrile ulterioare si a Hotararii de Guvern
nr.717/28.06.2024 pentru modificarea H.G. nr. 864/14.09.2023 privind organizarea si functionarea
Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului figurand la anexa Il , pet, 1V, alin.1).

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CORSTANTIM GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU 4



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1550040

NOTA 8

INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII $| DIRECTORII

Veniturile totale brute obtinute in anul 2024, de cétre membrii Consiliului de Administratie
secretarul C.A. si A.G.A., au fost de 751.740 lei.

Veniturile totale brute obfinute in anul 2024 de conducerea executiva au fost de 1,087.861 lei

MNuméarul mediu de salanafi in exercitiul financiar 2024 a fost de 126 persoane, din care zece
(10) personal de conducere

Efortul financiar brut al. S.N.A.M. - S.A. iIn domeniul salarial, in structura de cheltuieli, se
prezinta astfel:

STRUCTURA DE CHELTUIELI CU PERSONALUL Lei
a) cheltuieli cu salariile personalului 12.633.703
b) cheltuieli cu tichetele de masa } 486.080
¢) cheltuieli cu voucherele de vacanta 180.000 |
d) cheltuieli cu participarea salariatilor la profit din anul precedent - 274.000 |
e) cheltuieli cu contributia asiguratorie de munca 2,25% 312223
f) cheltuieli cu drepturi salariale cuvenite in baza unor hot. judecatoresti 211.558
g) alte cheltuieli cu personalul conform codului fiscal (5% cheltuieli sociale) 216.100 |
h) alte cheltuieli conform Contract Colectiv de Munca aplicabil 2022 ' 5.061 5_
TOTAL CHELTUIELI CU PERSONALUL - 14.318.725 |

Indemnizatiile conducerii executive si neexecutive ( contracte de mandat) sunt in cunatum de
1.839.601 lei.

S.N.AM.-S.A. nu are incheiate acorduri de pensie separat fatd de sistemul pensiilor de stat
din Romania.
Nu au fost acordate avansuri si credite membrilor consiliului de administratie, precum si
membrilor din conducerea executiva, din fondurile societatii.
PRESEDINTE

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU[)



SOCIETATEA NA]’ION_ALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1590040

NOTA 9

PRINCIPALH INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

VALORI EXERCITIU

FINANCIAR
INDICATORI ALGORITM DE CALCUL SRECEDENT CURENT
2023 2024
L INDICATORI DE LICHIDITATE
1. Lichiditatea curenta Active cireulanie 4,85 1,81
Datorii pe termen scurt
2. Lichiditatea imediat& Disponibilitati banesti 1,08 0,98
Datorii curente
il INDICATORI DE RISC
1. Indicatorul gradufui de indatorare Capitalul imprumutat x100 - .
Capital propriu
2. Indicatorul privind dobanzile Profit Tnaintea pléti dobanzii
si impozitului pe profit X -
100
Chettuieli cu dobanzile
Il INDICATORI DE GESTIUNE
1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori } Vanzar
Stocul mediy 95,67 95,80
2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zife ) Sold mediu clienti x 385 57,71 51,17
Cifra de afaceri
3. Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zie) Sold mediu furnizori x 365 2,18 2,34
Cifra de afaceri
4. Viteza de rotatie a activelor imabilizérilor Cifra de afaceri 3,61 3,95
corporale Imobilizari corperale
5. Viteza de rotatie a activelor totale (ori ) Cifra de afaceri 1,37 1.42.
Active totale
IV INDICATORI DE PROFITABILITATE
Profitul inaintea plati dobanzii
1. Rentabilitatea capitalului angajat si a impozitului pe profit 0,71 0,66*
Capitalul angajat
2. Marja brutd din vanzari(%) Profitul brut din vanzari x 100 B,63* 5,99*
Cifra de afaceri




*- indicatorii sunt determinali dup& censtituirea, conform prevedetilor legale, a provizionului pentru
riscuri i cheltuieli la nivelul sumelor estimate reprezentand sumele brute cuvenite salariatilor

pentru participarea la profit (290.000 lei);

Participarea salariatilor la profit este recunoscuta in situatiile financiare ca o cheltuiald si o
datorie Tn conformitate cu metodologia de reflectare in contabilitate a profitului repartizat pe
destinatii la societatile nafionale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome n conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr.
128/2005 privind unele reglementari aplicabile agentilor economici, modificat de O.M.F.P. nr.

418/2005 privind unele precizari contabile aplicabile agentilor economici.

I.1. Lichiditatea curenta — este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii
si masoara capacitatea acesteia de a piatii datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen
scurt din bilant . Cu cat valoarea sa este mai mare , cu atat compania are o capacitate mai mare
de a-si platii datoriile curente fara sa apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi.
Valoarea optima pentru acest indicator este in jurul valorii de 1, dar sunt sectoare de activitate
unde lichiditatea optima este 2 sau chiar mai mare ({alte activitati extractive). Cu cat valoarea

acestuia este mai mare, cu atat situatia entitatii este mai buna.

I.2. Lichiditate imediata - acest indicator elimina stocurile, deoarece nu se pot transforma
imediat in disponibilitati, exprimand capacitatea entitatii de a-si acoperii datoriile pe termen scurt
cu ajutorul disponibilitatilor banesti proprii pe care le are la dispozitie. Valoarea recomandata este

in jur de 1. Cu cat testul acid este mai mare decat 1, cu atat situatia entitatii este mai buna.

1.1, Viteza de rotafie a stocurilor (ori) - aproximeaza de céte ori stocul a fost rulat de-a lungul

exercitiului financiar;

ll.2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) - calculeaza eficacitatea entitaiii in colectarea
creantelor sale; exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi achitd datoriile catre
entitate. Mentionam faptul ca incasarea creantelor se face in termen de 30 zile conform clauzelor
contractuale. Cand valoarea indicatorului este mare, rezultd ¢a in unitate sunt probleme legate de
controlul creditului acordat clientilor si in consecintad creantele sunt mai greu de Tncasat. Avand in

vedere faptul c& valoarea indicatorului In anul 2024 a scazut n raport cu valoarea indicatorului

]



aferent anului 2023, rezultd faptul ca, creantele sunt mai usor de Tncasat, respectiv controlul
creditului acordat clientilor de remedieaza.

l11.3. - Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) - aproximeaza numarul de zile de creditare
pe care entitatea 7l obtine de la furnizorii sai. Este de mentionat faptul ca majoritatea furnizorilor
sunt furnizori de prestari de servicii, care cer o platd imediatd a serviciilor ( birotica, papetarie,
combustibil, analize microbiologice, chirii ,asigurari etc).

Il.4. - Viteza de rotatie a activelor imobilizate (ori) - evalueaza eficacitatea managementului
activelor imaobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de

active imobilizate;

IV.1. - Rentabilitatea capitalului angajat - reprezinta profitul pe care 7l obtine entitatea din banii

investiti in afacere ;

IV.2. - Marja bruta din vanzari - scaderea procentului marjei brute din vanzari este determinata

de cresterea costurilor de exploatare in comparatie cu scaderea veniturilor.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, N// DIRECTOR ECONOMIC, /
GABRIEL CONSTANTINGHEORGHE ZAINEA LAURENTIU /'



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI NR.137C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1580040

NOTA 10

ALTE INFORMATII

a) Informatii cu privire la entitatea raportoare

> SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. - Bucuresti, Caiea Plevnei, nr. 137 C, Sector
6;

» Infiinfatd Tn ROMANIA prin H.G. nr. 786/1997, prin reorganizarea Regiei Autonome a Apelor Minerale.
din Romania ;

%

» Societatea Nationaia a Apelor Mineraie S.A. are Tn componenta 4 servicii teritoriale, ale ciror denumiri
si sedii sunt :
o Serviciul Teritorial ,Nord” Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15,
Judetul Suceava;

o Serviciul Teritorial ,Centru” - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Leliceni, nr. 51-53, Judetul
Harghita;

e Serviciul Teritorial ,Vest” Deva - Sediul social: Deva, B-dul Decebal, bl. R, Judeiul Hunedoara;
e Serviciul Teritorial " Sud” - nefunctional

Mentionam ca serviciile teritoriale nu au personalitate juridica, au conturi deschise la banci,
opereaza exclusiv cu documente justificative si financiar - contahile primare.

Numar de inregistrare la R.C.; J 40/2182/1998
o Cod de inregistrare fiscala: RO 1590040
o Valoarea nominald a unei actiuni : 2,50 lei

¢ Societatea Nationald a Apelor Minerale — S.A. face parte din categoria persoanelor juridice
care n anul 2024 a avut ca actionar unic, statul roman prin Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului (vezi Nota 7- Actiuni si obligatiuni).

fn cursul exercitiului financiar 2024 SNAM SA a desfésurat, in principal, activitati de:

» prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare in perimetrele in care au fost obtinute
licente de exploatare ;

e comert intern pentru aprovizionare si analize de laborator fizico-chimice realizate pentru
activitatea proprie, respectiv pentru terie persoane ;

o proiectare, expertizare, transport, proteciia mediului, activitali balneare, calificarea
personalului propriu si orice alte activitaii si servicii necesare realizarii obiectului principal
de activitate.



Informatii privind relatiile entitafii cu filiale, entitdtile asociate sau cu alte entitati in care
detin participatii

In cursul exercitiului financiar al anului 2024 nu au existat nici un fel de tranzactii intre SNAM
SA si entitati afiliate.

b) Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea in moneda nationald a elementelor de activ
si datorii, a veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial ntr-o moned3 straind

Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea in moneda nationala a elementelor de activ si
de pasiv, a veniturilor si cheltuiglilor evidentiate initial Intr-o moneda strdina sunt cursurile de schimb
comunicate de B.N.R., valabile la data incheierii exercitiului financiar, si anume : 1 EURO - 4,9741 lej,
1USD — 47768 lei.

c) Informatii referitoare la impozitul pe profit

Rezultatul net al exercitiului financiar 2024 este Th suma de 2.613.650 lei.

Aga cum rezulta din Declaratiat01 privind impozitul pe profit pentru anul 2024, impozitul pe
profit datorat este Tn suma de 336.207 lei din care a fost dedusa suma reprezentand sponsorizare din
anul curent in valoare de 67.242 lei, astfel ca impozitul pe profit datorat a fost de 268.965 |ei. Pentru
determinarea profitului-impozabil s-au luat in calcul elemente similare veniturilor (7.444 lei), amortizare
fiscala (1.444.516 lei) venituri neimpozabile (1.672.185 lei) si total cheltuieli nedeductibile 2.596.898
lei.

Suma de 516.274 lei reprezintd impozit declarat In cursul anului 2024 prin formularul 100 si achitat
catre bugetu! de stat pentru trimestrele [, Il silll, astfel ca diferenta de 247.309 lei este suma platita in
plus catre bugetul de stat, Tn urma calculdrii impozitului pe profit anual conferm declaratiej 101.

d) Cifra de afaceri
in exercitiul financiar al anului 2024, SNAM SA a realizat o cifrd de afaceri neta de 48.154.164

lei, cifra de afaceri care, pe segmente de activitdfi, se prezinta astfel:
= venituri din livrarea de apa minerala naturala la sursa si

balneoterapeutica - 47.338.755 [ei (98,3067%) ;
» venituri din servicii prestate(analize laborator terti - 791.522 lei (1,6437%) ;
si transport persoane)
o venituri din vanzarea produselor reziduale - 309 lei (0,0006%) ;
e venituri din activitati diverse si din chirii - 23.578 lei (0,0490%).

Pe segmente geografice, cifra de afaceri netd se prezinta astfel:

o Serviciul Teritorial de exploatare ,Centru” - 27.853.141 lei (58,79 %);
¢ Sucursala de exploatare ,Nord” Vatra Dornei - 13.767.289 lei (29,08 %);
¢ Sucursala de exploatare ,Vest' Deva - 5.623.335 lei (11,87 %);

o Sediul central din Bucuresti - 94989 lei ( 0,26 %),

T



e) Evenimente ulterioare

Nu s-au inregistrat evenimente ultericare datei bilanfului care sa fie atat de importante incat
neprezentarea lor s& poata afecta capacitatea utilizatorilor situatiilor financiare de a face evaluari si de
a jua decizii corecte.

f} Explicatii despre valoarea si natura a veniturilor si a cheltuielilor in avans

l.a.31.12 2024 sunt inregistrate cheltuieli in avans Tn sumé de 2.787.646 lei, reprezentand: taxe
de explorare, exploatare si prospectiune achitate ¢onform prevederilor iegale pentru anul 2025,
cheltuieli cu chiria aferenta sediului social al societdtii, asigurari auto, abonamente publicatii, chirii,
impozite pe cladiri si alte abonamente si servicii etc.

g) Ratele achitate in cadrul unui contract de leasing

in cursul exercitiului financiar -al anului 2024, Societatea Nationalé a Apelor Minerale-S.A. are
incheiat un (1) contract de leasing operafional gi a achitat rate in cadrul acestui contract de leasing
operational in cuantum de 79.020 lei.

h) Onorariile platite auditorilor/cenzorilor si onorariile plitite pentru alte servicii de certificare,
servicii de consultantd fiscald si alte servicii decét cele de audit

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Nationale a Apelor Minerale. S.A. din
data de 18.11.2009 (art. 3) s-a aprobat modificarea art. 21 din Statutul Societaiii Nationale a Apelor
Minerale SA, Tn sensul inlocuirii cenzorilor cu auditori financiari.

In cursul anului 2024 a fost achitatd suma de 30.000 lei (exclusiv TVA), catre CASA DE AUDIT
CORVINIA S.R.L. - Filiala Pitesti, reprezentand contravaloarea serviciilor de auditare statutard a
situatiilor financiare aferenie anului 2023 si 13.500 lei audit Laborator conform standardului SR EN
ISO/TEC (7025:2018).

i} Efectele comerciale scontate neajunse la scadenta

Nu este cazul.

L)



J) Active si pasive bilantiere
La data de 31.12.2024, totalul activelor este in cuantum de 33.819.379, respectiv total pasiv este in
cuantum de 33.819.379 lei.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTINAGHEORGHE ZAINEA Lﬂ'ulUFIE!*,E'.['IU/",;ﬁ



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A,
CALEA PLEVNEI, NR.137 C, SECTOR 6, BUCURESTI
RO 1580040

NOTA 11

SITUATIA STOCURILOR

Nr. | Sold la inceputul | Sold la sfarsitul
ELEMENTE DE STOCURI _
rd. | anului 2024 anului 2024
A B 1 2

Materiale consumabile 01 288.734 282,955 43
Materii prime 02 0 0
Materiale de natura obiectelor de inventar 03 123.409 593.215,[}8
Materiale aflate la tedi 04 0 0
Avansuri pentru cumparari de bunuri de natura | 05 22.988 25.821.50
stocurilor
TOTAL STOCURI ( rd.01 la 05) 06 435.131 601.992,01

Toate materialele consumabile si cele de natura obiectelor de inventar sunt stocuri
curente, destinate desfasurarii in conditii normale a activitatii societatii, efectuarii lucrarilor de
executie/reabilitare a forajelor hidrogeologice aflate in cele 43 de perimetre pentru care
societatea define licente de exploatare, efectuarii de lucrari de intretinere si reparatii la surse,
precum si pentru respectarea prevederilor contractului colectiv de munca.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN

DIRECTOR GENERA DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CQNSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENT[U/_?



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE-S.A.
CALEA PLEVNEI, NR.137C, SECTOR 6, BUCURESTI

RO 1530040
MNOTA 12
DISPDN!BILITETI BANESTI
Nr. il
LEI 4 01.01.2024 31.12.2024
rd.
A B 1 2
Conturi la banci 01 4.799.848 4 D87.565
Numerar in casierie 02 8.479 14.427
Numerar la sfirgitul perioadei (rd. 01 +rd. 02) | 03 4.808.327 4.101.992
Alte valori 04 0 0
' TOTAL (rd. 03 + rd. 04) 05 4.808.327 - 4.101.992
PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTE FELIX FLORIN
DIRECTOR GENERAL, / DIRECTOR ECONOMIC,
GABRIEL CONSTANTIN.GHEORGHE ZAINEA LAURENTIU
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR o e

NOTA
PRIVIND APROBAREA SITUATIILOR FINANCIARE AFERENTE ANULUI 2024

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A, a exploatat in anul 2024 ,cu un numar mediu de 126 de
salariafi, pe baza licentelor de concesiune, 43 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale la sursa
(pentru consum alimentar si terapeuticd) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat n balneatie. Astfel
societatea detine 43 licente de concesiune pentru exploatare.

In anul 2024 au fost prelungite termenele de valabilitate pentru 30 licente de exploatare, conform
prevederilor Legii 85/2003 a minelor, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru o perioada de 5 ani, astfel:

- cinci (5) licenfe de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 30.06.2024, au fost prelungite
péana in data de 30.06.2029 ;

- cinci (5) licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 18.07.2024, au fost prelungite
pana in data de 18.07.2029 ;

- sapte (7) licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 30.08.2024, au fost prelungite
pana in data de 30.08.2029;

- treisprezece (13) licente de exploatare cu termen de valabilitate pana in data de 19.12.2024, au fost
prelungite pana in data de 19.12.2029.

Amplasamentul surselor hidrominerale sifsau substante asociate este in zona extravilana, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Carag-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures,
Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si Timig,)

Legislatia aplicata la intocmirea situatiilor financiare ale anului 2024 a fost urmatoarea:

Legea contabilitatii nr. 82/1991 - republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare ;

O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificdrile si completarile ulterioare |

O.M.F.P. nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea gi depunerea situatiilor financiare anuale
si a raportarilor anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice;
O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele méasuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune ;

O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea MNormelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propri ;

O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile :



Legea nr. 31/1990 privind societélile comerciale, republicatad, cu modificarile si completdrile ulterioare ; Legea
162/2017 privind auditui statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consclidate, cu
modificarile i complétarile ulterioare ;

0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatiie
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulierioare;

O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizérilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizérii
profitului conform O.G. nr. 84/2001, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completdrile Ulterioare;

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016;

0.G nr. 26/2013 privind Intdrirea disciplinei financiare |a nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.

Potrivit cerintelor prevazute de Cap.1, Sectiunea 1.3 ,alin.(4) din Anexa 1, parte integrantd a O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a 34 a C.E.E., cu modificrile si
completarile ulterioare si de Anexa nr.1, Sectiunea ll, Lit. A., pct.2.3. din O.M.F.P. nr. 107/2025 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor anuale ale
operatorilor economici fa unitafile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, societatea a intocmit situatii
financiare anuale, cu urméatoarele componente: bilant (cod 10) in structura prvazuta la pct.598 din reglementarile
contabile, cont de profit si pierdere (cod 20) in structura prevazuts la pct. 800 din reglementsrile contabile,
situatia modificarilor capitaluiui propriu, situatia fluxurilor de trezorerie si note explicative la situatiile financiare
anuale. Acestea vor fi insotite de formularul "Date informative" (cod 30} si formularul “Situatia activelor
imobilizate” (cod 40), cuprinse in structura prevazuta la pct.7, respectiv 8 din anexa 4 |a ordin.

Formatul si structura formularelor pentru situatiile financiare anuale este cel prevazutin O.M.F.P. nr.107/

2025,

Calculul impozitului pe profit s-a fAcut potrivit reglementdrilor aplicabile in exercitiul financiar al anului
2024, respectiv prevederitor Legii 227/2015 privind Codul Fiscal, n vigoare, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Propunerile de repartizarea a profitului au avut in vedere prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, O.M.F.P.
nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului
conform O.G:nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regille autonome, aprebata cu modificari prin
Legea nr. 769/2001, cu modificarile ulterioare.

in cursul exerciivlui financiar al anului 2024, S.N.AM. - SA. si-a desfasurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari coninuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, buget ihtocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completdarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.47/2014, cu modificérile si completdrile ulterioare, Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul
2024, Legea nr.422/2023 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2024.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societétii Nationale a Apelor Minerale SA pentru anul 2024, a fost
aprohat prin H.G.nr.448/30.04.2024. La data aprobdrii bugetului de venituri si cheltuieli societatea se afla sub
autoritatea Ministerului Economiel Antreprenoriatuiui si Turismudui




ANALIZA INDEPLINIRII LIVRARILOR DE APA MINERALA NATURALA

LA SURSA

Infunctie de tipul substantei minerale, apa minerala naturali la sursd pentru consum alimentar si dioxidul

de carbon pentru balneatie livratd in anul 2024, se prezinta astfel

LIVRARE SUBSTANTA
MINERALA UTILA _ .
TIPUL SUBSTANTEI MINERALE | UM. APROBAT 7 X DIFERENTE %
RIEALIZARI ym
PRIN B.V.C. AN 2024
AN 2024 o
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2X100
Apa minerald naturald la sursa pentru . _ )
consum alimentar( pentru imbuteliere) | mit fitrl 1.110.000 1.065.058 44,942 95,96
Apa minerald naturald pentru balneatie | i tite 160.000 152.841 -7.159 95,53
Dioxid de carbon pentru balaeatic mii ke. 0 111,17 +111,17 100,00

Dupa cum se poate constata, societatea a inregistrat o usoard scidere a livrarilor de apa minerald
naturala pentru balneatie si a livrarilor de apa minerald naturala la sursd pentru consum alimentar.
fn pericada 01.01.2024 - 31.12.2024 valoarea facturata pentru livrarea de apéd minerald naturald la sursé
pentru consum alimentar si pentru balneatie, a fost de 47.243.766 lei , in raport cu nivelul sumei _aprobate n

B.V.C pentru anul 2024, in cuantum de 49.022.000 fei.

n cadrul serviciilor teritoriale,

31.12.2024 se prezintd astfel:

livrarea substanfei minerale cdtre beneficiari (valoric) la data de

SERV. TER.CENTRU

SERV.TER.VEST

SERV.TER.NORD

TOTAL

TIPUL.

SUBSTANTEI Lei %

MINERALE

L]
[4]

lei

0/1:) I.AEi 9 0

0 1

2=1/7%100

4=3/7%100

5 6=5/77100 7

Apa minerala.
naturald pentr
consim
alimentar

27.482.538

59,66

4.856.472

10,61

13.694.739

29,73

46.063.749

100.0

Apé minerald

naturald pentru
balneatie

369.301

31,33

736.864

72.550

6,16

1.178.715

100.0

Dioxid de
carbon pentru
balneatie

1.302

100,00

1.302

100.0

TOTAL

27.853.141

58,96

5.623.336

11,90

13.767.289

29.14

47.243.766

100.0

(]




ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Din analiza comparativd a datelor Tnscrise in raportarea contabild Bilant (Formular 10), situatia
patrimoniulut S.N AM. - S.A. 1a data de 31.12.2024, se prezinta astfel:

ACTIV

- lei -

INDICATORI 01.01.2024 | % | 31.12.2024 | % D'fire_nte
0 1 2 3 4 5=3-1

A. ACTIVE IMOBILIZATE, TOTAL, .
din care: 13.254.068 39,20 | 12.638.315 37,37 615.753
a) - imobilizari necorporale 153.145 0,46 175.782 0,51 +22.637
b) ~ imobilizari corporale 12.825.571 37,92 | 12.173.146 36,00 -652.425
c) - imobilizéri financiare 275.352 0,82 289.387 0,86 +14.035

B. ACTIVE CIRCULANTE,

TOTAL, din care: 17.489.890 51,73 | 18.393.418 54,38 +903.528

a) — stocuri 435.131 1.29 601.992 1,78
+166.861
b) — creante 7.040.557 20,82 7.737.440 22,87 +696.883
c) - investilii pe termen scurt 5.205.875 15,40 5.951.994 17,60
+746.119
c) - casa si conturi la banci 14,22 4.101.992 12,13 ~706.335
4.808.327

C. CHELTUIELI INREGISTRATE 3.069.134 9,07 | 2.787.646 8,25 -281.488
IN AVANS

TOTAL ACTIVE (A+B+C) 33.813.092 | 100,00 | 33.819.379: 100,00 +6.287

Activele societélii prezintd fatd de Tnceputul anului o crestere in cuantum de 6.287 lei determinats in
principal de cresterea valorii activelor circulante.

Valoarea totala a disponibilitatii banesti aflate Tn conturile curente ale societatii (investitii pe termen scurt si
casa si conturi la banci), au crescut fata de inceputul anului 2024 cu suma de 39.784 lei.

Cheltuielile inregistrate Tn avans au inregistrat o scadere de 281.488 lei fatd de Tnceputul anului 2024,

O prezentare detaliatd a evolutiei activelor imobilizate se regdseste in Nota 1- Active Imobilizate, a
stocurilor in Nota 11 - Situatia Stocurilor si a creantelor in Nota 5 - Situatia creantelor si datorifor .

PASIV
CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fatd de inceputul anului o crestere in cunatum de 54.983 lei, de la
22.805.995 lei (01.01.2024) la 22.860.978 lei (31.12.2024)..

DATORIILE

Fata de inceputul anului, datoriile inregistreaza o crestere in cuantum de 680.828 lei, de la 9.466.588 [ei
(01.01.2024) la 10.147.416 lei (31.12.2024).



in structura, datoriile sunt urmdtoarele:

-lei-
_ Sold la 3~1 Termen de exigibilitate
DATORI (:iieggfz) sub 1 an 1-5 ani %e::]?
0 1 2 3 4

DATORII, TOTAL, din care: 10.147.416 10.147.416 - -
Datorii comerciale 481.857 481.857 - -
Clienti - creditori 8 8
Obligatii fatd de bugetul asigurdrilor sociale 768.315 768.315 - -
Obligatii fatd de bugetele fondurilor speciale si
a[tejofldurit g p § 1951 11951 ) )
Obligatii fata de alti creditori 255.883 255,883 - -
Garantii de buna executie;de participare la 1.485.940 1.485.940 - -
licitatii
Decontari din oper.in participatii POSDRU 19.179 19.179 - -
ID132077
Taxa pe valoarea adaugata 374.508 374.508 - -
Impozitul pe venituri de natura salariilor 131.723 131.723 - -
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 5.683.189 5.683.189 - -
Sume in curs de clarificare 8.557 8.557
Pesonal salarii datorate 926.306 026.306

Mentionam cé toate datoriile aflate Tn sold ia 31.12.2024 sunt datorii curente.
Toate datoriile fata de furnizori au fost dchitate la termenele contractuale.

Toate obligatiile de plata Ia bugetul de stat si la bugetul asiqurérilor sociale si fondurilor speciale
aflate in sold [a 31.12.2024 sunt aferente Junii decembrie 2024 si au fost achitate la termenele legale.

Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezintéd redeventa miniera.Conform prevederilor art, 45 (1)
si (2) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, “ Redeventa miniera cuvenita
bugetului de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea permisului de exploatare”. Valoarea
redeventelor miniere cuvenite si virate bugetului de stat este stabilitd la livrarea conform contor, in echivalentul in
lei 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data plati, pe baza cantitatilor trimestriale de apa
minerala livrate societdtilor de imbuteliere cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale SA are incheiate
contracte de vanzare-cumparare, respectiv de 4,55 euro/1.000 litri ca urmare a refnnoirii licentelor de exploatare
pentru 0 noua pericada de 5 ani.

ANALIZA ACTIVITAT! DE INVESTITII

Societatea Nationald a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2024 un program de investitii n
valoare totald de 35.425 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investitii a fost conceput Tn aga fel incat s& permita:

» exploatarea optima si rationald a substantelor minerale utile, Tn conditiile asigurarii continuitati
activitatii de expioatafe_, explorare, protectie a surselor si a zacamintelor;

s urmarirea parametrilor cantitativi la sursa, care sé se alinieze la normele europene si sa elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de mdasurare
adecvate;



« monitorizarea Tn timp real a cantitdtii de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sa se poata transmite date intr-un soft specializat, la sediul central;
o realizarea stralegiei de informatizare a societatii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitatii de preiucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de produciie, juridice, precum
si pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritorid.
« dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, $i anume Tmbuteliere apa mineral naturala ;

Toeate achizifiite realfizate pentru investitii s-au facut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind
atribuirea contractelor de achizifie publicd, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de
concesiune de servicii, cu modificarile gi completarile ulterioare. Toate cheltuielile pentru investitii s-au efectuat
exclusiv din surse proprit de finaniare. Planul de investitii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 19/21.11.2023 si aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.14/29.12.2023.

Pe parcursul anului 2024 a fost elaboratd o propunere de modificare in structurd a programului de
investitii. Aceasta propunere de modificare iIn structurd a fost aprobata prin Deciziile Consiliului de Administratie
nr.15/26.06.2024, nr.16/17.07.2024, nr.18/28.08.2024, nr,20/17.09.2024 si nr.23/29.11.2024.

Cheltuielile pentru investitii In anul 2024 s-au realizat dupd cum urmeazd:

Nr.

Aprobat 2024 conform Plan
Investitil-Actualizare V

Realizat

H s]
crt. Denumire conform deciziilor AN 2024 &
Consiliul de Administratie
0 1 2 3 Mk
" Sonfjt_a multiparametru cu fransmitere la distantd -5 135.000
bucati 0
2. | Trusa multiparametru portabila -1 bucata 10.200 10.200
3. | Camera video investigare foraje - 1 bucata 95.000 88.036,05
4 Rgzer’vor suPIamentar combustibil capacitaie 440 4900 430673
litri - 1 bucata
5. | Electropompe submersibile - 10 bucéti 57.694 57.694
6. | Contoare M- Bus - & bucéti 22.950 15.960
7. | PH - metru portabil - 6 bucati 14.869,80 0
8. | Electronivelmetru - 2 bucati 6.510,76 6.510,76
9. | Statie meteo profesionala wireless - 1 bucata 12.015,12 | 12.015,12
10. | Soft securitate cibernetica pentru 60 statii de lucru
-1 bucata 39.800 39.800
11. | Soft specializat pentru controlul intern managerial - 60.000 60.000
1 bucata . :
12. | Lucréri executie instalatie gaze Heliu si Azot 59.000 59.000
13. | Constructie cabina foraj, refacere instalatie 58.152 82 0
electricad Buzias FlI TEe
14. | Bransament electric si coloana de distributie
energie electrica pand la cabina de protectle a 64.000 0
sursel [zvor Felicia, Zadcdmant Poiana Cosnei, '
inclusiv cablu electric ACY ABY- 550 ML
15. | Lucréri de reparatii imprejmuire (inclusiv poartd) si :
bazine zacaméant Domogled-Baile Herculane 249.957,50 0
16. | Lucrari de executie foraj nou, zacamant Tusnad, 305.250 0

Jud Harghita- 1 bucati




17. | Lucrari de executie foraj de inlocuire pentru 493.400 0

l zacamant Sancraieni, Jud Harghita - 1 buc
18. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat '
- 3 bucati 12.000 5.470
'19. | Conductivmetru - 9 bucéti- 50.000 | 35325

20. | Lucrari de executie foraj zona Sisterea, Jud Bihor 260.000 560,000

- 1 bucata
"21. | Cap de exploatare inox - 1 bucata 15.000 | 10.675,67
22 Instalatie gaze speciale heliu si azot la Laboratorul
SNAM - 1 bucats 130.000 130.000
23, gabricué imbuteliere apd minerald naturald - 1 30.000.000 0
Lcata
TOTAL 32.165.000 | 794.993,33 2,48

Dupa cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investiti a fost realizat in

proportie de 2,48 %. In cursul anului 2024 s-au realizat investitii in valoare de 794.993,33 lei din surse proprii de
finantare.

In urma celor prezentate vi rugam s aprobati Situatiile Financiare aferente anului 2024, insotite
de Fluxul de Numerar, Modificarea Capitalurilor Proprii, Notele explicative aferente Situatiilor Financiare,

Raportul auditorului extern asupra Situatiilor Financiare si Raportul Administratorilor aferent exercitiului
financiar 2024.

Mentionam faptul ca Situatiile Financiare aferente anului 2024 au fost avizate favorabil de cétre
Consiliul de Administratie conform celor prevazute in cadrul Deciziei nr.21/14.05.2025.

Anexam prezentei note urmatoarele :

Situatiile Financiare Anuale 2024 { Formular 10,20,30,40) :

Modificarea Capitalurilor proprii ;

Fluxul de Numerar ;

Notele Explicative asupra Situatiilor Financiare aferente anului 2024 ;
Raportul Auditorului Extern asupra Situatiilor Financiare aferente anului 2024 :
Raportul Administratorilor aferent exercitiului financiar 2024 :

Sl

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
FELIX FLORIN BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA
APROBARE PRIVIND PLATA DIVIDENDELOR IN TERMEN DE 60 ZILE DE LA
TERMENUL PREVAZUT DE LEGE PENTRU DEPUNEREA SITUATIILOR
FINANCIARE ANUALE

Propunerea societatii privind repartizarea profitului net este urmétoarea:

- Dividende brute actionar - 2.613.650,00 lei ;

- Participarea salariatilor la profit - 290.000,00 lei.

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A face parte din categoria persoanelor juridice cu capital
integral de stat.

In cursul exercitiului financiar al anului 2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a functionat
sub autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului Tn baza Hotararii de Guvern
nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turisrmului
cu modifcarile si completarile ulterioare si a Hotararii de Guvern nr.717/28.06.2024 pentru modificarea H.G. nr,
864/14.09.2023 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
figurand la anexa |l , pet, IV, alin.1).

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizata si funciioneaza pe bazi de gestiune
economica si autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societatii, fara
a primi subventii de la bugetul de stat.

Termenul de plata a dividendelor este cel prevazut la Artlll, alin.(1) din OUG 47/2012 pentru
modificarea si completarea unor acte normative si reglementarea unor masuri fiscal-bugetare : ,Prin derogare
de la prevederile art.67 alin.(2) din Legea 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, societatile nationale, companiile nationale si societatile la care statul ori o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul au obligatia sa vireze
dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale, .



in urma celor mentionate mai sus, va rugdm sd aprobati ca plata dividendelor sa se efectueze prin
virament bancar Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului in termen de 60 zile de la
termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

Mentiondm faptul ca Consiliul de Administratie a avizat favorabil plata dividendelor in termen de

de 60 zile de la termenul prevdzut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale conform
Decizie nr.21/14.05.2025,

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
FELIX FLORIN/BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU
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CATRE: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA
APROBARE PRIVIND DISTRIBUIREA PROFITULUI NET CONFORM REPARTIZARII PROPUSE IN
SITUATIILE FINANCIARE AFERENTE EXERCITIULUI FINANCIAR 2024

Determinarea rezultatului exercitiului gi a impozitului pe profit s-a efectuat potrivit reglementarilor
Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile si completérile ulterioare si ale Hotararii de Guvern
nr.1/06.01.2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr, 227/2015, cu modificarile
si completarile ulterioare,

Inainte_de constituirea si Inregistrarea in evidenta contabild a provizionului pentru participarea
salariatilor |a profit in suma de 290.000 lei, profitul net ramas de repartizat a fost in suma de 2.903.650 lei
( 2.613.650 lei + 290.000 lei).

Dupa constituirea si inregistrarea in evidenta financiar-contabild a provizionului pentru
participarea salariafilor la profit, in suma de 290.000 lei, profitul net rdmas de repartizat este in suma de
2.613.650 lei.

Se propune Adunarii Generale a Actionarilor ca profitul net contabil in suma de 2.613.650 lei sa fie
repartizat actionarului sub forma de dividende. Profitul net contabil in suma de 2.613.650 lei propus s
fie repartizat actionarului ca dividende, sunt dividende care vor fi impozitate cu 10 % (impozitul pe
dividende) conform prervederilor legale in vigoare.

in_urma retinerii impozitului pe dividende de 10% in suma de 261.365 lei (impozitul pe
dividende va fi platit la bugetul de stat de cétre societate), dividendele pe care actionarul majoritar
le va incasa sunt in cuantum de 2.352.285 lei.

Rezervele legale se determina Tn conformitate cu prevederile Cap IV, Sectiunea a Vi-a, art. 183 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, prin
aplicarea cotei de 5% asupra profitului contabil determinat in conformitate cu prevederile art. 26 din Legea
nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completéarile ulterioare si ale Sectiunii a 6-a, art. 19 din
Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

La data de 31.12.2024 capitalul social al S.N.A.M.-S.A. este de 4.352.910 lei, iar soldul contului
1061 "Rezerve legale” este de 969.047 lei.

in aceste conditii, avand in vedere faptul ca rezervele legale se constituie pana ce acestea ating a
cincea parte din capitalul social , S.N.AM.-S.A. nu a mai constituit sume pentru repartizare la rezerve
legale.

Propunerea societatii privind repartizarea profitului net este urméitoarea :

- Dividende nete de plata catre actionar - 2.352.285,00 lei ;
- Impozit pe dividend (10%) - 261.365,00 lei

- Participarea salariatilor la profit - 290.000,00 lei.



In conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, repartizarea profitului se va inregistra in
contabilitate pe destinatii, dupd aprobarea situatiilor financiare anuale, in cuantumul aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor.

Reflectarea in contabilitate a profitului repartizat pe destinati se va efectua cu respectarea
prevederilor legale. Suma de 2.352.285 lei reprezentand dividende pe care actionarul la va incasa, vor fi
achitate catre actionar in termen de B0 zile de la data depunerii situatiilor financiare in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, vd rugam s& aprobati Repartizarea Profitului aferent
anului 2024, conform celor mentionate mai sus.

Mentionam faptul ca propunerea privind repartizarea profitului net aferent anului 2024 a fost
avizata de céatre Consiliul de Administratie conform Deciziei nr.21/14.05.2025.

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
FELIX FLORIN BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

_ NOTA APROBARE
PRIVIND DESCARCARE DE GESTIUNE A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2024

In cursul exercitiului financiar al anului 2024, SN.AM, - SA. si-a desfasurat activitatea pe baza
indicatorilor economico - financiari continuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, buget intocmit in
conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative: O.U.G 26/2013, privind intérirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul
2024, Legea nr.422/2023 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2024,

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. (denumitd in continuare
SNAM S.A.) aferent anului 2024 a fost aprobat prin Hotdrarea de Guvern nr.448/30.04.2024, publicati in
Monitorul Oficial nr. 432 /10.05.2024.

In cursul exercitiului financiar al anului 2024, Consiliul de Administratie al S.N.A.M.-S.A. a functionat in
urméatoarea structura, astfel

- CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie, in baza prevederilor Hotararii Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr.16/23.12.2020, desemnat in urma derularii procedurii de selectie in
condifile O.U.G,109/2011 privind guvernanta corporativd a antreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru o perioada de 4 ani;

- FELIX FLORIN BRANISTE - membru al Consiliului de Administratie, in baza prevederilor Hotararii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.16/23.12.2020, desemnat In urma derularii procedurii de selectie in
condifile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a antreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru o perioada de 4 ani;

- PARMENA MIHAELA TIBREA - membru al Consiliului de Administratie, in baza prevederilor Hotararii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.16/23.12.2020, desemnat In urma derul&rii procedurii de selectie in
conditile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a antreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulierioare, pentru o perioada de 4 ani;

- VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administratie, in baza prevederilor Hotararii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.16/23.12.2020, desemnat in urma deruldrii procedurii de selectie in
conditile O.U.G.108/2011 privind guvernanta corporativd a antreprinderilor publice, cu madificarile si
completarile ulterioare, pentru o pericada de 4 ani;

- CEZAR MIHAIL DRAGOESCU - membru al Consiliului de Administratie, in baza prevederilor Hotarérii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.04/20.08.2021, desemnat in urma deruldrii procedurii de selectie in
conditile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a antreprinderilor publice, cu modificdrile si



completarile ulierioare, pana la data expirdrii mandatelor celorlati membrii ai Consiliului de Administratie,
respectiv pana la data de 19.12.2024;

Din analiza situatiilor financiare aferente anului 2024 (Bilant contabil, Contul de profit si pierdere, Situatia
modificarilor capitalului propriu, Situatia fluxului de numerar si Notele explicative la Situatiile financiare anuale I,
in baza raportului Auditorului independent, rezultd ca Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a realizat
dupa constituirea si inregistrarea in evidenta contabila a provizionului pentru participarea salariatilor la profit, in
suma de 290.000 lei, un profit net de 2.613.650 lei.

Din analiza rapoartelor de activitate intocmite de Consiliul de Administratie, din analiza hotararilor
Adunarii Generale Ordinare sau Extraordinare a Actionarilor prin care s-a luat act de rapoartele de activitate
trimestriale, semestriale si anuale, respectiv in urma analizei indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari in cadrul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, a rezultat faptul cd in anul 2024
adminstratorii si-au ndeplinit obligatile prevazute prin contractele de mandat, respectiv au un grad de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta tinta de 110,72 % cu un rezultat de 87 %.

Pentru anul 2024 pu se va platii componenta variabild pentru membrii consiliului de administratie conform
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificirile si
completarile ulterioare (modifcata prin Legea 296/2023).

Avand in vedere cele prezentate mai sus, va rugam sd aprobati descércarea de gestiune a
administratorilor societatii pentru anul 2024.

Mentionam faptul ca a fost avizat favorabil descarcarea de gestiune a administratorilor pentru
anul 2024 conform celor prevazute in Decizia Consiliului de Administratie nr.21/14.05.2025.

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
FELIX FLORIN BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA INFORMARE/PREZENTARE RAPORT INTOCMIT DE COMITETUL DE
NOMINALIZARE SI REMUNERARE IN BAZA PREVEDERILOR ART.55, ALIN.2 S| ALIN 3 DIN
0.U.G 109/2011

Tinand cont de prevederile art.55, alin.(2) si (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (Legea
111/20186), potrivit caruia :

.Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, din
cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor i directorilor, respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar” .

“Raportul prevazut mai sus este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde cel putin
informatii privind:
a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii companentei variabile si componentei fixe;
bjcriterile de performantd ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizata si remuneratie:
c)considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-interese pentru
revocare fara justad cauza".

in urma celor mentionate va prezentam Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare aferent
anului 2024 aprobat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 14.05.2025 prin Decizia nr.21.

Cu stima,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
FELIX FLORIN BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEA LAURENTIU
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Aprobat in cadrul sedintei C.A. din data de 14.05.2025 si transmis spre informare catre A.G.O.A. din data
de . =

RAPORTUL ANUAL AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.
privind remuneratiile directorului general, directorului economic si membrilor Consiliului de
Administratie pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024, perioada in care societatea a fost administrata

in sistem unitar

. Context

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ al Consiliului de Administratie
si este constituit in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, avand printre altele,
urmatoarele atributii :

Formuleaza propuneri pentru functiile de administratori ;

Elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
funciiile de directori si pentru alte functii de conducere ;

Recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza
propuneri privind remunerarea directorilor i a altor functii de conducere ;

Cel putin un membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie sa fie un membru
independent al Consiliului de Administratie;

In realizarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor In cursul anului financiar.

Raportul este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale si
va cuprinde cel putin urmatoarele informatii :

1.) Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe ;

2.) Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

3.) Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti, daca
este cazul,

4.) Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

5.) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza.



Prezentul raport este Tntocmit Tn baza prevederilor art.55, alin.(2) si (3) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (Legea 111/2016), potrivit céruia : ,Comitetul de Nominalizare si
Remunerare _din_cadrul Consiliului _de Administrati sau, dupd caz, din cadrul consiliului de
supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor _si _directorilor, respectiv._membrilor consiliufui_de supraveghere si membprilor
directoratului in cursui anului financiar” .

Reglementdrile legale si reglementiri interne avute in vedere pentru determinarea requlilor
privind remunerarea administratorilor si directorilor

A. Membrii Consiliului de Administratie

v" Actul Constitutiv al Societatii

- ArtA15, alin.(3), litc) - prevede ca A.G.O.A. , alege si revocd membrii
consiliului
de administratie si se pronunta asupra gestiunii acestora ”

- Art.15, alin.(3), lit.d) - prevede c& A.G.O.A., fixeaza remuneratia membrilor
consiliului de administratie” ;

- Art.15, alin.(3), litl) - prevede cd A.G.O.A. , fixeaza limitele generale ale
indemnizatiilor si remuneratiifor sau ale altor avantaje cuvenite membrilor consiliului de
administratie si directorului general”;

v" Legea 31/1980 privind societitile comerciale, cu modificirile si completarile
ulterioare
- Art. 111, alin.(2), lit.c) — prevede c& AGA este obligata , sa fixeze remuneratia

cuvenita pentru exercitiul Th curs membrilor consiliului de administratie, dacd nu a fost
stabilita
prin actul constitutiv” ;

- Art. 163718, alin.(1) — prevede ca , Remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie [.....] este stabilitd prin actul constitutiv sau prin Hotararea Adunérii Generale a
Actionarilor.” ;

v' Ordonata de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completariie
ultericare aprobata prin Legea nr.111/2016
~ Art. 37 :

(1)"Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor consiliului
de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura sj limitele
prevazute la alin. (2) si (4)."

(2)"Remunerafia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara. indemnizatia fixa lunard nu poate
depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitate desfagurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de institutul
National de Statistica anterior numirii.Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliuiui de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice, avizat de Agéntia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice si aprobat de Adunarea Generala a Ac’gonarltor luaind in considerare criteriile de
referinté din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
intreprinderea publica”.



(4)"Componenta variabila a remuneratiel membrilor consiliului de administratie, a directorilor
sau a memobrilor directoratului se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexa la
contractul de mandat.”
(5)"Adunarea generala a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecarui membru al consiliului de administratie sau, dupa caz, a fiecarui membru al consiliului
de supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), ¢ aceasta este justificata In raport cu
indatoririle specifice, atributiile Tn cadrui unor comitete consultative, cu numarul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite In contractul de manda‘[ "
- Art.39 :
(1)’Remuneratia si beneficile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor
si directorilor In cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului, Tn cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale i tn raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consifiului de
administratie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia si celelalte beneficii
acordate de catre societate si de catre filialele sale.” ;
(3)Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, in cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere si'a membrilor directoratului, in
cazul sistemului dualist precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecarui
administrator gi director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere.” ;

B. Directorii cu contract de mandat

v Legea 31/1990 privind societétile comerciale, cu modificirile si completirile
ulterioare
- Art.142 , alin.(2) , lit.c) - mentioneaza printre competentele de baza ale
Consiliului de Admmlstratie care nu pot fi delegate directorilor : * numirea si revocarea
directorilor si stabilirea remuneratiei lor.”
- Art.143, alin.(1),(2),(3),(4),(5) - prevad cé& :
(1) Consiliul de administratie poate delega conducerea societdti unuia sau mai multor
directori
numind pe unul dintre ei director general.
(2) Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consifiului de administratie.
(3) Daca prin actul constitutiv sau printr-o hotarare a adunarii generale a actionarilor se
prevede acest lucru, presedintele consiliului de administratie al societatii poate fi numit si
director general.
(4) In cazul societtilor pe actiuni ale caror situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii
legale de auditare financiara, delegarea conducerii societatii in conformitate cu alin.(1) este
obligatorie,
(5) In intelesul prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai acea persoana
careia
i-au fost delegate atributii de conducere a societatii, in conformitate cu alin.(1).Orice alta
persoand indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat Tn cadrul societatii, este exclusé
de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la directorii societatii pe actiuni.
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- Art.153%18, alin.(2) - prevede ¢d " [......] precum si remuneratia directorilor, in

sistemul unitar [....... ] sunt stabilite de Consiiiul de Admlmstra’ge Actul Constitutiv sau
Adunarea Generala a Actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor remuneratiilor in acest
sens.”

v" Ordonata de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare aprobata prin Legea nr.111/2016

- Art.34, alin.(2) - prevede competenta Comitetului de Nominalizare si
Remunerare "de a formula propuneri pmnnd remunerarea a administratorilor si directorilor”

- Art.38 alin. (‘E) prevede ca : " Remuneratia directorilor este stabilita de
consiliul de admmistra’gle si nu poate depasii nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii
executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii
care Tndeplinesc si calitatea de administratori

- Art.38 alin.(2) - prevede ¢a : " Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara si indemnizatie variabild. Indemnizatia fixa nu poate depasii de 6 ori media pe
ultimile 12 luni a castigulw salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat dw societate, la nivel de clas3 conform clasificatiel
activitatilor din economia nationald, comunicat de Inshtutul Nasional de Statistica anterior
numirii. Componenta variabila va avea la bazg indicatorii de performan’ga financiari si
nefinanciari, negociati i aprobati de autoritatea publicé tutelara, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin
comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.

- Art38, alin.(3) - prevede ca : "Indicatorii cheie de performantd aprobati
constitue
elemente fata de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru directorii

societatii ”

- Art.39, alin.(1), (3), prevede cé :
alin.(1) : " Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor i directorilor in cadrul sistemului unitar [....J vor fi consemnate in situatiile
financiare anuale si in raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare |
Consiliului de Administratie si vor include remuneratia si celelaite beneficii acordate de cétre
societate[.....] "
Alin.(3} : * Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor n sistem unitar
[......], precum si hivelul remuneratiei si celelate avantaje oferite fiecarui administrator Si
director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija Consiliului
de Administratie sau, dupa caz, a consiliului de supraveghere”.

Il. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada analizati :
in data de 23.12.2020, respectiv in data de 20.08. 2021, Adunarea Generald a Actionarilor a
numit membrii Consiliului de Administratie pe o perioada de 4 ani, conform prevederl 0.U.G.
109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice cu modificdri si completéri,
aprobata prin Legea 111/20186.
In cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 30.12.2020, prin hotararea CA nr.19,
componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare s-a stabilit dupa cum urmeaza :
» Zorila Constantin - Presedinte
e Vladu Doru - Corneliu
e Tibrea Parmena Mihaela.



Aceasta componentd a rédmas valabild pe toatd durata perioadei analizate, si anume:
01.01.2024 -31.12.2024.

lll. Principalele activitati desfasurate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare

In anul 2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A_s-a intrunit in mai multe randuri
elaborénd recomandari catre Consiliul de Administratie referitoare la teme ce intra in sfera sa de
atributii, dupa cum urmeaza :

e In data de 01.04.2024, presedintele comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie a solicitat directorului economic documente necesare in
vederea elaborariifintocmirii Raportului anual al comitetului, conform prevederilor art.55,
alin.2), 3) din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea 111/2016 ;

 Indata de 26.04.2024 a fost analizat draftul de raport intocmit de Comitetul de Nominalizare
si Remunerare in baza documentelor puse la dispozitie de catre directorul economic,
respectiv au fost analizate documentele care au stat la baza realizarii indicatorilor cheie de
performanta pentru Consiliul de Administratie si directorii societatii.La aceeasi data Raportul
a fost prezentat Consiliului de Administratie si aprobat conform prevederilor Deciziei nr.10.

IV. Structura si remuneratia Directorilor si a Consiliului de Administratie

In perioada analizaté, conducerea executiva a companiei este format din director general si
director economic numiti in baza prevederilor QUG 109/2011, astfel :

IULIU ALIN UDRISTE

04.03.2021

04.09.2024 Hot. C.A. 02 din 26.02,2021

ZAINEA LAURENTIU

01.07.2021 01.07.2025 Hot.C.A. 11 din 24.06.2021

in perioada 01.01.2024-31.12.2024, componenta Consiliului de Administratie a fost urméatoarea:

TIBREA Parmena Mihaela 23.12.2020 23.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
VLADU Doru Corneliu 23.12.2020 23.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
BRANISTE Felix-Florin 23.12.2020 23.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
ZORILA Constantin 23.12.2020 23.12.2024 Hot. A.G.A 16 din 23.12.2020
DRAGOESCU Cezar - 20.08.2021 19.12.2024 Hot.A.G.A.04 din 20.08.2021
Mihail

IV.1. Structura remuneratiei Directorului General, Directorului Economic si Consiliului
de Administratie conform contractelor de mandat

Pentru Directorul General

Remuneratia directorului general conform Contractului de mandat incheiat la 04.03.2021
pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de catre Consiliul de




Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. prevede urmétoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totala care are urméatoarele componente:
a) Componenta fixa a remuneratiei, reprezentatd de Indemnizatia fixd lunara;
b) Componenta variabild a remuneratie;

Indemnizatia fixa iunard bruta este in cuantum de B(sase) ori media pe ultimile 12 {uni a
castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care Tsi desfasoara activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilitd de Consiliul de
Administratie in conformitate cu prevederile legale In vigoare.

Indemnizatia fixa lunaré va fi platitd mandatarului, odata cu plata obligatiilor salariale ale
angajatilor sai, Tn cuantumul prevazut in Decizia Consiliului de Administratie 03/04.03.2021.

In cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim
legal al indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor
reflecta Tn :ndemmzaha fixa lunard a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de
catre Conslliul de Admmlstratle si cu incadrarea in limitele generale ale remuneratiei
aprobata de Adunarea Generald a Acﬂonan!or In cazul abrogarii cadrului iegal care impune
un anumit cuantum maxim al |ndemnlza1;|e| fixe lunare brute in conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabil3, raportate la
evenimente sau obiective specifice;

Compensatiile, beneficiile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea
Consiliului de Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul,
modalitatea si frecventa de acordare vor fi In detaliu descrise in acte aditionale aferente
contractului de mandat.

Pentru Directorul Economic

Remuneratia directorului economic conform Contractului de mandat incheiat la 28.06.2021
(produce efecte de la-data de 01.07.2021), pentru o perioada de 4 ani, contract a carui
forma a fost aprobaté de cétre Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A. prevede urmatoarele:

Mandatarul beneficieaza de o remuneratie totala care are urmatoarele componente;
a) Componenta fixad a remuneratiei, reprezentats de Indemnizatia fixa lunara;
b} Componenta variabila a remuneratie;

Indemnizatia fixd lunard brutd este Tn cuantum de 55 ori media pe ultimile 12 Iluni a
castigului salarial mediu brut lunar din ramura n care isi desfasoara activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilita de Consiliul de
Administratie Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixa lunard va fi platitd mandatarului, odatd cu plata obligatiilor salariale ale

angajatifor sai, in cuantumul prevézut in Decizia Consiliului de Administratie

nr.11/24.06. 2021 , respectiv la data de 24 ale lunii curente si la data de 09 a lunii urmatoare.
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In cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim
legal al indemnizatiei fixe lunare pe durata prezeniului Contract de mandat, acestea se vor
reflecta Tn indemnizatia fixa lunarad a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de
catre Consiliul de Admmlstratle si cu ncadrarea in limitele generale ale remuneratnel
aprobatd de Adunarea Generals a Actlonarllor In cazul abrogarii cadrului legal care impune
un anumit cuantum maxim al :ndemmza’gel fixe lunare brute Tn° conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate;

Partile de comun acord, pot stabilii si alte forme de remunerare variabila, raportate la
evenimente sau obiective specifice;

Compensatiile, beneficile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea
Consiliului de Administratie, pot fi cu caracter fix sau variabil.Natura lor, caracterul,
modalitatea si frecventa de acordare vor fi in detaliu descrise T acte aditionale aferente
Contractului de mandat.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform Contractului de mandat
fncheiat la data de 23.12. 2020, respectiv la data de 20.08. 2021, pentru o periocada de 4 ani,

contract a carui forma a fost aprobata de catre Adunarea Generala a Actionarilor, prevede
urmatoarele:

Administratorul beneficieaza de o indemnizatie fixa lunara brutd pentru executarea
Mandatului egald cu de-2 (doud) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar din ramura in care Tsi desfésoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National
de Statistica anteriof numirii si stabilita de Adunarea Generald a Actionarilor in conformitate
cu prevederile legale Tn vigoare.

Plata remuneratiei se face o data pe luna, respectiv la data de 9 a lunii in curs, indiferent de
numarul sedintelor din luna pentru care se face, in cuantumul prevazut in cadrul Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/23.12.2020.

fn anul 2024, conform prevederilor legale, membrii Consiliului de Administratie nu mai
beneficieaza de componenta variabila.

IV.2. Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performania si remuneratie

Pentru Directorul General

Prin actul Aditional nr.1 a carui forma a fost aprobata de cétre Consiliul de- Administratie prin

Decizia nr.20/16.12.2021, se prevad urmatoarele :

a) Indicatorii chele de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar;
Limitele indemnizatiei variabile pentru Directorul general sunt aprobate prin Hotararea
Adunérii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, calculata in corelare cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022, cu Planul de administrare pentru pericada 2021-
2024. Indicatorii Cheie de performan’gé ( ,ICP”) vor sta la baza stabilirii si-acordarii
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componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perioada deruiarii contractului de
mandat.

b} Componenta variabild a remuneratiei mandatarului
Directorul general beneficieaza de o componenta variabild a remuneratiei, acordata n
condiiile legii, In corelare cu Planul de Administrare pentru pericada 2021-2025,
respectiv cu Tncadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat n
conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei
stabilita astfel:

Mentionam faptul ca in data de 04.09.2024, conform prevederilor Deciziei Consiliului de
Administratie nr.19, afost aprobata incetarea de comun acord a contractului de mandat
incheiat cu directorul general - luliu Alin Udriste.Componenta variabild aferenta

directorului general pentru anul 2024 va fi calculata pentru 8 luni (ianuarie-august 2024).

Tn vederea stabilirii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiel, se va
determina Gradul Global de Indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performant, anual
(pentru anii 2021, 2022, 2023 si 2024,2025), luand Tn considerare ponderea fiecarui
indicator cheie de performanta si variatia faté de nivelul {inta stabilit, astfel:

GTice (%) =  tuturor Glice (%)
Unde:

- GTicp (%) - reprezintd gradul global de Tndeplinire a Indicatorilor Cheie de Performanta

pentru anul care este evaluat, exprimat procentual.

- Gler (%) — reprezintd Gradul de indeplinire individual al Indicatorifor Cheie de

Performanta

- Ponderea stabilitd pentru fiecare ICP va fi insumata doar dacé este atinsa finta
stabilita pentru fiecare indicator in parte, pentru anul de referinta al evaluarii.

Gradul de indeplinire individual a! Indicatorilor Cheie de Performantd (Glicp (%)) poate fi
mai mare de 100% si mai mic de 0%, insa in calculul gradului total de indeplinire a ICP
(GTicp) va fi luat Tn considerare astfel;

» Ghlep= 100%, in cazul in care Glicr 2 100%
» Glicep= 0%, in cazul neatingerii tintei stabilite

Componenta variabilda a remuneratiei cuvenite directorului general va fi direct
proportionala cu GTice pentru anul financiar corespunzéator.

in situatia in care GTicp < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se
plateste.
In cazul in care GTice < 50%, directorul general poate fi revocat.

Astfel, pentru un grad global de Tndeplinire a indicatorilor cheie de performantd mai mare
sau egald cu 80% se va plati o componenta variabila conform formulei:

RV= Cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei Directorului General
x GTice (%)



unde RV reprezintd cuantumul remuneratiei variabile datorate directorului general
exprimata In numar de remuneratii fixe lunare brute.

Componenta variabila a remuneratiei se plateste directorului general in termen de maxim
45 zile de la data aprobarii de catre actionari a situatiilor financiare anuale.

Directorul General are obligatia intocmirii si prezentarii Consiliului de Administratie, a unui
Raport trimestrial privind executia Planului de Administrare si a gradului de Tndeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati
pentru determinarea componentei variabile a directorului general pentru anul 2024:

Nr.crit Indicatori de performanta (ICP) Obiectiv Pondere ICP
ICP FINANCIARI 50%
1 Mentinerea subunitara a cheltuielilor la
1000 lei venituri % 10%
2 Cresterea marjei profitului net 10 % pentru fiecare an de
- mandat 10%
3 Scaderea duratei medii de incasare a Realizarea tintei asumate prin
creantelor Planul de administrare 10%
4 Péastrarea minima a ratei solvabilitatii Min 0.6 10%
5 Numarul total al investitiilor finalizate in 12 proiecte
cursul anului 10%
ICP ORIENTATI SPRE SERVICII 10%
6 Cresterea gradului de siguranta al Realizarea de actiuni care sa
perimetrelor exploatare SNAM duca la cresterea gradului de 10%
siguranta
ICP OPERATIONALI 15%
7 Siguranta datelor/informatiilor din Implementarea unei solutii IT
companie pentru securizarea datelor, 5%
N alocare server dedicat etc.
8 Cresterea numarului de surse noi Minim 2 10%
ICP GUVERNATA CORPORATIVA 25%
9 Implementarea procedurii de evaluare a | Mentinere sistem implementat 10%
performantelor profesioanale
| 10 Monitorizarea riscurilor Dezvoltarea si implementarea
' procedurii privind 15%
managementul riscurilor

Pentru Directorul Economic

Prin actul Aditional nr.1 a cérui forma a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie prin
Decizia nr.20/16.12.2021, se prevad urmatoarele :
c¢) Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar ;



Limitele indemnizatiei variabile pentru Directorul economic sunt aprobate prin Hotérarea
Adunarii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, calculata in corelare cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021, cu Planul de administrare pentru perioada 2021-
2024. Indicatorii Cheie de performanta (,ICP") vor sta la baza stabilirii si acordarii
componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perioada derularii contractului de
mandat.

d)} Componenta variabila a remuneratiei mandatarului

Directorul economic beneficieazi de o componentad variabild a remuneratiei, acordats Tn
conditiile legil, in corelare cu Planul de Administrare pentru perioada 2021-2025,
respectiv cu incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei
stabilita astfel;

in vederea stabilirii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei, se va
determina Gradul Global de Indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performanta anual
(pentru anii 2021, 2022, 2023 si 2024, 2025), luénd Tn considerare ponderea ﬁecarun
indicator cheie de performants si variatia fatd de nivelul tinta stabilit, astfel:

GTice (%) = ¥ tuturor Glice (%)

Unde:

- GTicp (%) ~ reprezintd gradul global de indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performants

pentru anul care este evaluat, exprimat procentual.

- Gler (%) — reprezinta Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de

Performanta

- Ponderea stabilita pentru fiecare ICP va fi insumati doar daca este atinsa tinta
stabilitd pentru fiecare indicator In parte; pentru anul de referinta al evaluarii.

Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performants (Glice (%)) poate fi
mai mare de 100% si mai mic de 0%, Tnsad in calculul gradului total de Indeplinire a ICP
(GTice) va fi luat in considerare astfel:

» Glice=100%, in cazul in care Glicr 2 100%
» Glice = 0%, in cazul neatingerii tintei stabilite

Componenta variabild a remuneratiei cuvenite directorului economic va fi direct
proportionald cu GTice pentru anul financiar corespunzator.

> In situatia in care GTice < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se
plateste.
> In cazul in care GTicp £ 50%, directorul economic poate fi revocat.
Astfel, pentru un grad global de Tndeplinire a indicatorilor cheie de performantd mai mare
sau egala cu 80% se va plati o componenta variabila conform formulei:

RV= Cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei Directorului
Economic x GTice (%)
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Nr.crt
ICP FI

unde RV reprezintd cuantumul remuneratiei variabile datorate directorului economic
exprimata in numar de remuneratii fixe lunare brute.

Componenta variabild a remuneratiei se plateste directorului economic Tn termen de maxim

45 zile de la data aprobarii de catre actionari a situatiilor financiare anuale.

Directorul Economic are obligatia intocmirii si prezentarii Consiliului de Administratie, a unui
Raport trimestrial privind executia Planului de Administrare si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati
pentru determinarea componentei variabile a directorului economic pentru anul 2024:

Indicatori de performanta (ICP)
NANCIARI

Obiectiv

Pondere ICP
50%

1 Gradul de Iindatorare Mentinerea gradului de
indatorare in jurul valorii de 50 10%
B sau mai mic
2 Lichiditatea curenta Mentinerea lichiditatii curente 10%
la o valoare supraunitara
3 Plati restante Mentinerea platilor restante la
. ) valoarea 0 10%
4 EBIT Crestere cu 8% _ 10% |
5 Viteza de rotatie a creantelor Reducerea vitezei de rotatie a !
| creantelor cu 4 % 10%
ICP OPERATIONALI 25%
6 Numar de articole neutre sau pozitive in | Cresterea notorietatii societatii
presa de profil sau generalista cu impact | cu aparitii in presa de profil 5%
) prin aparitia a 3 articole
7 Realizarea programelor de formare Cresterea gradului de
profesionald a salariatilor realizare a programelor de 20%
formare profesionala cu cel
" putin 25 % in fiecare an de
mandat
ICP GUVERNATA CORPORATIVA 25%
8 Respectarea termenelor prevazute in incadrarea in termenele legale
cadrul OUG 109/2011, conform de raportare pe toata perioada 10%
prevederilor art.51(lit.b-h) mandatului
9 Implementare ERP cu cel putin 2 module Mentinere
pe toata perioada mandatului 5%
10 Registrul Riscurilor actualizat Actualizarea anuala a
registrului riscurilor aferent 10%
Departamentului Economic

Pentru membrii Consiliului de Administratie

Prin actul aditional nr.1 a carui forma a fost aprobata de catre Adunarea Generala a Actionarilor in
sedinta din data de 17,02.2021 se prevad urmatoarele :
a) Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar
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Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari (ICP) pentru membrii Consiliuiui de
Administratie aprobati prin Hotérarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, calculati
in corelatie cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 si  Componenta de
Administrare pentru pericada 2021-2024, sunt prevazuti in Anexa nr.1 la Actul Aditional si vor sta
la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perioada
derularii contractului de mandat.

b) Componenta variabild a remuneratiei mandatarului
Membrii Consiliului de Administratie beneficieazd de o componentd variabild a remuneratiei Th
cuantum de 6(sase) indemnizatii fixe lunare brute, acordate In conditile legii, respectiv cu
Tncadrarea Tn prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare
aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilita prin Actul Aditional.

Modalitatea de calcul si acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Componenta variabild= Valoarea componentei variabile stabilita prin actul aditional la contractul de
mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ( ICP)

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP ( Glicr ) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0%, Tnsa in
calculul gradutui total de indeplinire a ICP ({ GTice) va fi luat in considerare astfel ;

= Glice =100 % in cazul in care Glice > 100 % ;

= Glice= 0 % In cazul neatingerii tintei stabilite.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd membrilor consiliului de administratie, va fi direct
proportionald cu GTice pentru anul financiar corespunzator.

In situatia Tn care GTicp < 80% componenta variabila a remuneratiei nu se plateste;
in SItuat!a in care GTicp < 50%, administratorii/directorii pot fi revocatl

ICP stabiliti pentru membrii CA sunt monitorizati periodic pentru aplicarea Tn timp a mésurilor
corective (in acest sens fiind stabilit realizarea unor Rapoarte de evaluare trimestriald a gradului
de Tndeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executiva, corelat cu gradul de Tndeplinire a ICP
stabiliti pentru CA, raport Intocmit de catre CA si prezentat AGA pana la data de 15 mai, 15
august 15 noiembrie si respectiv 15 februarie si Raport anual, odata cu depunerea situatiile
financiare).

ICP se evalueaza anual, In baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte
instrumente de verificare.
fn cazul in care Intreaga sau o parte din componenta variabild este acordat3 in baza unor date
care se dovedesc Ulterior a fi incorecte, SNAM SA este obligatd sa soliciteca acea parte din
componenta variabila sa fie refurnata.

Pentru anul 2024, componenta variabila aferentd membrilor Consiliului de Administratie nu
se va platii, conform orevederilor CUG 109/2011.

in tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati pentru
determinarea componentei variabile a_membrilor Consiliului de Administratie pentru anul
2024 :
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Nr.crt

Indicatori de performanta (ICP)

Obiectiv

Pondere ICP

ICP FINANCIARI 20%
1 Costuri aferente ciclului de viata a Reducerea costurilor cu 5% in
| activelor cei 4 ani de mandat 3%
2 Cresterea cifrei de afaceri-laborator Cresterea cifrei de afaceri cu 2%
5 % pe an
3 Realizarea investitiillor programate Lista de Investitii aprobate de
AGA, respectiv aprobarea 5%
numarului de proiecte de
investitii a se realiza In anul
2024 - 6 proiecte
4 Achizitia unei fabrici de imbuteliere apa | Pentru anul 2024 AGA nu a 10%
minerald naturala aprobat indcator de
performanta
ICP ORIENTATI SPRE SERVICII 10%
5 Cresterea gradului de satisfactie a
clientului Cresterea satisfactiei clientului 10%
6 Productivitatea muncii Realizarea tintei asumate prin
Planul de administrare 10%
7 Asigurarea calitatii conforme a apei Cresterea calitatii
livrate serviciilor/produselor 10%
ICP GUVERNATA CORPORATIVA 50%
8 Programul de activitate este elaborat si Strategia intreprinderii este
actualizat anual si aprobat de AGA dezvoltata, aprobata la timp, 20%
pentru exercitiul financiar urméator alaturi de progresul societatii
9 Evaluarea performantei generale a Monitorizarea si evaluarea
conducerii executive performantei conducerii 15%
- executive
10 Monitorizarea riscurilor Managementul de risc si 15 %
monitorizarea riscului

In tabelul de mai jos prezentam valorile tinta ale indicatorilor de performanta, estimate a fi obtinute in

pericada 2021-2024, ca urmare a implementarilor masurilor si realizarii actiunilor necesare pentru

atingerea obiectivelor strategice cuprinse In Planul de Administrare a societatii.

Indicatori de
performanta(lCP)




Costuri aferente ciclului de
viata a activelor .
Cresterea cifrei de afaceri
laborator

12.61% 11,08%
- 51.447

17 proiecté_

22 proiecte

Achizitionare fabrica | Realizare de

Aprobare
imbuteliere apa minerala studii

credit de
aferente finantare,
| achizitiei achizitie si
| punere in
functiune

Indicatori de
performanta(ICP)

11,38% 10,81%

59.556

6 proiecte 9 proiecte
Renegociere
Indicator in
anul 2023-
Amanare
subiect de
A.GA.

Realizarea
unei evaluari
due-diligence,
plan de
afaceri pentru
achizitia unei
fabrici de
imbuteliere
apa minerala
2024




prevazute la art.51 din termene termene termene termene
QLIG‘IM‘H lit.b-h

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul General,
Directorul Economic si Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale
SA pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024

I. Director General

1. | Mentinerea subunitara a <1 < 0,941 100,00 % 10 10
cheltuiglilor la 1000 lei
venituri [ lei)

2. | Cresterea marjei profitului 10% 3.009.853 lei | 2.613.650 le| 86,84 % 10 o
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net { %) crestere pl
fiecare an
de mandat
3. | Scaderea duratei medii de 62 zile 62 zile 51,64 zile 120,06% 10 10
incasare a creantelor
4, | Pastrarea minima a ratei minim 0.6 minim 0.6 0,6760 100,00% 10 10
solvabilitatii
5. | Numarul total al investitiilor 12 12 proiects 14 proiecte 116,67 % 10 10
finalizate in cursul anului (%) | proiects

Cresterea gradului de
siguranta al perimetrelor
exploatate SNAM SA (nr.)

minim 3
protocoale

100,00%

10

10

7. | Cresterea gradului de - Implementare | Implementare 100,00% B 5
sigurants a
datelor/informatiilor
electronice ale companig

B. | Cresterea numarului de - minim 2 pe 8 400,00% 10 10
surse noi ( licente) an

9. | Implementarea procedurii de Mentinere Meniinere 100,00% 10 10
evaluare a performantelor
profesionale { Procedurs) :

10, Monitorizarea riscurilor - 1 raport 1 raport 100,00% 15 15

nr.documente

B e T N A ST . AN L

Il. Director Economic

Gradul de indatorare
(“a)

Mentinerea
gradului de
Indatorare in
jurul valorii de
50% sau mai
mic

30,00

100,00%

10

10

Lichiditate curenta

Mentinerea
lichiditatii
curente la o
valoare
supraunitara

=1

1,813

100,00%

10

10

Plati restante
(nr.zile)

Mentinerea
piatilor restante

100,00%

10

10
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la valoarea 0

4. | EBIT Crestere EBIT
{lef) cu 8% pentru
fiecare ande | 3.944.029 | 2.882.615 73,09% 10 0
mandat
5. | Viteza de rotatie a Reducerea
creantelor vitezei de rotatie
a creantelor cu 51,36 5117 100,37 % 10 19
4 %
6. | Numér de articole neutre | Cresterea
sau pozitive in presa de notorietstii
profil sau generalistd cu societafi cu 3 4 133,33 % 5 3
impact aparitii in presa
(nr.aparitii) de profil prin
aparitia a minim
3 articole pe an
7. | Realizarea programelor Cresterea
de formare profesionald a | gradului de
salariatilor ( %) realizare a
bl 6,79 63,38 933,43% 20 20
formare
profesionald cu
cel putin 25 %

8. | Respectarea termenelor !ncadrarea in

conform prevederilor termenele
arL51, iit. b)-h) din OUG | legale de Incadrare | Incadrare | 100,00% 10 10
109/2041 raportare in termene in termen
8. | Implementare ERP Implementare
(nr.module) ERP cu cel , ,
putin 2 module Mentinere | Menlinere 100,00% 5 5
pe toats
perioada
mandatului
10.| Registrul Riscurilor Actuslizarea
actualizat anual anuala a
(nr.rapoarte) registrului 1 1 100,00% 10 10
riscurilor aferent
Departamentului
Economic

-
“J |




Ill. Membrii Consiliului de Administratie

1 Reducerea costurilor Reducere cu 5 % in 10,81% 8,43 % 128,23 % 3 a3

(%) cei 4 ani de mandat
Cresterea cifrei de Cresterecu 5 % 104 424 41.310 39,56 % 2 0
afaceri laborator (lei) anual
Investitii realizats 9 g g 100,00 % 5 5
Achizitionarea unei 1 fabrics de Amdnarea | Amanarea 100,00% 10 0
fabrici de imbuteliers imbuteliere apa subiectului | subiectului
apa minerald minerala de catre de cétre

Adunarea | Adunarea

Generald a | Generald a

Actionarilor | Actionarilor

MNota medie min.9,5
pana la finalizarea
mandatului

5. | Cresterea gradului de
satisfaciie a clientului

8.5 9,88 104,00% 10 10

5. | Productivitatea muncii Crestere cu 298.150 385.199 129,20% 10 10
(leifpersoand) minimum 100 leifan
Asigurarea calitatii
conforme a apei livrate
- 740 1.526 208,21 % 10 10

{ nr.bulstine)

Programul de
activitate/Planul de
afaceri este elaborat si

Pana la 31

decembrie 2021 se

elaboreazd si se

actualizat anual aprobat | aprob3 de catre

de AGA pentru fiecare AGA programul de

exercitiu financiar activitate pentru

{nr.documente) anul urmator,
Prezentarea pana
la finalul fiecarui an
a unui raport cu - 2 1S 20 20
privire la
indeplinirea
prevederilor din
programul de
activitate pe anul
anterior, dupd
aprobarea situatiilor
financiare

9. | Evaluarea performantei | Raport trimestrial si
generale a conduceril anual
{nr.rapoarte)
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10. | Monitorizarea riscurilor Raportul anual
{nr.documente) privind
monitorizarea
riscurilor, care va
cuprinde matricea
riscuriior, riscurl 1 § 100% 15 15
identificate la nivelul
societatii, respectiv
masuri de control si
reducere a riscurilor

Mentionam faptul cd in pericada 01.01.2024-31.12.2024, membrii _Consiliului _de
Administratie Directorul General si Directorul Economic au intocmit rapoarte de activitate, rapoarte
de evaluare trimestriald a gradului de indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executiva,
corelat cu gradul de indeplinire a ICP stabiliti pentru Consiliul de Administratie. In acest sens, a
fost transmis si prezental cétre Adunarea Generald a Actionarilor raporatele de activitate si
evaluare mentionate mai sus. Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de aceste rapoarte
astfel :

- Raport de aclivitate al administratorilor aferent pericadei ianuarie-martie 2024 (Trimestrul I).
Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raportul de activitate a Consiliului de Administratie
in corelatie cu rapoartele de activitate ale directorului general si directorului economic prin
Hotardrea nr.04/18.06.2024;

- Raportul Consiliului de Administrafie asupra activitatii de administrare a performantelor financiare
ale societalii, respectiv raportarilor contabile semestriale ale societalii si de evaluare a Indicatorilor
Cheie de performanta stabiliti pentru conducerea executiva corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul
de Administratie aferent perioadei ianuarie-iunie 2024 (Semestrul |).

Adunarea Generala a Actionarilor a luat act de raportul infocmit de Consiliului de Administratie prin
Hotardrea nr.09/07.11.2024;

- Raportul Consiliului de Administrafie asupra activitétii de administrare a performantelor financiare
ale societatii si de evaluare a Indicatorilor Cheie de performanta stabiliti pentru conducerea
executivd corelat cu cei stabilifi pentru Consiliul de Administratie aferent perioadei ianuarie-
septembrie 2024 (Trimestrul lll). Adunarea Generala a Actionarilor a luat act de raportul infocmit
de Consiliului de Administratie in corelatie cu Rapoartele de activitate ale directorului economic si
directorului general prin Hotdrdrea nr.10/17.12.2024;

- Raportul Consiliului de Administrafie, asupra activitdfi de administrare a performantelor
financiare ale societdfii si de evaluare a Indicatorilor Cheie de performanta stabiliti pentru
conducerea executiva corelat cu cei stabiliti pentru Consiliul de Administratie aferent perioadei
ianuarie-decembrie 2024 (An 2024), Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de raporiul
intocmit de Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 02/24.03.2025;

- Raportul anual al administratorilor este transmis cétre Adunarea Generald a Actionarilor
impreund cu situatiile financiare ;
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Analiza documentelor care au stat la baza realizarii gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinaciari aferenti directorului general si directorului economic, respectiv
membrilor Consiliulul de Administratie s-a realizat In cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, respectiv in cadrul sedintei Consiliului de Administratie Inainte de aprobarea
prezentului raport.

V. Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti

Pentru Directorul General si Directorul Economic

In contractele de mandat se regésesc, pe langa dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa lunara
si componenta variabila, si alte drepturi printre care :

» Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in

baza documentelor justificative, si in conditiile legii(inclusiv dar fara a se limita la hotel,
transport, telefon,diurnd).in sensul prezentei clauze, , Cheltuieli rezonabile” inseamna orice
cheltuieli Tn legatura cu si necesare pentru ca Directorul General si Directorul Economic sa-
si poata indeplinii in mod corespunzator atributiile si obligatiile prevazute in contractele de
mandat indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea Tn tara sau stréinatate, in aceleasi
conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din Romania si din alte state
europene din acelasi domeniu de activitate.Cuantumul diurnei pentru Directorul General
aferente deplasarilor in strainatate este de 50 % din remuneratia zilnicd neta individuala
calculatd la numarul de zile lucratoare a lunii respective si pentru deplasarile in tara
cuantumul diurnei va fi egal cu cuantumul diurnei interne acordate salariatilor societatii
conform prevederilor contractului colectiv de munca aplicabil la nivel de societate.
Pentru Directorul Economic cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tara este de 20% din
remuneratia zilnica neta individuala calculata la numarul de zile lucratoare a lunii respective.
Pentru deplasarile in strainatate cuantumul diurnei va fi egal cu remuneratia zilnica
individuala calculata in acelasi mod,;

» Societatea va suporta si plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar
in conditiile stabilite de lege;

> 54& | se deconteze contravaluarea serviciilor de asistenta juridica necesare pentru actiunile
intentate impotriva sa pentru prejudicii cauzate tertilor atat pe perioada contractelor, cat si
pentru o perioada de 10 ani dupa terminarea mandatului pentru actele si deciziile din
pericada contractului, in conditiile in care acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

» Sa fie asigurat pentru raspundere profesionald, pe cheltuiala societatii, la o valoare de
500.000 euro pentru directorul economic si la o valoare de 1.000.000 euro pentru directorul
general;
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» Dreptul de a folosii obiectele de inventar/mijloace fixe necesare desfasurdrii activitatii;
dreptul de a beneficia de telefon mobil, iaptop, autoturism cu sofer etc., Tn limitele stabilite
pentru angajatii societatii;

» Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficil, inclusiv servicii medicale
si/fsau asigurare medicald, contractate de societate.

Pentru membrii Consiliului de Administratie

in contractele de mandat se regasesc, pe 1anga dreptul de a beneficia de indemnizatie fixa
lunara si componenta variabild, si alte drepturi printre care :

» Decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente
justificative, in acelasi cuantum corespunzator functiel de director general, precum, dar fara
a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli
legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara
sau strainatate;

> Furnizarea de echipament cu destinatie de suport logistic(telefon,tabletd, laptop, autoturism)

necesare in vederea Tndeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod

corespunzator si sigur, in cazul in care acest lucru se va intdmpla , Administratorul se

obliga sa foloseascé aceste echipamente conform instructiunilor date de Societate;

Dreptul de a beneficia de o polita de asigurare tip , directors. & officers liability ".Societatea

va suporta si platii costul primelor acestei asigurari.

v

» Administratorul poate beneficia, in conditile legii, de asistentd de specialitate pentru
fundamentare/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie, precum si de
asitentd juridicd Tn situatia formularii unor actiuni in pretentii de cétre un tert si Indreptata
impotriva Administratorului In legaturd cu indeplinirea atributilor conform prezentului
Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CA sau Cadrului Legal.

VI.Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate

Conform Contractelor de mandat, nu_se acordd pensii suplimentare sau anticipate
membrilor Consiliului de Administra’gie sau directorilor.

Vilinformatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza

Pentru Directorul General

Contractul de mandat al Directorului General selectat conform prevederilor O.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice produce efecte de la data de 04.03.2021
pentru o perioada de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021, cu
posibilitatea de prelungire conform prevederilor legale Tn vigoare.Pe durata indeplinirii mandatului
directorul general nu poate Tncheia cu societatea un contract de muncé.in cazul in care directorul
general a fost desemnat dintre salariatii societaiii, contractul individual de munca este suspendat
pe perioada mandatului.
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In anumite cazuri prevazute in contractul de mandat, Consiliul de Administrafie are dreptul sa
denunte contractul din vina Mandatarului, fard acordarea preavizului de 30 zile lucratoare si s2
solicite daune-interese/despagubiri mandatarului.

Incetarea contractului de mandat din cauze neimputabile Mandatarului(denuntare unilaterala,
schimbarea sistemului de administrare, incetarea personalitdti juridice a Societati prin
fuziuni/achizitii, aparitia unor impedimente legale neimputabile Mandatarului, etc.) Tnaintea expirarii
duratei pentru care acesta a fost incheiat se va realiza prin Decizia Consiliului de Administratie, cu
un preaviz de 30 zile si cu acordarea de catre societate de daune-interese pentru perioada
neexecutata din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea.Cuantumul
acestor daune-interesé va fi, daca o instantd judecatoreascd nu stabileste altfel, cu de doud ori
totalul indemnizatiei fixe datorate, la care se adauga Tn pro-ratd componenta variabild egala cu de
dou& ori media componentei variabile acordate in perioada de mandat executata.

Plata daunelor interese se face In termen de 30 zile lucratoare de la data Tncetarii prezentului
contract de Mandat.Daunele-interese cuvenite Directoruiui General potrivit prevederilor de mai sus
este unica dezdaunare a acestuia Tn situatia in care intervine revocarea Directorului General n
mod nejustificat.

Pentru orice intarziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de catre oricare dintre Parti, ca
0 consecintad a cazulul de Fortd Majora, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, nici
una dintre Parti nu are dreptul de a solicita co-contractantului penalitati, daune-inferese sau
compensati '

de orice natura ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Parti are indatorirea de a onora
toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiei cazului de Fortd Majora.

Pentru Directorul Economic

Contractul de mandat al Directorului Economic selectat conform prevederilor O.U.G.109/201 1
privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice produce efecte de la data de 01.07.2021
pentru o perioada de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, cu
posibilitatea de prelungire conform prevederilor legale in vigoare.Pe durata indeplinirii mandatului
directorul economic nu poate incheia cu societatea un contract de muncd.ln cazul in care
directorul general a fost desemnat dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe pericada mandatului.

in anumite cazuri prevazute in contractul de mandat, Consiliul de Administratie are dreptul sa
denunte contractul din vina Mandatarului, fard acordarea preavizului de 30 zile lucrdtoare si s&
solicite daune-interese/despagubiri mandatarului.

incetarea contractului de mandat din cauze neimputabile Mandatarului(denuntare unilaterala,
schimbarea sistemului de administrare, incetarea personalitdtii juridice a Societatii prin
fuziuni/achizitii, aparitia unor impedimente legale neimputabile Mandatarului, etc.) inaintea expirarii
duratei pentru care acesta a fost Incheiat se va realiza prin Decizia Consiliului de Administratie, cu
un preaviz de 30 zile si cu acordarea de catre societate de daune-interese pentru periocada
neexecutata din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea.Cuantumul
acestor daune-interese va fi, cu de doua ori totalul indemnizatiei fixe brute datorate, la care se
adaugd Tn pro-ratd componenta variabild egald cu de doud ori media componentel variabile
acordate Tn perioada de mandat,
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Plata daunelor interese se face in termen de 30 zile lucrdtoare de la data incetérii prezentului
contract de Mandat.Daunele-interese cuvenite Directorului Economic potrivit prevederilor de mai
sus este unica dezddunare a acestuia In situatia Tn care intervine revocarea Directorului Economic
Th mod nejustificat. '

Pentru orice intarziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de cétre oricare dintre Parti, ca
0 consecinta a cazului de Foria Majora, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, nici
una dintre Parti nu are dreptul de a solicita co-contractantului penalitati, daune-interese sau
compensari

de orice natura ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Parti are ndatorirea de a onora
toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiei cazului de Fortd Majora.

Pentru Membrii Consiliului de Administratie

Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administratie, selectati conform prevederilor
0.U.G.108/2011privind guvernanta corporatlva a mtreprmden[or publice produce efecte de la data
de 23.12.2020, pentru o perioada de 4 ani, pentru un numar de 4 administratori conform Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor nr.16/23.‘[2.2020, respectiv de la data de 20.08.2021, pentru o
perioadd de 4 ani (dar nu mai tarziu de 23.12.2024), pentru al 5-lea membru al Consiliutui de
Administratie, conform Hotaréarii Adunarii Generale a Actionarilor nr.04/20.08.2021. Contractele de
mandat pot fl reinnoite prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor, numai Tn urma evaluarii
activitatii Administratorilor si in conditiile Indeplinirii Tn mod corespunzator a atributiilor/obligatiilor
asumate prin prezentul contract.

Contractele de mandat pot fnceta la renuntarea administratorului la mandat, din cauze
neimputabile
caz In care acesta trebuie sa fransmita societatii o notificare prealabila de 30 de zile.

In cazul in care revocarea survine fara justd cauza, administratorul ih speta este indreptatit la plata
unor daune interese, potrivit Contractului de Mandat.

In cazul revocarii nejustificate din functie, Admiinistratorul va avea dreptul s3 primeascé de Ia
Societate o compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare dac revocarea survine in
primele 24 de luni ale mandatului.in situatia In care revocarea intervine in ultimii doi ani de
mandat, se va platii o compensatie echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare
numarului de luni ramase péana la data expirarii termenului prevazut la art.6 din Contract si anume
23.12.2024.

Plata acestei compensatii se efctueaza In termen de 30 zile lucratoare de la data adoptarii
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor de revocare.

Aceastad despagubire reprezinti singura forma de dezdaunare Ja care are dreptul Administratorul
in caz de revocare nejustificata din functie.
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VIll. Situatia veniturilor brute al Membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului
General si Directorului Economic incasate in anul 2024

Indemnizatia totala fixa bruta a directorilor societatii selectati conform prevederilor O.U.G
109/2011 aferentd anului 2024 a fost in cuantum de 628 mii lei, astfel: directorul general are o
indemnizatie brutd fixa lunard in cuantum de 24.444 lei, respectiv directorul economic o
indemnizatie bruta fixa lunard in cunatum de 23.144 lei. Incepand cu data de 05.09.2024,
indemnizatie fixa brutd lunard a directorului general a fost in cuantum de 39.105 lei, conform
deciziei Consiliului de Administratie nr. 19/04.09.2024.

Indemnizatia totala fixa brutd a membrilor Consiliului de Administratie selectati conform
prevederilor O.U.G. 108/2011 aferentd anului 2024 a fost in cuantum de 519 mii lei, astfel:
indemnizatia bruta fixa lunara pentru un membru al Consiliului de Administratie este de 8.130 lei.

Componenta variabild brutd aferentd membrilor Consiliului de Administratie SNAM S.A. nu
va fi platita in anul 2024, conform prevederilor OUG 109/2011.

Componenta variabila brutd aferenta directorilor societatii selectati conform prevederilor
OUG 108/2011, va fi platita in anul 2025 dupa aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2024
de catre Adunarea Generald a Actionarilor. Cuantunul componentei variabile va fi stabilitd de
Consiliul de Administratie, la propunerea Comitetului de Nomonalizare si Remunerare, dupa
analizarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari aferenti directorilor pentru
anul 2024 (cuantumul total al componentei variabile ce poate fi acordata directorilor este de
aproximativ 404 mii lei). Mentionam ca prin Hotdrdrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
05/29.04.2025 a fost stabilit bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2025 si a estimarilor
pentru anii 2026-2027, unde au fost cuprinse sumele necesare plati componentei variabile
aferente directorilor societatii.

IX. Numarul de personal, fondul de salarii realizat 1a 31.12.2024

Numar mediu de Numar efectiv de personal ( inclusiv
personal posturi suspendate)

Situatia comparativa a cheltuielilor de natura salariala realizate n anul 2024 in raport cu
cheltuielile de natura salariala aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli conform prevederi
H.G. 448/2024

Nr.crt. Indicator economico-financiar Aprobat BVC 2024 Realizat An 2024

2.1.  Salarii de baza brute 9.740 9.448 97,00
2.2. Bonificatii (conform CCM): 2.861 3.185 111,32
sporurl, adaosuri premii,
alte facilita

~3.1. Cheltuieli sociale(art.25 din 503 216 42,94
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3.2. Tichete de masa 500 486 97,20
3.3. Participarea salariatilor la 260 274 105,38
profitul obtinut Tn anul

precedent

3.4. \Vouchere de vacanta 0 180 -
3.5. Alte cheltuieli conform CCM 0 5 -

Programul de Activitate aferent anului 2024, inregistrat sub nr. 8486/17.11.2023 a fost
aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotardrea nr.14/29.12.2023.

PRESEDINTE
COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
BRANISTE FELIX FLORIN
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