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MINISTERUL ECONOMIEL DIGITALIZARII,

ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUR

Secretariat DAPS
E-mail: office.dapech DRGMRIE. 0V, I

CONVOCATOR

Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A., cu sediul in Calea
Plevnei, nr. 137C, Sector 6. Bucuresti, nregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J140/2182/1998, avind Codul unic de inregistrare 1590040, convoacd ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR, in data de 25 / 26 mai ora 14" la sediul societatii, conform
prevederilor Legii nr. 31/1990,

Ordinea de zi:

1. Stabilirea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 si a estimarilor
pentru anii 2027 - 2028, conform celor previzute in Nota nr. 2916 din 21.04.2026.

Presedintele Consiliului de Adminstraie al
SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.

Felix — Florin BRANISTE

Secretar AGLA.,

Alexandr BIRYU -7
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA
PRIVIND STABILIREA PROIECTULUI DE BUGET DE VENITURI SI
CHELTUIELI PENTRU ANUL 2026 SI A ESTIMARILOR PENTRU
ANII 2027-2028

Potrivit dispozifiilor art. 111 din Legea nr. 31/1990, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor se
Intruneste cel putin o datd pe an si este obligatd si stabileasci Bugetul de Venituri si Cheltuieli si, dupa
caz, programul de activitate, pe exercifiul financiar urmdtor (alin.2, lite.);

Tinand cont de Art. 117 din legea 31/1990, alin 1) , si anume ; (1) Adunarea generald este
convocatd de consiliul de administratie, respectiv de directorat, ori de céte ori este necesar.

Tiniind cont de prevederile Deciziei Consiliului de Administratie nr.09 din 16.04.2026 prin care a
fest avizat favorabil proiectul de Buget de Venituri §1 Cheltuieli aferent anului 2026 si a estimirilor pentru
anii 2027-2028 ;

Va rugam sa stabiliti Proiectul de Buget de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2026 1 a estimérilor
pentru anii 2027-2028.

Anexim prezentei note urmitoarele documente:

*Notd de fundamentare a proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul 2026, insotita de
Anexele 1-5;

*Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara, aprobat prin Hotiirdrea A.G.0.A. nr. 1 din data
de 17.04.2026;

“Solicitarea de aviz citre AMEPIP, transmisé de SNAM S.A. prin. adresa ar. 900/04.02.2026 (inregistrata la
AMEPIP sub nr. 2704/04.02.2026), conform art, XXVIII alin. (2) din OUG nr. 89/2025:

*Adresa de rispuns a AMEPIP nr. 2704/20.03.2026 privind avizarea remuneratiilor membrilor provizorii ai
Consiliului de Administratie si ai directorilor SNAM S.A. ;

*Hotardrile A.G.O.A. nr. 04/17.04.2025 si nr. 6/12.06.2025 pentru stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a
membrilor Consiliului de Administratie;

*Procesul-verbal al CNR nr.9154/27.11.2025 si Decizia C.A.nr.48/27.11.2025 privind stabilirea indemnizatiei
fixe brute lunare pentru Directorul General:
I



Procesul-verbal al CNR nr.430/19.01.2026 si Decizia C.A. nr. 1/21.01.2026 privind stabilirea indemnizatiei
fixe brute lunare pentru Directorul Economic;

Decizia C.A. nir, 09/16.04.2026 referitoare la avizarea proiectului B.V.C. pe anul 2026 gi a estimérilor pentry
anii 2027-2028.

Cu deosebitd consideratie,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
BRANISTA FELIX FLORIN
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
CONSTANTIN G%ELEG;I%{IRGHE LAURENTIU ZAINEA
2 = ‘:L.—k.’.,-"'
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NOTA | -

PRIVIND FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2026
SI AESTIMARILOR PENTRU ANII 2027-2028

Baza legala pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 si a
estimarilor pentru anii 2027-2028 este constituitd din urmatoarele acte normative:

* |legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Legea nr. 31/1980 privind societdtile comerciale, cu modificérile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modificarile si completarile

ulterioare ; _

Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 43/2026 a bugetului de stat pe anul 2026;

Legea nr. 44/2026 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2026;

Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii

financiare a Romaniei pe termen lung;

= QUG 156/2024 privind unele masuri fiscal bugetare Tn domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

OUG 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative;

OUG 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice,
pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

e QU.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata de Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

= O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale gi societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completérile ulterioare;

o«  OQ:U.G. nr. 892025 pentru modificarea si completarea Legii 227/2015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

» O.MF.P nr. 1802/2014 privind reglementarile contabile privind situatile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

o % @ &
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= OMF.P. nr. 3818/2018 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexeslor de fundamentare a acestuia;

s HG. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din
ramura exploatarii resurselor minerale, subramura ,alte activitéti extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la arf. 5 din Stafutul sociefalii, scopul acesteia este
~aplicarea strategiei nalionale stabilite pentru exploatarea zicamintelor
hidrominerale si de substante asociate”, Socistatea Nationald a Apelor Minerale-S.A.
avand un rol important in asigurarea stabilitatii unei resurse minerale valoroase, apa
minerald naturala pentru consum alimentar.

Obiectivul general al strategiei in domeniul apelor minerale naturale de consum
alimentar gi balneoterapeutic 1l constitule asigurarea conditiilor pentru valorificarea rationald
a resurselor de ape minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic din
Romania, protejarea acestora, in paralel cu satisfacerea necesarului de ape minerale
naturale de consum alimentar si balneoterapeutice pe termen mediu si lung, in conditiile
pietei libere, in concordantd cu obiectivele politice comunitare din domeniul mediului, cu
respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

Apele minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic:

= se constituie ca substante minerale naturale de interes strategic, caracter conferit de
importania sociald deosebitd pentru populatia {arii (consum alimentar si asigurarea
sanatatii populatiei);

= sunt singurele substante minerale naturale care se regenereaza n conditiile asigurarii
unei exploatari rafionale si a unei protectii corespunzatoare (hidrogeologice si sanitare):

» sunt apele naturale care in condifii de calamitate (accidente nucleare, cutremure,
inundatii, poludri locale si regionale) pot fi consumate de citre populatie;

+ reprezinia baza de materii prime care asigurd in prezent dezvoltarea unei puternice
industrii nationale de imbuteliere a apelor minerale naturale de consum alimentar
precum si de dezvoltare a unei retele nationale de turism balnear.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea uneij
stricte exploatdri rationale a zacamintelor, abordarea unitard si coerentd a acestei
activitafi si aplicarea unor criterii stiintifice de protectie a zacaminteior in exploatare,
data fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de alternativd pentru apa ,ca bun
alimentar”.

Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. este cea maj importantd unitate in
domeniul extractiei si livrarii apei minerale naturale pentru imbuteliere, detinand circa 29,4
% din totalul licentelor de exploatare comunicate de A.N.R.M.P.S.G.
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Societatea Nationald a Apelor Minerale-5.A. exploateaza, pe baza licentelor de
concesiune, 47 de perimeire peniru extraclia apei minerale naturale destinata
imbutelierii, apei minerale pentru balneatie si a exiractiei dioxidului de carbon
natural utilizat in balneatie si lichefiere.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona
extravilana, acestea fiind raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Carag-Severin,
Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures, Mures, Neam{, Satu Mare, Suceava si
Timis).

Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

« efectuarea de activitafi de prospectiune, explorare, dezvoltare In perimetrele in care a
obtinut licenta;

« activitafi de comert intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor
obtinute din activitatea proprie;

« activitdli de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitati
balneare si orice alte activitali si servicii necesare realizari obiectului principal de
activitate (exploatarea si valorificarea substantelor minerale din zacamintele Tncredintate
spre administrare prin efectuare de acte de comert);

s activitadfi de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar .

Activitatea de cercetare {prospectiune si explorare) si exploatare a apelor minerale,
ca orice alta activitate geclogica, presupune un specific aparte gi anumite particularitati ce o
deosebeste de alte ramuri economice, inclusiv de unele activitafi extractive.

Aceste particutaritafi sunt legate Tn primul rand de gradul de risc si incertitudine
caracteristic activitafii de cercetare geologica (hidrogeologica), cat si de anumite aspecte
neprevazute, avand cauze naturale sau umane, ce pot apdrea in cursul activitatii de
exploatare {extraciie a apei).

1. CERCETARE - DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare se realizeaza in cadrul licentelor de prospectiune si explorare
acordate de autoritatea competentd — Autoritatea Nationald de Reglementare Tn Domeniul
Minier, Petrolier si al Stocérii Geologice a Dioxidului de Carbon si consta in principal din:

« identificarea structurilor cu poteniial hidrominerat;

» executia de foraje sau captér de izvoare;
» monitorizarea calitativa si cantitativa a surselor de apa (forajelor si captarilor) executate;
= promovarea de rezerve exploatabile, cu potential de valorificare economica.
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Activitatea de foraj pentru ape minerale naturale, presupune un grad de risc si
incertitudine destul de ridicat. Rezultatele obtinute, presupun o evaluare atat cantitativa cat
si calitativa. Astfel, pot fi obtinute debite de apa corespunzatoare, valorificabile industrial,
dar calitatea acestora s& nu corespunda domeniuiui de utilizare si invers, se poate obtine o
calitate deosebitd a apei, dar un debit scazut, nefezabil din punct de vedere economic.
Mentionam aici c&, spre deosebire de alte ape, apa minerala naturald nu poate fi tratat
pentru potabilizare, ea trebuind sa fie purd la sursa, aceasta fiind una dintre calitatile din
care rezida valoarea intrinseca a acesteia.

Rezulta de aici ca pentru a pune in evidenta o rezerva exploatabili de apa minerala
naturald, poate fi necesara executia mai multor foraje.

Analizand statistic istoricul cercefdrii prin foraje la majoritatea zAcimintelor
cunoscute, rezulta ca pentru un foraj cu rezultate pozitive aflat in exploatare, a fost necesar
sa se execute Tntre 2 i 4 foraje de cercetare, diferenta fiind reprezentata de foraje care nu
si-au atins obiectivul propus si au fost ulterior abandonate.

Odata ce un foraj a fost executat gi au fost obfinute rezultate favorabile, acesta este
supus unei perioade stricte de monitorizare, cuprinsé intre 1 - 2 ani. In aceasta perioad3,
apa trebuie sa-si pastreze parametrii calitativi gi cantitativi constanti. In caz contrar, este
necesara executia altui foraj, cu implicatii directe privind durata si costurile cercetarii.

Activitatea de explorare geologicd este singura activitate Tn care si rezultatele
negative sunt acceptate ca un obiectiv atins al cercetarii, asumat din stadiul de proiectare.
Este vorba aici, despre cresterea gradului de cunoastere al unei zone, care desi prezints
unele indicii favorabile pentru descoperirea unor substante minerale utile, in urma explorrii
s-a dovedit ca acestea nu prezinta interes pentru o valorificare economica.

in concluzie, pentru un perimetru de cercetare nou este greu de estimat exact, si
prin urmare de previzionat, gabaritul de jucrdri de captare (foraje), necesar pentru
atingerea scopului propus (intre 1 si 3 foraje), respectiv perioada de timp necesara
promovarii de noi rezerve de apd minerala valorificabile industrial (intre 2 si 5 ani, fara a lua
in considerare unele aspecte administrative si de legalitate).

2. EXTRACTIE SI LIVRARE

Activitatea de extractie si livrare este o activitate continua, in care treébuie asigurata o
anumita cantitate si calitate de apa minerald naturald catre beneficiar. Orice intrerupere
poate avea efecte dezastruoase din punct de vedere economic, ce pot conduce la
scoaterea de pe piaid a operatorului care valorificd apa minerald naturald, fie ca este vorba
de o unitate de imbuteliere sau de un stabiliment balnear.

In timpul exploatarii unei surse de apa minerald naturald, pot aparea fie unele
fenomene de degradare tehnica, fie de alterare a calitatii apei datoritd poludrii sau
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contaminarii apei, ca urmare a unor factori umani sau naturali (mici cutremure, inundatii).
Acestea pot fi remediabile si/sau reversibile, iremediabile si/sau ireversibile. In asemenea
situatil trebuie luatd o decizie imediatd de reabilitare sau de executie a unei surse noi care
sd o Inlocuiasca pe cea veche, actiune ce nu poate fi prevazuta si planificatd cu rigurozitate
din timp.

Avand in vedere capacitatea tehnicd si financiard limitatd, in aceste situatii se
impune uneori fie renuntarea la unele investitii planificate in favoarea rezolvarii cazurilor de
urgentd, fie alocarea de fonduri suplimentare.

O alta situatie ce poate aparea in practica este aparifia unor reglementari legislative
noi, prin care sa se reconsidere limita maxima admisibiid a unui compus chimic in apa
minerald, lucru care poate conduce la abandonarea pe termen mediu (1-3 ani) a unor foraje
a caror apa nu mai corespund calitativ. Este cazul bariului si a unor compusi organici
indicatori ai puritatii originii apei la sursa.

In aceste situatii se impune amanarea unor proiecte de cercetare planificate in
perimetre noi si redirectionarea fondurilor pentru inlocuirea unor surse aflate deja in
exploatare si pentru care exista contracie de furnizare a apei minerale.

in concluzie, in cazul activitéiii curente de extraciie si livrare a apei minerale naturale
din perimetrele aflate in exploatare, pot apare situatii neprevazute care sa conduca la:

a} execufia in regim de urgentd a unor noi surse;
b} lucrar de reabilitare a surselor existente;
¢} reprogramarea unor lucrari programate pe perimetre noi.

Toate aceste particularitai enunfate anterior, ce decurg din specificul activitatii de
cercetare si exploatare a zacamintelor de apad minerald, au implicatii directe asupra
planificarii pe termen scurt, mediu si lung a strategiei si bugetului de venituri si cheltuieli ale
Societatii Nationale a Apelor Minerale-S.A.

in_aceste conditii, planificarea cu rigurozitate a activititilor si cuantificarea cu
precizie a investitiilor si cheltuielilor materiale care stau la baza elaborarii bugetului
de venituri_si cheltuieli este dificil de realizat, putind aparea astfel, intr-un cadru
general bine delimitat, impus de rezultatele economice, elemente de schimbare a
ponderii unor activitafi si relocarea de fonduri, in functie de situatie.

Una dintre cele mai importante particularitati ale activitaii de exploatare a apei
minerale naturale la sursa pentru consum alimentar este aceea ca, in conformitatie
atit cu legislatia romaneasca, cat si_cu cea curopeana, pentru o sursd de apa
minerald naturald se poate incheia contract de vinzare-cumparare cu un_singur
imbuteliator, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A., fiind din acest punct de
vedere un furnizor captiv.
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Consecinfele acestui fapt sunt:

¢ imposibilitatea de a creste gradul de valorificare al unei surse de apd minerala
naturalda pentru care existd contract de vanzare-cumparare cu o societate de
imbuteliere, prin livrarea surplusului de apd neimbuteliat de aceasta, catre alt
beneficiar;

¢ orice reziliere a unui contract de vanzare-cumparare incheiat cu o societate
comerciald de imbuteliere aflatd in impas financiar (insolventa, faliment, etc.)
genereaza prejudicii incalculabile, intervalul de timp necesar pentru parcurgerea
tuturor etapelor impuse de legisiatia in vigoare pentru incheierea unui nou contract
cu o altd societate de imbuteliere care sa-gi construiascd propria fabrica, fiind
extrem de mare.

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 si a
estimarilor pentru anii 2027-2028, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a fost
obligatd sa porneasca prin luarea in considerare atat a particularitatilor activitatii proprii
aferente etapelor de cercetare - dezvoltare (dezvoltarea bazei de materi prime) si a
activitatii de bazé (extractia si livrarea de apa minerald), cat si a tendintei de descrestere a
livrdrilor de apd minerald naturald, respectiv a cantitatiior de apad minerala exirase gi
facturate de catre societate beneficiarilor din industria de imbuteliere.

Scaderea puterii de cumpdrare a populatie, Tn general, conduce |a faptul ca o parte
dintre consumatorii de apd minerald naturald Tmbuteliata sa-si indrepte atentia catre apele
imbuteliate de izvor si de masa, mai ieftine, in detrimentul apelor minerale traditionale.

in_acest context nefavorabil, Societatea Nationald a Apelor Minerale-5.A. a
livrat in anul 2025, 1.051.529 mii litri apad minerala naturala la sursa pentru consum
alimentar si 159.026 mii litri apa minerald naturald pentru balneatie.

Livrare apd minerald naturala la sursi pentru consum alimentar

Principalele produse miniere pe care Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. le
extrage si livreaza pe bazé de contract de vanzare-cumparare cu societaile de profil, sunt:
apa minerala naturala (carbogazoasa si platd) si apa minerald naturalad pentru balneatie.

Pentru anul 2026, respectiv pentru anii 2027-2028, societatea Isi propune luarea
tuturor méasurilor necesare, astfel incat sa se poata realiza urmatoarele cantitafi de produse
miniere:
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o 1 2 3 Am3f2*100 5 G=5/3"100 ¥ 8=75100
Apd minerald
naturald pentru 1.051.530 1.049.,000 99,76 1.049.000 | 100,00 1.049.000 100,00
imbuteliere mii

litri

Apa minerald 159.026 160.000 100,61 170.000 106,25 170.000 100,00
peniru balneatie '

Precizam c& formatul si structura proiectului de buget de venituri si cheltuieli si
anexele de fundamentare a acestuia, respectd prevederile O.M.F.P. 3818/2018 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia.

La completarea anexelor de fundamentare au fost avute In vedere si prevederile
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificérile si completérile ulterioare, cu privire la continutul economic al
indicatorilor economico-financiari, precum si a altor acte normative Tn vigoare, incidente, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mentionam ca proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost
supus controlului financiar de gestiune conform H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune si respecta prevederile Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivelul societatii

pentru anul 2025, fiind supus consultdrii reprezentantilor sindicatului din cadrul S.N.AM.
SA. .

Avand in vedere cele prezentate, pentru anul 2028 si a estimarilor pentru anii 2027-
2028, Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. propune realizarea urmatorilor
indicatori economico - financiari:
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DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIAR! PREVAZUT! IN
BUGETUL DE VENITURI $i CHELTUIELI S| REPARTIZAREA PE TRIMESTRE A
ACESTORA (Anexa Nr. 2)

FUNDAMENTAREA VENITURILOR

Fundamentarea veniturilor pentru anul 2026 s-a facut in baza:

v' programului de livrare apa minerald naturald pentru consum alimentar pentru
anul 2026 rezultat din contractele incheiate cu beneficiarii si estimérile facute
pe baza realizarilor din anii precedenti (2021-2025) si a programului de livrare
apa minerala belneoterapeuticd pentru anul 2026 rezultat din contractele
incheiate cu beneficiarii si a estimérilor facute pe baza realizérilor din anii
precedenti ;

v" programului de investitii ;

v nivelul estimat al altor venituri din exploatare (venituri din amenzi si penalititi
si alte venituri);

v" nivelul esimat al veniturilor financiare ( dobanzi).

Veniturile realizate din liviarea de ap& minerald naturala la sursd pentru consum
alimentar si pentru balneatie, in anii precedenti (cantitativ si valoric), se prezinta astfel :

CANTITATIV - m®
Nr.Crt.| AN Apél minerala naturald Apa minerala naturala VT__ QFIC
a surséd pentru . el
consum alimentar pentru balneatie
1 2021 1.149.109 55.247 42.069.184
2 2022 1.067.862 47.283 44.681.655
3 2023 1.044.510 157.759 46.175.045
4 2024 1.085.058 152.841 47.243.766
5 2025 1.051.530 159.026 49.292.117
In anul 2026 Societatea Nationald a Apelor Minerale a fundamentat si

previzionat venituri din livrarile de apa minerald naturalad la sursd pentru consum
alimentar si pentru balneatie in cuantum de 61.130 mii lei si venituri totale in cuantum
de 61,500 mii lei.



% 4p SOCIETATEA MA]’IONAL@ A APELOR MINERALE 5.4,
% Bucuresti, Roméania

5 Calea Plevnel, nr.137 C, Sector 6, Cod postal 080011
Tel, 024/316.80.59; 316.80.73; Fax : 021/316.80.71
Cod de inregistrare fiscald {C.LF.): RO 1690040

Nr. da ordine in Registrul Comertului J 1988002182408
Capital soclal subscris 3i viarsat: 4.352.910 lei
Cont ROSTCECEBODO30RON2605312- CEC Bank Victorisi

www.snam.ro f E-mail: secretariatfsnam.ro

FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

Avénd in vedere c& indicele de crestere al cheltuielilor totale nu depaseste indicele
de crestere al veniturilor totale, fundamentarea cheltuielilor totale s-a ficut strict pe baza
cheltuielilor necesare pentru functionarea societatii in conditii minime de respectare a
prevederilor legale specifice domeniului de activitate.

A. Fundamentarea cheltuielilor cu bunuri si servicii

A1. Cheltuieli privind stocurile

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. si-a propus s3 efectueze in anul 2026
cheltuieli privind stocurile (rd.31) In suma de 1.960 mii lei, Tn crestere cu 149 mii lei
(8,23 %} Tn raport cu cheltuielile privind stocurile realizate in anul 2025 in suma de 1.811
mii lei, dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu materiale consumabile (rd.33) in suma de 800 mii lei, in crestere

cu 39 mii lei (5,12%), in raport cu cheltuielile cu materiale consumabile realizate in
anul 2025 Tn suma de 761 mii lei.

Cheltuielile cu materialele consumabile necesare desfisurdrii activitai societatii in conditii
normale, constau in:

-materiale pentru lucrari de reparatii si produse de curéfenie pentru Intretinerea, repararea
si igienizarea cabinelor, precum si a Tmprejmuirilor forajelor aflate in cele 41 de perimetre
pentru care societatea deline licente de exploatare, respectiv pentru sediile sucursalelor si
sediul central;

-substante, solutii, reactivi, diverse substante anorganice si organice pentru laborator,
necesare efectuarii analizelor fizico-chimice si microbiologice obligatorii in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 1020/2005 pentru aprobarea Nommelor tehnice de exploatare si

- comercializare a apelor minerale naturale;

-echipamente, accesorii informatice si produse de birotica:

-materiale igienico-sanitare necesare desfasurarii activitatii in bune conditii;

-echipamente pentru securitatea si sanatatea in munca si P.S.1., etc.

-piese de schimb, accesorii auto si materiale consumabile pentru instalatia de forayj,
mijloacele de transport si echipamentele aflate in dotarea societafii;

-combustibil.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. utilizeazi combustibil (motorina si
benzind) atat in scopuri motrice (pentru parcul auto din dotare), cat si in scopuri tehnologice
(pentru instalatia de foraj, pentru efectuarea operatiunilor de denisipare a forajelor, pentru
spalarea gaurilor de sonda, pentru functionarea generatoarelor si compresocarelor utilizate Ia
realizarea lucrarilor de foraj, etc.).Cresterea cheltuielilor cu combustibilul cu 51,90 % (rd.35)
se datoreaza cresterii prefuiui la pompa datoritd contextului actual international din Orientul
Mijlociu.

9
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o Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar (rd.36) in sumi
de 300 mii lel in crestere cu 60 mii lei {25%), In raport cu cheltuielile privind
materialele de natura obiectelor de inventar realizate in anul 2025 in suma de 240
mii lei.

-Materialele de natura obiectelor de inventar constau in: echipamente de masurare, control
si reglare (manometre, contoare de apa, contoare de energie electrica, tablouri de comanda
si proteciie, electronivelmetre, pipete digitale, efc.), pompe de ape reziduale, echipamente
necesare dotarii forajelor, echipamente necesare dotérii birourilor, echipamente de protectie
pentru salariatii societatii etc.

» Cheltuieli privind energia si apa (rd.37) in suma de 860 mii lei

~Consumul de energie electricd al societafii este preponderent in scopuri tehnologice,
aceasta fiind destinatd functionarii electropompelor submersibile cu care sunt echipate
sursele si zacamintele aflate Tn exploatare, in vederea asigurarii livrarii substantei minerale
utile (apa minerald naturala la sursd pentru consum alimentar) cétre societitile de
imbuteliere si a livrarii substantei minerale utile de balneatie, respectiv pentru iluminatul si
crearea microclimatului necesar functionarii echipamentelor din cabinele de protectie aflate
in cele 37 de perimetre de exploatare (mai putin cele care nu sunt alimentate cu energie
electrica), precum si consumul de energie electrica si apa de la sediul central al societatii si
sediile serviciilor teritoriale. Cheltuielile cu energia si apa sunt previzionate in anul 2026 in
crestere cu suma de 50 mii lei (6,17%) in raport cu, cheltuiglile privind energia si apa
realizate in anul 2025 in cuanium de 810 mii lei.

A2. Cheltuieil privind serviciile executate de terti

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. gi-a propus sa efectueze in anul 2026
cheltuieli privind serviciile executate de ter{i in suma de 1.515 mii lei (rd.39) in crestere cu
81 mii lei (5,65%) Tn raport cu cheltuielile privind serviciile executate de terti realizate in
anul 2025 in suma de 1.434 mii lei, dup& cum urmeaza:

» Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (rd.40) in suma de 85 mii lei.

Cheltuielile sunt efectuate pentru mentinerea in stare de functionare normala a instalatiilor

de foraj, electropompelor, contoarelor de apa, motocompresoarelor, generatoarelor,

echipementelor de distributie electrica, aparatelor de masurare, testare si control din cadrul
“laboratorului de analize apa, a echipamentelor de stingere a incendiilor si a parcului auto

etc..Cheltuielile cu Tntretinerea si reparatiile sunt previzionate in anul 2026 in crestere cu

2_mii lei (2,.41%). in raport cu cheltuielile cu intretinerea si reparatiile realizate in anul 2025

in sumé de 83 mii lei.

10
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o Cheltuieli privind chiriile {rd.41) in suma de 1.280 mii lei.

in vederea desfasurarii in conditii normale a activitalii societatii a fost necesara incheierea a
74 de coniracte de locatiune pentru terenurile pe care sunt amplasate forajele si cabinele de
protectie, respectiv sunt incheiate contracte de finchirisre pentru spatile in care isi
desfagoara activitatea sediul central al societatii (Bucuresti), Serviciul Teritorial Nord (Vatra
Dornei), Serviciul Teritorial Centru (Miercurea Ciuc), Serviciul Teritorial Vest (Deva) si
Laboratorul de analize apa al S.N.AM. S.A. (Bucuresti). Cheltuielile privind chiriile sunf
previzionate in anul 2026 In crestere cu 54 mii lei (4,40 %), in raport cu cheltuielile privind
chiriile realizate in anul 2025 in cuantum de 1.226 mii lei.

e Cheltuieli cu prime de asigurare (rd.44) in suma de 150 mii lei.

In cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse politele de asigurare cobligatorii { RCA) si politele
de asigurare facultative care acoperd daunele aduse propriului autovehlcul{CASGD]
necesare pentru autoturismele din parcul auto al societatii, polita privind asigurarea cladirii
laboratorului de analize ape si a echipamentelor din dotarea acestuia in caz de incendiu sau
calamitati. Cheltuielile cu prime de asigurare sunt previzionate in anul 2026 in crestere cu
28 mif lei (20,00 %), in raport cu, cheltuielile cu prime de asigurare realizate in anul 2025 in
cuantum de 125 mii lei.Cresterea cheltuielilor cu prime de asigurare se datoreazi in
principal cresterii tarifelor Tn anul 2026 a primelor de asigurare.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sa efectueze n anul 2026
cheltuieli cu alte servicii executate de terfi in sumé& de 2.707 mii lei (rd.45) in crestere cu
409 mii lei (17,80%}), in raport cu cheltuielile cu alte servicii executate de terti realizate iIn
anul 2025 Tn cuantum de 2.298 mii lei, dupa cum urmeaza :

# Cheltuieli privind comisioanele si onorariul (rd.47} - 380 mii lei.

in cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse cheltuielile privind consultanta juridica (rd.48) in
cuantum de 360 mii lei, reprezentdnd contractul de asistentd si reprezentare juridici
incheiat cu o casad de avocatura care reprezintad societatea in toate litigiile pe care le are cu
terfe persoane fizice sau juridice.Achizitia serviciilor de asistentd si reprezentare juridica
respecta prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 26/2012 privind unele méasuri
de reducere a cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare si de modificare si
completare a unor acte normative, aprobata prin Legea nr.16/2013, cu modificérile si
completarile ultericare. Cheltuielile privind comisioanele si onorariul sunt previzionate in
anul 2026 in crestere cu 44 mii lei (12,72%) in raport cu cheltuielile privind comisioanele si
onorariul realizate in anul 2025 in cuantum de 346 mij lei.

» Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (rd.49) in suma de 130 mii lei.
Suma de 100 mii lei este destinatd reprezentdrii societatii in relatiile cu parieneri interni si
externi, respectand prevederile Ordonantei nr. 80 din 30 august 2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritétile si institutiile publice, modificaté si completatd de
Ordonanta nr. 16 din 29 august 2018.

1



{pﬁhm A, SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A,

& o) % Bucuresti, Rominia
5 Py % Calea Plevnel, nr.137 €, Sector 8, Cod postal 060011 l c c ERT
. & = Tel. 021/316,80.62; 316.80.73; Fax : 021/316.80.71 e e
= w E Cod de inregiztrare fiscald {C.L.E.): RO 1590040 IS0 9001:2015
w © Mr. de ordine in Registrul Comerfului J 1998002182408 bt el
% y 4“' Capital social subscris i varsat: 4.352.910 lei

&

L]

2 Cont ROSTCECEEBC0030RON2605312- CEC Bank Victoriei
SNAW www.snam.ro { E-mall: secretardat@snam.ro

Suma de 30 mii lei este destinatd publicitalii pe care societatea o face in cadrul unor
reviste, publicatii de interes national prin care se doreste Tn cursul anului 2026 promovarea
necesitatii unui consum cét mai mare al apei minerale naturale imbuteliaie la surs3, in
detrimentul apelor de masa si de izvor si deasemenea promovarea laboratorului de analize
microbiologice si fizico-chimice pentru a atrage venituri suplimentare prin realizarea de
analize fizico-chimice si microbiologice de la terte persoane.

Cheltuielile de protocol (rd.50) sunt previzionate in anul 2026 in crestere cu 20 mii lei (25
%), In rapoit cu cheltuielile de protocol realizate in anul 2025 in cuantum de 80 mii lei.

¢ Cheltuieli cu sponsorizarea (rd.56) in suma de 125 mii lei.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., intentioneazi s3 acorde sponsorizari in anul
2026, respectand prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile Si
completarile ulterioare, HG nr. 1/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul
ANAF nr. 819/2018 pentru aprobarea Procedurii privind organizarea Registrului
entitatilor/unitatilor de cult pentru care se acorda deduceri fiscale, precum si a modelului Si
confinutului unor formulare, Ordinul ANAF nr. 1825/2018 pentru aprobarea modelului si
confinutului  formularului 107 "Declaratie  informativd  privind  beneficiarii
sponsorizarilor/mecenatului/burselor private” si 0.U.G. 115/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii
fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene. Apeland la aceasta facilitate fiscald prevazuta la art. 25 (4) Iit.i.2) din Codul
Fiscal, fondurile/bunurile directionate/acordate nu reprezintd o cheltuiald suplimentars
pentru societate.

» Cheltuieli cu transportul de bunuri gi persoane (rd.61) in suma de 20 mii lei.
Aceste cheltuieli sunt absolut necesare deoarece reprezintad cheltuielile cu transportul de
bunuri i persoane in zonele perimetrelor in care societatea isi desfasoara activitatea.
Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane sunt previzionate in anul 2026 la nivelul
cheftuielilor cu transporiul de bunuri si persoane realizate in anul 2025 In cuantum de 20 mif
lei .

» Cheltuieli de deplasare, detasare, transfer (rd.62) in suma de 110 mii lei.
Suma este necesard deplasarii personalului societatii in teritoriu pentru ducerea la
Indeplinire a sarcinilor de serviciu (cazare, transport, diurna), respectiv a deplasarii
personalului pentru formare profesionald (cazare, transport, tarif curs), conform Legii
53/2003 privind Codul Muncii. Cheltuielile de deplasare, detasare, transfer sunt previzionate
in_anul 2026 in crestere cu 4 _mii lei (3,77%), in raport cu cheltuielile de depiasare.
detasare,transfer realizate in anul 2025 in cuantum de 106 mii lei.

Mentionam faptul cad societalea respectd prevederile legii 296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitafii financiare a Romaniei pe termen
lung, cu privire la acordarea diurnei si a tarifului de cazare.
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- Cheltuieli postale si taxe de telecomunicafii (rd.66) in suma de 50 mii lei.
In cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse serviciile de curierat, abonamentele incheiate cu
companiile de telefonie mobila pentru serviciul de voce, respectiv pentru serviciul de date si
abonamentul pentru serviciul de telefonie fixa. Cheliuielile postale si taxe de telecomunicatii
sunt previzionate in anul 2026 In crestere cu 1 mii lei (2,04 %), in raport cu cheltuiglile
postale sitaxe de telecomunicalii realizate in anul 2025 in cuantum de 49 mii lai.

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (rd.67) in suma de 22 mii lei.
Suma reprezinta comisioanele incasate de institutile bancare pentru operatiunile
desfasurate de societate (plati, incasari retragere numerar efc.). Cheltuislile cu_serviciile
bancare si asimilate sunt previzionate in anul 2026 in crestere cu 1 mii lei (4.76%). in raport
cu cheltuielile cu_serviciile bancare si asimilate preliminate/realizate in anul 2025 in
cuantum de 21 mii lej,

- Alte cheituieli cu serviciile executate de terti (rd.68) in suma de 1.860 mii lei.

In categoria “alte cheltuieli cu serviciile executate de terti "sunt cuprinse:

- serviciile de asigurare si paza;

- Intretinerea si functionarea tehnicii de calcul;

- pregatirea profesionala a angajatilor;

- servicii privind reevaluarea mijloacelor fixe:

- servicii de explorare geologicé, de monitorizare a substanielor toxice, de consultanta n
probleme de mediu, de monitorizare a mediului, de cartografiere digitald, de evaluare a
impactului asupra mediului, de prospectare geologica si geofizica, de testare si analiz3 a
compozitiei si a puritatii agentului miner, de reabilitare foraje, de marcéri hidrologice cu
trasori ecologici, de studii privind originea amoniului, de cercetare experimentald, de
analiza paleontologica, etc.;

- analize fizico-chimice $i microbiologice partiale, analize cu indicatji terapeutice privind
apele de uz balnear, analize ale indicatorilor de mediu si analize de radioactivitate
efectuate cu terii; '

- servicii de expertiza, de auditare financiara, de certificare, supraveghere si recertificare in
conformitate cu ISO 9001:2008, medicina muncii, servicii de arhivare, de asistenta
tehnica, etc.

- Servicii de comunicare media etc.

- In conformitate cu prevederile H.G. nr. 1020/2005, pentru apa minerala naturald la
sursa, cét si la produsul finit, sunt obligatoriu de realizat analize fizico-chimice complete
microbiologice si de radioactivitate. Frecventa analizelor este impusé de acelasi H.G. nr
1020/2005. Laboratorul SNAM SA are acreditare R.E.N.A.R. pentru un numar de 23 de
parametri fizico-chimici. In cursul anului 2025, laboratorul societatii este sub monitorizare
R.E.N.A.R. pentru acreditarea unor noi parametrii fizico-chimici (3 parametrii) si pentru
indicatorii microbiologici. In urma acreditarii R.E.N.AR, SN.AM. S.A va putea renunta la
contractele pe care le are cu terfi pentru analizele indicatorilor fizico-chimici si
microbiologici (care nu sunt acreditati R.E.N.A.R), ceea ce va conduce la o crestere a
profitului societatii. Analizele de radioactivitate nu pot fi efectuate prin laboratorul SNAM
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S.A., intrucat acesta nu are nici dotarea nici personalul calificat aferent domeniului de
radioactivitate.

Alte chelluielile cu serviciile executate de terli sunt previzionate in anul 2026 in
crestere cu suma de 203 mij lei {12,25%), in raport cu cheltuielile privind alte cheliuieli cu
serviciile executate de lerli realizate in anul 2025 in cuantum de 1.657 mii lel.

B. Fundamentarea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

- Cheltuieli cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale (rd.79)
in suma de 1.050 mii lei.
Taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale este platita de catre fitularii
licentelor/permiselor catre bugetul de stat pentru activitatea de prospectiune, explorare gi
exploatare, conform prevederilor Legii Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completérile
ulterioare, Tn luna decembrie a anului precedent. Cheltuielile cu taxa pentru activitalea de
exploatare a resurselor minerale sunt previzionate In anul 2026 in crestere cu 68 mii lei
(6,82%) in raport cu cheliuielile cu taxa pentru activitalea de exploalare a resurselor
minerale realizate In anul 2025 in cuantum de 982 mii lei.

- Cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor {redeventa miniera)
{rd.80) in suma de 29.110 mii lei.
Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. In calitate de titular de licente de exploatare,
evidentiaza, raporteaza, calculeaza si vireaza bugetului de stat redevente miniere.
Conform prevederilor Art. 3. 32. din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa minierda este suma datoratd bugetului de stat de
catre titularul ficentelor pentru concesionarealadministrarea activitdtilor de
exploatare a resurselor minerale, bunuri ale domeniului public al statului’.
Conform prevederilor Art. 45 (1) si (2) din acelasi act normativ, ,Redeventa miniera
cuvenitd bugetului de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea
permisuiui de exploatare”, dupd cum urmeaza:
- ,Redeventa minierd cuvenitd bugetului de stat pentru ape minerale naturale se
stabilegte la cantitatea comercializata , in echivalentul in lei a 4,55 euro/1.000 litri, si
se achita la cursul de schimb oficial eurofleu stabilit in prima zi lucratoare a lunii
octombrie din anul precedent, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene”.
- ,0 _cota procentuald de 5% din valoarea productiei miniere pentru ape minerale
terapeutice, ape termominerale, ape geotermale si gazele care le inscfesc”.
Conform prevederiler Art. 45 (4) din Legea minelor nr. 85/2003, cu medificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa minierd este datoratd din ziua inceperii realizarii
productiei $i este platibila trimestrial, cu scadenta pana la data de 25 a primei {uni a
trimestrului urmator™.
Redeventa minierd, inclusa in structura de cheltuieli a pretului de livrare al apei
minerale naturale pentru consum alimentar, se vireaza integral bugetului de stat si
bugetelor locale, la termenul legal de plata.
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Cheltuielile cu_redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele

minerale _sunt previzionate in anul 2026 in crastere cu 1.700 mii lei (6,20 %) in raport cu
cheltuielile cu redeventa realizate in anul 2025 in cuantum de 27.410 mii lei.

- Cheltuieli cu taxa de licent (rd.81) in suma de 300 mii lei.
Suma este datorata conform prevederilor legale pentru licentele detinute de societate.
Cheltuielile cu taxa de licentd sunt previzionate in anul 2026 in crestere cu 1 mii lei, in
raport cu cheltuielile privind taxa de licentd realizate in anul 2025 in cuantum de 299 mii lei.

- Cheltuieli cu alte impozite si taxe (rd.84) in suma de 1.170 mii lei.
Suma este datoratd conform prevedeilor legale catre bugetele locale si bugetul de stat.
In componenta sumei mai sus mentionate sunt cuprinse urmatoarele tipuri de cheltuieli:

= prevederile art. 48 din Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificérile si completarile
ulterioare, conform cérora Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. trebuie s3 achite
Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si al Stocarii
Geologice a Dioxidului de Carbon tarifele stabilite prin ordin al presedintelui autoritatii
competente pentru actele eliberate in exercitarea atribufiilor sale: permise de
prospectiune, licenie de explorare si exploatare, documentati de inregistrare a
rezervelor, decizii de incetare a activitatilor miniere, acte aditionale la licente, atestate,
autorizari sau alte asemenea acte si pentru consultarea si utilizarea unor documentatii
si informatii referitoare la resursele minerale;

* laxele de autorizare a constructiilor, taxele de actionare in judecats, taxe de timbru,
taxe de investire a sentintelor civile, varsamintele pentru persoane cu handicap,
cheltuieli cu impozitul auto, impozit pe cladiri, cu impozitul pe cifra de afaceri, tax3
salubritate etc.

Cheltuielile cu alfe taxe si impozite sunt previzionate in anul 2026 in crestere cu
118 mii lei (11.22%), in raport cu cheltuielile cu alte taxe si impozite realizate in anul 2025
in cuanfum de 1.052 mii lei.

C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (rd.148)
Pentru anul 2026 previziondm ca necesarul de personal pentru acoperirea tuturor

sectoarelor de activitate este, de 133 de salariati. Precizam faptul ca societatea dispune de
41 perimetre in exploatare, cu o dispersie teritoriald a personalului Tn 14 judete, |a care se
adauga Municipiul Bucuresti. Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. intentioneaza sa
deschida 3 noi perimetre pe parcursul anului 2026.
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C1. Cheltuiglile cu salariile

Fondul de salarii pentru hersonalul angajat pe baza de contract individual de munca
cuprins in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 a fost determinat avand in
vedere prevederile;

« 0.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile ultericare;

»  O.U.G nr. 89/23.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.227/2015 privind
Codul Fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modifcarea
si completarea unor acte normative, art. XXXWV1, alin.(1);

Astfel, Tn temeiul art. XXXIV, alin. (1), din O.U.G. 89/23.12.2025:
“Pentru anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatle administrativ teritoriale sunt actionari unici sau

- majoritari, sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin

Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, mentin in plati drepturile de
natura salariald la data de 30 noiembrie 2025 pentru numarul de personal realizat la finele
acestui an, la care se vor adauga sumele reprezentand cresterea salariului de baza minim
brut pe tara garantat in platd pentru anul 2026 si a celorlalte cheltuieli de natura salariala
aferente acestuia, numai pentru personalul care intrd sub incidenta acestor reglementari,
concomitent cu indeplinirea urméatoarelor cerinte cumulative:

a) sa nu majorezefindexeze sau, dupd caz, sd nu prevadd alte mecanisme de
cregtere salariala Tn cursul anului 2026, pentru drepturile reprezentand salarii aflate in plata
la data de 30 noiembrie 2025;

b} mentinerea In anul 2026 a nivelului drepturilor de hrana/indemnizatiilor de
hranaftichetelor de masé/normelor de hrana si altor drepturi de naturad salariald similare
aflate Tn plata la data de 31 decembrie 2025, acordate conform prevederilor legale;

c} valoarea mesei calde acordate pentru salariatii care fsi desfisoara activitatea cel
putin 50% din timpul de lucru in subteran s& nu depéaseascd suma de 35 lei net pentru
fiecare zi lucratd, indiferent de salariul net lunar obtinut. In cazul in care nu se poate asigura
masa calda conform condifilor legale specifice, operatorii economici pot acorda
contravaloarea in bani a acesteia sau tichete de masa in cuantum de 35 lei pentru fiecare zi
lucrata;

d) mentinerea n platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a
altor drepturi de natura salariala, aflate in plata in anul 2025, acordate conform prevederilor
legale, cu exceptia cheltuielilor sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu
modificarile si completérile uiterioare, in cazul operatorilor economici care au Tnregistrate
pierderi contabile din anii precedenti si planifica pierderi in anul 2026, cu conditia reducerii
pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2025 cu cel putin 5% faté de nivelul realizat la
data de 31 decembrie 2025, sau mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor,
bonusurilor, bonificatiilor si a altor drepturi de natura salariald, aflate in plata in anul 2025,
acordate conform prevederilor legale in cazul operatorilor economici care nu au pierderi
contabile din anii precedenti si nu planificd pierderi in anul 2026, cu exceptia sumelor ce
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reprezinta participarea salariatilor la profit si a cheltuielilor sociale prevazute la art. 25 din
Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completarile ultericare, dupéd caz;

In anul 2025, Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A a inregistrat pierderi si plati
restante, iar pentru anul 2026 societatea nu a previzionat pierderi si/sau plati restante.

In anul 2025 societatea s-a incadral in nivelul cheltuielilor de naturd salariald aprobate,
respectdnd prevederile O.G. nr. 26/2013, art 10 alin 1} lit a), si anume: , Executia bugetelor
de venituri si cheltuieli se face cu respectarea urmatoarei reguli: * Cheltuielile de natur3
salariala, numarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri Si
cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot fi depasite.

Pentru anul 2026 pivelul cheltuielifor de naturd salariaid este fundamentat la
valoarea de 14.960 mii lei, nregistrand o diminuare de 0,38% (57 mii lei), fata de nivelul
realizat in exercitiul financiar anterior in cuantum de 15.017 mii lei.

Suma de 13.680 mii lei reprezentand cheltuieli cu salariile, se compune din:

» Salarii de baza — 11.282 mii lei, in scadere cu suma de 1.472 mii lei (11.54%) in
raport cu nivelul realizat al anului 2025 in suma de 12.754 mii lei

¢ Sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi {conform CCM) —
2.398 mii lei, Tn crestere cu 1.258 mii lei {210,35%) in raport cu nivelul realizat al
anului 2025 in suma de 1.140 mii lei.

1. Cheltuielile cu salariile aferente personalului incadrat cu contracte individuale de
munca aflate in platd la data de 30.11.2025 au fost Tn cuantum de 1.134.195 lei
(conform stat de plata la 30.11.2025), astfel c& suma aferentd pentru anul 2026 a
cheltuielilor cu salariile este in cuantum de 13.610.340 lei (1.134.195 lei*12 luni) .
Suma de 13.610.340 lei cuprinde salariile de bazi si sporurile aferente salariilor de
bazd conform CCM in vigoare (spor de vechime, spor de conducere si spor de
toxicitate pentru personalul incadrat in cadrul laboratoului de analize)

2. In structura cheltuielilor cu salariile se integreaza suma de 70 mii lei pentru perioada
01.07.2026-31.12.2026, reprezentand reintregirea salariilor de baza si a sporurilor
aferente (spor de vechime) pentru 43 de salariati, ca urmare a majorarii salariului de
baza minim brut pe tara garantat in plata, astfel:

- 32 salariati cu salariul de incadrare la data prezentei in cuantum de 4.050 lei,

- 8 salariafi cu salariul de incadrare la data prezentei in cuantum de 4.250 lei,

- 3 salariati cu salariul de incadrare la data prezentei in cuantum de 4.300 lei.

Reintregirea cheltuielilor cu salariile datoritd majorérii salariului de bazd minim brut
pe tara garantat in plata, se compune astfel:
32 salariati *275 leifluna * 6 luni = 52.800 lei

8 salariati * 75 leiflund * 6 luni = 3.600 lei

3 salariat * 25 leiflund *6 luni= 450 lei
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Sporurile aferente majorarii salariului de bazad minim brut pe tara garantat pentru
perioada 01.07.2026-31.12.2026 sunt in cuantum de 12.420 lei (spor de vechime).

Din cele maniionate mai sus, cheltuielile cu salariile in cuantum de 13.680 mii lei
sunt determinate astfel : 13.610.340+52 800+3.600+450+12.420 = 13.679.610 lei

C2. Bonusuri

Cheltuielile din categoria bonusurilor in cuantum de 1.280 mii lei. cuprind -

1. cheltuieli sociale (rd.92) in suma de 684 mii lei, stabilite conform prevederilor
Legii 227/2015 privind Codul Fiscal si ale Contractului Colectiv de Munca in vigoare pentru
anul 2026, din care: tichete cadou ( rd. 94), in suma de 140 mii lei, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 193/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, ale normelor sale
de aplicare gi ale Coniractulul Colectiv de Munca in vigoare, care prevede acordarea de
tichete cadou cu ocazia sarbatorilor de Paste si de Craciun, coroborat cu art.25, alin.3)
lit.(b) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,cu modificarile si completarile ultericare ;

2. Tichete de masa (rd. 95) in suma de 596 mii lei, la acelasi nivel cu cheltuiglile
privind tichetele de masa realizate in anul 2025 in cuantum de 596 mii lei, fiind acordate in
conformitate cu prevederile Legii nr. 142/1998, cu modificarile si completarile ulterioare Si
ale normelor sale de aplicare.

C3. Alte cheltuieli cu personalul

Suma de 100 mii lei prevazuta la cheltuielile cu drepturile salariale cuvenite in
baza unor hotarari judecatoresti (rd.101) si reprezintad suma de plata, in situatia in care,
pana la sfarsitul anului 2026 vor fi admise contestatiile ficute de salariati la anumite decizii
emise de conducerea societétii

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete

Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete aferente anului 2026, sunt previzionate in suma de 1.246 mii lei
(rd.103), fiind compusa din: '

1. Remuneratie bruta director general in cuantum de 365 mii lei. compusé din
1.1, Indemnizatie fixa brutd in cuantum de 365 mii lei brut (rd.105), calculata
astfel: 30.358 leilund * 12 luni = 364.296 lei (conform recomandare
Comitet de Nominalizare si Remunerare si aprobat prin Decizia
Consiliul de Administratie nr.48/27.11.2025, in concordanta cu
prevederile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G nr. 109 privind
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guvernania corporativa a intreprinderilor publice.Indemnizatia fix3 bruta
a directorului general in cuantum de 30.358 leiflund a fost calculata
astfel : de 4 ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitateinregistrat de societate la nivel de clasa conform clasfficatiei
activitafilor din economia nationald, comunicat de INS anterior
numirii, Castiqul salarial mediu brut funar anterior numirii a fost de
7.589,50 lei.

Remuneratie brutd director economic in cuantum de 373 mii lei, compusé din:

2.4. Indemnizatia fixa brutd fn cunatum de 373 mii lei brut (rd.105), calculata
astfel: 31.061leiluna * 12 juni = 372.732 mii lei (conform recomandare Comitet de
Nominalizare si Remunerare si aprobat prin Deciziei Consiliul de Administratie nr.
1/21.01.2026, in concordanta cu prevederile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea
O.U.G nr. 109 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice).
Indemnizatia fixa brutd a directorului economic fn cuantum de 31.061 leiflund a
fost calculata astfel : de 4 ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de INS anterior numirii. Céstigul salarial mediu
brut lunar anterior numirii a fost de 7.765.25 lei.

Avand in vedere mandatul provizoriu al conducerii executive a Societatii
Nationale a Apelor Minerale S.A. (Director General si Director Economic),
bugetarea indemnizatiilor fixe include o rezerva de crestere de 12 mii lei/an.
Aceasta ajustare este fundamentatd pe necesitatea corelarii viitoare cu evolutia
castigului salarial mediu brut lunar din ramura de activitate, indicator care, la data
prezentei, nu este definitivat, dar care constituie baza legald de actualizare a
indemnizatiilor la momentul fiecarei numiri.

Remuneratia brutd a membrilor Consiliul de Administratie in cuantum de 496 mii
lei, compusa din:

Indemnizatia fixd brutd a unui membru al Consiliului de Administratie este in
cuantum de 8.130 lei brut/ lund. Consiliul de Administratie este format din 5
membrii, componenta fixa brutd pentru cei 5 membrii este in cuantum de 488 mii
lei (5 membri*8.130 leifluna*12 luni= 487.800 lei), conform Hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 4/17.04.2025 si a Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor nr.6/12.06.2025. Indemnizatia fixad brutd a membrilor consiliului de
administratie n cuantum de 8.130 lei/lund a fost calculatd astfel : de 1,20 ori
media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de societate la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de INS anterior numirii. Castigul salarial mediu brut lunar anterior numirii a
fost de 6.764,08 [ei.
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Precizam faptul c&, in perioada 01.01.2026 — 31.03.2026, au fost decontate si
achitate indemnizatile aferente doar pentru 4 membri ai Consilivlui  de
Administratie, in conformitate cu prevederile contractuale si hotérarile AGA n
vigoare.

Indemnizatia secretarului Consiliului de Administratie este in cuantum de 31 mii
lei brut/ an (2.570 lei /luna x12 luni = 30.840 mii lei brut/an).

fn cursul anului 2026, se inregistreazd o diminuare a cheltuielilor cu
indemnizatiile aferente contractelor de mandat si altor organe de conducere, control,
comisii si comitete cu 23,65% fatid de nivelul realizat in exercitiul financiar precedent

anul 2025

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator (C.A.M.), in suma de 360 mii lei (rd.
112), au fost determinate in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare

in anu! 2026, in cadrul acestui capitol au fost prevazute cheltuieli in cuantum de 1.570
mii lei (rd. 113), in scadere cu suma de 313 mii lei (16,62%), In raport cu cele realizate in
anul 2025 care au fost in cuamtum de 1.883 mii lei, dupa cum urmeaza :

Rd.120 - cheltuicli cu amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale - a fost
prevazuta suma de 1.500 mii lei, in crestere cu 44 mii lei (3,02%), in raport cu, cheltuielile.
cu amortizarea realizate Tn anul 2025. Cresterea se datoreazad In principal investitiilor
realizate in anul 2025, pentru care se calculeaza amortizare.

Rd.121 - ajustari si deprecieri pentru pierderea de valoare si provizioane este
previdzutid suma de -100 mii lei (veniturile din provizioane mai mari decéat cheltuielile din
provizioane), dupd cum urmeaza:

Cheltuieli privind ajustarile si provizioanele(rd.122) in cuantum de 530 mii lei,
structurate astfel: provizion privind participarea salariatilor Ia profit aferent anului 2026 n
sumé de 450 mii lei, respectiv provizioane pentru concediile de odihné neefectuate in suma
de 80 mii lei.

Cheltuielile privind ajustarile si provizioanele sunt cheltuieli previzionate si vor fi
constituite la 31.12.2026.
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4, Venituri din anularea provizioanelor in cuantum de 630 mii lei, structurate astfel
anulare provizion privind concediile de odihna neefectuate in suma de 360 mii lei; anulare
provizioane aferente creantelor neincasate in suma de 270 mii lei.

CHELTUIELILE FINANCIARE

in anul 2026, in cadrul acestui capitol au fost prevazute cheltuieli financiare in
suma de 2 mii lei (rd.130), la nivelul cheltuielilor financiare realizate in anul 2025 in
cuantum de 2 mii lei.

REZULTATUL BRUT

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. igi propune sa realizeze la sfarsitul
anului 2026 un profit brut in suma de 5.450 mii lei (rd. 138). Rezultatul brut a fost
repartizat conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare si a altor
prevederi legale din care rezultid drepturi de personal (participarea salariatilor la profit in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de referin{a).

Cheltuielile nedeductibile fiscal estimate a se realiza in anul 2026 in cuantum de
1.840 mii lei (rd.140), sunt stabilite conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, sunt structurate astfel:

- cheltuieli privind provizionul pentru participarea salariatilor la profit in suma de 450
mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.4), lit.r) din Legea nr. 227/2015
privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- cheltuieli cu impozitul pe profit in suma de 952 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile
conform art.25, alin.(4), lit.a) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare; _

- alte cheltuieli nedeductibile - 438 mii lei, conform art. 25,lit.(i),(},(m} din Legea nr.
227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare, si anume: cheltuieli
aferente autoturismelor (263 mii lei) ; alte cheltuieli de exploatare nedeductibile (175 mii lei);

Veniturile neimpozabile estimate a se realiza in anul 2026 in cuantum de 1.340
mii lei (rd.139), sunt stabilite conform prevederilor art. 23, lit.d) din Legea nr. 22712015
privind Codul fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare, fiind structurate astfel:
- 130 mii lei reprezentand venituri din penalitati facturate neimpozabiele;
- 250 mii lei reprezentand alte venituri neimpozabile ANRMPSG ;
- 360 mii lei reprezentand venituri din provizioane pentru anularea concediilor de
odihna neefectuate;
- 600 mii lei reprezentand venituri din ajustéri pentru deprecierea creantelor si
pentru deprecierea imobilizarilor in curs ; .
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Gradul de realizare a veniturilor totale

{Anexa nr. 3}

Conform prevederilor O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare, art.9, alin.2), si anume: Tn situatia in care gradul de realizare a
veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani,
a fost mai mic de 90 %, fundamentarea venituriior totale pentru anul curent este cel mult la
nivelul realizérilor din anul precedent.

Conform anexei 3, gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de
venituri si cheltuieli, in anul 2025 a fost mai mare de 90%, astfel c& pentru anul 2026 s-au
fundamentat venituri totale in cuantum de 61.500 mii lei, in crestere cu 11.578 mii lei
(23,19 %), in raport cu veniturile totale realizate in anul 2025, n cuantum de 49.922 mii lei.

Programui de investitii, dotari si sursele de finantare
(Anexa nr. 4)

Fundamentarea programului de investitii pentru anul 2026 si a estimarilor pentru anii
2027-2028, s-au facut cu Incadrarea in sursele de finantare, conform prevederilor legale.
Programul de investitii in structurd si nota de fundamentare a acestuia reprezinta
anexe distincte la Bugetul de Venituri ¢i Cheltuieli pentru anul 2026 si a estimarilor pentru
anii 2027-2028.
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. va avea un program de investifii necesar
dezvoltarii societatii, astfel:

« Achizitia unor masini, utilaje si instalati comune care functioneaza
independent, si anume: sonde multiparametru cu transmitere la distanta, trusa
multiparametru portabila, electropompe submersibile si sistem de productie
apa ultrapure tip 1;

» Achizitia de aparate si instalatii de masurare, control gi reglare: contoare M-
Bus, pompé de suprafata 1,5 kw;

« Executie foraje noi si lucrari de reparatii la cele existente pentru cresterea
debitelor de apa;

Mentionam faptul c& Programul de I[nvestitii poate fi_modificat in_structurd
{inclusiv din punct de vedere al cheltuielilor pentru investitii), in functie de concluziile si
interpretarile de specialitate’ ale rezultatelor investigatilor geofizice, geologice si
hidrogeologice ce stau la baza lucrarilor de dezvoltare a perimetrelor existente sau a
lucrarilor in cadrul perimetrelor noi de explorare, de dinamica lucrarilor in subteran care
poate avea o evolutie neprevazutd datoratad structurii de adancime a straturilor strabatute,
respectiv in functie de necesitatile societatii.
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Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a piafilor restante

(Anexa nr. 5}

In anexa de fundamentare nr. 5, la punctul | au fost inscrise principalele masuri care
vor fi luate de societate in vederea imbunatatirii rezultatului brut.
La punctul It au fost consemnate principalele cauze care diminueazd efectul
masurilor prevazute la punctul |, astfel:
¢ Cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii;
« Cresterea cheltuielilor cu taxe si impozite;
s Diminuarea cheltuielilor financiare.

DIRECTOR GENERAL _ DIRECTOR ECONGCMIC
GABRIEL CONSTANTIN GHI;éRGHE i ZAINEA LAURENTIU
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