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CONVOCATOR lzo AT MAY IO, |

al Adunirii Generale a Actionarilor a Societiitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Consiliul de administratie al Societdfii Nationale a Apelor Minerale S.A., numit prin
Hotararea Adundrii generale a actionarilor nr. 4/17.04.2025, in conformitate cu prevederile art. 16
alin. (3) din Actul constitutiv al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.,

Convoaci Adunarea Generald a Actionarilor, in sedintd ordinard, in data de 27 iunie
2025 (prima convecare), ora 13:00, la sediul Societiitii Nationale a Apelor Minerale S.A. din

Calea Plevnei, nr. 137C, Sector 6, Bucuresti, cu urmitoarea
ORDINE DE Z1;

i Informare privind Raportul Anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la
evaluarea activitatii desfisuratd in anul 2024 de citre Directorul General si Directorul Economic,
intocmit in baza art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011.
2. Informare privind Raportul Anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la
activitatea Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A, desfisurata in anul 2024
3. Informare privind Raportul asupra realizarii Programului de Activitate al Societéfii Nationale
a Apelor Minerale pentru anul 2024,
4. Mandatarea Directorului General al Societitii in vederea efectuarii tuturor procedurilor de
inregistrare §i publicare privind hotardrea Adunérii Generale a Actionarilor in conformitate cu
prevederile legale aplicabile, cu posibilitatea de a imputernici alte persoane pentru operafiuni
determinate.

In caz de neindeplinire a conditiilor pentru desfasurarea lucrdrilor sedintei, se convoaca
Adunarea generald a actionarilor Societdlii Nationale a Apelor Minerale S.A. in data de 30 iunie

2025 (a doua convocare), in aceleasi conditii §i la aceeagi ora.
Societatea Nafionald a Apelor Minerale S.A.

Presedinte Consiliu de administratie,

BRANISTE Felix-Florin
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Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale - S.A.

Avéind in vedere Convocatorul nr. 4147 din 23.05.2025, Consiliul de Administratie al
Societifii Naionale a Apelor Minerale S.A., constituit din:

Domnul Braniste Felix — Florin, Domnul Lucaci Sorin, Domnul Gheorghe Constantin
— Gabriel si Doamna Peteu Monica-Aureliana, numiti prin Hotardrea Adundrii Generale a

Actionarilor nr. 4/17.04.2025,

intrunit in sedinta desfisurati prin intermediul mijloacelor electronice (vot prin e-
mail) din data de 26.05.2025,

DECIDE:

Art. 1. Consiliul de administratie aproba, in unanimitate, Raportul Anual intocmit de Consiliul de
Administratie cu privire la evaluarea activitafii desfasuratd in anul 2024 de cétre Directorul General
si Directorul Economic, intoemit in baza art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011, inregistrat sub nr.
4111/22.05.2025, in vederea transmiterii ciitre Adunarea Generald a Actionarilor spre informare.
Art. 2 Consiliul de administratie aprobd, in unanimitate, Raportul Anual intocmit de Consiliul de
Administratie cu privire la activitatea Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. desfagurata in
anul 2024, inregistrat sub nr. 4110/22.05.2025, in vederea transmiterii catre Adunarea Generald a
Actionarilor spre informare.

Art. 3 Consiliul de Administratie aprobd, in unanimitate, Raportul anual asupra realizérii
Programului de Activitate al Societifii Nationale a Apelor Minerale pentru anul 2024, inregistrat
sub nr. 4112/22.05.2025, in vederea transmiterii ciitre Adunarea Generald a Acfionarilor spre
informare.

Art. 4 Consiliul de Administratie mandateazi Presedintele Consiliului de Administrafie sa
convoace A.G.A. in vederea inaintarii spre informare a celor aprobate.

Art. 5 Consiliul de Administratie mandateaza Pregedintele Consiliului de Administrafie si semneze
rapoartele intocmite de cétre Consiliul de Administraie.

Presedintele Consiliului de Administratie
BRANISTE FELIX - FLORIN
Secretar tehnic C.A.
RADU Claudia-Gegrgiana
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA CU PRIVIRE LA PREZENTAREA RAPORTULUI ANUAL PRIVIND REALIZAREA
PROGRAMULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A.
PENTRU ANUL 2024

Tinand cont de _prevederile Hotiaririi Adundrii Generale a Actionarilor nr. 01/17.02.2021, art.I),
prin care se voteazd pentru aprobarea prealabild a indicatorilor cheie de performantd (ICP) financiari 81
nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al SNAM SA propusi in baza Planului de Administrare al
SNAM S.A.- Componenta de Administrare..,.....” ;

Tindnd cont de prevederile Hotaririi Adundrii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021, art.2),
prin care se voteaza_pentru aprobarea finald a Indicatorilor Cheie de performantd financiari si nefinanciari ai
Consiliului de Administratie al SNAM S.A., in corelatie cu cei ai directorilor societitii, in forma prevazuta la
Anexal la Ordinul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului nr.1869/25.11.20217 ;

Tindnd cont de Indicatorii Cheie de Performantd financiari si Nefinanciari aprobati, sl anume;
Indicatorul nr.23 aferent Consiliului de Administratie : "Programul de Activitate /Planul de Afaceri este
claborat §1 actualizat anual §i aprobat de AGA pentru exercitiul financiar urmétor ™ Raportul privind
realizarea programului de activitate pentru anul anterior, prezentat Adunérii Generale a Actionarilor pina la
finalul fiecirui an :

Tinind cont de prevederile Hotaririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.14/29.12.2023 , art.1)
prin care se voteazi aprobarea Programului de Activitate al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A aferent
anului 2024, in forma avizata de Consiliul de Administratie ;

Tinind cont de prevederile Deciziei Consiliului de Administratie nr.23/26.05.2025, si arime :
"Aprobarea Raportului anual asupra realizarii Programului de Activitate al SNAM SA pentru anul 2024,
inregistrat sub nr.4112/22.05.20257

Va transmitem spre informare/prezentare Raportul anual privind realizarea Programului de Activitate
al SNAM SA pentru anul 2024, inregistrat sub nr.4112/22.05.2025.




(]

Anexim prezentei urmitoarele documente :
Raportul anual privind realizarea Programului de Activitate al SN.AM. S.A. pentru anul 2024,
inregistrat sub nr.4112/22.05.2025.

Decizia Consiliul de Administratie nr.23/26.05.2025.

Cu deosebiti consideratie,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
FELIX-FLORIN BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC
LAURENTIU ZAINEA
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RAPORT ANUAL CU PRIVIRE LA REALIZAREA PROGRAMULUI DE ACTIVITATE AL
SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. PENTRU ANUL 2024

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. (denumitd in continuare SNAM) a fost infiintatd prin
Hotararea de Guvern nr.786/1997, urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a Apelor Minerale din Roménia
(RAMIN). SNAM este o societate comerciald pe actiuni, persoand juridicad roméana, avand actionar unic Statul
Romaén, prin Ministerul Economiei, ce functioneazi pe bazi de gestiune economici g autonomie financiard, in
conformitate cu legislatia In vigoare si Statutul Societéitii, SNAM are in componenti patru servicii teritoriale, fard
personalitate juridicd, dintre care trei sunt operationale functional. SNAM are ca scop aplicarea Strategiei
nationale pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale si de substante asociate, prin efectuare de acte de comert
corespunzatoare obiectului de activitate, incluzind operatiuni de prospectiune. explorare, dezvoltare si exploatare
in perimetrele in care a obfinut licenta specilicd, precum si activitili de prolectare. expertizare, transport,
informatica, protectia mediului, analize de laborator, activititi balneare, si orice alte activitati i servicii necesare
realizarii obiectului principal de activitate.

SNAM functioneazi in baza Legii 31/1990 actualizate, raportindu-se si la rigorile legislatiei din domemul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv OUG 109/201 1 actualizatd. Activitatea specifica. asa
cum este ea definitd de codurile CAEN, este reglementata de Legea Minelor nr. 85/2003 si Normele de aplicare
aferente, Hotérdrea de Guvern 1020/2005 privind aprobarea Normelor tehnice de exploatare §i comercializare a
apelor minerale naturale, Hotédrérea de Guvern 1208/2003 privind Normele de aplicare a Legii Minelor, Hotardrea
de Guvern 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul gi marimea zonelor de proteciie
sanitard si hidrogeologicad, Ordinul ANRM 87/2008 pentru aprobarea Instructiunilor tehnice privind clasificarea
si evaluarea resurselor/rezervelor de apd minerala naturali, api minerala terapeuticd, apa geotermali, gazele care
le insotesc si de gaze necombustibile Directiva 2009/54/CE a Parlamentului European gi Consiliului din
18.06.2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale. Ca legislatie secundard importantd
in implementarea principiilor guvernaniei corporative (drepturile actionarilor, tratamentul echitabil al
actionarilor, rolul terfilor cu interese in societate, informare si transparentd. responsabilitatile consiliului de
administratie) este de mentionat si OSGG 600/2018, care actualizeaza OSGG 200/2016 si OSGG 400/2015,

privind controlul intern managerial, implementarea sa afléndu-se la finalul procesului in cadrul SNAM.
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Obiectul de activitate al SNAM consti fn:

1. activitati de prospectiune, explorare, dezvoltare §i exploatare in perimetrele in care a obtinut licente
Cod CAEN Rev. 2 —0899;

2. activitati de comert intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute
din activitatea proprie, productia de bauturi ricoritoare nealcolice; productia de ape minerale §i alte ape
imbutehate, Cod CAEN Rev.2 — 4690 51 1104, 1107:

3. activitati de proiectare. expertizare, transport, informaticd, inginerie si consultantd tehnica,
protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare, reciclarea materialelor, calificarea personalului
propriu si orice alte activitati si servicii necesare realizirii obiectului principal de activitate (punctul 1) Cod CAEN
Rev.2 — 4939, 4941, 6209, 7112, 7120, 7219, 8559, 3811.

Din punct de vedere patrimonial, SNAM are un capital social de 4.352.910 lei, impartit in 1.741.164
actiuni nominative in valoare de 2,50 lei fiecare. Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
reprezintd Statul roman ca actionar unic la Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. si i§i exercitd toate
drepturile ce decurg din aceasté calitate. SNAM este proprietara bunurilor din patrimoniul sau. In exercitarea
dreptului de proprietate, societatea dispune in mod autonom de bunurile pe care le are in patrimoniu, in vederea

realizarii obiectului de activitate pentru care a fost constituita, conform legii.

Ministerul Economiei a aprobat declansarea procedurii de selectie a_administratorilor conform

nrevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificdrile si

completarile ulteripare, astfel :

1. Prin Hotdrarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat declangarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a Apelor Minerale SA, in
conformitate cu prevederile art.29, alin(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare;

2. Prin Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numar de 4(patru)
membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin(2) si (5) dinOUG 109/2011,
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile §i

completdrile ulterioare, pe o perioada de 4 ani ;
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3. Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru
al Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 1092011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, pe o perioada de 4 ani, respectiv pana la data de 23.12.2024;

4. Prin Hotararea Adunfrii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de
Performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei de
Administrare a Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobata declangarea procedurii de
selectie a directorului general in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformi-
tate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin
Legea 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de
4 ani ;

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de management
Management a Directorului General pentru o perioadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performania Financiari i Nefinanciari pentru Directorul General:

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobatd declansarea procedurii de
selectie a directorului economic in conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile $i completérile ultenoare;

9. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul economic in confor-
mitate cu prevederile O.1.G.109/2011 privind guvernanta corporativda. aprobatd prin Legea 111/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani;

10. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobata Componenta de
Management a Directorului Economic pentru o perioadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare,
respectiv aprobarea Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul Economic ;

11. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
integralitatea sa (componenta de administrare si componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu
modificirile s1 completarile ulterioare.
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12. Prin Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor nr,07/26.11.2021 au fost aprobati final Indicatorii
Cheie de performanti financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administrafie al S.N.A.M. S.A., corelali cu
cei ai directorilor societatii.

In baza Indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari, conducerea executivd a SNAM
elaboreazi, la finalul fiecdrui an, pentru anul urmitor, un Program de activitate vizénd actiunile operative ce
trebuie desfasurate, etapizat, in scopul realizarii indicatorilor de performantd aprobafi de actionar §1 de
administratorii neexecutivi. Acest plan include suma etapelor specifice, supuse unor rigori principiale, al caror

sens il constituie atingerea obiectivelor, conform indicatorilor.

Programul de activitate aferent anului 2024 a fost aprobat de Adunarea Generald Ordinari a

Actionarilor prin Hotararea nr. 14/29.12.2{}23.

In ceea ce priveste consideratiile generale ale Programului de activitate al SNAM pentru anul 2024, si

anume caracteristicile programului care includ : eficacitate, predictibilitate, formalizare, adaptare la context,

furnizarea _avantajului competitiv, _cresterea competitivititii, diversificarea optiunilor strategice, prin

prezentarea realizarilor economice ale societdtii in anul 2024 rezulta faptul ca au fost indeplinite caracteristicile

programului, astfel :

1. Veniturile totale (1) realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de 48.856 mii lei.
Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru anul
2024 sunt in cuantum de 49.696 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezulta faptul ca veniturile totale realizate de societate in raport cu veniturile
totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scadere cu suma de 840 mii lei (1,69%). Scaderea se
datoreaz in principal nerealizérii cifrei de afaceri. Nerealizarea cifrei de afaceri se datoreaza scaderii livrarilor
de apa minerala naturala |a sursa pentru consum alimentar catre beneficiari.

"Un studiu realizat de Reveal Marketing Research a analizat, in cadrul unei cercetari de piata,
comportamentele si preferintele de consum ale roménilor privind apa imbuteliata. Conform cercetérii cei mai
multi dintre romani continué sa consume cel mai des apa imbuteliata, plata(33%) si carbogazoasa (12%). 21 %
aleg s filtreze apa de la chiuveta pentru consum , in timp ce 17 % aleg sa bea apa de la chiuveta fara sa o
filtreze.

Totusi, interesul de a consuma apa imbuteliata, platd sau carbogazoasa, a inregistrat o scadere
semnificativa in ultimii doi ani, ajungand de la 58% la 45% in prezent Daca in urma cu doi ani, principalul
criteriu pe baza caruia cei mai multi romani alegeau apa imbuteliatd era calitatea perceputa a produsului, in
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contextul actual, marcat de instabilitate economica, romanii sunt interesati de preturi accesibile din partea unor
branduri cu care au avut experiente anterioare pozitive.” (studiul a fost realizat in luna martie 2023).

Consideram ca un alt factor care a condus la scaderea livrarilor de apa minerala naturala il constitue si
acordarea licentelor de concesiune perimetre de exploatare apa minerald naturala de catre Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale direct beneficiarilor, astfel ca acestia imbutelieazd apa minerald naturalad din sursele
proprii.

in cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia veniturilor totale realizate de societate pentru perioada
2020-2024 .

Venituri Totale 2020-2024 ( mii LEI )
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2. Cheltuieli totale (ll}realizate de societate in anul 2024 sunt in cunatum de 45,973 mii lei.
Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 46.236 mii lei.

Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul c3, cheltuielile totale realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scadere cu suma de 263 mii lei (0,47%).

in cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia cheltuielilor totale realizate de societate pentru pericada

2020-2024 :
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Cheltuieli Totale 2020 - 2024 ( mii LEI )
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2.1.Cheltuiglile cu bunuri si senvicii (Il.1.4), realizate de societate Tn anul 2024 sunt in cuantum de
5.599 mii lel.Cheltuielle cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum
de 5.210 mii lei. Din cele prezentate, se observa o crestere a cheltuielilor cu bunuri si servicii
realizate in raport cu cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 3889 mii
lei (7,47%), si se datoreaza in principal cresterii cheltuielilor cu energia si apa si a cheltuielile cu
intretinerea si reparatiile.
In cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia cheltuielilor cu bunurile si serviciile in perioada 2020-
2024:
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Cheltuieli cu bunuri si servicii 2020 - 2024 ( mii LEI )
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2.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate ( B ) realizate de societete in anul 2024
sunt in cuantum de 24.389 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate aprobate
prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 23.414 mii lei. Din cele prezentate se observa o
crestere a acestor cheltuieli in suma de 975 mii lei (4,16%).

Cresterea se datoreaza in principal :

- cheltuielilor cu redeventa avand in vedere faptul c& in anul 2024 societatea a elaborat si
depus la autoritatea competentad documentatiile tehnico- economice pentru prelungirea valabilitatii licentelor de
exploatare pentru o perioada de 5 ani. Astfel a fost obtinuta prelungirea, la date diferite functie de data emiterii
licentei, valabilitatii a 30 de licente de exploatare.

Conform prevederilor legale plata redeventei se realizeazi in conditiile care erau la data emiterii liceniei sau
actului aditional de prelungire. Pana la aparitia modificarii Legii nr. 85/ 2003- Legea Minelor- prin QUG nr.91/
2023, societatea a achitat pentru cantitatile de apa minerala naturald valorificate redeventa de 4 euro/m3. Dupa
modificarea cuantumului redeventei prin OUG nr. 91/ 2023- de la 4 euro/ mc la 4,55 euro/ mc — autoritatea
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competenta a consemnat prin actele aditionale de prelungire a valabilitatii licentelor obligatia ca, de |a data luarii
la cunostinta a actului aditional, redeventa platita pentru apa minerala naturala valorificata sa fie de 4,55 euro/
mc. Societatea a efectuat plata redeventelor la valoarea de 4,55 euro/ mce in functie de etapele obtinerii actelor
aditionale de prelungire a licentelor, aprobate prin hotaréri de guvern publicate in M.O. Astfel, prima etapa pentru
care s-au achitat redevente de 4,55 EURO/1000 L, a fost cea care a inceput din 29.06.2024 (primele 5 licente
— licentele aferente perimetrelor BODOC, DORNA CANDRENILOR, POIANA NEGRII, POIANA VINULUI,
ROSU - VATRA DORNEI), etapa a doua a fost cea care a demarat in 18.07.2024, (urmatoarele 5 licente
- MOARA DRACULUI, POIANA COSNEI | TG. SECUIESC, TUSNAD, VALCELE) iar a treia etapa a inceput
din data de 29.08.2024 (6 licente - BACAIA , BOHOLT, BORSEC, COVASNA, COVASNA HANAKO - HORGAZ,
IAS| NICOLINA). Ultima etapa a demarat in data de 19.12.2024 ( 12 licente- STANCENI, BUZIAS Il, CERTEZE
NEGRESTI, JIGODIN, LIPOVA, MALNAS BAI, SACOSU MARE, SANCRAIENI, BIBORTENI, TOSOROG,
VATA DE JOS, ZIZIN);

- cheltuielilor privind taxa pentru activitatea de exploatare fiind realizate in anul 2024 in suma de
923 mii lei in raport cu cele aprobate prin BVC in sumé de 785 mii lei, fiind in crestere cu suma de 128 mii
lei(16,10%) si se datoreaza in principal prevederilor HG 645 din 13 iunie 2024, publicat in MO. 560/17.06.2024,
prin care au fost actualizate valorile taxelor pentru perimetrele de prospectiune, explorare si exploatare . Astfel
la data prezeniei taxa anuala pentru perimetrele de exploatare aferente apei minerale a fost actualizata la
valoarea de 53.041 lei/ km2.

Prin aceleasi acte aditionale de prelungire a valabilitatii licentelor, auteritatea competenta a materializat
prevederile art. 48" din Legea minelor nr. 85/ 2003 cu modificarile si completarile ulterioare, in sensul in care,
pentru fiecare licentad de exploatare, titularul are de platit anual catre autoritate o suma cu titul de transfer de
tehnologie care se constituie venit propriu al autoritatii si este folosita pentru cheltuieli curente si de capital ale
acesteia.

2.3. Cheltuielie cu personalul, cheltuielile de natura salariald,in anul 2024 respecta prevederile art.10,
alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013, si anume cheltuielile de natura salariald nu vor depasii valorile
aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

In cele ce urmeaza prezentam grafic evolutia cheltuielilor cu taxe si impozite, respectiv a cheltuielilor cu
personalul pentru perioada 2020-2024 ¢
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Cheltuieli cu Impozite si Taxe, respectiv cheltuieli de
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2.4. Alte cheltuieli de exploatare realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de
—178 mii lei, Alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC sunt in cuantum de 1.351 mii lei.

2.5. Rezultatul brut realizat de societate in anul 2024 este in cuantum de 2.883 mii lei.
Rezultatul brut aprobat a se realiza in anul 2024 conform BVC este de 3.460 mii lei. Din cele
prezentate rezultd o scadere a rezultatului brut in suma de 577 mii lei. Scaderea rezultatului brut
se datoreaza in principal cresterii cheltuililor cu impozitele si taxele, implicit cresterii tarifului la
redeventa.

In cele ce urmeaza prezentam evolutia rezultatului brut pentru perioada 2020-2024 (rezultat brut realizat
versus rezultat brut aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli) :
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2.6. Creantele restante realizate in anul 2024 sunt in cuantum de 1.977 mii lei. Creantele

restante aprobate prin BVC sunt in cuantum de 2.300 mii lei. Din cele prezentate rezulta o scadere a

creantelor restante in suma de 328 mii lei (14,04%), iar platile restante au fost mentinute la valoarea aprobata

(valoarea 0).

In cele ce urmeaza prezentdm grafic evolutia creantelor restante pentru perioada 2020-2024 :

10
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Creante Restante perioada 2020-2024 - mii lei
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2.7. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate inregistreaza o valoare in cuantum de
941 mii lei. Cheltuiglile totale la 1000 lei venituri totale aprobate prin BVC sunt in cuantum de 930,40 mii lei. Din
cele prezentate rezulta o crestere a cheltuielilor totale la 1000 lei wvenituri totale realizate n raport cu cele
aprobate prin BVC, Tn cuantum de 10,60 lei (1,17 %).

2.8. Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu_realizata in anul 2024
este in cuantum de 385 mii lei/persoana, inregistrand o scadere in cuantum de -16 mii lei/persoana in raport
cu productivitatea muncii aprobata prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceesi perioada, si anume 401 mii
lei/persoana, si se datoreaza in principal nerealizarii veniturilor din exploatare.

in urma analizei indicatorilor economico-financiari realizati in anul 2024, rezultd faptul ca
conducerea executiva a societatii a gestionat resursele financiare cu prudenta, respectand legislatia in
vigoare in vederea atingerii obietivelor asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat, aferent
anului 2024, respectiv atingerea obiectivelor trasate de Adunarea Generala a Actionarilor prin Scrisoarea
de Asteptari, prin Componenta de Administrare parte a Planului de Administrare al SNAM S.A. aprohat
de Consiliul de Administratie in integralitatea sa, transpuse in indicatori de performanta financiari si
nefinanciari aferenti membrilor consiliului de administratie, directorului general si directorului.

5
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Executia Bugetard aferentii anului 2024 este supusd aprobirii Consilinlui de Administratie in sedinta
din data de 26.03.2025, Executia bugetard a fost prezentata Aduniivii Generale a Actionarilor prin Raporinl
Administratorilor asupra situatitlor financiare aferente anului 2024,

Evaluarea mediilor interne si externe ale organizagiei trebuie sd se constituie ca o primd etapé in procesul
de dezvoltare organizationald, mai ales pentru elaborarea unui plan de activitati adaptat realitatilor. In ceea ce
priveste mediul intern, ne-am axat pe o analizd SWOT, care ilustreazi directii de actiuni specifice, insemnénd
consolidarea punctelor tari, eliminarea sau reducerea celor slabe, fructificarea oportunitatilor si diminuarea
sanselor de incidentd a riscurilor si vulnerabilitafilor. Termenul de wvulnerabilitate este folosit in sensul
continutului sdu din zona analizei informatiilor, adica acele aspecte cu potential a afecta activitatea, dar care {in
exclusiv de factori interni ai organizatiei, wrménd ca la analiza mediului extern sa ne referim la ameninfari

(pericole).

Punctele forte ale mediului intern se referd la experienta tehnicd acumulati de echipele de lucru;
infrastructura internd existentd; statutul de societate najionald; istoricul economic pozitiv gi distincfiile obtinute
de-a lungul anilor (societatea a Inregistrat profit de-a lungul existentei acesteia); existenta unui Laborator propriu
de analize ape, cu acreditari RENAR si personal experimentat. Aceste aspecte contureazi o stare de fapt
incontestabil pozitiva cu privire la stadiul actual al Societatii, pe care conducerea executivd a consolidat-o prin:
pregitirea procedurilor de extindere a perioadei de licentiere, asigurarea unei bune relatii comerciale cu
beneficiarii, modernizarea infrastructurii tehnice ce deserveste activitatile operationale.

Punctele slabe ale mediului intern se referd |a instabilitatea generata de schimbdrile repetate ale administratorilor
societatii ; inerfia institutionald a aprobirii bugetului anual de venituri si cheltuieli, care genereazi intarzieri in
aprobarea lui (in lipsa cdruia nu se pot face investitii); incertitudinea functiondrii, raportat la modificérile de
legislatie; insuficienta mediatizare a Societdtii pe piatd, spre a atrage noi parteneriate; absenfa unei strategii de
imagine si a independentei interactiunilor cu mass-media (cauzate de rigori institutionale ale forului tutelar).
O parte a acestor aspecte a fost diminuata in impact prin buna cooperare dintre conducerea executiva si cea
neexeculivi, contribuind la realizarea obiectivelor si deci. asigurarea stabilitatii echipei de administratori,
De asemenca, SNAM a fost printre primele companii nationale cu actionariat de Stat care a avut aprobat Bugetul
de Venituri si Cheltuieli in luna aprilie a anului 2024, urmare a celeritdtii cu care conducerea executiva a derulat

toate procedurile, alaturi de celelalte diligenfe necesare.

12
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Oportunitati oferite de mediul intern se referd la: posibilitalea adoptarii unei legislatii specifice foarte necesare,
care ar putea favoriza informarea corectd a consumatorilor, §i deci, cresterea consumului; deschiderea
actionarului spre proiectele de dezvoltare, precum Laboratorul sau extinderea activititilor-nucleu de explorare si
exploatare; posibilitatea dezvoltarii de parteneriate cu mediul academic care ar putes aduce nu doar notorietate,
dar si expertizi; obfinerea statutului de companie strategicd care ar creste sprijinul institutional acordat SNAM.
O parte dintre oportunitati sunt in curs de fructificare, dintre care cea mai relevantd este legatd de potengialul
Laboratorului SNAM de a fi acreditat RENAR pentru analize de microbiologie, sens in care au fost actualizate
echipamentele necesare si planificat calendarul formalitatilor necesare si pentru alte tipuri de analize fizico-
chimice pentru care au fost achizifionate echipamente de laborator fiind planificat si calendarul formalitatilor
pentru acreditare.

Vulnerabilitafi cauzate de mediul intern: inerfia procedurald generatoare de lentoare in dezvoltarea relatiilor
comerciale; virsta inaintatd a specialistilor de profil; cultura organizationald specifici organizatiilor cu actionariat
de Stat, cu putind uzanta de proactivitate, Cele mai importante vulnerabilitati - cele care tin de resursa wmand -
au fost contracarate prin intinerirea personalului i identificarea de specialisti experimentati, dar si cu perspectiva
de carier.. Prin programele de formare profesionala sustinute de societate in anul 2023, s-a contribuit la o crestere
a profesionalismului resursei umane din cadrul societati.

Societatea prezintd un specific aparte, datorat atit tipologiel acfionariatului, s1 lantului decizional ce
rezulti de aici. dar si domeniului resurselor minerale si reglementirii acestuia, SNAM fiind practic, la acest
moment, un jucitor aparte pe piati, concesionar al licentelor de explorare/exploatare a surselor, posturd din care
vinde imbuteliatorilor resursa naturald (apa minerald naturala la sursa pentru consum alimentar). Din aceste doud
elemente, rezultd faptul cd mediul extern este automat mai complex, determinantii fiind multipli: evolutia pietei
in general, evolutia cadrului legislativ, situatia economici §i comerciald a clientilor (imbuteliatori), dar §1 a
beneficiarilor finali (consumatorii de apa minerala naturalad imbuteliatd).

Oportunitatile asigurate de mediul extern se referd la : recunoasterea internationald a calitatii apelor minerale din
Romania (unele branduri au o notorietate multiseculard); sprijin din partea comunitatilor locale, indeosebi in acele
localitati care au o dependentd economici de aceastd activitate; atractivitate pentru investitori, urmare a trendului
continuu crescitor al cererii de ape minerale de calitate superioard; cresterea continud a cererii de ape minerale
la export.

Amenintarile provenind din mediul extern se refera la : lipsa unui cadru legal specific de reglementare in

domeniul apelor minerale; degradarea climatului economic intern, care poate afecta consumul; posibile blocaje

13
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financiare prin neplata sau intarzierea platii contravalorii produselor livrate in termenele stabilite prin contractele
comerciale citre beneficiarii privati; dificultdti in asigurarea accesului pe propretatile private aferente
perimetrelor de protectie ale izvoarelor; inexistenta unui organism unic national de reglementare gi control care
sa aibd autoritatea de a impune respectarea standardelor de calitate in domeniu; concurenta apelor minerale din
import si a apei de masa si de izvor imbuteliate.

Activitdtile operationale pentru atingerea obiectivelor in anul 2024 au fost compuse din actiuni

raportate la indicatorii de performanta aprobati, pe categorii de responsabili, si anume:

14

Categoria de Tipul administratorulul responsabil Actiuni efective
obiective Consiliul de Directorul Directarul
administratie general BCONOMIC
Financiare Casturi aferente | Mentinerea Lichiditatea v Scddersa costurilor aferente ciclului de viatd al
cicluluide viatd | subunitard a curenta activelor la 10,81% prin masuri concrete de reducere
al activelor cheltuielilor la a cheltuielilor cu intretinerea sl reparatiile aferente
1000 de lei activelor,
venitur Mentinerea subunitard a cheluielilor prin
Cresterea cifrei Cresterea EBIT rationalizarea si optimizarea acestora
de afacer| - miarfe Gradul de Lichiditatea curenta este una dintre cele mal
laborator profitului net Tndatorare importante rate financlare ale unei companii 5i
Scaderea Viteza de rotatle midsoard capacitatea acesteia de a plati datoriile pe
duratei medii a creantelor termen scurt utilizand activele pe termen scurt din
deincasarea bilant, Se calculeaza ca raport intre activele
creantelar circulante si totalul datorillor pe termen scurt. Cu
Pistrarea PI4t] restante cat valoarea sa este maj mare, cu atat compania
minim& a ratei are o capacitate mai mare de a-si plati datoriile
solvabilitdtii curente fara sa apeleze la resurse pe termen lung
patrimoniale sau la noi imprumuturi. Indicatorului de lichiditate
Investitii Numarultotal 3 curentd a fost realizat |a valoarea de 1,85 datoritd
realizate al investitiilor unui management al cheltuielilor gestionat cu
finalizateTn prudentd si responsabilitate.
cursul anulul Cresterea cifrai de afaceri a Laboratorului, prin
Achizitionarea Mumérul total operationalizarea compartimentului de microbiologie
unei fabricl de al investitiilor 51 atragerea de noi clienti
imbuteliere apd | finalizate in Cresterea marjei profitului net sia EBIT prin
minerals elreul AR actualizarea tarifulul reglementat; prin cresterea
procentulul de exploatare si prin transformarea unaor
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surse existente, din explorare in exploatare, urmata
de valorificare

Mentineres gradului de indatorare |a un nivel de
rmaxim 50 %, sau mai mic, prin gestionarea resurselor
societatii cu responsabilitate

Scaderea duratei medii de ncasare a creantelor prin
renegocierea contractelor sau aciuni preventive de
comunicare $i PR cu imbuteliatorii

Reducerea vitezel de rotatie a creantelor la 51,36 %
prin depunerea la timp a wiuror diligentelor necesare
recuperdrii creantelor la termenele scadente
Pdstrarea ratei de solvabilitate la minim 0,6 prin
cresterea profitulul societatii ;-

Pdstrarez platilor restante la © prin mentinerea unul
flux de numerar pozitiv si plata datorillor la termenle
scadente;

Realizarea tuturor investiiilor planificate prin buna
operationalizare a etapelor de implementare
infiintarea unei societdti care s gestioneze activitatea
fabricii de imbuteliere

Cresterea satisfactiei clienilor, conform
chestionarelor de evaluare administrare, la media de
cel putin 8,50 prin activitéti specifice de PR
Cresterea gradului de sigurantd a perimetrelar
exploatate prin incheierea a 3 noi protocoale de
colaborare cu UAT-urile, in vederea constientizarii
populatiei asupra risurilor de mediu

Crientarea Cresterea Cresterea
Spre servicii satisfactiel gradului de
clientilar siguranta a
perimetrelor
exploatate de
Operationale | Productivitatea | Cresterea
munci gradului de articole neutre:
sigurants a sau pozitive in
datelor/inform | presa de profil
atiilor sau generalista
electronice ale | cuimpact
companiei
Asigurarea Cresterea Realizarea
calitatii numdarului de programelor de
conforme a apel | surse noi formare

[vrate

Cresterea productivititii muncii cu 100 leifan prin
cresterea veniturilor din exploatare

Implementarsa unui sistem pentru cresterea gradulul
de siguranti a datelor;

Mentinersa numarulul de articole neutre sau pozitive
la minim 3 prin transmiterea de comunicate de presa
sl organizarea de actiuni cu impact mediatic
Realizarea unul numdr total de 740 de buletine
corforme prin asigurarea pratectiel surselor
Dhtinerea a cel putin 2 licente nol, prin depunerea
solicitarilor la ANRM pentru licente de explorare sau

15




profesionald a

salariatilor

realizarea unei faze privind ldentificarea unar
potentiale perimatre, transfromare licente de
expleatare in licente de explorare;

Instruirea a cel putin 8,49 % din numarul total de
personal prin stabilirea nevoilor de perfectionare

profesionald si achizitia programelor aferente

Guvernanta

corporativa

Frogramul de
activitate/Planul
de afaceri este
elaborat si
actualizat anual

sl aprobat de

| Respectarea

termenelor

| confarm

pravederilor art.

|| 51 lit. b}-h} din

QUG 103/2011

AGA pentry et

exercitiul bR isFrar

financiar

urmatar ; 3 T

Evaluarea Implem E;:Itar.éa implementara
performante proceduri] de ERF - Mentinere
penerale a evaluare a

conduceril performantelor

executive profesionale

Maonitorizarea

riscurilar

Maonitarizaraa

riscurilor

Registrul
riscurilor

actualizat anual

Elaborarea Programului de activitate pentruanul
2024 si transmiterea lul spre aprobare de citre AGA
pand la finalul anulul 2024

Postarea documentelor previzute n termenele
stabilite

Evaluarea performantel generale a conducerii
exacutive prin solicitarea si analizarea celor 5 rapoarte
anuale intocmite de citre aceasta prininformarea
Adunani Generale a Actionarilor

Implementarea proceduril de evaluarea a
performantelar profesionale prin actualizarea fisefor
de post si intocmirea unei proceduri interne de
evaluare = Mentinerea evaluari profesionale pentru
anul 2024,

Mentinerea program ERP

honitorizarea riscurilor prin actualizarea anuald a

registrului riscurilor

In urma celor mentionate, prin actiunile intreprinse de conducerea neexecutiva gi conducerea

executivi a societdtii au condus la atingerea obiectivelor prezentate mai sus, astfel :

1. Gradul de indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aferenti

membrilor Consilinlui de Administratie este realizat in procent de 110,72 %, cu un rezultat de §7% (tinand

cont de analiza care s-a realizat in cadrul Raportului Anual intocmit de Comitetul de Nominalizare si
Remunerarea din cadrul Consiliului de Administratie si aprobat in cadrul sedintei Consiliului de

Administratie din data de 14.05.2025 pin Decizia nr.21), fiind astfel realizate obiectivele trasate de actionar

si raspunzind asifel solicitdrilor actionarului prin Scrisoarea de Asteptari, si anume:

16




/2T as
NP

Raport anual cu privire la realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2024

1. | Reducerea costurilor Reducere cu 5 % in 10,81% 8,43 % 128,23 % 3 3
(%) cei 4 ani de mandat
2 | Cresterea cifrel de Cresterecu 5 % 104.424 41,310 39,56 % 2 0
afaceri laborator (lei)
3 Investitii realizate g g g 100,00 % g 5
4. | Achizitionarea unei 1 fabrica de Amanarea | Amanarea 100,00% 10 BE N
fabrici de imbuteliers imbuteliers apa subiectului | sublectului
apa minerala minerala de catre de catre
Adunarea | Adunarea
Generala a | Generala a
Actionarilor | Actionarilor
|
5. | Cresterea gradului de Nota medie min. 9,5
| satisfactie a clientului pana la finalizarea
mandatului 8.5 8,88 104,00% 10 10

privire |a
indeplinirea
prevederilor din
programul de
activitate pe anul
anterior, dupa

&, | Productivitatea muncii Crestere cu 288.150 385.198 129,20% 10 10
(leifpersoana) minimum 100 leifan
7. | Asigurarea calitatii
conforme a apei livrate
{ nr.buleting) = 740 1.528 206,21 % 10 10
8 | Programul de Pana la 31
activitate/Planul de decembrie 2021 se
afaceri este elaborat si elaboreaza si se
actualizat anual aprobat | aproba de catre
de AGA pentru fiecare AGA programul de
exercitiu financiar activitate pentru
(nr.documente) anul urmator.
Prezentarea pana
la finalul fiec&rui an
A L fapoit sl 2 2 100% 20 20
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aprobarea situatjilor
financiare

9. | Evaluarea performante Raport trimestrial si |
generale a conduceri anual
executive 5 & 100% 15 15
{nr.rapoarte) |

10| Menitarizarea riscurilor Raportul anuai
(nr.documente) privind
monitorizarea
riscurilor, care va
cuprinde matricea
riscurilor, riscuri |

identificate la nivelul 1 1 100% 15 15
societatil, respectiv
masuri de contral si
reducere a riscurilor

1

2. Gradul de indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari aferenti

Directorului General este realizat in procent de 132,36 %, cu un rezultat de 90 % (tinind cont de analiza
care s-a realizat in cadrul Raportului Anual intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerarea din
cadrul Consiliului de Administratie si aprobat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de
14.05.2025 pin Decizia nr.21), hind astfel realizate obiectivele trasate de actionar si raspunzind astfel

solicitdrilor actionarului prin Scrisparea de Asteplari, §1 anume:

1, | Mentinerea subunitaré a <1 <1 0,941 100,00 % 10 10
cheltuiglilor la 1000 lei
venituri | lei)
2. | Cresterea marjei profitului 10% 3.009.853 lei | 2.613.650 lel 86,84 % 10 0
net ( %) crestere pt
fiecare an
de mandat
| )
3. | Scaderea duratei medii de 62 zile | 82 zile 51,64 zile 120,06% 10 10
incasare a creantelor




~
!

i)

Raport anual cu privire la realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2024

4. | Pastrarea minima a ratei minim 0.6 minim 0.6
solvabilitatii

5. | Numarul total al investifilor | 12 12 proiecte
finalizate in cursul anului (%) | proiecte

&. | Cresterea gradului de
siguranta al perimetrelor
exploatate SNAM SA (nr.}

minim 3
protocoale

0,6780

 100.00%

10

10

14 proiecte

116,67 %

100,00%

10

10

10

10

7. | Cresterea gradului de - Implementare | Implementare 100,00% 3
siguranta a
datelorfinformatiilor
electronice ale companiei

8. | Cresterea numarului de - minim 2 pe 8 400,00% 10 10
surse noi | licente) an

9, | Implementarea procedurii de Mentiners Mentinere 100,00% 10 10
evaluare a perfarmanielor
profesionale ( Proceduré) .

10, Maonitorizarea riscurilor - 1 raport 1 raport 100,00% 15 15

nr.documente

3. Gradul de tndplinirve a Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari 5i Nefinanciari aferenti

Directorului Economic este realizat in procent de 184,02 %, cun un rezultat de 90% (tindnd cont de analiza

care s-a realizat in cadrul Raportului Anual intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerarea din

cadrul Consiliului de Administraiie $i aprobat in cadrul sedinfei Consiliului de Administrafie din data de

14.05.2025 pin Decizia nr.21), fiind astfel realizate obiectivele trasate de actionar si raspunzéind astfel

solicitarilor actionarului prin Scrisoarea de Asteptari, si anume:
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Raport anual cu privire |a realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2024

1. | Gradul de indatorare Mentinerea
(%) gradului de
indatarare in
jurul valorii de
50% sau mai =50 30,00 100,00% 10 10

mic

2. | Lichiditate curenta Mentinerea
lichiditatii

curente la o =1 1,813 100,00% 10 10
valoare

supraunitara

3. | Plati restante Mentinerea
{nr.zile) platilor restante
la valoarea 0 0 a 100,00% 10 10
4. | EBIT Crestere EBIT
{lei) cu 8% pentru
fiecare an de 3,944,029 2.882.615 73,09% 10 0
mandat
5. | Viteza de rotatie a Reducerea
creantelor vitezei de rotatie
a creantelor cu 51,36 =T s 100,37 % 10 10
| 4%

'.

6. | Numar de articole neutre | Cresterea
sau pozitive Tn presa de notorietatii

profil sau generalista cu societatii cu 3 4 133,33 % 5 5
impact aparitii in presa
{(nr.aparitii) de profil prin

aparitia @ minim
3 articole pe an

7. | Realizarea programelor Cresterea
de formare profesionald a | gradului de
salariatilor { %) realizare a
programelor de
formare B,79 63,38 933.43% 20 20

profesionald cu
cel putin 25 %
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Raport anual cu privire la realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2024

8. | Respectarea termenelor Incadrarea in
conform prevederilor termenele :
art.51, lit. b)-h) din QUG legale de Incadrare incadrare 100,00% 10 10
108/2011 raportare intermene | in termen
4. | Implementare ERFP Implementare S
(nr.module) ERP cu cel
putin 2 module Mentinere Menlinere 100,00% 5 5
pe toata
paricada
mandatului
10.| Registrul Riscurilor Actualizarea
actualizat anual anuald a
{nr.rapoarte) registrului 1 1 100,00% 10 10
riscurilor aferent
Departamentului
Economic

Cele prezentate sunt susfinute de Rapoartele de Activitate intocmite de Consiliul de Administratie,
Directorul General gi Directorul Economic pe parcursul anului 2024, fiind prezentate si Adunarii Generale
a Actionarilor,

De asemenea analiza activitafii directorilor societafii. respectiv analiza asupra activitifii societatii a fost
realizatd de Consiliul de Administratie prin intocmirea a 2 (doud) rapoarte conform prevederilor O.U.G.109/2011,
art 36, alin.(5) si art.56, supuse aprobirii in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 26,05.2025

fiind transmise cétre Adunarea Generali a Actionarilor pentru prezentare/informare.

in cele ce urmeazd va prezentim activitatea de investitii realizata in cadrul Societatii Nationale a Apelor

Minerale S.A. pentru anul 2024 :

Societatea Mationala a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2024 un program de investitii in
valoare totala de 35.425 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investitii a fost conceput in asa fel incat sa permita:

= exploatarea optima si rationald a substantelor minerale utile, in conditile asigurarii continuitatii
activitatii de exploatare, explorare, protectie a surselor si a zacamintelor;
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Raport anual cu privire la realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2024

« urmarirea parametrilor cantitativi la sursa, care sa se alinieze la normele europene si sa elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente si aparate de masurare

adecvate:

« monitorizarea n timp real a cantitatii de apa livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care sa se poata transmite date intr-un soft specializat, la sediul central:
» realizarea strategiei de informatizare a societétii in vederea extinderii cantitative si calitative a
activitatii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice, precum
si pentru preluarea, procesarea si interpretarea datelor din teritoriu.
« dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa minerald naturalé ;

Toate achizitile realizate pentru investitii s-au facut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare. Toate cheltuielile pentru investitii
s-au efectuat exclusiv din surse proprii de finantare. Planul de investitii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 18/21.11.2023 si aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor

nr.14/29,12.2023.

Pe parcursul anului 2024 a fost elaboratd o propunere de modificare in structurd a programului de
investitii. Aceasta propunere de modificare in structura a fost aprobata prin Deciziile Consiliului de Administratie

nr.15/26.06.2024, nr.16/17.07.2024, nr.18/28.08.2024, nr.20/17.09.2024 si nr.23/29.11.2024.

Cheltuielile pentru investigii in anul 2024 s-au realizat dupd cum urmeazi:

Aprobat 2024 conform Plan

Nr. D ; Investitii-Actualizare V Realizat o/
ert. e conform deciziilor AN 2024 .
Consiliul de Administratie
4=3/2
0 i 2 3 00
L Snndm? multiparametru cu transmitere la distanta -5 135.000 0
buciti
2. | Trusd multiparametru portabild -1 bucati - 10.200 10.200
3| Camera video investigare foraje - 1 bucata 035 (000 88.036,05
4 Rezervor suplimentar combustibil capacitate 440 litri - 4.200 4306.73
1 bucati
3. | Electropompe submersibile - 10 buciti 57.694 57.694
. | Contoare M- Bus - 9 bucati 22.950 15.960
7. | PH—metru portabil - 6 bucti 14.869.80 0
8. Electronivelmetru - 2 bucéti 6.510.76 . 6.510.76
g, Statin;neten profesionald wireless - | bucata 12.015.12 12.015;12
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Raport anual cu privire la realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2024

10. | Soft securitate cibernetica pentru 60 statii de lucru-1
btats 39,800 39,800
11. | Soft spec_iﬁlizat pentru controlul intéern managerial - |
Bt 60.000 60.000
12. | Lucréri executie instalatie gaze Heliu si Azot - 59000 59.000
13. | Constru clie cabind foraj, refacere instalatie electrici
Buzias FII 65.132,82 0
14. | Bransament electric i coloand de distributie energie
electricd pind la cabina de protectie a sursei Izvor 64.000 0
Felicia, Zacimant Poiana Cosnei, inclusiv cablu electric :
ACY ABY- 5350 ML
15, | Lucrari de reparatii imprejmuire (inclusiv poarta) si
bazine zicamant Domogled-Baile Herculane 249.957,50 0
16. | Lucrari de executie foraj nou, zicAmant Tugnad, Jud 105 ,}_5[}- il 0
Harghita- 1 bucaii 3
17. | Lucréri de executie foraj de inlocuire pentru zacimént
Sancraieni, Jud Harghita — 1 buc 453,400 ¢
18. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat - 3
bucai 12.000 5470
19, | Conductivmetru - 9 bucati 50.000 35325
'20. | Luerari de executie foraj zona Sisterea, Jud Bihor - 1
foiicith 260.000 260,000
21. | Cap de exploatare inox - | bucata 15.000 10.675.67
22, | Instalatie gaze speciale heliu si azot la Laboratorul il -
SNAM - 1 bucata 130.000 130.000
23. | Fabricd imbuteliere apd minerala naturald - 1 bucati 30.000.000 0
TOTAL 32.165.000 794.993 33 2.4%

Dupdi cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investifii a fost realizat in proportie de

2,48 %. In cursul anului 2024 s-au realizat investitii in valoare de 794.993,33 lei din surse proprii de finanfare.

In urma celor prezentate considerdm cé administratorii neexecutivi gi directorii Societatii Nationale

a Apelor Minerale S.A. au gestionat resursele financiare ale societdtii cu prudentd, respectand legislatia in

vigoare in vederea atingerii obietivelor asumate prin Programul de Activitate al SNAM S.A. penttru anul 2024,

23



P
}

o
i

Raport anual cu privire la realizarea programului de activitate al SNAM pentru anul 2024

respectiv realizarea obiectivelor de performanta ale membrilor consiliului de administrafie, directorului general

g1 directorulul economic trasate de actionarul majoritar prin indicatorii cheie de performantd financiari si

nefinanciari aprobati pentru anul 2024,

Programul de Activitate al Societdfii Nationale a Apelor Minerale S.A. a fost respectat si a fost

realizat in conformitate cu cele aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor.

PRESEDINTE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
FELIX FLORIN BRANISTE

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
GABRIEL CONSTANTIN GHEORGHE ZAINEA LAURENTI}J(;
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) MAY 2025 J
CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR o b T

NOTA DE PREZENTARE/INFORMARE CU PRIVIRE LA
RAPORTUL INTOCMIT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA EVALUAREA
ACTIVITATH DESFASURATA IN ANUL 2024 DE DIRECTORUL GENERAL $I DIRECTORUL
ECONOMIC iN CONFORMITATE CU PREVEDRILE ART.36(5) DIN O.U.G.109/2011
PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR PUBLICE

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 8§83/14.12.2011, a fost publicatda Ordononta de
Urgentd a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, prin care
legiuitorul a stabilit reguli de guvernanta corporativa pentru regiile autonome §i societitile comerciale la care
statul romdn este actionar, de la alegerea membrilor consiliului de administratie si directorat, pand la
transparenta in publicarea rezultatelor financiare si administrative ale societéfii.

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicatd Legea
111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (denumité in continuare OUG 109/2011).

Tindn cont de prevederile art.36, alin.{5), din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare. aprobatd prin Legea
111/2016. si anume : ..Evaluarea activitdii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cdire

consilivl de administratie, sau _supraveghere si vizeazd atdf_execufig contractului de mandal, cdt si a

componentei de management a_planului de administrare Raportul de_evaluare se publica pe pagina de

internet a autoritétii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmdtor celui pentru care se efectueazd

evaluarea Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare”

Tindnd cont de prevederile Deciziei Consiliului_de Administratie nr.23/26.05.2025, si anume :
Art.1. Aprobarea Raportului anual intoemit de Consiliul de Administrafie cu privire la evaluarea activitatii
desfasurate in anul 2024 de catre Directorul General si Directorul Economic, intocmit in baza art.36(5) din
QUG 109/2011, inregistrat sub nr.4111/22.05.2024.

Va transmitem spre informare/prezentare Raportul Anual intocmit de Consiliul de Administratie in
baza art.36 (5) din OUG 109/2011, cu privire la evaluarea activitatii desfagurate in anul 2024 de directorul
general si directorul economic, inregistrat sub nr.4111/22.05.2025.
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Anexam prezentel urmatoarele documente ;

Raportul Anual intoemit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activitifii desfasurate in
anul 2024 de cétre directorul general si1 directorul economic, inregistrat sub nr.4111/22.05.2025.

Decizia Consiliul de Administratie nr.23/26.05.2025.

Cu deosebita consideratie,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
FELIX-FLORIN BRANISTE

INTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC
LAURENTIU ZAINEA
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RAPORT ANUAL
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
de evaluare a activitatii
directorului general si directorului economic

pentru activitatea desfisurata in anul 2024
intocmit in baza art.36 (5) din OUG 109/2011
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;' © M % SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
: v N = RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
u /" §  DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
% W £ PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA N ANUL 2024
L] & H h m L]
CUPRINS :

L. Cadrul General de Functionare a Conducerii Administrative si Executive al Societdfii in
anul 20024;

II. Componenta Conducerii Administrative si Executive a Societdtii in anul 2024;

HI Executia obligatiilor prevazute in contractul de mandat incheiat intre Societate si
directorul general ;

V. Execufia Planului de Administrare - componenta de management a directorului general
care a stat la baza aprobarii Indicatorilor Cheie de Performanfa Financiari si Nefinaneiari
de catre Consiliul de Administratie prin Decizia nr.07/27.04.2021, implicit gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru directorul general in anul 2024;

V. Execufia obligatiilor prevdzute in contractul de mandat incheiat intre Societate si
directorul economic ;

VI. Execufia Planului de Administrare - componenta de management a directorului economic
care a stat la baza aprobarii Indicatorilor Cheie de Performanid Financiari si
Nefinanciari de catre Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 14/19.08.2021, implicit
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru directorul economic in
anul 2024,

VII.Concluziile procesului de evaluare a activitdfii directorului general si directorului
economic.
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2024

RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL S1 DIRECTORULUI
ECONOMIC PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2024

Preambul

Avind in_vedere prevederile art.36, alin.(5), din Ordonanfa de Urgentd 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare. aprobati prin Legea 111/2016, si
Anume :

SLvaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cdtre consiliul de

administratie. sau supraveghere si vizeazd atdt executia _conitractului de mandat, edt si a componentei de
management _a_planului de adminisirare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de _internet a autoritdyii

publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmdtor celui pentru care se efectueqzd evaluarea. Datele care

conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare™

Va prezentdm urmatoarele :

I. Cadrul General de Functionare a Conducerii Administrative si Executive a Societitii in anul 2024

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului §i Turismului (fost Ministerul Economiei,Energiei
st Mediului de Afaceri) a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform prevederile
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulteripare, astfel :

- Prin Hotérarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societdtii Nationale a Apelor Minerale SA, in
conformitate cu prevederile art.29, alin(2) si (5) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:;

- Prin Hotéirdrea Adunéni Generale a Acfionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numifi un numdr de 4 membrii ai
Consiliului de Administraie, In conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, pe o perioadi de 4 ani ;

- Prin Hotarfrea Adunérii Generale a Acfionarilor nr.04/ 20.08.2021 a fost numit cel de al 5-lea membru al
Consiliului de Administrafie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, pe o perioadi de 4 ani, respectiv pina la data de 23.12.2024:

- Prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie de
Performantd financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Componentei de
Administrare a Societafii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.19/30.12.2020 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie
a directorului general in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanfa corporativid a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare ;
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
DIRECTORULUI GENERAL $1 DIRECTORULUI ECONOMIC
PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2024

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021. a fost numit directorul general in conformitate
cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea
I T1/2016 cu modificarile si completérile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului General pentru o perioadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari i Nefinanciari pentru Directorul General;

- Prn Decizia Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie
a directorului economic in conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021. a fost numit directorul economic in conformitate
cu prevederile O.1.G.109/2011 privind guvernanta corporativi, aprobata prin Legea 111/2016 cu modificarile si
completarile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
Directorului Economic pentru o perioadi de 4 ani, parte integranti a Planului de Administrare, respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari §i Nefinanciari pentru Directorul Economic ;

- Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare in
infegralitatea sa (componenta de administrare §i componenta de management) potrivit prevederilor
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

- Prin Hotérdirea Adunari Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, au fost aprobati final Indicatorii Cheie
de Performantd Financiari si Nefinanciari ai Consiliului de Administratie in corelatie cu Indicatorii cheie de
Performantéa aferenti directorului general si directorului economic.

In urma celor prezentate Consiliul de Administratie a delegat :

Directorului general, prin contractul de mandat, conducerea societatii, sub controlul acestuia, indeplinind
actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege in
sarcina Consiliului de Administratie sau a Adundrii Generale a Actionarilor respectiv reprezentarea societatii in
raport cu tertii si in justifie (reprezentarea societéifii este realizati in conformitate cu dispozitiile actului constitutive
al societitii, in concordantd cu prerogativele statuate de Consiliul de Administratie si/sau de Adunarea Generald a
Actionarilor).

Directorului economic. prin contracul de mandat, sa adopte toate masurile necesare conducerii activitatii
econonice §i financiare a societitii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si a
Actului Constitutiv al societatii si cele ale contractului de mandat in limitele obiectului de activitate al societatii,
cu respectarea competentelor delegate de cétre Consiliul de Administratie , precum si cu respectarea competenjelor
exclusive, rezervate de Legea 31/1990, OUG 109/2011 si de Actul Constitutiv, Directorul General, Consiliul de
Administrafie, Presedintele Consiliului de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor.
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Il. Componenta Conducerii Administrative si Executive a Societitii in anul 2024:

CONDUCEREA ADMINISTRATIVA
In anul 2024, Consiliul de Administratie al S.N.AM.-S.A.(denumit in continuare CA), a functionat in

urmatoarea structura;

e CONSTANTIN ZORILA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotdrdrii A.G.A. nr.16 din
data 23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari de Legea 111/2016;

¢ BRANISTE FELIX FLORIN - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A. nr. 16
din data 23.12.2020 pe o perioadi de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativii a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

= VLADU DORU-CORNELIU - membru al Consiliului de Administrajie in baza Hotdrdrii A.G.A. nr.16
din data 23.12.2020 pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea 111/2016;

o TIBREA PARMENA MIHAELA - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotararii A.G.A.
nr, 16 din data 23.12.2020 pe o perioadd de 4 ani conform prevederilor O.U.G. 1092011 privind guvernata
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari de Legea 111/2016;

¢« DRAGOESCU CEZAR MIHAIL - membru al Consiliului de Administratie in baza Hotirarii A.G.A.
nr.04 din data 20.08.2021, pe o perioada de 4 ani conform prevederilor O.U.G, 109/2011 privind guvernata
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri de Legea 111/2016;

CONDUCEREA EXECUTIVA

in cursul anului 2024, functia de Director General al S.N.A.M.-S.A. a fost detinuta de domnul Udriste Tuliu
Alin in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.03/04.03.2021, fiind incheiat un contract de mandat pe o
perioada de 4(patru ani) conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativid a intreprinderilor
publice. aprobatd cu modificiri si completari de Legea 111/2016.In data de 04.09,2024 domnul Udriste Tuliu Alin
a incheiat contractul de mandat de comun acord cu Consiliul de Administratie al SNAM S.A., fiind numit
provizoriu un nou director general.

In cursul anului 2024, functia de Director Economic a fost detinutd de domnul Zainea Laurentiu, in baza
Deciziei Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de
4(patru} ani conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice.
aprobata cu modificari i completarni de Legea 111/2016.

Avind in vedere cele expuse mai sus, este evident c&, in contextul in care prevederile privind guvernanta
corporalivd a intreprinderilor publice au fost implementate in cadrul SNAM S.A., mandatele pe 4 ani ale
administratorilor (executivi §i neexecutivi) constinuie o sursd de coerentd si stabilitate in politica manageriald a
Societatii.

L
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111. Executia obligatiilor previzute in contractul de mandat incheiat intre Societate si directorul general

In legatura cu obligatiile previizute prin contractul de mandat incheiat cu directorul general al societatii si
considaratiile cu privire Ia modul in care acestea au fost respectate, menliondm urmatoarele

* Implementarea i functionarea sistemelor de management prin obiective, management prin bugete si de
management al performantei necesare atingerii obiectivelor strategice si a tintelor stabilite pentru indicatorii cheie
de performanti stabiliti si agreati de comun acord ;

In anul 2024, directorul general a depus toate diligentele pentru funcfionarea sistemelor de management prin
obiective, §i anume: obiectivele societatii trasate de actionar prin Scrisoarea de Asteptiri conducerii executive si
administrative au fost transmise catre directorii directiilor/coordonatorii serviciilor/compartimentelor/structurilor
din teritoiu, pentru a fi aduse la cunostinta salariatilor pentru a intelege mai bine ce asteptiri sunt, pentru
indeplinirea acestor obiective,

In urma prezentarii obiectivelor aferente anului 2024 cuprinse in Planul de Administrare al societatii, respectiv in
Programul de Activitate al Societéfii, s-a stabilit la nivelul fiecarei direcfii/serviciv/compartiment ciile care vor fi
urmate pentru atingerea acestor obiective. Astfel. a rezultat faptul ca obiectivele trasate directorului general in anul
2024, cascadate In Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari. au avut un grad de realizare de 132,36 %.
cu un rezultat de 90 %,

In ceea ce privegte functionarea si implementarea managementului prin bugete, in anul 2024 a fost fundamentat si
intocmit bugetul de venituri si cheltuieli la nivelul societitii, filnd dimensionate valoric cheltuielile. veniturile si
rezultatele aferente anului 2024, fiind realizatd si executia bugetari aferentd anului 2024,

Implementarea acestor sisteme a dus la atingerea obiectivelor si a finetelor stabilite pentru indicatorii cheie de
performanta, care au avut un grad de realizare de 132,36 %, cu un rezultat de 90 %.

In urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusa la
indeplinire.

= Supune anual adunérii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea societitii, situatiile financiare
pe anul precedent, precum §i proiectul de program de activitate si poiectul de buget al societafii pe anul in curs;

Aceasta obligatie din contractul de mandat a fost dusa la indeplinire, tinind cont de prevederile Hotdrérilor
Adunérii Generale a Acfionarilor. Consiliul de Administratic a fost informat cu privire la hotiririle Adunarilor
Generale a Actionarilor, fiind prezentate in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie. Conform celor
prezentate in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a rezultat faptul ¢i directorul general a depus toate
diligentele pentru realizarea obligatiilor mai sus mentionate, si anume :
- situatiile financiare au fost transmise spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in termenele legale;
- programul de activitate al SNAM SA pentru anul 2024 a fost aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor
- proiectul de buget al societitii aferent anului 2024 a fost stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor si a
fost aprobat prin Hotérire de Guvern ;
- au fost prezentate rapoarte privind activitatea societatii si a directorului general in cadrul sedintelor
Consiliului de Administratie si in cadrul sedintelor Adunarii Generale a Actionarilor.
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In urma celor prezentate mai sus aceasta obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusa la indeplinire.
® Incheie acte juridice cu tertii in numele §i pe seama societétii, cu respectarea dispozitiilor Actului
Constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competentei Adundrii Generale a Actionarilor si/sau a Consiliului
de Administratie;

Nu existd informatii cu privire la incheierea de acte juridice cu tertii care sd nu fie in conformitate cu prevederile
actului constitutive. cu prevederile hotdrdrilor Adunérii Generale a Aclionarilor si deciziile Consiliului de
Administratie.

In wrma celor prezentate mai sus aceastd obligaie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

= Angajeazi si concedieaza, stabileste sarcinile si responsabilitifile personalului Societitii, in conformitate
cu politica de personal a Societitii, normele si legislatia aplicabila.

[n cadrul Raportului Administratorilor aferent anului 2024 aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia
nr.21/14.05.2025 au fost prezentate date cu privire la fluctuatia personalului si alte informatii despre personalul din
cadrul societitii. Angajarea personalului in cadrul societitii se realizeaza in baza unei metodologii de angajare, iar
concedierea personalului se realizeazid conform prevederilor Regulamentului de Ordine Interioard, a
Regulamentului de Organizare si Functionare, a Contractului Colectiv de Muncd din cadrul SNAM S.A., cu
respectarea Legii 53/2003 privind Codul Muncii. Sarcinile si responsabilititile personalului SNAM S.A. sunt
prevazute in fisele de post ale acestora si in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare al SNAM S.A. .

In urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusa la
indeplinire.

= Indeplinirea componentei de management aprobate
Evaluarea acestei obligatii face obiectul unui capitol separat.

= Negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Munci la nivelul societétii, precum si Actele aditionale
la acesta, impreund cu reprezentaniii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului acordat de catre Consiliul de
Administratie ;

In decursul anului 2024 au avut loc negocieri asupra Contractului Colectiv de Muned. Contractul Colectiv de
munca a fost modifcat 51 completat, in urma negocierilor, directorul general fiind mandatat de membrii Consiliului
de Administralic s poarte aceste negocieri, conform deciziei nr.21/10.10.2024 si imputernicit s semneze actul
aditional prin care este completat si modificat Contractul Colectiv de Munci in baza deciziei nr.24/17.12.2024. In
urma aparifiel Legii 296/2023, directorul general a fost mandatat sd poarte negocieri cu reprezentantii sindicatului

vigoare a Legii 296/2023.
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In urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusd la
indeplinire.

= la toate misurile necesare $i utile pentru conducerea societétii, aferente administririi zilnice fiecarui
departament sau delegate de catre Adunarea Generald a Actionarilor sau de citre Consiliul de Administratie. cu
exceptia celor rezervate Aduniirii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Administratie prin lege sau prin Actul
Constitutiv

Trimestrial, directorul general a prezentat in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie Rapoarte de Activitate
cu privire la admimstrarea societétii, din care a rezultat faptul ca au fost laute masuri utile pentru conducerea
societatii. Nu existd informatii privind o conducere defectuoasi a societatii in anul 2024.

in urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusi la
indeplinire.

= Exercitarea oriciirei competente delegate de catre Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor in
temeiul legii ;
in anul 2024, Consiliul de Administrafie a luat act de prevederile Hotdrarilor Adunirii Generale a
Actionarilor. In acest sens putem afirma faptul ca directorul general a respectat si a dus la indeplinire prevederile
Hotérdrilor Adunarii Generale a Actionarilor.

In urma celor prezentate mai sus aceastd obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusd la
indeplinire.

* Realizeazd avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul Societatii, conform limitelor
de competenta prevazute de Actul Constitutiv ;

Nu exista informatii cu privire la avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul societitii care
sé nu fie in conformitate cu limitele de competenia prevézute in cadrul actului constitutiv.

In urma celor prezentate mai sus aceasti obligafie din cadrul contractului de mandat a fost dusa la
indeplinire,

* Prezintd Consiliului de Administratie, cel putin o dati la 3 luni, un raport scris cu privire la conducerea
societafil, cu privire la activitatea acesteia i la posibila sa evolutie.De asemenea, comunica in timp util Consiliului
de Administralie orice informalie cu privire la evenimentele ce ar putea avea o influentd semnificativd asupra
situatiel societatii;

in anul 2024, directorul general a prezentat trimestrial, in cadrul Consiliului de Administratie un Raport de
Activitate, fiind prezentatd evolutia financiard a societdtii i activitatea acesteia, respectiv o analizd asupra
realizdrii indicatorilor de performantd aprobati de Consiliul de Administraie, dar si informatii cu privire la
evenimente care ar putea avea o influenta semnificativa asupra situatiei societatii.
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In urma celor prezentate mai sus aceasta obligatie din cadrul contractului de mandat a fost dusd la
indeplinire.

= 5i elaboreze g1 sa aprobe, in conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din QUG 109/2011, in termen de
60 zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de Administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari. Componenta de management este supusi aprobarii
Consiliului de Administratie ,

In baza Decizie Consiliului de Administratie nr.02/26.02.2021, a fost numit directorul general in conformitate cu
prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatid prin Legea
111/2016 cu modificarile gi completérile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada de 4 ani,

in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021 a fost aprobatd Componenta de Management a
directorului general pentru o perioadd de 4 ani. parte integranti a Planului de Administrare respectiv aprobarea
Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru Directorul General;

Conform celor prezentate rezultd faptul cad directorul general a respectat aceastd obligatie din cadrul
contractului de mandat.

V. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului general care a stat
la_baza aprobirii Indicatorilor Cheie de Performanti Financiari si Nefinanciari de citre Consiliul de
Administratie prin Decizia nr.07/27.04.2021, implicit gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanti pentru directorul general pentru anul 2024,

Planul de Administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021, respectiv
Componenta de Management a Directorului General prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/27.04.2021,
Componenta de Management a Planului de Administrare al SNAM S.A., pentru perioada 2021-205, a fost elaborati
de directorul general in conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare.

Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management peniru anul 2024, sunt urmditoarele :

L. Continuarea activitdtii si asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale prin modernizarea serviciilor, prin
urmiatoarele divectii de actinne:

- Creslerea nivelului de securitate a zonelor in care se afl licentele de exploatare a SNAM S.A - s-a realizat
prin monitorizarea permanenti a surselor, respectiv prin modernizarea surselor de apd care sunt uzate tehnic, prin
execufia unor noi foraje. Respectarea prevederilor H.G. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare
si comercializare a apelor minerale naturale a asigurat livrarea apei minerale naturale cétre beneficiari in conditii de
calitate optima asa cum rezultd din buletinele de analizi realizate de societate in anul 2024,

- Initierea §i finalizarea proiectelor de investitii cuprinse in planul de dezvoltare al societitii - in anul 2024
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a fost aprobatd suma de 32.165 mii lei pentru cheltuieli de investitii, din care 30.000 mii lei aferente achizitie unei
fabrici de imbuteliere apa minerald naturald (obiectiv améanat de Adunarea Generala a Actionarilor). In anul 2024
investitiile finalizate au fost in cuantum de 795 mii lei.

= Cregterea gradului de sigurantd in exploatare a fost realizat in anul 2024 prin asigurarea echipamentului de
protecfie pentru personalul care intra in contact direct cu echipamentele de exploatare sau cele de protectie aferente
surselor, respectiv prin asigurarea resurselor financiare prin care au fost realizate verificarile asupra modului in care
sunt intretinute sursele i cum sunt utilizate echipamentele de extractie ete.

- Asigurarea cadrului necesar pentru mentinerea integrititii si protectiei contra oricirui tip de contaminare/
infestare a surselor de apa minerala detinute de SNAM S.A. — aceast? directie de actiune a fost dusi la indeplinire
prin asigurarea resurselor financiare si administrative pentru achizifia de echipamente, prin analizarea cu personalul
direct implicat a necesarului de materiale i intervenfii pentru asigurarea integritdfii si conditiilor specifice in
gestionarea echipamentelor de protectie si exploatarea a subtantei minerale utile.

Au fost intocmite rapoarte privind analiza de risc la securitatea fizica pentru obiectivele/sursele existente in cadrul
Structurilor Teritoriale Vest, Centru si Nord.

- Asigurarea accesului permanent §i nediscriminatoriu la sursele de apé tuturor celor interesaii - aceasti
directie de actiune a fost realizata in anul 2024 prin intocmirea documentatie aferentd surselor de apa libere si
scoase la licitatie pentru toti cei interesati.

- Daversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize a SNAM S.A.. fiind realizat in anul 2024 prin
recrutarea personalului de specialitate pe criteriul competentei profesionale, prin promovarea de citre Serviciul
Marketing a serviciilor oferite, prin dotarea laboratorului cu echipamente necesare acreditarii RENAR pentru
analizele microbiologice, respectiv pentru analizele unor indicatori fizico-chimici si microbiologici, fiind depuse
toate diligentele pentru acreditare.

11. Mentinerea echilibrului financiar si imbunititirea performantelor financiare - obiectiv realizat in anul 2024

prin asigurarea cash-flow-ului pentru plata datoriilor citre bugetul de stat. a datoriilor citre salariatii societitii si a
furnizorilor. Platile restante sunt la nivel zero.Nu au fost atrase imprumuturi de la institutiile bancare, tinand cont
de faptul ca societatea a prezentat in anul 2024 un flux de numerar pozitiv. Cheltuielile societatii au fost angajate

in conformitate cu legislatia achizifiilor publice intr-un mod transparent si nediscriminatoriu (pana la data
intocmirii acestul raport nu sunt informatii care sa nu fie in conformitate cu cele prezentate). Rezultatul net al
exercifiului financiar 2024 a fost in cuantum de 2.613,65 mii lel,

111, Cresterea gradului de competitivitate al societatii - obiectiv realizat in anul 2024 prin optimizarea si eficientiza
-rea sistemelor §i proceselor de management din cadrul societifii. prin meniinerea si optimizarea in anul 2024 a
sistemelor de telecitire a contoarelor de apa privind cantitatea livratd cétre beneficiari, O altd directie de actiune
importanti pentru realizarea acestui obiectiv o reprezintd achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerala naturala
pentru promovarea unoui "brand” al statului roman, inclusiv pentru diversificarea activitatii societatii si cresterea
profitului. Realizarea obiectivului ™ Achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald naturala”™ a fost amanat de
actionar pentru anul 2024. Cu toate acestea pe parcursul anului 2024, actionarul a aprobat mentinerea ICP privind
achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald si a dispus realizarea unor evaludri de naturd financiara,
patrimoniald gi juridicd la un operator economic si intocmirea unei analize de piata si a unui plan de afaceri. In anul
2024 societatea a solicitat oferte financiare de la diferiti operatori economici pentru realizare unei analize tip due-
diligence (evaluare financiard, patrimoniald §i juridicd) in vederea achizitiei unei fabrici de imbuteliere apa
minerald naturald st intoemirea unui plan de afaceri ca urmare a realizarii analizei descrise mai sus.

10
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In cadrul acestui obiectiv a fost mentinutd certificarea I1SO 9001, a fost instruit personalul la toate nivelurile
companiel privind cerinfele sistemului de control intern managerial si cerinfele standardelor de calitate, mediu,
sinftate si securitate ocupationald, prin cursurile realizate de societate in anul 2024.

In anul 2024 a fost intensificata activitatea de proiectare si cercetare stintifica in domeniul identificérii de noi surse
de apd minerald naturald pentru consum alimentar (au fost identificate perimetre noi si au fost depuse toate
diligentele pentru licentierea acestor perimetre).Prin Programul de investitii au fost realizate noi foraje si au fost
reabilitate cele existente, De-asemenea au fost implemetate sisteme pentru protectia mediului, securitate si sanitate
in munca.

In ceea ce proveste imbunatatirea activitatii de proiectare-cercetare in anul 2024, socictatea a dezvoltat colaborri cu
entitali externe pentru activititile de explorare si cercetare stintifica in domeniul apelor minerale., pentru realizarea
acestui obiectiv.

Dimensionarea optimé a necesarului de resurse umane in raport cu necesitatile reale de activitate si dezvoltare a
societdtil reprezintd pentru conducerea executivi o directie importantd pentru cresterea gradului de competitivitate a
societdtii, astfel ci au fost modificari in structura organizatorici si de personal ca urmare a desfintarii unor posturi
care nu mai corespund noilor cerinte necesare realizarii activitatii, respectiv modificari ale atributiilor unor angajati
redistribuiti in funcfii/meserii nou apérute (structura organizatoricd a SNAM S.A. a fost modificatd si pusa in
aplicare in luna iunie a anului 2024 ca urmare a unor modificiri legislative conform prevederilor Deciziei CA
nr.15/26.06.2024). Un alt obiectiv importatnt pentru directorul general il reprezintd formarea profesionali a
angajatilor, astfel ca in anul 2024 au fost achizitionate cursuri de formare profesionald pentru un numir de 45 de
salariafi ( s-a tinut cont de sumele aprobate prin BVC 2024).

V. Cresterea gradului de guvernata corporativi aplicata in societate - obiectivul a fost partial indeplinit in
anul 2024, g1 anume :

Actualizarea site-ului societatii in conformitate cu prevederile art.51 din QUG 109/2011 51 a Memorandumului
privind cresterea transparentei i standardizarea afigarii informatiilor de interes public, in proportie de 100 %,

Au fost introduse mecanisme pentru reducerea birocratiei prin procedurarea activitdtilor SNAM conform
prevederilor 0.8.G.G.600/2018, cregterea transparentei prin prezentarea pe site-ul societatii a tuturor documentelor
de interes public, si anume : cv-uri conducere executivd §i administrativd, indemnizatii conducere executivd §i
administrative, bugetele de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale si semestriale, rapoartele de activitate
ale conducerii executive si administrative ete. Au fost transmise cétre Ministerului Economiei, Antreprenoriatului gi
Turismului situafii cu privire la gradul de conformare a structurii site-ului cu structura prevazutd de Memorandumul
“Cresterea Transparentei $i Standardizarea Alisérii Informatiilor de Interes Public”.

Actele normative care au stat la baza cerintelor de afisare din oficiu a informatiilor de interes public sunt

Hotdrdrea de Guvern nr. 123/2002. Anexa 1, pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile §i completarile ulterioare, precum
si Anexa nr. 4 din Hotfrdrea Guvernului nr. 1269/2021, privind aprobarea Strategiei Nafionale Anticorupjie 2021-
2025 si a documentelor aferente.

O prezentare detaliatdi a procesului privind managementuul riscurilor a fost realizatd in cadrul Raportului
Administratorilor aferent exercifiului financiar 2024, fiind aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.20/14.05.2025 %1 in cadrul Raportului Comisiel de Gestionare a Riscurilor prezentat Adunirii Generale a

Actionarilor (a fost prezentat si s-a luat act prin Hotardrea AGA nr.1/04.02.2025).

Mai mult decat atit, la nivelul societitii au fost realizate:
- promovarea integritdti ;
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- asigurarea unui climat etic corespunzitor prin implementarea cadrului legislativ in vederea prevenirii
incidentelor de integritate, precum si a faptelor de coruptie.

In cadrul societétii s-au luat foate masurile pentru a se asigura o imbunatétire a procesului de comunicare generala,
mterna §i externd a societfii, a reputatiei i capitalului de imagine ( aparitia a 15 articole de presa in anul 2024 ).
Cregterea integritafii institutionale s-a realizat prin respectarea celor prevazute in cadrul Strategiei Anticoruptie
pentru anul 2021-2024, si anume :

- in urma aprobarii instructiunilor la Legea nr. 251/2004, privind unele misuri referitoare la bunurile primite
cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau al functiei si a fost emisd o
decizie de numire a unei comisii de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei ;

- a fost comunicat pentru experfii O.C.D.E registrul riscurilor de coruptie intocmit la nivelul societatii (in
urma solicitarii structurilor de specialitate din cadrul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului) ;

- a fost comunicat serviciului specializat din cadrul Ministerului Economiei,Digitalizarii,
Antreprenoriatului $i Turismului raportul narativ referitor la evaluarea incidentelor de integritate
intocmit conform prevederilor Anexei 6 din Hotdrdrea Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea
"vlctr:rd{:lcugm standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritétilor si institutiilor publice
centrale. In cadrul raportului au fost prezentati indicatorii de estimare a probabilititii de materializare a
riscurilor de coruptie. indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de
coruptie

- incé din anul 2023 a fost numit prin decizia directorului general un consilier de etica.

In ceea ce priveste optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociald, societatea a incheiat
protocoale de colaborare cu UAT-uri, a dezvoltat la nivelul societdtii sisteme de colectare selectiva si
reciclare a deseurilor provenite din activitatea proprie, au fost publicate articole si s-au realizat postiri pe
Facebook ( pagina proprie de social media) si pe site-ul societitii de ce este nevoie si evitim risipa de api
potabild si cum putem contribui la o gestionare durabila a resurselor de apa potabila.

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul General la 31.12.2024

Gradul de indeplinirea a indicatorilor cheie de performantd este in proportie de 132,36 %, avind un rezultat
de 90 %. Analiza gradului de indeplinire si a rezultatului indicatorilor cheie de performanta s-a realizat in cadrul
sediniei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie. In urma analizei
documentelor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie a intocmit un
raport. Raportul a fost prezentat in cadrul Consiliului de Administratie in data de 14.05.2025 si aprobat prin
Decizia nr.21, fiind transmis Adunirii Generale a Actionarilor pentru prezentare/informare.

1. | Mentinerea subunitara a <1 < 1 0,941 100,00 % 10 10
cheltuielilor la 1000 lei
venituri { lei)

2. | Cresterea marjei profitului | 10% | 3.009.853 lei | 2.613.650 lei 86,84 % 10 | o
net | %) - crestere pt
fiecare an

| de mandat
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3. | Scaderea duratei medii de 62zile | 62zie 51,64 zile 120,06% 10 10
Tncasare a creantelor
4. | Pastrarea minima a ratei minim 0.6 | minim 0.6 0,6780 100,00% 10 10
solvalilitatii
5. | Numarul total al investitilor | 12 12 proiecte | 14 proiecte 116,67 % 10 [10
finalizate in cursul anului (%) | proiecte
Cresterea gradului de minim 3 3 100,00% 10 10
sigurantd al perimetrelor protocoale
exploatate SNAM SA (nr.}
Cresterea gradului de - Implementare | Implementare 100,00% 5 5
siguranta a
datelor/infarmatiilor
electronice ale companiei
8. | Cresterea numarului de - minim 2 pe 8 400,00% 10 10
surse noi ( licente) | an
9. | Implementarea procedurii de Mentinere Mentinere 100,00% 10 10
evaluare a performanielor
profesionale | Procedura) -
10.| Menitorizarea riscurilor 1 raport 1 rapart 100,00% 15 15
nr.documente

V. Executia obligatiilor previzute in contractul de mandat incheiat intre Societate si directorul economic

In legatura cu obligatiile previzute prin contractul de mandat incheiat cu directorul economic al societatii si
consideratiile cu privire la modul in care acestea au fost respectate, mentionam urmétoarele :

»  Asigurarea conducerii activitaii economice si financiare a societitii, coordonarea si controlul
acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale $i umane in vederea atingerii obiectivelor
societitii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

Din documentele puse la dispozifia Consiliului de Administratie, a rezultat faptul ca au fost atinse obiectivele
trasate de cdtre actionar Consiliului de Administrafie, cascadate in obiectivele trasate directorului economic.
In urma analizei executiei bugetare aferente anului 2024 a rezultat faptul ¢ societatea si-a asigurat un cash flow
pozitiv, platile restante sunt la nivelul 0, creantele restante s-au diminuat si a fost obtinut un profit net de 2.613,65
mii lel, Executia bugetard aferentd anului 2024 a fost aprobaté prin Decizia nr.17 a Consiliului de Administratie
din data de 26.03.20235.

Consideram faptul cé obligatia mentionata mai sus a fost realizata de cétre directorul economic.
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* Indeplinirea intocmai $i in termenele stabilite, a prevederilor Hotararilor AGA si Deciziilor CA

Din datele prezentate rezulti faptul ci directorul economic al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. a dus la
indeplinire intocmai si In termenele stabilite sarcinile care i-au revenit in urma hotérérilor luate in cadrul Adundrii
Generale a Actionarilor si a deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie. Nu existd elemente din care si
rezulte faptul ¢ directorul economic nu si-a indeplinit intocmai si in termenele stabilite cele hotaréte in cadrul
sedintelor Adundni Generale a Actionarilor si in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.

Considerdm faptul ¢i obligatia mentionatd mai sus a fost realizata de catre directorul economic.

* Prezentarea ori de cite ori se solicitd sau este necesar ctre CA, executia bugetului de venituri i
cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiard a societitii, stadiul realizirii masurilor luate, stadiul
aducerii la indeplinire a deciziilor CA. oricare alte documente si informatii solicitate, precum si masurile luate in
cazul neindeplinirii acestora; prezentarea situatiel economico-financiara a societatii, atunci cand este cazul sau la
solicitarea AGA s1 CA; asigurarea monitorizarii realizirii prevederilor indicatorilor bugetului de venituri si
cheltuieli; asigurarea managementului economic al societatii, conducerea organizarea, reprezentarea si gestionarea
activitdtii economice a societatii, potrivit legii, Actului Constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare
al societatii si in limitele prezentului contract de mandate.

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a fost prezentat de cftre directorul economic, urmitoarele:

- Executia Bugetard intocmiti de directorul economic pentru fiecare trimestru al anului 2024, respectiv
executia bugetard pentru intreg an 2023 a indicatorilor economico-financiari realizati de societate in raport
cu indicatorii economico-financiari aprobafi prin bugetele de venituri si cheltuieli. In urma prezentarii a
execufie bugetare a fost realizata monitorizarea realizarii prevederilor indicatorilor din cadrul bugetului de
venituri si cheltuieli ;

- Raport de activitate intocmit de directorul economic pentru fiecare trimestru al anului 2024 si Raport de
Activitate intocmit de directorul economic pentru intreg anul 2024, In cadrul rapoartelor au fost prezentate
datele economico-financiare realizate de societate, execufia contractului de mandat, situatia economico-
financiard a societétii etc.

Din cele prezentate in cadrul sedintelor consiliului de Administratie nu au rezultat informatii din
care si reiasd faptul cd organizarea, conducerea, reprezentarea $i gestionarea activitifii economice a
societdtii nu este in conformitate cu limitele de competentd previzute in actul constitutiv, regulamentul de
organizare si functionare si contractul de mandat.

Consideram faptul ca obligatia mentionatd mai sus a fost realizata de cétre directorul economic.

»  Prezentarea catre Consiliul de Administratie, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeph-
nire a obiectivelor societagii, bilanful contabil, contul de profit si pierdere. raportul auditorilor si raportul anual,
conform prevederilor legale:

in data de 26.04.2024, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, a fost prezentat de directorul
economic situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2023 (bilanj contabil, cont de profit si pierdere, date
informative si situafia patrimoniald a societdtii), respectiv notele explicative la situatiile financiare, situatia
modificarilor capitalurilor proprii §i Raportul auditorului extern asupra situatiilor financiare aferente anului 2023,

In cadrul sedintei din data de 26.04.2024 a fost aprobat Raportul Administratorilor aferent exercitiului
financiar 2023. In cadrul Raportului a fost descrisa situatia economico-financiarii a societitii si situatia privind
implementarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernata corporativd in cadrul societitii, Documentele
necesare intoemirii raportului au fost puse la dispozitie de directorul economie.

In cadrul sedinteir Consiliului de Administratie din data de 12.08.2024 au fost aprobate Raportérile
Contabile intocmite la data de 30.06.2024, conform prevedrilor Deciziei nr.17.
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Menfionam faptul ca Situatiile Financiare aferente anului 2023 si Raportarile Contabile intocmite la data de
30.06.2024 au fost depuse la institutiile abilitate in termenele legale.

Considerdm faptul c¢a obligatia menfionati mai sus a fost realizatd de catre directorul economic.

* Vizeaza proiectul de buget de venituri i cheltuieli si programul de investifii pentru anul urmator. in
vederea prezentérii catre CA, in conformitate cu prevederile legale.

in data de 13.02.2024, a fost prezentat Consiliului de Administratie, de cétre directorul economic, Bugetul
de Venituri s1 Cheltuieli aferent anului 2024, fiind avizat de citre Consiliul de Administratie conform Deciziei
nr.03,

in data de 11,03.2024 Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024 a fost reavizat datoritd unor
modificéri solicitate de catre autoritatea publica tutelard §i transmis catre Adunarea Generala a Actionarilor pentru
stabilirea indicatorilor economico-financiari aferenti anului 2024. Indicatorii economico financiari au fost stabiliti
de Adunarea Generald a Acfionarilor prin Hotarirea nr,02/25.03.2024.

Au fost depuse toate diligentele pentru aprobarea Bugetului de Venituri g1 Cheltuieli aferent anului 2024
prin hotdrare de guvern, astfel cd Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024 a fost aprobat prin
H.G.448/30.04.2024, fiind adus la cunostinta membrilor Consilinlui de Administratie in sedinta din data de
03.06.2024, conform Decizie nr.13.

Consideram faptul ci obligagia mentionatd mai sus a fost realizati de cétre directorul economic,

*  Organizarea §i urmdrirea evidentei contabile si de gestiune a societatii ; respectarea principiilor
contabile si ale evalufirii patrimoniale; luarea misurilor necesare pentru realizarea bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat al societatii, in mod direct sau prin personalul societitii; avizarea rezultatelor inventarierii anuale
a societatii conform prevederilor legale

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2024 au fost prezentate balantele de
verificare incheiate 51 asumate de conducerea executivé a societdfii, rezultind astfel cd evindenta contabild a
societatii este urmirita §i organizatd conform prevederilor legale, Tn cadrul Raportului auditorului extern asupra
situatiilor financiare nu au fost regisite informatii din care si reiasd faptul c¢d nu au fost respectate principiile
contabile. In cadrul sedintei din data de 26.02.2024 Consiliul de Adminstratie a aprobat rezultatele inventarierii
patrimoniale pentru anul 2023. Procesul verbal privind rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 a
fost avizat de catre directorul economic si prezentat in cadrul sedintei Consiliului de Administratie de catre acesta.

Consideram faptul ci obligatia mentionata mai sus a fost realizata de catre directorul economic.
=  Analizeazi si verifica situatiile financiare semestriale/anuale
Situatitle financiare anuale si Raportirile Contabile semestriale au fost intocmite §i semnate de directorul
general si directorul economic, fiind supuse aprobarii/avizarii Consiliului de Administratie. Situatiile financiare
anuale au fost avizate de Consiliul de Administratie si transmise catre Adunarea Generald a Actionarilor pentru
aprobare,

Consideram faptul cf obligafia mentionati mai sus a fost realizati de catre directorul economic.

* Instinteazi consiliul de administratie si auditorul statutar, cu privire la situatia in care, intr-o
operatiune, el personal sau sotia sau rudele orl afinii sai pand la gradul IV, inclusiv, direct sau indirect, au interes
contrar intereselor societdtii §i se obliga sd nu ia parte la nici o deliberare referitoare la aceasti operatiune;
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MNu existd informatii din care sa reiasd ci au fost incheiate operatiuni cu directorul economic sau sofia
acestula, respective cu rudele ori afinii sai pana la gradul 1V, inclusiv, direet sau indirect.

Consideram faptul ¢i obligatia mentionatd mai sus a fost realizata de catre directorul economic.

* Exercitd atribugiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societatilor nr, 31/1990, cu
modificarile §i completarile ulterioare, OUG 1092011 privind guvernania corporativi a societitilor comerciale cu
modificarile 1 completirile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege, de Actul Constitutiv, sau
Regulamnetul de Organizare si Functionare in sarcina sa;

Atribufiilor ce i-au fost delegate directorului economic de citre consilinl de administratie. sunt in
conformitate cu prevederile Legii societifilor nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completérile ulterioare si
in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a societitilor comerciale cu
modificarile si completarile ulterioare. Atributiile directoruluui economic sunt in concordanti cu prevederile
Actului Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Functionare al societitii.

Considerim faptul ci obligatia mentionata mai sus a fost realizati de citre directorul economic.

= 54 elaboreze si 58 aprobe, in conformitate cu prevederile art.36, alin.1) din OUG 109/2011, in termen de
60 zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de Administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari. Componenta de management este supusd aprobirii
Consiliului de Administratie .

In baza Decizie Consiliului de Administratie nr,11/24.06.2021.a fost numit directorul economic in
conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea 111/2016 cu modificarile si completérile ulterioare, fiind incheiat un contract de mandat pe o perioada
de 4 ani. In baza Deciziei Consiliului de Administratic nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de
Management a directorului economiec pentru o perioadd de 4 ani, parte integrantd a Planului de Administrare al
Societatii Nafionale a Apelor Minerale S.A., fiind aprobati ulterior si Indicatorii Cheie de Performanti Financiari
si Nefinanciari pentru Directorul Economic;

Conform celor prezentate rezultd faptul ca directorul economic a respectat aceastd obligatie din cadrul
contractului de mandat.

VI. Executia Planului de Administrare - componenta de management a directorului economic care a stat
la_baza aprobirii Indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari de ciitre Consiliul de

Administratie prin Decizia nr.14/19.08.2021, implicit gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanti pentru directorul economic pentru anul 2024;

Obiectivele strategice din_cadrul Componentei de Management a_directorului economic sustin dezvoltarea
societdtii, §i deasemenea transpune in practicd dezideratele expuse de actionarul unic al societitii in Scrisoarea de
Asteptdri, a obiectivelor asumate de Consiliul de Administratie prin Componenta de Administrare si a obiectivelor
asumate de directorul general prin Componenta de Management.
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Ohiectivele cuprinse in Componenta de Management a directorului economic

L Continuareg aelivildhii gi asigurarea sigurantei in livearea apei minerale naturale prin modernizarea

Serviciilor

Obiectiv indeplinit in_anul 2024 , avind in_vedere urmdtoarele: din documentele analizate si puse la
dispozifie de conducerea executiva a reiesit faptul cd au fost prognozate corespunzitor resursele necesare pentru
actiunile operative, astfel incat si se asigure siguranta in livrarea apei minerale naturale, fiind alocate toate
resursele umane pentru optimizarea comuniciiri cu autoritatile centrale g1 locale cu atribufii in domeniu. Au fost
asigurate sursele de finantare aferente investifiilor conform prevederilor legale, fiind aprobate cheltuieli cu
investifiile in cuantum de 32.165 mii lei pentru anul 2024. Investitiile propuse de SNAM SA si aprobate in cadrul
sedinlelor Consiliului de administratie asigur cadrul general necesar pentru mentinerea integritdfii si protectiei
contra oricarul tip de contaminare/infestare a surselor de apa minerald naturala deginute de SNAM si deasemenca
au fost alocate sume necesare pentru dezvoltarea de noi licente si identificarea de noi perimetre cu surse de apa

minerald naturala.

Il Mentinerea echilibrului financiar si imbundatatirea performantelor financiare

Obiectiv_indeplinit in_anwl 2024 , avind in vedere urmitoarele: din documentele analizate a rezultat
faptul cé desi a fost aprobat ca indicator de performnata pentru imbunititirea performantelor financiare a societitii
achizitia unei fabrici de imbuteliere apd minerald, acfionarul a amanat pentru anul 2024 luarea unei decizii cu
privire la acest subiect. Directorul economic prin intocmirea si avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
aferente anului 2024 a depus diligentele pentru realizarea acestui obiectiv.,

Societatea nu inregistreaza plafi restante, fiind achitale toate datoriile citre bugetul de stat la termenele lepale,
catre furnizori si salariafi, respectiv societatea inregisireaza un cash-flow pozitiv,

in urma celor prezentate, considerdm ci a fost mentinut un echilibru financiar pozitiv al societdtii, care a
condus la un rezultat brut pozitiv la sfarsitul anului 2024,

[l Cresterea gradului de competitivitate al societdtii

Obiectiv indeplinit in anul 2024 prin faptul ¢i in urma analizirii documentelor a rezultat faptul ¢ au fost
bugetate resurse financiare care sd conduca la cregterea gradului de compeltitivitate al societifii prin digitalizare,
fiind achizitionat un soft ERP cu 4 module: contabilitate si gestiune, imobiliziri, resurse umane, parc auto, care a
fost mentinut $i imbunatifit pe parcursul anului 2024, Au fost alocate resurse financiare pentru imbunatitirea

procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a salariatilor, in limitele sumelor aprobate prin bugetul
de wenituri §i cheltuieli aferent anului 2024. In anul 2024 au fost disponibiliztas sume pentru formarea
profesionala a 45 de salariafi.

IV, Cresterea gradului de guvernantd corporativi aplicatd in societate

Obiectiv indeplinit in anul 2024 prin afisarea informatiilor de interes public in termenele prevazute pe
site-ul  societdtii prin grija  directorului economic, prin procedurarea activitdfilor departamentului
economic,respectiv. prin realizarea Registrului Riscurilor la nivelul Departamentului Economic si transmis in

17




SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2024

termenele legale catre Comisia de Monitorizare a Riscurilor. Directorul economic a elaborat Strategia privind
Managementul Riscurilor din cadrul societafii pentru perioada 2021-2025, aprobata de Consiliul de Admimstratie,
fiind urmdrite in anul 2024 obiectivele trasate prin strategia aprobatd. In urma prezentirii executiei bugetare
aferentd anului 2024 §i a Situaliilor Financiare aferente anului 2023 a rezultat faptul ca au fost respectate
prevederile legale care au stat la baza analizei executiei bugetare si care au stat la baza intocmirii Situatiilor
Finaneciarte anuale.

Au fost achitate in termenele legale plitile destinate comunitatilor locale unde exista surse de exploatare, si
anume procentul din valoarea totald a sumelor reprezentind redeventa datoratd pentru anul 2024,

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul Economic la 31.12.2024

Gradul de indeplinirea a indicatorilor cheie de performanta au fost realizati in proportie de 184,02 %, avand
un rezultat de 90 %. Analiza gradului de indeplinire §1 a rezultatului indicatorilor cheie de performant s-a realizat
in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie. In urma
analizei documentelor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie a
intoemit un raport. Raportul a fost prezentat in cadrul Consiliului de Administratie in data de 14.05.2025 si aprobat
prin Decizia nr.21, fiind transmis Adunarii Generale a Actionarilor pentru prezentare/informare.

Gradul de indatorare Mentinerea
(%) gradului de
indatorare in

Et I B B I R

mic

2. | Lichiditate curenta Mentinerea
| lichiditatii
curente la o >1 1,813 100,00% 10 10

valoare
supraunitard

3. | Piati restante Mentinerea

(nr.zile) piatilor restante
la valoarea 0 0 0 100,00% 10 10

4, | EBIT Crestere EBIT

= cu B% pentru
fiecare an de 3,944 029 2.882 615 73,09% 10 0

mandat

5. | Viteza de rotatie a Reducerea

creantelor vitezei de rotatie
a creantelor cu 51,36 51,17 100,37 % 10 10

4 %
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6. | Numar de articole neutre | Cresterea
sau pozitive in presa de notorietatii
profil sau generalista cu societatii cu 3 4 133,33 % 3 5
impact aparitii Tn presa
{nr.aparitii) de profil prin
aparitia a minim
3 articole pe an
7. | Realizarea programelor Cresterea
de formare profesionala a | gradului de
salariatilor { %) realizare a
programelor de 6,79 63,38 933,43% 20 20
formare
profesionala cu
cel putin 25 %
8. | Respectarea termenelor Incadrarea in
conform prevederilor termenele 5 z
art.51, lit. b)-h) din QUG legale de _Incadr‘are Incadrare 100,00% 10 10
108/2011 raportare intermeng | In termen
8. | Implementare ERP Implemantare -
(nr.module) ERP cu cel ) .
putin 2 module Mentinere Mentiners 100,00% B 5
pe toata
perioada
mandatului
10.| Registrul Riscurilor Actualizarea
actualizat anual anuala a
{nr.rapoarte)} registrului 1 1 100.00% 10 10
riscurilor aferent
Deapartameniului
Economic

VII. Concluziile procesului de evaluare a activititii directorului general si directorului
economic.

in anul 2024 societatea a fost reprezentald de 5 administratori neexecutivi care au exercitat activitatea de
supn:awtreghere a activitafii conducerii executive (director general $i director economic), pe durata intregului an si au
participat la finalul anului 2024 la procesul de evaluare finalizat cu furnizarea prezentului raport.

Acest proces de evaluare anuald asupra conducerii executive are ca scop imbunititirea activititii si
performantei directorului general si directorului economic, ¢ét si a modului de conducere §1 organizare a societatii.

_ Din analiza datelor, dar si in urma discutiilor avute a rezultat faptul ca gradul de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanta pentru directorului general si pentru directorului economic, precum $i ducerea la indeplinire
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a prevederilor hotararilor CA si AGA sunt la un nivel destul de bun, {indnd cont de faptul ca unele obiective si
indicatori de performanta sunt multianuali, ceea ce inseamna cd multe dintre mésurile luate in anul 2024 vor
produce efecte in wiitor.

L

i-.f

Prezentul Raport a fost elaborat la data de 22 mai 2025 de catre Consiliul de Administrafie al Societatii Najionale
a Apelor Minerale S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotarérile Adunirii Generale a Actionarilor, Deciziile
Consiliului de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general si cu directorul economic,
Rapoartele de activitate interne ale directorului general si ale directorului economic sau de cétre comitetele
consultative din cadrul Consiliului de Administratie, inclusiv baza pe Rapoartelor cu privire la gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciare intocmite trimestrial de Consiliul de
Administratie.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
Prin

PRESEDINTE

FELIX FLORIN BRANISTE
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CATRE : ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA DE PREZENTARE/INFORMARE CU PRIVIRE LA
RAPORTUL INTOCMIT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA EVALUAREA
ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. DESFASURATA IN
ANUL 2024 iN CONFORMITATE CU PREVEDRILE ART.56 DIN O0.U.G.109/2011
PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR PUBLICE

in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicati Ordononta de
Urgen{a a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care
legivitorul a stabilit reguli de guvernanta corporativd pentru regiile autonome si societitile comerciale la care
statul romén este actionar, de la alegerea membrilor consilivlui de administratie si directorat, pana la
transparenta in publicarea rezultatelor financiare si administrative ale societatii.

in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicata Legea
111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (denumita in continuare OUG 109/2011).

Tindnd cont de prevederile art. 56 din QUG 109/2011, aprobatd prin Legea 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, si anume : ,, Consiliul de Administratie, sau dupd caz, Consiliul de
Supraveshere, elaboreazii un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tdrziu_de data
de 31 mai a anului urmdior celui cu privire la care se raporteqzd. Raportul se publicd pe pagina de internet

a intreprinderii publice ™

Tindnd cont de prevederile pct VI art?. alin7.13) din cadrul C ontractului_de Mandat _al
administratorilor si anume : “Membrii Consiliului de Administratie si elaboreze un raport annual privind
activitatea societitii cu respectarea prevederilor art. 56 din QUG 109/201 g

Tinand cont de prevederile Deciziei Consilinlui de Administratie n23/26.05.2025, si anume
Art.2.”Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratic cu privire la evaluarea activitatii
Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. desfasurata in anul 2024, inregistrat sub nr. 4110/22.05.2025%,

Vi transmitem spre informare/prezentare Raportul Anual intocmit de Consiliul de Administratie de
evaluare a activititii Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. in baza art.56 din O.U.G.109/2011,
inregistrat sub nr.4110/22.05.2025.




(i

Anexim prezentei urmitoarele documente :

Raportul Anual intocmit de Consiliul de Administratie in baza art.56 din OUG 109/2011 cu privire la
evaluarea activitatii Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A. desfaguratd in anul 2024, inregistrat
sub nr.4110/22.05.2025.

Decizia Consiliul de Administratie nr.23/26.05.2025.

Cu deosebita consideratie,

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
FELIX - FLORIN BRANISTE

iNTOCMIT,
DIRECTOR ECONOMIC
LAURENTIU ZAINE#

%]
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RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE A
ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE S.A. IN ANUL 2023

1. INTRODUCERE

1.1, Cadrul lezislativ de intocmire a raportului

in Monitorul Oficial al Romaniei. Partea I-a, nr. 883/14.12.2011, a fost publicatd Ordononta de Urgenta a
Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, prin care legiuitorul a
stabilit reguli de guvernan{a corporativi pentru regiile autonome §i societafile comerciale la care statul romén este
actionar, de la alegerea membrilor consiliului de administrafie §i directorat, pénd la transparenta in publicarea
rezultatelor financiare si administrative ale societafii.

in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1-a, nr. 415/01.06.2016, a fost publicatd Legea 111/27.05.2016
pentru aprobarea §i completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice (denumita in continuare QUG 109/2011).

Avind in vedere prevederile art. 56 din OUG 109/2011, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare, si anume : “Consiliul de Administratie, sau dupd caz, C onsiliul de Supraveghere,
elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului
wrmétor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice

Avénd in vedere prevederile pct. VI, art.7. alin.7.13) din cadrul Contractului de Mandat al administratorilor
“Membrii Consiliului de Administratie si elaboreze un raport anual privind activitatea societdtii cu respectarea
prevederilor art.56 din QUG 109/20117

1.2, Date generale privind compania

Dupd 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatirii rafionale a zacAmintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Rominia,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar §i terapeutice, executarea de interventii la surse si captéri, protectia
sacamintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitari
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {arii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii.
proiecte si documentafii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a funcfionat pana in martie 1998, ¢énd, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997. s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiintare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile §i toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roméama.

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a avut in componenia 5 sucursale (trei sucursale functoionale
si 2 nefunctionale) cuprinse in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 786/1997, fiind transformate. in urma procesului de fuziune
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prin absortie dintre Societatea Nationala a Apelor Minerale §i Societatea Germisara, in patru (4) servicii teritoriale
ale céror denumiri si sedii sunt:

1. Serviciul Teritorial ,,Nord” Vatra Dornel - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr. 15, Judetul
Suceava;

2. Serviciul Teritorial ,.Centru” Miercurea Ciuc - Sediul social: Miercurea Ciue, Str. Leliceni, nr. 51 - 53,
Judetul Harghita:

3. Serviciul Teritorial ,,.Vest” Deva - Sediul social: Deva, Bd.Decebal, bloc R, parter, Judetul
Hunedoara ;
4, Serviciul Teritorial Sud - fard sediu social la data intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la banci, opereaza exclusiv cu
documente justificative si documente financiar - contabile primare.

In cursul exercitiului financiar al anului 2024, Societatea Nationala a Apelor Minerale - 5.A. a functionat
sub autoritatea Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului in baza Hotarérii de Guvern
nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului cu
modifcarile si completarile ulterioare si a Hotararii de Guvern nr.717/28.06.2024 pentru modificarea H.G. nr.
864/14.09.2023 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
figurand la anexa Il , pct, IV, alin.1).

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. este organizatd si functioneaza pe baza de gestiune
economica si autonomie financiara, in conformitate cu dispozitiile legale Tn vigoare si cu statutul societatii, fara a
primi subventii de la bugetul de stat.

Ministerul Economiei.Digitalizarii, Antreprenoriatului §i Turismului reprezintd statul romén ca acfionar
unic al Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A. si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta
calitate.

Valoarea capitalului social subscris vérsat la 31.12.2024 este de 4.352.910 e, reprezentind 1.741.164
actiuni. Toate actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 2.50 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2024 este prezentald astfel: Statul romén prin Ministerul Economiei
cu un procent de 100% actiuni,

Capital social subscris virsat lei | 4352910 —
Numidrul de acfiuni bue. | 1.741.164
Valoarea nominald leibuc. 2,50
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
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A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
IN ANUL 2024

CONDUCEREA S1 ADMINISTRAREA COMPANIE]

Date generale privind administrarea companiei

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societatii Nafionale a Apelor Minerale S.A.
care decide asupra activitifii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentantii statului in adunarea generald a
actionarilor sunt numiti prin Ordin al ministrului economiei, fiind neremunerati pentru aceasta activitate.

Adunirile Generale ale Actionarilor sunt ordinare §i extraordinare.

Adunarea Generalid Ordinard a Actionarilor are urmdtoarele atributii principale :

>

YWV Y Y Y

v

v

b

Aprobd propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiari a societatii;

Numeste sau demite auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit financiar;
Alege si revoca membrii consiliului de administrafie §i se pronunia asupra gestiunii acestora;
Fixeazi remunerafia membrilor Consiliului de Administratie;

Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli:

Discutd, aprobd, modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de consiliul de
administratie si auditorul financiar, si fixeaza dividendul;

Aproba repartizarea profitului, potrivit legii;

Aprobé indicatorii financiari si non-financiari de performantd si planul de administrare in baza
ciruia se stabilesc acestia;

Aproba Regulamentul de Organizare §i Functionare al Consiliului de Administrafie;

Apmba structura organizatoricd a societatii 5i numarul total de posture;

Indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa prin lege sau actul constitutiv.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor se intruneste pentru a hotdri rirmidtoarele :

s

Y

v V¥V

Schimbarea formei juridice a societitii;

Mutarea sediului societatii;

Schimabarea obiectului de activitate al societatii:

Majorarea sau reducerea capitalului social al societatii;

Hotaraste cu privire la fuziunea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane Juridice sau
asocierea cu alte persoane fizice sau juridice din tara sau strainitate:

Emisiunea de obligatiuni;

Modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora, precum gi cesiunea actiunilor;
Orice alta modificare a actului constitutiv san orice hotérére pentru care este cerutd aprobarea
Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor;

infiintarea sau desfintarea unor sedii secundare, sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitafi fard personalitate juridica, an conformitate cu prevederile legale;

Aprobia conversia actiunilor dintr-o categorie in alta,
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Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A.in anul 2024 a fost condusé de Consiliul de Administrafie
compus din cinci membrii desemnati in baza prevederilor OUG 109/2011, cu modificdrile si completirile
ulterioare, aprobati prin Legea 111/2016. Membrii Consiliului de Administrafie au fost numili pe o perioada de 4
ani, cu posibilitatea reinnoirii acestora pe noi perioade cu aceeagi duraté sau duratd mai mica.

Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea pe baza contractelor de mandat si a Componentei de
Administrare aprobate de Adunarea Generald a Acfionarilor prin Hotararea nr.16/23.12.2020, respectiv
nr.01/17.02.2021.Componenta de Administrare face parte din Planul de Administrare al Societatii Nationale a
Apelor Minerale S.A. aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14 din data de 19.08.2021.

2.2, Conducerea operativa a companiei
Conducerea operativi a Societétii Nationale a Apelor Minerale S.A. este asiguraté de directorul general,

impreuni cu directorul economic al societatii. Numirea directorului general si al directorului economic s-a facut
conform prevederilor OUG 109/2011. Contractele de mandat §i implicit preluarea functiilor conform prevederilor
OUG 109/2011 pentru o perioadi de 4 ani, s-a facut in martie 2021 pentru directorul general si iulie 2021 pentru
directorul economic.

Componenta de Management a Directorului general si a directorului economic, parte integrantd a Planului
de Administrare al SNAM SA, a fost aprobata prin Deciziile Consiliului de Administratie in termenele prevéizute
de QUG 109/2011, art.36, alin.1).

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
3.1. Date generale privind Consiliul de Administratie — atribufi, responsabilitifi si competentd

Atributiile Consilinlui de Administrafie sunt urmdatoarele :

e aprobi Regulamentul de organizare si functionare al Societatii Nationale a Apelor Minerale S.A.

e incheie acte juridice prin care si dobandeasca, sa instriineze, sa inchirieze, sa schimbe, sau si constitue
in garantic bunuri aflate in patrimoniul societaii Nationale a Apelor Minerale S.A.. cu aprobarea
Aduniirii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceasta condifie ;

e aproba competeniele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic, juridic,
administrativ, financiar etc.), in vederea realizirii obiectului de activitate al SNAM S.A. ;

« aprobi incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
SNAM S.A. ;

e convoaci adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este nevoie, conform prevederilor legale i
duce la indeplinire hotrdrile acesteia;

e stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile directorilor SNAM  SA, conform structurii
organizatorice aprobate;

e aprobd numirul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productie:

» aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii, potrivit legii;

« stabileste tactica si strategia de marketing :
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negocieaza contractul colectiv de muncd prin mandatarea directorului general i aproba statutul
personalului;

stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in conditiile legii, modifican in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat:

si elaboreze, in termen de maximum 45 de zile de la data numirii, o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performantd financiari §i
nefinanciari;

sii aprobe planul de administrare pe care il elaboreazil in colaborare cu directorii/directorul general si
care va include componenta de administrare §i componenta manageriald elaboratd de directori, in
conditiile legii;

s negocieze indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari fundamentaii pe baza planului de
administrare i a serisorii de asteptdri, in termen de 30 de zile de la data comunicirii acestora autoritafii
publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierca nu este finalizata, termenul se poate
prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricireia dintre partile implicate;

si aprobe strategia de dezvoltare a Sociefd(ii;

si constituie, fara a se limita la, comitete consultative insarcinate cu desfasurarea de investigatii §i cu
elaborarea de recomandari pentru consiliu, precum comitetul de nominalizare §i remunerare i comitetul
de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

si delege conducerea Secierdyii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director
general, si selecteze, sA numeascd §1 SA revoce directorii si directorul general si sd stabilesca
remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare sl remunerare;

sa evalueze trimestrial activitatea directorului general atit sub aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acesta, cit si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

si aprobe Regulamentul de organizare §i functionare al Consiliului de Administratie;

si stabileasci atributiile delegate in competenja conducerii executive a Socfefdfii, respectiv in
competenia directorului general §i a celorlalii directori numiti cu mandat, in vederea executdril
operatiunilor Societdfii:

sa elaboreze un raport anual privind activitatea Societdii cu respectarea prevederilor art. 56 din OUG nr.
109/2011;

i prezinte anual adunirii generale a actionarilor Secietdfii, in termenul prevazut de legislagia in
domeniu, raportul cu privire la activitatea Societafii, situatiile financiare anuale, inclusiv bilanul si
contul de profit i pierderi, si faca recomandari privind repartizarea profitului si i avizeze proiectul
bugetului de venituri §i cheltuieli al Societayii,

si aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/directorului general componenta
de management a planului de administrare elaborati de catre acestia/acesta;

sa propund adunarii generale a acfionarilor Societatii majorarea capitalului social atunci cand aceasta
misurd este necesard pentru desfisurarea activitatii, infiintarea/desfiinfarea de noi unitdti/subunitati.
fuziunea, divizarea, precum si infiinjarea de persoane juridice, cu sau fara personalitate juridica, prin
asociere cu alte persoane din fard/strainatate;
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e si prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor. un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activititile operationale, la performanfele financiare ale Socierdyii si la raportérile
contabile semestriale ale Societdtii.

e i aprobe nivelul asigurdrii de réspundere profesionala pentru directorul general si ceilati directori
numiti cu mandat. daci este cazul. in conditiile legii;

« si adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de etica, care se publica, prin grija
Presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Socierdfii i se revizuieste
anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat;

o s3 aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente functiei de
membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Socieldyii:

e si participe la sedintele Consiliului de Administratie si sd analizeze/verifice documentele si informatiile
necesare pentru a contribui in mod activ la discutiile consiliului si a participa in mod activ la exercifiul
anual de evaluare al Consiliului de Administratie;

e si trateze tofi acfionarii in mod egal si sd nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar
sau altul in legturd cu activitatea Socrerdfii;

e si evite Conflictele de Interese in raport cu Societatea, sd informeze Consiliul de Administratie imediat
ce se produce o astfel de situatie §i sa se abtind de la a participa la deliberarile si a lua orice decizii;
aceeasi obligatie se aplica daca persoana interesatd este sotul/sotia, rude sau afini pana la gradul al 1V-
lea inclusiv ai Administratorului

Competentele Consiliului de Administrafie, care nu pot fi delegate directorilor societitii, sunt
urmitoarele:

« Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii ;

e Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificirii financiare;

e Pregitirea raportului anual, organizarea AGA §i implementarea hotarérilor acesteia;

e Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenfei societatii, potrivit legii:

e Atributiile primite de citre Consiliul de Administratie, din partea Adundrii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A. pe parcursului anuln 2024, a avut
urmitoarea componenta;

1. Viadu Doru Corneliu - Pregedinte
2. Tibrea Parmena Mihaela - Membru
3. Braniste Felix Florin - Membru
4. Zorila Constantin - Membru

5. Drdgoescu Cezar-Mihail - Membru
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3.2,  Activitatea Consiliului de Administratie

in cursul activitatii desfasurate in anul 2024, in cadrul Consiliului de Administratie, s-au adoptat 25 Decizi,
in cadrul celor 25 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in anul 2024:

- S-aluat act de prevederile Hotérarii Adundrii Generale a Actionarilor nr.13/21.12.2023 g1 a Hotardrii
nr.14/29.12.2023;

- S-aanalizat cele previzute la art.3 din cadrul Hotirdrii Adunérii Generale a Acfionarilor nr.14 din
data de 29.12.2023, respectiv etapele premergatoare demaririi unei actiuni concrete de achizitie a unei fabrici de
imbuteliere si s-a stabilit sa fie intreprinse demersurile necesare pentru ducerea la indeplinire ;

- A fost aprobat Indicatorul Cheie de Performanta nr.9 — Investitii Realizate, respectiv achizitia de
fabrici de imbuteliere apa minerald naturald aferent directorului general al SNAM S.A. ¢

- Aprobarea a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general :

- Aprobarea a 10 zile de concediu de odihnd pentru directorul economic ;

- S-au aprobat modificéri privind infintarea de puncte de lucru si actualizare de date la O.N.R.C ;

- S-au aprobat prefurile de livrare pentru apa minerald naturala utilizatd ca substanta terapeutica ;

- A fost avizati vAnzarea terenului proprietatea SNAM S.A. in suprafatd de 4.912 mp catre 5.C.
Aquabalneo SRL, respectiv achizijia de catre SNAM 5.A. a terenului in suprafad de 600 mp proprietatea S.C
Aquabalneo SRL, in vederea convocarii Adunarii Generale a Actionarilor penfru aprobare;

- Aprobarea Structurii Organizatorice a societatii, respectiv a organigramei gi statului de functii:

- Aprobarea ROT actualizat ca urmare a modificarilor din structura organizatorica;

- Acord pentru participarea conducatorului unitatii la Forumul Economic Italia-Roma ,

- Avizarea proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimérilor pentru anii 2025-2026, respeciiv Nota
de Fundamentare a proiectului de BVC si convocarea AGA penru stabilirea acestuia;

- S-a luat act de Raportul de Activitate al directorului general, directorului economic aferent perioadei
01.01.2023-31.12.2023;

- S-a aprobat Raportul de Activitate al administratorilor aferent anului 2023, in vederea Inaintdri citre
ALGLA. pentru prezentare:

- Avizarea Notei privind implemenatrea Legii 296/2023, in vederea inaintrii catre A.G.A. pentru
aprobare:

- Aprobarea Actului Aditional nr.2 la Contractul Colectiv de Munca 2022-2024, in vigoare la nivel de
societate:

- Mandatarea directorului general pentru semnarea si incheierea Actului Aditional nr.2 la Contractul
Colectiv de Munei 2022-2024, in vigoare la nivel de societate;

- Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 la SNAM S.A. ;

- Aprobare privind participarea directorului economic la curs de formare profesionald ;

- Aprobarea a 3 zile de concediu de odihna pentru directorul economic:

. Reavizarea Proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimarilor pentru anii 2025-2026, conform notelor

prezentate in cadrul sedintei, in vederea retransmiterii catre A.G.A.
- Aprobarea Executiei Bugetare aferentd anului 2023 ( lanuarie-Decembrie 2023)

9
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Aprobarea Draftului de Contract de asociere in participatie cu UAT Cetaria — Jud Bihor ;
Aprobarea Caietului de Sarcini privind achizitionarea serveiilor de realizare a unei analize de tip due-
diligence si stabilirea valorii de piati pentru pachetul majoritar de actiuni (100%) detinut de societatea finta

Aprobarea efectudrii a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general :

Aprobarea efectuarii a 5 zile de concediu de odihnd pentru directorul economic:

Avizarea situatiilor financiare aferente exercifiului financiar 2023, in vederea inaintarii la AGA pentru
aprobarea acestora ;

Avizarea distriburii profitului net conform repartizarii propuse in situatiile financiare aferente anului 2023,
in vederea inaintirii la AGA pentru aprobare;

Avizarea descircirii de gestiune a CA pentru exerciful financiar 2023, in vederea inaintarii la AGA pentru
aprobare;

Avizarea plitii dividendelor in termen de 60 zile de la termenul previzut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale, in vederea inaintarii la AGA pentru aprobare;

Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercifiului financiar 2023 |

Aprobarea Raportului Anual al CNR pentru perioada 01.01.2023 — 31.12.2023, pentru a fi inaintat
Adundrii Generale a Actionarilor pentru informare/prezentare;

Avizarea propunerii cuantumului componentei variabile aferentd membrilor Consiliului de Administrajie,
propunere inaintatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in vederea inaintérii la AGA pentru
aprobare;

Aprobarea unor modificiri in vederea actualizirii in evidenfele Oficiului Registrului Comertului, si anume:
desfintarea unor sucursale si infintare de puncte de lucru, respectiv revocarea unor salariati din calitatea de
imputernicit al sucursalelor;

Imputernicirea directorului general pentru semnarea tuturor documentelor necesare pentru inregisirarea la
ONRC a celor mentionate mai sus;

Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activitatii
desfasurata in anul 2023 de directorul general si directorul economic, intoemit in baza art.36, alin.5) din
OUG 109/2011, in vederea inaintarii la AGA pentru prezentare/informare ;

Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administrafie intocmit in baza art.56 din OUG
109/2011 cu privire la activitatea societdtii desfaguratd in anul 2023, in vederea inaintarii la AGA pentru
prezentare/informare :

Aprobarea Raportului anual asupra realizarii programului de activitate al SNAM S.A. pentru anul 2023, in
vederea inaintdrii la AGA pentru prezentare/informare ;

Aprobarea Raportului de Activitate al CA pentru Trim I al anului 2024, in vederea inaintarii la AGA pentru
prezentare/informare ;

S-a luat act de Raportul de Activitate al Directorului general i al Directorului Economic pentru Trim I al
anului 2024 ;

Aprobarea Execufiei Bugetare aferentd Trim I al anului 2024;

imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie si convoace Adunarea Generald a Actionarilor:
Aprobarea gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta prevazuli in contractele de
mandat incheiate cu directorii societdtii, astfel: pentru directorul general un grad de realizare a ICP de

10
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117.92 %, cu un rezultat de 100 % si pentru directorul economic un grad de realizare a ICP de 150.23% cu
un rezullat de 80 %o.

S-a luat act de aprobarea BVC aferent anului 2024 cu principalii indicatori economico-financiari aprobatl,
publicat in monitorul oficial nr.432/10.05.2024 ;

S-a Juat act de Hotdrarile AGA din cadrul sedinjelor din perioada 01.01.2024 — 30.05.2024 -

Aprobarea participarii unei delegatii din partea SNAM SA la Conferinfa Stintificd Internationala despre
apele minerale din bazinul Carpafilor;

Aprobarea a 5 zile de concediu de odihni pentru directorul economic si pentru directorul general ;
Aprobarea a 9 zile de concediu pentru directorul general:

Aprobarea extinderii punctului de lucru Laborator, in baza contractului de inchiriere nr.1/17.01.2018 cu act
aditional aferent si se va actualiza declaratia privind activitatea desfasuratd la punctul de lucru Laborator ;
imputernicirea directorului general pentru depunerea tuturor diligentelor pentru actualizarea datelor la
ONRC:

Aprobarea Programului de Investitii 2024- Actualizare 1. cu modificarile si completarile din cadrul
sedintei;

Aprobarea modificirii Structurii Organizatorice a SNAM SA, conform celor previzute de Legea 296/2023;
Aprobarea ROF al SNAM S.A. :

S-a luat act de prevederile Hotardrii AGA nr.4/18.06.2024 si a fost solicitat conducerii executive si
intocmeasci un material prin care si prezinte stadiul in care se regiseste etapa de analizi privind achizitia
uriei fabrici de imbuteliere, avind in vedere faptul ca prin Hotérdrea AGA nr.14/29.12.2023 a fost aprobata
mentinerea indicatorlui pentru anul 2024.

A fost convocatdi Adunarea Generald a Actionarilor pentru revizuirea unui indicator de performanta
financiar.

A fost aprobat modifearea Planului de Investitii pentru anul 2024 — Actualizare 1L

A fost convocatd Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea gradului de realizare a ICP financiari
si nefinanciari ai Consiliului de Administratie.

Au fost aprobate Raportdrile Contabile la data de 30.06.2024, Raportul Administratorilor cu privire la
raportarea contabila la 30.06.2024.

A fost aprobata Execufia Bugetara aferentd perioadei 01.01.2024-30.06.2024.

S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si al directorului economic aferent perioadei
01.01.2024-30.06.2024 ( trimestrul IT).

A fost aprobat Raportul de activitate al administratorilor aferent trimestrului 11 2024,

A fost aprobata efectuarea concediului legal de odihna pentru directorul general si directorul economie.

A fost arobatd demararea procedurilor de recrutare si selecfie a candidafilor pentru posturile vacante
existente conform legislatie in vigoare.

A fost aprobati actualizarea Planului de Investifii pentru anul 2024 ( Actualizare 111)

A fost aprobata nota de fundamentare privind preturile practicate pentru prestarea serviciilor de laborator
pentru terfi prin subcontractare cu alte laboratoare.

A fost aprobati de comun acord incetarea (suspendarea) contractului directorului general ca urmare a
preludrii de cétre acesta a unei alte functii.

11



Q" e,
H}f’* Q % SOCIETATEA NATIDNAL,E A APELOR MINERALE S.A,
= 7] z RAPORT ANI:JAL AL CDNS_I LIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
’@ o) 3 A ACTIVITATII S{]HC[ETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
':50 ‘ _5? IN ANUL 2024

S-a luat act de propunerea CNR si a fost numit un nou director general pentru o perioada de maxim 5 luni
conform legislatiei in vigoare.

A fost stabilitd remunerafia fixd lunard aferentd directorului general, fiind aprobat forma si continutul
contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu directorul general interimar al SNAM S.A.

A fost mandatat directorul general al SNAM S.A. si negocieze cu Sindicatul Apelor Minerale ™ Dacia™
prelungirea cu 12 luni a dispozitiilor CCM 2022-2024, respectiv renegocierea unor clauze din acesta si
semnarea actului aditional aferent.

A fost aprobatii actualizarea Programului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare IV),

A fost mandatat directorul general pentru negocierea cu Sindicatul reprezentativ la nivel de societate, In
vederea incheierii si semnirii unui nou contract Colectiv de Munci la nivelul societétii :

A fost aprobata demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor in vederea angajarii pe
posturile vacante:

S-a luat act de situatia litiigilor aflate pe rolul Instantelor de Judecatd/anchete penale in derulare, in care
societatea are calitate de parte;

Au fost avizate Planurile Anuale 2024- modificare si Multianual 2024-2027- modifcare, respectiv
Rapoartele de Audit cu temele; Recrutarea, salarizarea, organizarea §i gestionarea resurselor umane la
nivelul SNAM S.A.. Verificarea modului de realizare a inventarierilor si Verificarea modului de
desfasurare a activititii la Serviciul Teritorial Centru ;

Aprobarea inlocuitorului directorului general in perioada ednd acesta lipseste din societate din motive
obiective:

Aprobarea execufiei bugetare aferent perioadei 01.01.2024-30.09.2024 ;

Informare cu privire la raportul de activitate al directorului general si directorului economic pentru
perioada 01.01.2024-30.09.2024;

Aprobarea raportului administratorilor cu privire la activitatea societatii si evaluarea gradului de realizare a
ICP financiari si nefinanciari aferent perioadei 01.01.2024-30.09.2024;

Aprobarea a 10 zile din condcediul legal de odihné pentru directorul general ;

Aprobarea pretului de livrare apd minerald naturald utilizatd ca substan{a terapeutica:

Aprobarea prefurilor practicate pentru prestarea lucririlor/operatiunilor de interventie la foraje de apa
pentru terti:

Aprobarea asocierii dintre SNAM SA si unele unitdti administrativ teritoriale care vor administra licenfe de
dare in administrarepentru perimetre de explorare/exploatare apa minerald ;

Aprobarea planului de investifii pentru anul 2024 — Actualizare V ;

Informare cu privire la Raportul privind Gestionarea Riscurilor péni la data de 13.12.202 elaborat de
Comisia de Gestionare a Riscurilor:

S-a luat act de prevedrile Hotérdrii AGA nr.07/27.08.2024;

Au fost avizate Planurile de audit intern anual 2025 si multianual 2025-2028 emisi de Compartimentul de
Audit Intern ;

A fost avizat proiectul de Contract Colectiv de Munca 2024-2026;

A fost aprobate demararea procedurilor de recrutare si selecfie a candidatilor pentru posturile vacante si
temporar vacante.
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4. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE
SOCIETATII

4.1. Prezentarea companiei - obiect de activitate

Societatea Nationald a Apelor Minerale are domeniul de activitate : , alte activititi extractive”. Obiectul
principal de activitate este ” activitafi de prospectiune, explorare, dezvoltare si exploatare. Obiectul secundar de
activitate este: activitati de comert intern §i extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute
din activitatea proprie, productia de bauturi rdcoritoare nealcolice, productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate; activitafi de proiectare, expertizare transport.informatica,inginerie si consultantd tehnics, protectia
mediului, analize de laborator, activitati balneare, reciclarea materialelor, calificarea personalului propriu si orice
alte activitdti i servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate,

4.2, Analiza indicatorilor economico-financiari

Principala activitate a Societafii Nationale a Apelor Minerale S.A..0 reprezinta livrarea apei minerale
naturale la sursd pentru consum alimentar citre operatori economici priviati §i asigurd veniturile din eadrul
Bugetului de Venituri si Cheltuieli al companiei.

In cele ce urmeazi vom prezenta indicatorii economico financiari realizati de societate in anul 2024
comparativ cu indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli in anul 2024,
respectiv cu indicatorii economico-financiari realizafi de societate in anul 2023 :

-mii lei-

VRS T NSRRI | BN | S N W s T R T

I.1. Venituri din exploatare mii lei 46.520 49,236 48.335 98,40 104,33
1.2, Venituri financiare mii lei 488 370 321 86,76 65,78
I1.1.Cheltuieli de exploatare,din care: | mii lei 43 889 46,201 45,968 89,50 104,74
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 5.353 5.210 5.599 107.47 104,60
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si it led

virsiminte asimilate 22088 23414 24.389 104,16 110,42
C. Cheltuieli cu personalul,din care: mii lei 15.270 16.226 16.158 99,58 105,82
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei | 11.465 12.601 12.633 100,25 | 110,19
2. Bonusuri mii lei 1.652 1.263 1.161 91,92 70,28
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 93 200 212 106,00 227.96
C4. Cheltuieli aferente contractului de

mandat i a altor organe de conducere $i | mii lei 1.767 1.832 1.840 100,44 104,13

| control, comisii $i comitete, din care:
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- pentru directori mii lei 1.032 1.072 1.088 101,49 105,43
- pentru consiliul de administratie mii lei 735 760 752 98.95 102,31
- pentru AGA mii lei
- pentru alte comisii 51 comitete sa o
Wt = mii lei
constituite potrivit legii
C3. Cheltuieli cu asigurdrile si protectia
sociald fondurile speciale i alte mii lei 293 330 312 04,55 106,48
obligatii legale
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.178 1.351 -178 1.529,00 | 1.356,00
11.2. Cheltuieli financiare mii lei 35 35 5 14.29 14,29

Executia Bugetara aferentd anului 2024 a fost aprobatd de Consiliul de Administrafie in yedinta din data de

26.03.2025 prin Decizia nr. 17.

4.3. Analiza economicd pe baza indicatorilor de bilant

LIMOBILIZARI NECORPORALE 153.145 175.782 + 22,637
1. Concesiuni, brevete, licente, marci
comerciale, drepturi si active similare
si alte imobilizari necorporale 153.145 175.782 +22.637
ILIMOBILIZARI CORPORALE 12.825.571 12.173.146 -652.425
1. Terenuri si constructii 7.142.553 6.247.995 -894.558
2. Instalatii tehnice si masim 2.951.696 2.941.588 -10.108
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 109.808 90.609 -19.199
4. TImobilizari coporale in curs de executie 2.260.693 2.520.693 +260.000
5. Active corporale de exploatare si 230.821 224.241 -6.580
evaluare aresurselor minerale
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Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

1.425.622

iN ANUL 2024
6. Avansuri  130.000 148.020 +18.020
IMLIMOBILIZARI FINANCIARE 275.352 289.387 + 14,035
1. Alte imprumuturi 275352 289.387 + 14.035
[.STOCURI 435.131 601.992 +166.861
1. Materii prime si materiale consumabile 412,145 576,171 +164.028
2. Avansuri 22 088 25821 +2.833
ILCREANTE 7.040.557 7.737.440 +696.883
1. Creante comerciale 6.307.534 6.847.904 +540.370
2. Alte creante 733.023 B89 536 +156.513
IILINVESTITI PE TERMEN SCURT 5.205.875 5.951.994 +746.119 |
1. Alte investitii pe termen scurt 5.205.875 5,951,994 -746.119
IV.CASA SI CONTURI LA BANCI 4,808.327 4.101.992 -706.335

1.839.955

+434.333

Sume de reluat intr-0 perioada mai mare de un
an

1.643.512

927.691

-715.821

_datoriile privind asigurarile sociale

1. Avansuri incasate in contul comenzilor 143.880 b -143.872
2. Datorii comerciale - furnizori 359.835 481.858 +122.023
3. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si 8.962.873 9.665.550 +702.677

1.376.848

1. Subventii pentru investitii

163.661

163.661

1.1.Sume de reluat intr-o0 perioada mai
mare de 1 an

163.661

163.661

LCAPITAL 4.352.910 4.352.910 L]

1. Capital subscris varsat 4352910 4.352.910 0|
ILPRIME E CAPITAL 603.195 603.195 0
II.LREZERVE DIN REEVALUARE 4.623.921 4.623.921 0
IV.REZERVE 10.667.302 10.667.302 0

1. Rezerve legale 969.047 069.047 0

2. Alte rezerve 0.698.255 9.698.255 0]
V.PROFITUL SAU PIERDEREA 177.563 0 +177.563
FAPORTATA -S50LD D
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V1. PROFITUL SAU PIERDEREA 0 il 0]
RAPORTATA — SOLD C = |
VILPROFITUL SAU PIERDEREA 2.736.230 2.613.650 -122.53%
EXERCITIULUI FINANCIAR — SOLD C

Pe baza datelor inregistrate in situatiile financiare aferente anului 2024, evolutia indicatorilor comparativ

cu anul 2023, se prezintd astfel :

VALORI EXERCITIU
FINANCIAR
INDICATORI ALGORITM DE CALCUL PRECEDENT | CURENT
2023 2024
I INDICATOR! DE LICHIDITATE
1. Lichiditatea curenta Active circulante 1,85 1.81
Datorii pe termen scurt
2. Lichiditatea imediata Disponibilitati banesti 1,08 0,04
Datorii curente
| /I. INDICATORI DE RISC =
1. Indicatorul gradului de indatorare Capitalul Tmprumutat =100 3
Capital propriu
2. Indicatorul privind dobanzile Profit iInaintea platii debanzii
si impozitului pe profit b ;
100
= Cheltuieli cu dobanzile N
i, INDICATOR| DE GESTIUNE
1. Viteza de rotatie a stocurilor (on ) Vanzar
Stocul mediu 95,67 95,80
2. \iteza de rotatie a debitelor - clienti (zile } Sold mediu clienti x 365 57.71 51,17
Cifra de afaceri
3. Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile} Sold mediu furnizori x 365 2,18 2,34
Cifra de afaceri
4 Viteza de rotatie a activelor imobilizarilor Cifra de afacer 3,61 3,95
corporale Imaobilizéri corporale
5. Witeza de rotatie a activelor totale {on ) Cifra de afaceri 1,37 1,42
Active totale
V. INDICATORI DE PROFITABILITATE
Profitul inaintea platii dobanzii
1. Rentabilitatea capitalului angajat si a impozitului pe profit 071" 066"
Capitalul angajat
2. Marja bruta din vanzari{%:) Profitul brut din vanzari_x 100 6.63* 5.95*
Cifra de afaceri

16



;’ : Q?, SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
£ v £  RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
S . B A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE
%> W £ iN ANUL 2024
‘snaw’

*indicatorii sunt determinafi dup@ constituirea, conform prevederilor legale, a provizionului pentru riscuri §i
cheltuieli la nivelul sumelor estimate reprezentdnd sumele brute cuvenite salariatilor pentru participarea la profit
(290.000 lei);

Participarea salariatilor la profit este recunoscutd in situatiile financiare ca o cheltuiala 51 o datorie in
conformitate cu metodologia de reflectare in contabilitate a profitului repartizat pe destinafii la societafile
nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 128/2005 privind unele reglementiri aplicabile
agentilor economici, modificat de O.M.F.P. nr. 418/2005 privind unele precizari contabile aplicabile agentilor
gconomict,

I.1. Lichiditatea curenti — este una dintre cele mal importante rate financiare ale unei companii si masoara
capacitatea acesteia de a platii datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilanf.Cu cét
valoarea sa este mai mare , cu atat compania are o capacitate mai mare de a-si platii datoriile curente fara sa
apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi. Valoarea optima pentru acest indicator este in jurul
valorii de 1, dar sunt sectoare de activitate unde lichiditatea optima este 2 sau chiar mai mare (alte activitafi
extractive). Cu cat valoarea acestuia este mai mare, cu atat situatia entitafii este mai buna.

1.2. Lichiditate imediatad - acest indicator reflectd capacitatea societitii de a-si acoperii datoriile exigibile pe
termen scurt pe baza disponibilitatilor banesti, pentru cea mai conservatoare masurd a lichiditatii interne. Valoarea
inregistratd de societate este superioaré celei recomandate.

111.1. Viteza de rotatie a stocurilor (ori) - aproximeaza de céte ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului
financiar;

I11.2. Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) - calculeaza eficacitatea entitdtii in colectarea creanfelor sale;
exprimi numarul de zile pini la data la care debitorii igi achitd datoriile catre entitate. Mentionam faptul ca
incasarea creantelor se face in termen de 30 zile conform clauzelor contractuale. Cand valoarea indicatorului este
mare, rezultd ci in unitate sunt probleme legate de controlul creditului acordat clientilor si in consecinla creantele
sunt mai greu de incasat. Avind in vedere faptul ci valoarea indicatorului in anul 2024 a scédzut in raport cu
valoarea indicatorului aferent anului 2023, rezultd faptul ca, creantele sunt mai usor de ineasat, respectiv controlul
creditului acordat clientilor de remedieaza.

II1.3. - Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) - aproximeazi numdrul de zile de creditare pe care entitatea
il obtine de la furnizorii sdi. Este de mentionat faptul cd majoritatea furnizorilor sunt furnizori de prestan de
servicii, care cer o platd imediatd a serviciilor ( biroticd, papetarie, combustibil, analize microbiologice, chirii
.asigurari etc).
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IIL.4. - Viteza de rotatic a activelor imobilizate (ori) - evalueazi eficacitatea managementului activelor
imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de 0 anumita cantitate de active imobilizate:

IV.1. - Rentabilitatea capitalului angajat - reprezintd profitul pe care il obfine entitatea din banii investifi in
afacere :

1V.2. - Marja bruti din véiinzari - sciderea procentului marjei brute din vanzari este determinata de creslerea
costurilor de exploatare in comparatie cu sciderea veniturilor.

In urma celor prezentate societatea nu prezinti risc de indatorareprezintd un flux de numerar pozitiv
care duce la_plata_datoriilor citre bugetul de stat si local, citre furnizori, citre salariati etc. la_termenele
previzute in contractele comerciale, in_contractul colectiv de muncd, respectiv la termenele legale de plata a
impozitelor si taxelor citre bugetul de stat si catre bugetele locale.

1.2, Analiza indicatorilor si criteriilor de performanida din Planul de Adminisirare

Planul de administrare a fost elaborat de consiliul de administratie, fiind completat de directorul general si
directorul economic prin componentele de management. Planul de Administrare in integralitatea lui a fost aprobat
de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 19.08.2021 prin Decizia nr.14, conform prevederilor OUG
109/2011. Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat indicatorii cheie de performanti financiari §i nefinanciari
pentru Consiliul de Administratie. corelati cu cei ai directorilor societatii in sedinta din data de 26.11.2021
conform hotiréri nr.07.

In cadrul planului de administrare au fost cuprinse criterii si obiective de performantd care au fost cascadate
in Indicatori Cheie de Performantd Financiari si Nefinanciari aprobati conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, cu modificarile s1
completarile ulterioare.

In cele ce urmeazii vom analiza indicatorii si criteriile de performanta ai Consiliului de Administratie, ai
directorului general si ai directorului economic, astfel :

Asteptirile actionarului cascadate in obiectivele trasate Consiliului de Administratie,ale directorului general
si ale directorului economic, respectiv analiza directiilor de actiune pentru a duce la indeplinire obiectivele din
Planul de Administrare aprobat, sunt urmatoarele :
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Politicade
Investitii

Asteptari

Nefinanciare

Indicatorii cheie de performantd realizati de membrii Consiliul de Administratie au un grad de indeplinire de
110,72 %, eu un rezultat de 87 % ;

Indicatorii cheie de performanti realizati de Directorul General au un grad de indeplinire de 132,36 %, cu un
rezultat de 90 % ;

Indicatorii cheie de performanti realizati de Directorul Economic au un grad de indeplinire de 184,02 %, cu un
rezultat de 90 %,

Analiza documentelor care au stat la baza realiziirii gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinaciari aferenti directorului general si directorului economic, respectiv membrilor
Consiliului de Administratie s-a realizat in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare gi Remunerare, respectiv
in cadrul sedintei Consiliului de Administratie inainte de aprobarea raportului intocmit de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare.
aprobatii prin Legea 111/2016.

Raportul anual al C.N.R. privind remunerafiile membrilor Consiliului de Administratie, ai directorului
general si directorului economic, a fost aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.21/14.05.2025 1
transmis citre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare in sedinta care va avea loc pdnd la data de
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30.05.2025.In cadrul raportului C.N.R. au fost analizate obiectivele de performantd aferente Consiliulu de
Administratie, Directorului General si Directorului Economic cascadate in ICP Financiari g1 Nefinanciari.

1.3. Analiza generald activitafii companiei

Analiza indeplinirii livearilor de apd minerald naturald la sursd

In functie de tipul substantei minerale, apa minerald naturald la sursa pentru consum alimentar i dioxidul

de carbon pentru balneatie livrata in anul 2024, se prezinta astfel ;

Dupi cum se poate constata, societatea a inregistrat o usoard scadere a livrarilor de apa minerald naturala
pentru balneatie si a livrarilor de api minerala naturald la sursd pentru consum alimentar.

In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 valoarea facturatd pentru livearea de apd minerald naturald la sursa
pentru consum alimentar si pentru balneatie, a fost de 47.243.766 lei , in raport cu nivelul sumei aprobate in
B.V.C pentru anul 2024, in cuantum de 49.022.000 lei.

fn cadrul serviciilor teritoriale, livrarea substantei minerale cdtre beneficiari (valoric) la data de
31.12.2024 se prezintd astfel:
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Analiza situatiei patrimoniale

Din analiza comparativi a datelor inscrise in raportarea contabild Bilant (Formular 10), situatia
patrimoniului S.N.A.M. - S.A. la data de 31.12.2024, se prezintd astfel:
ACTIV
- lei -
INDICATORI 01.01.2024 % 31.12.2024 % Hfironis
0 1 2 3 4 5=34

A. ACTIVE IMOBILIZATE, TOTAL, din

=d 13.254.068 39,20 | 12.638.315 37,37 -615.753
a) - imobilizar necorporale 153,145 048 175.782 0,51 +22 637
b) - imobilizari corporale 12.825.571 37,92 12.173.148 36,00 652 425
c) - imobilizari financiare 275.352 0,82 289.387 0.86 +14.035
CB;;ZFTWE PR L S R S 17.489.890 5173 | 18.393.418 | 54,38 +903.528
a) — stacuri 435,131 1,29 601.992 1,78 +166.861
b) — creante 7.040.557 20,82 T.737.440 22,87 +596.883
c) - investiti pe termen scurt 5.205.875 15,40 5.651.994 17,60 +746.119
c) - casa i conturi |a banci 4.808.327 14,22 4,101,992 12,13 -706.335
C. CHELTUIELI INREGISTRATE IN 3.069.134 9,07 2.787.646 8,25 -281.488
AVANS

TOTAL ACTIVE (A+B+C) 33.813.092 100,00 33.819.379 100,00 +6.287

Activele societafii prezintd faja de inceputul anului o cregtere in cuantum de 6.287 lei determinatad in
principal de cresterea valorii activelor circulante.

Valoarea totala a disponibilitatii banesti aflate in conturile curente ale societdfii (investifii pe termen scurt si
casa §i conturi la banci), au crescut fatd de inceputul anului 2024 cu suma de 39.784 lei.

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o scidere de 281.488 lei fatd de inceputul anului 2024,
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PASTV
CAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii au inregistrat fati de inceputul anului o cregtere in cunatum de 54.983 lei, de la
22.805.995 lei (01.01.2024) 1a 22.860.978 lei (31.12.2024).

DATORITLE

Fatd de inceputul anului, datoriile inregistreazi o crestere in cuantum de 680.828 lei, de la 9.466.588 len
(01.01.2024) 1a 10.147.416 lei ( 31.12.2024).

In structura, datoriile sunt urmidtoarele:

-lei-
Sold la 3‘1 Termen de exigibilitate
DATORII {igiegg::} S — pe::lt;! 5
0 1 2 3 4
DATORII, TOTAL, din care: 10.147.416 10.147.416 -
“Datoril comerciale - 481.857 481857 | -
—Clien;i - creditori _ 8 B
Obligatii fata de bugetul asigurarilor sociale 768.316 768.315 =
Obligatii fatd de bugetele fondurilor speciale gi alte fonduri 11.831 11.951
Obligalii fata de alti creditori - 255.883 255,883 -
" Garantii de buna executie;de participare la licitatii 1.485,940 1.485.940 =
| Decaontari din oper.in participaii POSDRU 1D132077 19179 | 19.179 n
Taxa pe valoarea adaugata 374.508 374.508 2
Impozitu! pe venituri de natura salariilor 131.723 131.723 =
Redevente miniere, taxe explorare, exploatare 5,683,189 5.683.189 - 5
Sume in curs de clarificare ' 8.557 8.557
Pesonal salarni datorate 926.306 1 926,306 ]

Mentionam cé toate datoriile aflate in sold la 31.12.2024 sunt datorii curente.

Toate datoriile fata de furnizori au fost achitate |a termenele contractuale.

Toate obligatiile de plata la bugetul de stat si la bugetul asigurarilor sociale si fondurilor speciale
aflate in sold la 31.12.2024 sunt aferente lunii decembrie 2024 si au fost achitate la termenele legale.

Ponderea cea mai mare in datoriile totale o reprezinta redeventa miniera.Conform prevederilor art. 45 (1)
si (2) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, " Redeventa miniera cuvenita
bugetului de stat se stabileste la incheierea licentel ori |a eliberarea permisului de exploatare”. Valoarea
redeventelor miniere cuvenite si virate bugetului de stat este stabilitd |a livrarea conform contor, in echivalentul in
lei 4 euro/1,000 litri, la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data pltii, pe baza cantitatilor trimestriale de apa
minerala livrate societatilor de imbuteliere cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale SA are incheiate
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contracte de vanzare-cumparare, respectiv de 4,55 euro/1.000 litri ca urmare a reinnoirii licentelor de exploatare
pentru o noud perioada de 5 ani.

ANALIZA ACTIVITATH DE INVESTITII

Societatea Nationala a Apelor Minerale SA si-a propus pentru anul 2024 un program de investifii in
valoare totala de 35.425 mii lei (exclusiv TVA).

Programul de investitii a fost conceput in asa fel inct sd permita:

e exploatarea optimd si rafionald a substantelor minerale utile. in condifiile asigurarii continuitatii
activititii de exploatare, explorare, protecfie a surselor §1 a zacamintelor;

e urmiirirea parametrilor cantitativi la sursd, care sa se alinieze la normele europene si si elimine
posibilitatea unor erori de operator, prin utilizarea unor echipamente $i aparate de masurare
adecvate;

e monitorizarea in timp real a cantitafii de apd livrate prin implementarea unui sistem integrat de
contorizare care si se poald transmite date intr-un soft specializat, la sediul central:

e realizarea strategiei de informatizare a societdtii in vederea extinderii cantitative §i calitative a
activitifii de prelucrare a datelor geologice, hidrogeologice, tehnice, de productie, juridice, precum
si pentru preluarea, procesarea §i interpretarea datelor din teritoriu.

e dezvoltarea unui nou domeniu de activitate, si anume imbuteliere apa minerald naturala ;

Toate achizitiile realizate pentru investifii s-au ficut in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu modificarile si completirile ulterioare. Toate cheltuielile pentru investifii s-au
efectuat exclusiv din surse proprii de finantare. Planul de investitii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 19/21.11.2023 si aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr.14/29.12.2023.

Pe parcursul anului 2024 a fost elaboratd o propunere de modificare in structura a programului de investifii.
Aceastd propunecre de modificare in structurd a fost aprobatd prin Deciziile Consiliului de Administrafie
nr.15/26.06.2024, nr.16/17.07.2024, nr.18/28.08.2024, nr.20/17.09.2024 g nr.23/29.11.2024,

Cheltuielile pentru investitii in anul 2024 s-au realizat dupa cum urmeaza:

Aprobat 2024 conform Plan [
Nr. D ! Investitii-Actualizare V Realizat o
crt. TS conform deciziilor AN 2024 ’
Consiliul de Administratie
4=3/2*1
0 1 2 3 00
1 Sﬂnid? multiparametru cu transmitere la distanta -5 135.000
bucati 0
2. | Trusa multiparametru portabild -1 bucata 10.200 10.200
3. | Camera video investigare foraje - 1 bucata - 95.000 BB_GBFS..DS
4. F_ie:zewcr suPilmentar combustibil capacitate 440 4.200 4.306,73
litri - 1 bucata
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5. | Electropompe submersibile - 10 bucati | 57.694 57.694
6. | Contoare M- Bus - 8 bucatj | 22.950 15.960
7. | PH = metru portabil - 6 bucati | 14.869,80 | 0
8. | Electronivelmetru - 2 bucati |  8510,76| 6.510,76
9. | Statie meteo profesionala wireless - 1 bucat ‘l 12.015,12 | 12.015,12
10. | Soft secuﬂritata cibernetica pentru 60 statii de lucru | 39.800 19,800
- 1 bucata
11. | Soft specializat pentru controlul intern managerial - l;[: 000 £0.000
1 bucata ) )
12. | Lucrari executie instalatie gaze Heliu si Azot i 59.000 59.000
13. Constlruucfgie c:labma foraj, refacere instalatie 68.152 82 0
electrica Buzias Fll
14. | Bransament electric gi coloana de diétributie B
energie electricd pana la cabina de protectie a 64.000 0
sursei lzvor Felicia, Zacamant Poiana Cosnei, ’
inclusiv cablu electric ACY ABY- 550 ML
15. | Lucréari de reparatii imprejmuire (inclusiv poarta) si
bazine zdcamant Domogled-Baile Herculane EARE0HY .
16. | Lucrari de executie foraj nou, zacamant Tusnad, 205,250 F 0
Jud Harghita- 1 bucati '
17. | Lucrari de executie foraj de inlocuire pentru 493,400 0
zacamant Sancraieni, Jud Harghita - 1 buc ’
18. | Truse portabile pentru determinare oxigen dizolvat 12 000 5 470
- 3 bucati '
19. | Conductivmetru - 9 bucati n 50.000 35.325
20. | Lucrari de executie foraj zona Sisterea, Jud Bihor 260.000 E-ED_I:}DG
- 1 bucata
21. | Cap de exploatare inox - 1 bucata 15.000 10.675,67
22. | Instalatie gaze speciale heliu si azot |la Laboratorul 130.000 130.000
SNAM - 1 bucata ' '
23. | Fabrica imbuteliere apa minerala naturald - 1 30.000.000 0
bucata
TOTAL 32.165.000 | 794.993,33 | 2,48

Dupd cum se poate constata, din punct de vedere valoric, programul de investifii a fost realizat in
proporfie de 2,48 %. In eursul anului 2024 s-au realizat  investifii in valoare de 794.993,33 lei din surse proprii
de finantare.
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Analiza privind inventarierea patrimonivlui SNAM SA

Inventarierea anuald a patrimoniului S.N.AM. - S.A. Bucuresti si a bunurilor definute cu orice titlu
apartindnd altor persoane juridice si valorificarea rezultatelor inventarierii s-a ffeut cu respectarea prevederilor art.
7, alin. (1) din Legea Contabilitifii nr. 82/1991 - republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, ale
O.M.E.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene si ale
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, aprobate prin O.M.F.P. nr, 2861/2009.

Pentru efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale, s-a emis
Decizia nr. 132/20.11.2024. prin care a fost nominalizatd Comisia centrald de inventariere la nivelul S.N.AM., -
S.A., comisiile de inventariere la cele 3 servicii teritoriale, inclusiv la perimetrele de exploatare si explorare,
comisia de inventariere a patrimoniului de la sediul social, comisia de inventariere pentru laboratorul analize ape si
comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile, fiind stabilit graficul de desfasurare a inventarierii si
normele de lucru pentru electuarea inventarierii elementelor de activ, respectiv a capitalurilor proprii si datoriilor.

Normele interne de inventariere aprobate de conducerea societafii si procedura operationald P.0.16.01 privind
organizarea §i efectuarea inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in
cadrul S.N.AM.-S.A. au fost transmise comisiilor de inventariere, filnd anexate la Decizia nr, 132/20.11.2024,

Toate comisiile de inventariere au predat procesele-verbale de inventariere la termenele previzute in decizia de
inventariere.

Dosarele de mventariere predate de presedingii comisiilor de inventariere au fost intocmite in conformitate cu
normele de lucru cuprinse in decizia de inventariere,

In urma valorificarii proceselor-verbale intocmite de comisiile de inventariere desemnate in baza Deciziei
nr.132/20.11.2024, nu s-au constatat diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor de stocur de
materii prime, materiale consumabile si materiale de natura obiectelor de inventar in depozit i nici stocuri
degradate.

La inventarierea imobilizarilor corporale si a obiectelor de inventar in folosintd nu s-au inregistrat diferente intre
soldul faptic si cel scriptic.

Comisia de inventariere a conturilor financiar-contabile (cu sold la data de 31 octombrie 2024, numitd prin Decizia
SN.AM.-S.A. nr. 132/20.11.2024), procedéind la inventarierea acestor conturi, a constatat faptul cd nu exista
diferente intre soldurile faptice si cele scriptice ale conturilor financiare-contabile.

Concluziile rezultate in urma inventarierii au fost cuprinse in Procesul - verbal al Comisiei Centrale de
inventariere privind rezultatele inventarierii patrimoniale pentru anul 2024 la S N.AM. - S_A_ inregistrat sub nr.
810/31.01.2025, rezultatele inventarierii fiind aprobate de Consiliului de Administratie conform Decizie nr.
10/12.02.2025.

Comisiile de inventariere au identificat imobilizari necorporale §i corporale precum si materiale de natura
obiectelor de inventar in folosintd aflate intr-o stare avansatd de uzurd sau care intrunesc conditiile pentru casare
prevazute de actele normative in vigoare si au facut propuneri de scoatere din folosinjd/casare.

in urma propunerilor comisiilor de inventariere, Consiliul de Administratie a aprobat prin Decizia
nr.10/12.02,.2025 scoaterea din folosin{d/casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe propuse de comisii, cu
respectarea legislatiei in vigoare.
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Analiza activititii de control intern managerial

Cadrul legislativ i normativ_aplicabil in vederea exercitérii controlului intern managerial in cadrul
SN.AM. - 5.A in anul 2024, a cuprins urméatoarele acte normative: O.M.F.P, nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificérile si completirile ulterioare. 0.G. nr.
119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv - republicata, OMFP 923/11.07.2014
pentru_aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si
a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control financiar
preventiv_propriu - republicatd, OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice. O.M.F.P. nr, 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern, cu
modificarile si completdrile ulterivare, O.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-financiard, cu
modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr, 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
madul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

In cadrul S.N.AM. — S.A., una dintre formele activitagii de control realizate pe parcursul anului 2024 a
fost controlul financiar de gestiune exercitat de catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune, structur
internd distincta, subordonatd Directorului General §i constituita in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
1151/2012 privind inspectia economico-financiard, cu modificiirile si completarile ulterioare.

Actiunile de control s-au desfasurat in baza Ordinelor de control si a Programului de activitate, emise de
catre Compartimentul Control Financiar de Gestiune si aprobate de Directorul General §i s-au exercitat asupra
activitafilor din cadrul sediului central, precum si asupra activitifilor serviciilor teritoriale. Modul de organizare i
derulare al actiunilor de control in anul 2023 a fost in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitate a controlului financiar de gestiune.

Organizarea Compartimentului Control Financiar de Gestiune este prevazuta in procedura operationala
privind ..Organizarea activitafii controlului financiar de gestiune”, P.O-CFG—0, Edifia I, 05.08.2021, Revizia 1.

In actiunile de control efectuate s-au tratat cu obiectivitate si discerndmént toate situatiile controlate,
dindu-se dovadd de intransigenti si pastrdnd independenta controlului (procedura operationald ,privind
verificarea modului de implementare a masurilor dispuse prin actele de control financiar de gestiune”, F.O-
CFG-02, Editia 1, 05.08.2021, Revizia 1).

Activitatea tuturor serviciilor/compartimentelor §i departamentelor/directiilor din cadrul societatn este
verificatd de auditorii din cadrul structurii interne de audit, denumitd Compartiment Audit Intern.

Stadiul implementarii i dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2024
Informatii generale :

Nr. | Specificatii ale sistemului de control intern | Din care, aferent: | Observatji
o managerial Total |Aparatului|  Entitatilor
{(numar) | propriu publice
subordonate/
in coordonare/
_____ sub autoritate
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1. |Entitati publice subordonatefin coordonare/ | ' il | o
. sub autoritate 1 L 0 -
2. |Entitati puﬁiice in care s-a constituit Comisia 1 1 N 0
de monitorizare
3. Entltatl publlce in care s-a elaborat si aprﬂhat 0 | 0 0 i
programul de dezvoltare |
4, |Entitati publice care si-au stabilit obiectivele 1' y 1 a _
generale si specifice B | 1l
| 5, Obiective generale stabilite de catre entitatile 5 5 0
| publice de la pct. 4 B
6 |Obiective specifice stabilite de cétre entitéﬁile 44 44 0

i publice de la pct. 4 __ .

7. |Entitafi publice care si-au inventariat 1 1 0
activitatile pmceduraie __________

8. Activitati procedurale inventariate de catre

58 59 0

_ entitatile publice de la pet. 7
| 9. |Entitati publice care au elaborat proceduri ’ [ _1 0
- dncumentat_e RO
' 10. |Proceduri documentate elaborate de catre | oo | g9 0 |
enhtétlle publice de la pct. 8 o . | |
[11. 1Ent:tai: publice care au elaborat indicatori de 1 ' 4 0 :_
aperformanta asociati Obiectivelor s pectﬁce S 5 {
12. |Indicatori de performanta asociati obiectivelor |
specifice de catre entitatile publice de la pct. 80 80 ' 0
11
13. [Entitati publice care au identificat, analizat si | 3 1 8
gestionat riscuri | T
' 14. Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri de 148 148 0 '
! catre entitatile publice de la pct. 13 % , |

Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaluarii la data de 31 decembrie 2024:

Denumirea standardului de control Numérul de | _din care: | Observati
entitati publicav Aparat | Entitati publice
care raporteaza | propriu subardonate/in

coordonare/sub
autoritate
' I[P N [ [PI[NI] T [PL] NI
=y 1 e 2[3] 4 |s[e6(7[8 o] 10 [ 11
I. Mediul de control B
Standardul 1 - Etica si integritatea ) (- ) . |
'Standardul 2 -Atributii, functii, sarcini R 8 L
Standardul 3 - Competenta, performanta 1 | 5 [ | | S
'Standardul 4 - Structura organizatorica 1] | N
27



SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE EVALUARE
A ACTIVITATII SOCIETATII NATIONALE A APELOR MINERALE

iN ANUL 2024
|II Performante si managementul riscului -
|Standardu| 5 - Obiective ] 1T T s8] | ] ;
Standardul 6 - Planificarea | i 6] | | [ i B
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor | 1 | 6 S T
Standardul 8 - Managementul riscului 1 s M
lll. Activitati de control g o
Standardul 9 - Proceduri 17 T 6 [
Standardul 10 - Supravegherea 1 ,' | 6 | | )
Standardul 11 -Continuitatea activitatii 1 S| ]Eu_w[ | | |
IV. Informarea si comunicarea _ )
Standardul 12 - informarea i comunicarea 1T Je] | | ]
Standardul 13 - Gestionarea documentelor | 1 | 7 N i il -
Standardul 14 - Raportarea contabila si LR 1] J Aplicabil la
financiara ' : Directia
i Manageme
| | ntul
J 1 Proceselor
| 1 Economice
V. Evaluare si audit B -
Standalrdul 15 - Evalualrea sistemului de 1 5 |
control intern managerial } i |
'Standardul 16 -Auditul intern 1 | 1 | Aplicabil 1a
| Compartime
nt Audit
‘ Intern
Gréu;iul de conformitate a S.C.I.M. cu standardele de control intern managerial se prezinta astfel: i
‘Standardele de control intern managerial, in numar de 16, sunt parfial implementate, conform Anexei nr. 4% I
0.8.G.G. nr. 600/20.04.2018.

Activitatea Comisiei de monitorizare in anul 2024:

1. Aprobarea Regulamentului de Ovganizare §i Functionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul
SNAM SA., inregistrat la Secretariat S.N.A.M. 5.A. cu nr. 299/15.01.2024;

2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare citre structurile
functionale ale S N.AM. S.A., de a transmite urméatoarele documente:

v ANEXA nor. | la Ordin: Registrul de riscuri;
v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial.

3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de ciitre Secretariatul tehnic, a draftului de procedurd revizuit in
cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor, Cod’:
PS-MPE—-03.01, Editia I 21.12.2023, Revizia ] & transmiterea acestuia structurii ce l-a elaborat, in vederea
modificarii;

4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, citre Ministerul Economiei, a urmétoarelor documente:
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v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltirii sistemului de control
intern managerial la data de 31.12.2023— Anexa nr, 3 la Ordin;

v' CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial — Anexa nr. 4! la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluarii — Anexa nr. 42 la Ordin;

v" RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 47 la
Ordin;

5. Verificarea, la data de 25.03.2024 de ciitre Secretariatul tehnic, a drafturilor de procedurd mentionate
mai jos, revizuie in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora structurii ce le-a
elaborat, in vederea modificarii:

v' Procedurd operafionald privind scoaterea din functiune §i valorificarea mijloacelor fixe, declasarea
§i casarea bunurilor materiale, altele decdt mifloacele fixe, Cod: PO-MPE-02,05, Editia I, 15.03.2024, Revizia 2;

v' Procedurd operationald privind drepturile §i obligatiile personalului pe perioada delegdrii §i
detagarii in altd localitate, in cadrul localitdfii, in inferesul serviciului §i transportului  la i de la locul de muncd
pentru personalul nelocalnic, precum si drepturile §i obligafiile personalului privind deplasarea acestora in
straindtate, Cod: PO-MPE-02.04, Editia 1, 15.03.2024, Revizia 2;

6. Sedinta de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare standard
de control intern managerial, a noilor direclii de actiune, activitati, responsabili si termene, cuprinse in “Programul
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul S.N.A.M S.A. pentru anul 2024 ";

7. Sedinta de control intern managerial in data de 08.04.2024 in vederea analizarii stadiului SCIM;

8. Emiterea Deciziei nr.48/10.04.2024 de modificare a componentel Comisiei de monitorizare, implicit
modificarea Anexei nr. 1 si Anexei nr. 2 la Decizia nr. 79/10.07.2023;

9. Aprobarea urmatoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Directiei Management Operational:

v' Procedurd operajionala pentru atribuirea contractelor de livrare apa minerald naturald/ lerapeuticd
si‘sau apd de izvor, Cod: PO-DMO-03.02, Editia I, 09.01.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 15.01.2024);

v' Procedurd de sistem privind gestionarea degeurilor rezultate din activitatea societafii S.N.A.M.
S.A.,Cod: PS-DMO-03.01, Editia I, 11.01.2024, Revizia | (aprobati la data de 18.01.2024);

v' Procedurd operafionald de informare rapidi privind fenomenele de poluare accidentald in zona de
protecfie sanitard cu regim sever/ de restricfie a surselor de apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-05.01, Editia
I, 06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v' Procedurd operationald privind denisipare foraj, Cod: PO-DMO-04.02, Edifia I, 06.02.2024,
Revizia 2 (aprobata la data de 23.02.2024);

v' Procedurd operationald privind accesul in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apa si
lucrul cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Edifia I, 06.02.2024, Revizia 1 (aprobatd la data de
23.02.2024);

v Procedurd operafionald privind dezinfectia echipamentelor si instalatiilor de extracfie si fransport
apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-01.03, Editia 1, 08.02.2024, Revizia | (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedura operafionald privind testarea hidrogeologicd de lungd duratd a surselor, Cod: PO-
DMO-02.01, Editia I, 13.02.2024, Revizia | (aprobata la data de 23.02.2024);
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v Procedwrd operationald privind testarea hidrogeologicd a forajului. Testul de eficacitate i testul de
performantd, Cod: PO-DMO-02.02, Edifia §, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 23.02.2024):

v' Procedurd  operationald  privind recoltarea transportul - probelor de apid  pentru  analize
microbiologice si gestionarea situatiilor de neconformitate a parametrilor microbiologici monitorizafi ai sursei,
Cod: PO-DMO-01.01, Editia I, 07.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 23.02.2024);

v' Procedurd de sistem privind circuitul documentelor in cadrul SN.AM. SA., Cod: PS-DMO—-01,
Edifia a fl-a, 04.04.2024, Revizia () (aprobata la data de 26.04.2024);

10.  Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri:

v’ Procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea Regulamentului de Organizare si
Funcfionare, Cod PS —MPS— (11.04, Editia I 04.04, 2024, Revizia 1;

v Procedurd de sistem privind organizarea i funcfionarea Comisiei de cercetare disciplinard din
cadril SNAM S A, Cod PS-MPS - 01.02, Editia I 11.04.2024, Revizia I:

v’ Procedurd de sistem privind intocmirea, modificarea/actualizarea fiselor de post pentru personalul
angajal in SNAM S.A., Cod: PS-MPS—01.03, Edifia I, 15.04.2024, Revizia 0;

v Procedurd de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatoricd a SN.AM. SA.,
Cod: P.S. — MPS - 01.03, Editia a I-a, 16.04.2024, Revizia |,

11.  Transmiterea (la data de 27.05.2024) citre Secretariatul tehnic, in vederea analizarii, a draftului de
procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal, elaborat de citre persoana responsabild cu
proteciia datelor cu caracter personal.

12.  Transmiterea (la data de 30.05.2024) de cétre Secretariatul tehnic, in vederea analizarii de citre
mebrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal,

Cod PS5-DDG-GDPR, Edifia I, 19.04.2024, Revizia 0.

13.  Transmiterea (la data de 26.06.2024) de catre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii de citre

membrii Comisiel de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea
ROF, Cod PS-MPS-01.04, Edifia I, 04.04.2024, Revizia 1.

14.  Aprobarea, la data de 01.07.2024 a draftului Procedura de sistem privind organizarea si
Junctionarea Comisiei de cercetare disciplinard din cadrul SNAM SA., Cod PS -MPS — 01.02, Editia 1
11.04.2024, Revizia I, draft revizuit in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport.

15. Sedinta de control intern managerial din data de 25.09.2024 in vederea instruirii membrilor
Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare pentru utilizarea unui soft specializat privind controlul intern
managerial; PV de instruive 4 utilizatori.

16. Intocmirea, la data de 26.09.2024 a referatului de necesitate in vederea emiterii a trei Decizii 51
anume: Decizie de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, numitd prin Decizia nr.48/10.04.2024
(implicit modificarea Anexelor 1 si 2) §i Decizii de desemnare a persoanelor ce urmeazi a avea atributii in
consilierea eticd §1 solufionarea raportarilor avertizirilor de integritate la nivelul S.N.A.M. S.A. (reactualizare
Decizie nr.56/12.04.2023 si Decizie nr.57/12.04.2023).
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in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanga Guvernului nr, 119/1999 privind controlul intern
managerial §i control financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, subsemnatul
Vietor — Andrei Dimitriu, in calitate de Director General al Societiitii Nationale a Apelor Minerale S.A. —
S.N.AM. 5.A., declar cd 5.N.A.M. S.A. dispune de un sistem de control intern managerial a carui concepere si
aplicare permit conducerii sd furnizeze o asigurare rezonabild ¢ fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale gi specifice au fost utilizate in condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate,

Aceasti declarafie se intemeiazad pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitatii, formulati in baza autoevaluirii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind
cresterea eficacitifii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In urma celor mentionate, mentionam faptul ci :

v Comisia de monitorizare este functionald:

v Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2024 lipseste si pe cale de
consecintd, nu poate fi prezentat un stadiu de implementare a acestuia;

v" Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

v" Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 78% din totalul activitdfilor procedurale
inventariate ca urmare a modificarii structurii organizatorice;

v" Sistemul de monitorizare a performantelor este sfabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitafii, prin intermediul unor indicatori de performanta;

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, se aprecieaza ca la data de 31 decembrie 2024, sistemul de control intern

managerial al S.N.A.M. S.A. este parfial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
(OSGG 600/2018).

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite, rezulta ci: S.N.A.M. S.A. nu are in subordine entitati direct in subordonare/ in coordonare/ sub autoritate.

Ca urmare a modificirior survenite in structura organizatoricdi a SN.AM. S.A. prin Decizia nr.
116/10.10.2024, de modificare a Deciziei prin care a fost constituitd Comisia de monitorizare, a fost actualizata
componenta Comisiei de monitorizare si desemnate persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor
operationale si gestionarea riscurilor in cadrul structurilor functionale ale SN .A.M. 8.A. .

in consecinta, sistemul de control intern managerial conform 0.8.G.G. 600/2018 este partial
implementat,
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2. PREVEDERI FINALE

Acest raport a fost intocmit de membrii Consiliului de Administratie, conform prevederilor art.56 din O.U.G.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificarile
si completirile ullerioare i va fi publicat pe pagina de internet a societéitii, dupd aprobarea acestuia in cadrul
Consiliului de Administratie.

Raportul va fi transmis cétre Adunarea Generald a Actionarilor pentru prezentare, conform Hotfrarii
nr.01/17.02.2021 prin care au fost aprobati Indicatorii Cheie de Performantid Financiari i Nefinanciari ai
Consiliului de Administratie, respectiv a Hotardrii nr. 07/26.11.2021 prin care au fost aprobati final Indicatorii
Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari ai Consiliului de Administragie in corelatie cu Indicatorii Cheie de
Performanta Financiari si Nefinanciari ai Directorului General si ai Directorului Economic.

Prezentul Raport a fost elaborat de cdtre Consiliul de Administratie al Societdfii Nationale a Apelor
Minerale S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotirdrile Adunarii Generale a Actionarilor, Deciziile Consiliului
de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general si directorul economic, Rapoartele de
activitate interne ale directorului general si directorului economic sau de citre comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie, rapoariele cu privire la gradul de indeplinire a indicatorilor, respectiv Situatiile
Financiare aferente anulw 2024 insofite de Raportul Administratorilor. Raportul Auditorului Extern si a notelor
explicative,
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